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levads

Covid-19 pandémijas laika noteiktie saskarsmes ierobeZojumi veicinajusi strauju darba néméju
pareju uz attalinato darbu?. Lai ari nereti §Ts izmainas tiek pozicionétas ka istermina vai vidéja termina
pandémijas adaptacijas mehanisms, uznémeéju aptaujas un arvien jaunu digitalu tehnologiju un riku
rasanas liecina, ka art péc pandémijas dala uznémumu turpinas stradat attalinata rezima. Sagaidams,
ka ilgtermina bdtiski mazinasies cilveku skaits, kuri pilnu laiku strada noteikta darba vieta vai valsti.
Sipareja uzt.s. “digitalo darba migraciju” no vienas puses rada btiskas iespéjas Latvijas darba tirgum
piesaistit ievérojamu skaitu arvalstu kvalificéta darba spéka, vienlaicigi neradot papildu slogu uz
publiskajiem pakalpojumiem. No otras puses, turpinoties darba tirgus transformacijai, rodas iespéjas
ne vien Latvijas darba tirgl daudz plasak iesaistit Latvijas diasporu, bet ari veicinat remigraciju uz
Latviju.

Latvijai ir batiskas prieksrocibas, lai klGtu ne vien par regionalu, bet ari globalu lideri attalinata darba
veiksana. Tas galvenokart skaidrojams ar atru interneta savienojumu, labiem transporta sakariem ar
citam Eiropas un NVS valstim, plasu spektru digitalo pakalpojumu, salidzinosi strauju digitalo
tehnologiju aprobaciju privataja sektora un virkni citiem faktoriem. Vienlaicigi valsti jau darbojas
daudz dazadu nozaru uznémumi, kuri aktivi izmanto jaunakas tehnologijas stradajot gan ar Latvijas
diasporu, gan dalu savu darbinieku attalinata reZima. Lai proaktivi virzitos uz $adam izmainam,
nepiecieSams identificét kadus stimulus (incentives) valsts var izmantot, lai ta klGtu par izvéles vietu
attalinata darba veikSanai diasporai un remigrantiem, ka ari plasak vértét galvenos skérslus un
nepiecieSamos pielagojumus nodoklu, socialo pabalstu, darba tirgus reguléjuma un citas jomas, lai
savlaicigi adaptétos un vaditu darba tirgus transformacijas procesu.

Balstoties uz iepriek$ minéto, Diasporas Konsultativas Padomes (DKP) 2020. gada 6. novembra sédé
tika pienemta rezolicija, kura paredzéja izveidot darba grupu, kas sastav no diasporas organizaciju,
nevalstiska un privata sektora, ka art atbildigo valsts iestazu parstavjiem. Darba grupas mérkis ir
izstradat priekslikumus par nepieciesamajam izmainam un pasakumiem attalinata darba atbalstam
un atvieglosanai, ka ar1 talakai integréSanai plasaka diasporas politikas konteksta. Lai sniegtu izpratni
par minétajiem jautajumiem, LU DMPC istenoja pétijumu, kas koncentréjas uz attalinati
stradajosajiem remigrantiem un diasporas locekliem, identificéjot attalinata darba veikSanas
juridiskos, ekonomiskos un citus skérSJus gan no darba devéja, gan darba némeéja perspektivas,
piedavajot uz pieradijumiem balstttus risinajumus.

No pétnieciska viedok|a galvenas mérka grupas diasporas politikas konteksta ir:

e Remigranti, kuri, dzivojot Latvija, strada attalinati uznémumos vai organizacijas, kas
neatrodas un/vai neveic darbibu Latvij3;
e Diasporas locekl]i, kuri strada attalinati no arvalstim vai kuriem ir uznémumu dalas Latvija.

Ka attalinata darba definicija ST pétijjuma vajadzibam ir izvéléta Darba aizsardzibas likuma izmantota
termina definicija (ieklauta ar grozijumiem likuma, kas pienemti 03.10.2019.), kas nosaka, ka
“attalinatais darbs ir tads darba izpildes veids, ka darbs, kuru nodarbinatais varétu veikt darba devéja
uznémuma ietvaros, pastavigi vai regulari tiek veikts arpus uznémuma, tai skaita darbs, ko veic,

12002. gada Eiropas Pamatnoligums par Taldarbu (2002 European Framework Agreement on Telework) defing
attalinato darbu ka “darba organizacijas un/vai veikSanas forma, kurd tiek izmantotas informaciju
tehnologijas, darba liguma vai darba tiesisko attiecibu konteksta, kas var vienlaicigi tikt veikts darba devéja
piedavatas telpas, bet tiek regulari veikts prom no tam”. Darba aizsardzibas likuma 1. panta pirmas dalas 20.
punkts izmanto [idzigu attalinata darba definiciju.



izmantojot informacijas un komunikacijas tehnologijas. Par attalinato darbu $a likuma izpratné netiek
uzskatits darbs, kas ta rakstura dé| ir saistits ar regularu parvietodanos”?2.

LU Diasporas un migracijas centra pétnieku grupa pateicas visiem cilvékiem un organizacijam, kas
iesaistljas un sniedza palidzibu $3 pétijuma aptauju istenosana, jo Tpasi pétijuma dalibniekiem par
intervijam un aptauju anketu aizpildisanai veltito laiku. Par $3 zinojuma saturu pilniba atbildiga LU
DMPC pétnieku grupa, un tas nav uzskatams par Arlietu ministrijas, pétijjuma pasutitajas, viedokli.
Jebkuras $a zinojuma nepilnibas vai klidas ir pétijjuma autoru atbildiba.

Dati un metodologija

Petijums veikts piecos posmos, kam katram ir noteikts uzdevums un pétnieciskie jautajumi:

Prieksizpéte (lidz Sim pasaulé un Latvija veikto pétijumu un politikas apskats);
Sekundaro (aptauju) datu analize;

Darba deveéju aptauja;

Meérka grupu parstavju padzilinatas intervijas;

Meérka grupu parstavju aptauja.

kLD e

Zinojums strukturéts atbilstosi minétajiem pétijuma posmiem. Tas noslédzas ar integrétu visu aptaujas
posmu integrétu analizi - secinajumiem, ka arf uz tiem balstitam rekomendacijam.

P&tljuma posmi ir secigi saistiti un viens otru papildinosi. Lai sagatavotu padzilinato interviju vadlinijas,
ka arm aptaujas anketas, bija nepiecieSams git priekSstatu par to, kadas ir lidzSinéjo pétijumu, kas
pievérsusies attalinata darba problematikai, atzinas, ka ari dazadi politikas instrumenti un risinajumi
pasaulé, kas tiek izmantoti attalinata darba institucionala konteksta un nosacijumu atvieglosanai.
Tadel misu pétijuma veikta priekSizpéte koncentréjas ne vien uz lidzSing€jiem pétijumiem par
attalinato darbu — ta iemesliem, izaicinajumiem un sekam, bet analizé ar1, kadus ricibpolitikas rikus
valstis izmanto, lai uzlabotu attalinata darba klimatu pie sevis, vai attalinata darba uzlabojumi veicina
remigraciju un diasporas lidzdalibu darba tirgQ (t.sk., vai pastav kadi pieradijumos balstiti ricibpolitikas
riki), kadi normativie akti tiek groziti, u.tml.

Lai iegltu informaciju par attalinata darba veic&jiem arpus Latvijas ka arT remigrantu vidi, izmantoti
sekundarie dati, kas ieguti pétijuma “Latvijas emigrantu kopienas” aptaujas Il vilnis, kas veikts laika
no 2019. gada 24. septembra lidz 11. novembrim LZP projekta “Labklajibas un socialas integracijas
izpéte likvidas migracijas konteksta: longitudinala pieeja” (lzp-2018/1-0042) ietvaros. Aptauja
piedalijas 7702 respondenti vecuma no 15 gadiem: 6242 arvalstis dzivojosie (t.sk.334 transnacionali,
kas dzivo vienlaikus Latvija un arzemeés) un 1460 remigranti. PEtljumu Tstenoja Latvijas Universitates
Filozofijas un sociologijas institlta pétnieku grupa I. Mierinas vadiba. Datu iegGsanai tika izmantota
interneta aptauja. Lai aptaujas datus varétu attiecinat uz visu Latvijas valstspiederigo emigrantu
kopumu, pétifjuma tika izstradata TpaSa statistisko datu svaru metodologija, izmantojot OECD,
Eurostat, Latvijas Republikas Pilsontbas un migracijas lietu parvaldes un Lielbritanijas Centralas
statistikas parvaldes datus un daudzfaktoru datu imputaciju. Aptaujas dati ir svaroti attieciba pret
Cetriem emigrantu sociali demografiskajiem faktoriem — dzimumu, vecumu, izglitibas limeni un
galveno valodu, papildus stratificéjot visu paraugkopu péc emigrantu mitnes valsts. Sie ir lidz $im
precizakie dati kadi pieejami par mas intereséjosajam mérka grupam. Mérka grupu identificésanai
izmantota apstiprino$a atbilde par pamatdarbu ka tadu kas ir “attalinats darbs uznémuma vai
organizacija cita valst1”. Turklat $T informacija ieglta gan par remigrantiem (paslaik Latvija

2 Darba aizsardzibas likums. Pienemts 20.06.2001. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/26020-darba-aizsardzibas-
likums.




dzivojosajiem), gan arvalstis dzivojoSajiem vai transnacionaliem, tadéjadi bija iespéjams nodaltt tos,
kas veic attalinato darbu no Latvijas vai arvalstim. Kopuma aptaujato diasporas parstavju vida
attalinatu darbu uznémumam vai organizacijai cita valstl veica 162 cilvéki jeb 3.8% no visiem.
Remigrantu vidi attalinatu darbu uznémumam vai organizacijai cita valsti veica 46 cilvéki jeb 4.3% no
visiem?.

Sekundaro datu analize palidz iegit priekSstatu par to: kas ir tie kas strada attalinati? Kas noved pie
attalinata darba vai veicina to (t.sk. vai attalinatais darbs ir sakts pirms aizbrauksanas vai péc)? Kads ir
attalinata darba raksturojums? Vai attalinati stradajosie remigranti un diaspora biezak strada
virsstundas/ daudz stundas? Vai attalinati stradajosie sanem augstaku atalgojumu, vai ir augstak
izglitoti un kvalificéti? Vai attalinati nodarbinatie remigranti biezak dzivo arpus urbaniem centriem?
Vai attalinati nodarbinatie remigranti un diaspora daudz biezak strada privataja sektora? Kadas
nozarés? Kadi ir ieguvumi vai zaudéjumi no attalinata darba stradajosajiem? Cik liela méra attalinatie
darbinieki jatas piesaistiti Latvijai? Vai pareja uz darbu attalinata reZzima veicina vélmi atgriezties
Latvija? Kopuma, cik reali ir atgriezt vinus Latvija pavisam, un ka?

Lai iegutu informaciju par darba devéju saskarsmi un attieksmi pret attalinato darbu, tika veikta
reprezentativa Latvijas darba devéju aptauja, kuru istenoja pétijumu centrs SKDS un kas tika finanséta
no Baltijas pétniecibas programmas projekta “The Economic Integration of the Nordic-Baltic Region
through Labour, Innovation, Investments and Trade (LIFT)”* lidzekliem (Hazans & Mierina 2021).
Respondentu atlase tika Tstenota, piemérojot vairakpakapju kvotu izlasi, ievérojot uznémumu
dalljumu nozarés péc NACE kodiem, t.i., nosakot kvotu lielumu proporcionali nozares ieguldijumam
Latvijas iekSzemes kopprodukta veidosana. Aptauja Istenota divos solos:

1. Vispirms tika kontaktéti uznémumi, kuri piedalijusies ieprieks€éjas uznémeéju aptaujas (CAWI
metode jeb Interneta aptauja, 26.02.2021. lidz 04.03.2021.),

2. péctam -uznémumino Centralas Statistikas Parvaldes (CSP) datu bazes un publiski pieejamam
uznémumu datu bazém (CATI jeb telefonintervijas, 03.03.2021. lidz 25.03.2021).

Aptauja nav ieklauti uznémumi un iestades, kas darbojas nozaré (O) Valsts parvalde un aizsardziba;
obligata sociala apdrosinasana, (T) Majsaimniecibu ka darba devéju darbiba; paSpatérina precu
raZo$ana un (U) Arpus teritorialo organizaciju un instittciju darbiba.

Sasniegtais izlases apjoms: 750 respondenti. Kopéjais pétijuma norises laiks: 26.02.2021.-25.03.2021.

Dati analizéti programma SPSS 21, un atskirtbu starp grupam statistiska nozimiba testéta, izmantojot
hi-kvadrata statistiku ka art izkliedes analizi (ANOVA).

Darba devéju aptaujas ietvaros noskaidrots: kads ir darba devéju digitalizacijas limenis? Vai uznémums
nodarbina attalinati cilvékus, kas pastavigi dzivo arpus Latvijas? Kadi ir galvenie izaicinajumi,
nodarbinot Sadus darbiniekus attalinati? Kur attalinati nodarbinatie diasporas parstavji maksa
nodoklus un ir sociali apdrosinati? Vai bltu interese nodarbinat (vairak) diasporas parstavjus
attalinati? Kas to atvieglotu/ palidzétu vai kas - traucé?

3 Runajot par remigrantiem, jaizvairas no 3o skaitlu salidzinasanas ar oficialaja statistika pieejamajiem datiem,
nemot véra, ka aptauja koncentréjas nevis uz attalinatu darbu kopuma, bet parrobezu attalinatu darbu. Var
pienemt, ka remigrantu skaits, kas strada attalinatu darbu Latvija, tostarp pirms-pandémijas apstaklos, varéja
blt ievérojami lielaks.

4 Liguma nr. S-BMT-21-7 (LT08-2-LMT-K-01-070.



1.tabula. Latvijas uznéméju aptaujas tehniska informacija

MERKA GRUPAS Uznémumi atbilstosi Planotas Sasniegtas kvotas
NACE 2 kodiem kvotas**
No tam
CAWI CATI
A 32 32 24 8
B 4 4 2 2
C 98 98 42 56
D 22 22 5 17
E 7 7 2 5
F 48 48 17 31
G 117 117 38 79
H 73 73 28 45
| 16 16 4 12
J 43 43 23 20
K 32 32 8 24
L 102 102 26 76
M 38 38 23 15
N 25 25 11 14
P 40 40 21 19
Q 29 29 12 17
R 17 17 10 7
S 7 7 5 2
Kopa 750 750 301 449

Lai iegltu padzilinatu izpratni par attalinati stradajoSo Latvijas remigrantu un diasporas parstavju
motivaciju, domasanas veidu un vajadzibam saistiba ar attalinata darba veikSanu, pétijuma ietvaros
veiktas padzilinatas intervijas ar mérka grupas parstavjiem. Daléji strukturéto kvalitativo interviju
analize sniedz atbildes uz vairakiem batiskiem jautajumiem par attalinato darbu. Pirmkart, tas raksturo
tos faktorus, kas sekméjusi intervéto izvéli stradat attalinati. Otrkart, tas lauj gt dzilaku prieksstatu
par to, kas motive vai apgritina attalinata darba veiksanu, sniedzot atbildi uz to, vai $ada darba forma
veicina vai, tiesi pretéji, mazina vélmi atgriezties Latvija. Nemot véra, ka darbs pari robezam ir saistits
ar dazadiem izaicinajumiem, pétijums atklaj parrobeZu attalinata darba veicéju pieredzi un
priekSstatus par ST darba formas specifiku: darba laika organizaciju, izpratni un gratibam saistiba ar
nodokliem un sabiedrisko pakalpojumu sanemsanu, ka ari to, ka mérka grupas parstavji sis gratibas
risina.

Pétijuma veiksanai atbilstosi pétijuma uzdevumiem tika izstradatas detalizétas kvalitativo interviju
vadlinijas (skatit Pielikuma A). Dalgji strukturétas kvalitativas intervijas ar mérka grupas parstavjiem
tika veiktas laika no 2021. gada 7. janija lIidz 3. augustam. Visi interviju dalibnieki par dalibu intervijas
parakstija rakstisku piekrisanu. Interviju audiofaili tika transkribéti. Interviju datu analizes laika tika
veikta tematiska kodésana.

Zinojuma empirisko datu pamata ir 23 intervijas, kas veiktas ar attalinata darba veicéjiem. Pétijuma
sakuma tika noteiktas divas dalg&ji strukturéto kvalitativo interviju mérka grupas: (1) attalinata darba
veicéji, kas ir atgriezusies Latvija, bet veic attalinatu darbu darba devéjam arzemeés; un (2) attalinata
darba veicgji, kas dzivo arzemeés un veic attalinatu darbu Latvija vai cita valstl. Pétijjuma rezultati atklaj,



ka realitaté starp Sim divam mérka grupam ir sarezgiti novilkt skaidras robezas, jo Latvijas iedzivotaju
migracija ir loti plastosa, un cilvéku situacijas ir loti mainigas. Péksni kads emigrants, neskatoties uz
vélmi dzivot arzemés, tomér nolemj atgriezties, pieméram, Covid-19 pandémijas dé|. Cita gadijuma
attalinatais darbs tomér ir saistits art ar regularu dosSanos pie darba devéja arzemés, bet So
svarstmigracijas iespéju ir samazinajusi ar Covid-19 pandémiju saistitie ierobezojumi. Vél citos
gadijumos atgrieSanas Latvija ir saistita ar gimenes locekliem vai dzives partneriem. Tadeé| skaidri
nodalit, kuros gadijumos konkrétais interviju dalibnieks ir uzskatams par remigrantu un kuros — par
emigrantu, nemaz nav iespéjams. Tomeér visus interviju dalibniekus vieno tas, ka vini ir attalinata darba
veicéji un viniem ir viedoklis par attalinata darba priekSroctbam un trikumiem.

Dalgji strukturéto kvalitativo interviju dalibnieku vida ir 10 sievietes un 13 viriesi. Vinu attalinata darba
vai emigracijas valstis ir Lielbritanija, Francija, Vacija, Zviedrija, Danija, Griekija, Spanija, Belgija,
Niderlande, Sveice, Norvégija, Bulgarija, ASV, Kanada, Australija un citas. Vairaki no attalinata darba
veicéjiem sniedz savus pakalpojumus vairakas valstis. Tris no intervijam notika krievu valoda, paréjas
intervijas tika veiktas latviski. Interviju dalibnieki parstav tadas jomas ka datorzinibas,
programmeésana, tlrisms, tulkoSana, pétnieciba, komunikacija, arhitektlira, NVO projekti, biznesa
administracija, biznesa analitika, pardosana, projektu vadisana un citas.

Dalgji strukturéto kvalitativo interviju dalibnieki gandriz visi ir ar ilgstoSu attalinata darba pieredzi, kas
ieglta vél pirms Covid-19 pandémijas ierobeZojumiem un attalinata darba praksi Covid-19 laika.
Garaka intervija ilga 73 minUtes, bet 1saka 23 mindtes, vidéjais interviju ilgums ir 48 min(tes.

Teksta izmantotie daléji strukturéto interviju citati ir anonimizéti un nedaudz redigéti, lai atbilstu
latviesu valodas literarajam prasibam un bdtu saturiski saprotami, nezinot visu intervijas kontekstu.

2. tabula. Dalgji strukturéto kvalitativo interviju dalibnieku raksturojums

Nr. Emigracijas/ Nozare, Statuss Dzimums lzglitiba Attalinata darba
nodarbinatibas profesija pieredze
valstis
1. Lielbritanija IT konsultants Remigrants virietis Nepabeigta | Strada attalinati no
augstaka Latvijas uz arzemém
2. Griekija, Vacija  Ekonomiste, Emigrante sieviete Doktora Strada attalinati no
NVO projekti grads Griekijas uz Latviju
3.  Zviedrija Datorzinibas, Svarstmigracija = virietis Bakalaura Strada attalinati no
programmeésana grads Latvijas uz arzemém
4. Spanija Tdrisms, Svarstmigracija | virietis Bakalaura Strada attalinati no
tdroperators grads Latvijas uz arzemém
5. Lielbritanija TulkoSana Remigrants virietis Magistra Strada attalinati no
grads Latvijas uz arzemém
6. Belgija, Projektu darbs Remigrants sieviete Magistra Strada attalinati no
Niderlande pétnieciba grads Latvijas uz arzemém
7.  Zviedrija Analitike, Dzivo gan  sieviete Doktora Strada gan uz vietas
pétniece Zviedrija, gan grads Zviedrija, gan
Latvija attalinati no
Zviedrijas uz Latviju
8. Vacija Biznesa Remigrante sieviete Bakalaura Strada attalinati no
administracija IT grads Latvijas uz arzemém
joma
9. ASV Konsultants Remigrants virietis Magistra Strada gan uz vietas
energétika grads Latvija, gan attalinati
no Latvijas uz
arzemém



10. Norvégija, IT, Dzivo LV, Vvirietis Magistra Strada attalinati no
Kanada programmeétajs, strada grads Latvijas uz
tehniskais arzemeés, nav arzemeéem
vaditajs dzivojis
arzemes
vispar
11.  Belgija, Komunikaciju Remigrante sieviete Magistra Strada attalinati no
Francija, konsultante grads Latvijas uz arzemém
Zviedrija
12. Vacija Komerciala Svarstmigracija = sieviete Magistra Strada attalinati no
biznesa analitika grads Latvijas uz arzemém
13. Lielbritanija, Mazikis, Svarstmigracija | virietis Nepabeigta = Strada attalinati no
Belgija, investors ar augstaka Bulgarijas,  globali
Ukraina, Kina, kriptovalatam sadarbibas tikli
Indija, Taizeme,
Bulgarija
14. Danija, Egipte, Projektu Remigrants Vvirietis Nepabeigta = Strada attalinati no
Kina vadiSana augstaka Latvijas uz arzemém
15. Lielbritanija Arhitekte Remigrante sieviete Magistra Strada attalinati no
grads Latvijas uz arzemém
16. Malta, Kipra Marketings Emigrants virietis Nepabeigta = Strada attalinati
augstaka Malta
17. Spanija Tulko$ana Emigrante sieviete Bakalaura Strada attalinati
grads Spanija
18. Kirievija InZenieris Emigrants Vvirietis Bakalaura Strada attalinati
grads Krievija
19. Australija InZenierzinatnes =~ Remigrants virietis Bakalaura Strada attalinati no
grads Latvijas uz arzemém
20. Sveice, Datorzinibas, Remigrants virietis Bakalaura Strada attalinati no
Lielbritanija programmeésana grads Latvijas uz arzemém
21. Vacija Komunikaciju Emigrante sieviete Bakalaura Strada gan uz vietas
dizainere grads Vacija, gan attalinati
no Vacijas uz Latviju
22. Lielbritanija Programmatdras = Remigrants virietis Bakalaura Strada attalinati no
inZenieris grads Latvijas uz arzemém
23. Belgija PardoSanas Emigrante sieviete Magistra Strada attalinati no
specialiste grads Belgijas uz Latviju

Peédéja pétijuma posma istenota kvantitativa mérka grupas aptauja. Kvantitativi apzinot pietiekoSi
lielu remigrantu un diasporas parstavju skaitu, ta lauj ieglt statistiski pamatotu informaciju par
mérka grupas situaciju un attieksmém. Aptauja palidz atbildét uz jautajumiem: Kad remigranti un
diaspora uzsakusi darbu attalinati? Kadas prieksrocibas remigranti, kuri strada attalinati arvalstis
saskata attalinata darba veiksanai Latvija? Kadiir galvenie izaicinajumi remigrantiem, kuri strada
strada attalinati, sanem vairak neka citi $ai pasa joma/profesija stradajosie Latvija? Kadu darba laiku
diaspora un remigranti strada attalinati? Ka remigranti, kuri strada attalinati arvalstis, patéré
publiskos pakalpojumus Latvija un kapéc? Kads ir diasporas, kas attalinati strada Latvija
novértéjums par digitalo publisko pakalpojumu pieejamibu Latvija? Ka vérté institucionalo vidi,
darba devéju digitalizacijas ITmeni? Vai diasporas parstavjiem, kuri var veikt darbu attalinati, ir
interese iesaistities Latvijas darba tirgl attalinati un kapéc? Vai attalinati stradajosie remigranti un
diaspora saskaras ar neskaidribam par nodoklu nomaksu? Vai attalinati nodarbinatie remigranti
sanem ir ieklauti Latvijas socialas apdrosinasanas sistéma? Kapéc attalinati nodarbinata diaspora
(cita valsti) strada cita valsti, nevis Latvija?

Lielakais izaicinajums diasporas pétijumu IstenoSana ir iespéjas sasniegt pétijuma mérka grupas
parstavjus, lai uzaicinatu vinus piedalities pétijuma, ka ari nodrosinat izlasi, kas adekvati
reprezentétu meérka grupas péc galvenajiem sociali-demografiskajiem  parametriem



(reprezentativitati). Vienkarsi mekléjot kontaktus, izmantojot uzsaukumus socialajos tiklos vai
personigos kontaktus, rada risku novest pie ievérojamam izlases nobidém un tatad — neuzticama
rezultata. Saja pétijuma izmantota unikald LU migracijas pétnieku riciba eso$a datu baze ar arpus
Latvijas dzivojoSo latvieSu un Latvijas valsts piederigo, kas piekritusi piedalities turpmakos
pétijumos, e-pasta adresém, kas lauj sazinaties un uzaicinat piedalities aptauja uzreiz vairak neka
7000 cilvéku. Savu kontaktinformaciju iepriek$éjo aptauju ietvaros atstajusi |oti daZadu
demografisko grupu parstavji, tostarp gan vecas, gan jaunas diasporas parstavji, gan latviesi, gan
citu tautibu emigranti, kuru pietiekamu parstavniecibu izlasé citadi nodrosinat bitu grati.

Papildus, lai paplasinatu respondentu loku, veikta respondentu rekrutacijas sadarbibas partneru
(Arlietu ministrijas, LIAA, APPL u.c.) majas lapas un socialajos tiklos, ka ari ar mérkétam Facebook
reklamam.
Aptauja tika lOgti piedalities:
1. tie arvalstis dzivojoSie un remigranti, kuri jau Sobrid strada attalinati vai no majam
(neatkarigi no ta, kura valsti) vai,
2. kuru darba specifika lautu veikt darbu pilniba vai dal€ji attalinati vai bez piesaistes konkrétai
vietai.

3. Aptauja norisinajas no 2021.gada 10.septembrim lidz 24.septembrim. Kopuma pétijuma
piedalijas un savu viedokli pauda 647 respondenti, tostarp 559 attalinati stradajosie, kuri
Sobrid dzivo arvalstis un 88, kuri Sobrid dzivo Latvija.

4. Informacijas apstrade nodrosinata, izmantojot IBM SPSS Statistics 22 un MS Excel.

Attalinati stradajoso mérka grupas aptauja kopuma piedalijas 647 respondenti, no kuriem 76% dzivo
arpus Latvijas, bet 11% pastavigi dzivo Latvija. Vel 10% respondentu noradija, ka vini lielakoties dzivo
arpus Latvijas, savukart to Tpatsvars, kuri lielakoties dzivo Latvija, noradija 3% respondentu (1. attéls).

1. attéls. Respondentu dalijums atbilstosi dzives vietai (%)

Arpus Latvijas

9.9

Lielakoties arpus Latvijas
m Lielakoties Latvija

= Latvij3
75.6

Kopuma aptauja piedalijas diasporas parstavji no 54 valstim, bet daudzas no tam parstav tikai dazi vai
pat viens cilvéks (respondentu skaitu katra valsti skatit Pielikuma B). Uzskatamibai un art analizes
noldkos, respondentu, kuri nedzivo Latvija (n=559) jeb diasporas parstavju dzivesvietu sadalijums
sniegts pa valstu grupam: 30,8% (172 respondenti) paslaik dzivo Rietumeiropas valstls, iznemot
Apvienoto Karalisti, kura dzivo 18,4% no diasporas respondentiem (3. tabula). Tresa lielaka grupa
respondentu dzivo Ziemelvalstis, un tie veido 14,8%. Savukart 10,7% no arvalstis dzivojoSajiem, Sobrid
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parstav ASV, Kanadu un Australiju. Salidzinosi mazaks skaits — 7,5% (42) Sobrid dzivo Austrumeiropas
valstis. Tapat skaitliski neliela ir respondentu dala, kuri dzivo Dienvideiropas valstis — 6,8% un
Neatkarigo Valstu Sadraudzibas (NVS) valstis, Gruzija, Ukraina vai Izraéla — 6,6%. Paréjie — 4,3% parstav
atsevisSkas valstis dazadas pasaules dalas. Latvija dzivojoSie attalinata darba veicgji, kuri galvenokart ir
no remigrantu grupas, izlasé parstavéeti ievérojami mazak (n=88).

3.tabula. Diasporas respondentu sadalljums péc dzives vietas: valstu grupas

Valstis vai valstu grupa Respondentu Respondentu
skaits ipatsvars %

Apvienota Karaliste 103 18,4
ASV, Kanada un Australija 60 10,7
Rietumeiropa (iznemot Apvienoto 172 30,8
Karalisti)
Zieme]valstis 83 14,8
Dienvideiropa 38 6,8
Eiropas Savienibas austrumu dala 42 7,5
NVS, Gruzija, Ukraina, lzraéla 37 6,6
Paréjas valstis 24 4,3
Kopa: 559 100,0

Raksturojot aptaujas mérka grupu péc sociali demografiskiem raditajiem, ka tas ierasts tiessaistes
aptaujas, aktivakas ir bijusas sievietes, kuras veido 72% no respondentu kopskaita, viriesi atbilstosi —
28%. No tiem, kas noradijusi savu tautibu, absol{tais vairakums ir latviesi (90%) un tikai 10% ir citu
tautibu parstavji. 88% respondentu ir dzimusi Latvija, 12% cita valstl, bet visiem respondentiem ir
Latvijas pilsoniba (japiebilst gan, ka 15% uz pédéjo jautajumu nav véléjusies sniegt atbildi).

Raksturojot aptaujato kopumu péc respondenta pasa dzivesvietas un uznémuma vai organizacijas,
kura vins attalinati strada, atrasanas vietas, veidojas piecas tipologiskas grupas, kuras atspogulotas
zemak redzamaja attéla. Parliecinosi lielako grupu veido (78%) veido arpus Latvijas dzivojoSie
respondenti, kuru darbavieta (uznémums, organizacija) atrodas vinu mitnes zemé — taja pasa valstT (2.
attéls). Paréjo Cetru grupu Tpatsvars izlasé ir ievérojami mazaks. 9,6% diasporas parstavju noradijusi,
ka uznémums, kura tie strada, atrodas vél cita valstl (ne mitnes zemé, ne Latvija) vai art ta ir
starptautiska platforma (piem., YouTube). Remigrantu grupa, kuri dzivo Latvija un art ir nodarbinati
Latvijas uznémuma, veido 9,1%. Loti neliela dala (5,4%) ir Latvija dzivojoSie respondenti, kuri attalinati
nodarbinati uznémuma, kas atrodas cita valstT, un tikpat neliela (4,2%) ir to diasporas parstavju grupa,
kuri dzivojot arvalstis strada kada Latvijas uznémuma vai organizacija. Tomeér jaatzime, ka péc aptaujas
respondentu sadalljuma grupas nav iespéjams izdarit secinajumus par to, kada veida attalinati
nodarbinato principa ir vairak. Situacija izlasé drizak atspogulo rekrutacijas avotu specifiku, konkreéti,
to, ka galvenaja izmantotaja rekrutacijas kanala — LU emigrantu un remigrantu datu bazé — ir
ievérojami lielaks skaits emigrantu neka remigrantu.
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2. attéls. Respondentu grupas: dzivesvieta un uznémuma atrasanas vietas (%)

9.6

9.1
>4 4.2
- — — -

Dzivo Latvija, Dzivo Latvija, Dzivo arpus Latvijas, Dzivo arpus Latvijas, Dzivo arpus Latvijas,

uznémums atrodas uznémums cita valsti uznémums atrodas uznémums valsti,  uznémums valsti,
Latvija Latvija kur dzivo kur nedzivo

PrieksSizpete

Jédzienu definicijas
Saistiba ar attalinato darbu starptautiskos avotos, politikas dokumentos un zinatniska literatara tiek
minéti dazadi koncepti, kas bieZi ir saistiti, tomér katrs ietver savu specifiku: attalinatais darbs

(angliski: remote work) un taldarbs (angliski: telework). Interneta materiali, kas saistiti ar Siem
jédzieniem, parsvara apraksta situacijas, kuras darba devéjs un darba néméjs atrodas viena valst.

1. Attalinatais darbs: Latvijas politikas dokumentos attalinatais darbs definéts sekojosi: “tads

darba izpildes veids, ka darbs, kuru nodarbinatais varétu veikt darba devéja uznémuma
ietvaros, pastavigi vai regulari tiek veikts arpus uznémuma, tai skaita darbs, ko veic,
izmantojot informacijas un komunikacijas tehnologijas. Par attalinato darbu $a likuma
izpratné netiek uzskatits darbs, kas ta rakstura dé| ir saistits ar regularu parvietosanos”
(Darba aizsardzibas likuma 20. punkts)

Taldarbs jeb Teledarbs: Latviesu valoda pieejama informacija min jédzienu “teledarbs” jau
2002. gada, kad Eiropas Socialie partneri parakstija Eiropas Pamatnoligums par Taldarbu
(2002 European Framework Agreement on Telework). Darba aizsardzibas likuma 1. panta
pirmas dalas 20. punkts definé attalinato darbu ka “darba organizacijas un/vai veiksanas
forma, kurda tiek izmantotas informadciju tehnologijas, darba liguma vai darba tiesisko
attiecibu konteksta, kas var vienlaicigi tikt veikts darba devéja piedavatas telpds, bet tiek
regulari veikts prom no tam”. Vienlaicigi dokumenta noteikts, ka par attalinato darbu si
likuma izpratné netiek uzskatits darbs, kas ta rakstura dé] ir saistits ar regularu
parvietosanos.

Pamatnoliguma noradits, ka teledarbs saistits tiesi ar informacijas tehnologiju
izmantoSanu: “Teledarbs ir tada darba organizacijas un/vai izpildes forma, kad darbinieks
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darbu, ko varétu veikt art darba devéja telpds, reguldri veic arpus sim telpam, izmantojot
informacijas tehnologijas.” (Eiropas Socialo partneru pamatnoligums par teledarbu, 2002)

Apskatot attalinata darba veikSanas veidus, tiek runats par diviem dazadiem risinajumiem:
Homeworking (darbinieks veic darbu no majam) un Hub-working (darbinieks veic darbu no ofisa
telpam citur (coworking space) (Government of Ireland, 2019).

Galvenie jédzieni, kas raksturo cilvékus, kuri veic attalinato darbu pari robezam, ir: Parrobezu darba
néméjs (angliski — Cross-border worker/commuter, vai frontier worker) un digitalais nomads (digital
nomad).

1. ParrobeZu darba néméjs®> (cross-border worker/cross-border commute): Persona, kas
strada ka darbinieks vai pasnodarbinata persona viena ES dalibvalsti, bet ir atzita ka
dzivojosa cita (kaiminu) ES dalibvalstl. LatvieSu valoda -

2. ParrobeZu darba néméjs (frontier worker): ES konteksta darba néméjs, kurs ir nodarbinats
ES dalibvalsts pierobeZa, bet kur$ katru dienu vai vismaz reizi nedéla atgriezas tas
kaiminvalsts pierobeZas zona, kura vini dzivo un kuras valstspiederigie ir.®

3. Digitalais nomads (Digital nomad): mobilo profesionalu kategorija, kuri savu darbu veic
attalinati no jebkuras vietas pasaulé, izmantojot digitalas tehnologijas, "digitalais
nomadisms" attiecas uz no dzivesvietas neatkarigu dzivesveidu, kuru piekopj Sie loti
mobilie profesionali (Hannonen, 2020).

Attalinata darba attistibas tendences
Cik izplatits ir attalinatais darbs?

Pirms Covid-19 pandémijas sakuma attalinatais darbs bija izplatits saméra maz — 2019. gada Amerikas
Savienotajas Valstis (turpmak - ASV) attalinati stradaja 12% stradajoSo (MBO partners, 2019),
Lielbritanija 6% (Watson, 2020), bet Eiropas Savieniba (turpmak - ES) - tikai 5% stradajoso (Eurostat,
2020).

Atbilstosi Centralas statistikas parvaldes (turpmak — CSP) datiem, Latvija 2020. gada 2. ceturksni 18,3%
no kopéja darba spéka bija nodarbinati attalinati —ievérojami vairak par 2017. gada CVMarket aptauja
konstatétajiem 5% no visiem darba néméjiem (Muizarajs, 2020). Citu aptauju dati (Kruks et al., 2020)
sniedz vél augstaku attalinata darba novértéjumu, noradot, ka uz 2020.gada vasaras periodu pilnigu
vai daléju attalinato darbu bija piekopis 31% stradajoso. Vienlaicigi 73% no CVMarket aptaujas
respondentiem noradija, ka vélétos stradat attalinati, pretstata 22%, kas to nevélétos (CVMarket,
2017). Tas liecina par daudz lielaku attalinata darba potencialu, tiklidz darba devéji bis tam
tehnologiski gatavi (Muizarajs, 2020). Petijumi liecina, ka nereti attalinatais darbs tiek veikts vienlaikus
ar darbu klatieng, proti, daZzas dienas nedéla darba néméji strada no biroja, savukart citas — attalinati.
Ta, pieméram, 2020.gada veiktaja globalaja aptauja State of Remote Work, tikai 57% attalinati
stradajoso noradija, ka attalinati strada 100% sava darba laika un vél 16.5% - 76%-99% darba laika
(State of Remote Work, 2020).

2019. gada LU Filozofijas un sociologijas institita pétijuma Labklajibas un socialas integracijas izpéte
likvidas migracijas konteksta: longitudinala pieeja, kura piedalijjas 6242 emigranti un 1460
remigranti, konstatéts, ka starp stradajoSajiem remigrantiem, 4,3% veic attalinatu darbu uznémumam
vai organizacijai cita valstli. Tomér jaizvairas no So skaitlu salidzinasanas ar oficialaja statistika

5 https://ec.europa.eu/home-affairs/what-we-

do/networks/european migration network/glossary search/cross-border-worker en
5 https://ec.europa.eu/home-affairs/what-we-

do/networks/european migration network/glossary search/frontier-worker en
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pieejamajiem datiem, nemot véra, ka aptauja koncentréjas nevis uz attalinatu darbu kopuma, bet
parrobeZu attalinatu darbu. Var pienemt, ka remigrantu skaits, kas strada attalinatu darbu Latvij3,
tostarp pirms-pandémijas apstaklos, varéja bt ievérojami lielaks (Mierina, 2021).

Saja pétijuma ari konstatéts, ka starp stradajo3ajiem Latvijas emigrantiem 3,8% veic attalinato darbu
uznémumam vai organizacijai kada cita valstl. Tomér Latvijas uznémuma strada tikai 10% Sobrid
attalinati nodarbinato diasporas parstavju, bet Latvijas valsts vai pasvaldibu iestadés — pavisam niecigs
skaits $Ts grupas parstavju (<1%). Tas liecina, ka, neraugoties uz to, ka Sie specialisti var veikt un veic
savus pienakumus attalinati, tikai retais savas zinasanas investé Latvijas uznémumos un iestadés
(Mierina, 2021). Uzlabojot attalinata darba veikSanas priekSnoteikumus, pastav bdtiskas iespéjas
Latvijai piesaistit papildus piesaistit personas, kuras jau strada attalinati no citas valsts. M. Hazana
2020. gada pétijuma Diasporas apjoma novértéjums, secinats, ka diaspora majo aptuveni 500,000
Latvijas valstspiederigo, Latvijas izcelsmes cilvéki vai latvieSu (Hazans, 2019). Ja attalinata darba
atvieglojumu rezultata izdotos piesaistit kaut vai tikai 1% no diasporas, tas absolitos skait|os
nozimétu, ka Latvija atgrieztos aptuveni 5,000 kvalificétu specialistu. So specialistu remigracija,
savukart, veicinatu multiplikatora efektu uz darba vietu skaitu, jo atseviski pétijumi liecina, ka katra
augsti kvalificeta persona vienlaicigi rada nepiecieSamibu péc vél piecam citam darba vietam,
galvenokart, pakalpojumu sektora (MuiZarajs, 2020).

Lai ari visaptverosu pétijumu par diasporas iesaisti Latvijas darba tirgl attalinata darba konteksta nav,
augstak minétais pétijums atklaj, ka 1,9% diasporas parstavju ir pamatdarbs vai papildus darbs Latvija
(Mierina, 2021). Sis salidzinosi nelielais ipatsvars sniedz papildus pieradijumus tam, ka pastav batiskas
iespéjas uzlabot diasporas iesaisti Latvijas darba tirgl, kura, iespéjams, nezina par iespéjam stradat
attalinati Latvija, nevélas to darit, vai pastav virkne citu skérs)u, kas attur no $ada darba veikSanas.

Pedeja laika tendences

Lai gan par attalinato darbu pédeja laika pierasts runat konteksta ar Covid-19 pandémiju, pétijumi
pasaulé liecina, ka ta pieaugums sakas jau pirms pandémijas. Jau pirms pandémijas tika runats par
virtualam kopienam (virtual teams) un iespéju uznémumiem veidot darba grupu no darbiniekiem visa
pasaulé, vienigais nosacijums bija interneta savienojumu uztverosa ierice un pats internets (Zukovska,
2021).

Tacu tiesi Covid-19 pandémijas laika noteiktie saskarsmes ierobeZzojumi veicinaja strauju darba
némeju pareju uz attalinato darbu. Valdibas visa pasaulé aicinaja darbiniekus iespéju robezas stradat
no majam, un uznémumi mekléja iespéjas Sis prasibas ievérot. Lidz ar attalinata darba ienaksanu
uznémuma, pieauga digitalizacijas un informacijas tehnologiju izmantoSana uznémumos un
majsaimniecibas. Ta, pieméram, Latvija pirms pandémijas 2018.gada 81,6% Latvijas iedzivotaju aktivi
lietoja internetu, bet 2020.gada Internetu lietojoSo majsaimniecibu skaits pieauga Iidz 89,7% (CSP,
2020). Pandémija paatrinaja darba vides izmainas, kuras bija jau sakusas pirms pandémijas (Kniffin et
al., 2020) - ta veicinaja ne vien tehnologiju izmantoSanu un uznémumu digitalizaciju kopuma, bet ari
pareju uz jauniem darba ieradumiem. Aptaujas liecina, ka Latvija pandémijas laika 32% cilvéku saka
stradat attalinati (Kantar, 2020). Lai gan Sis izmainas nereti tiek pasniegtas ka 1stermina vai vidéja
termina pandémijas adaptacijas mehanisms, uznéméju aptaujas un arvien jaunu digitalu tehnologiju
un riku adaptacija liecina, ka art péc pandémijas nozimiga dala uznémumu turpinas vismaz dalgji
stradat attalinata rezima (Kniffin et al., 2020; Okwuosa, 2020; Kruks et al., 2020). Sagaidams, ka bis
uzlabota IT sistému drosiba, iegitas atbilstosas prasmes dazadu riku lietoSana, mazinajusies kultdras
skersli, proti, transforméjusies darba devéju attieksme pret attalinati stradajosajiem, vairota
uzticéSanas un, visbeidzot, mazinajusies socialie skérsli, jo gan darba devéji, gan darba néméji jau bis
pieredzéjusi Sada darba veida prieksrocibas (Kruks et al., 2020). Kopuma ilgtermina ievérojami
mazinasies cilvéku skaits, kuri pilnu laiku strada noteikta darba vieta vai valstl. Minétie darba tirgus
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transformacijas procesi rada iespéjas Latvijas darba tirgum piesaistit ievérojamu skaitu arvalstu
kvalificeta darba spéka, tostarp:

1) Latvijas izcelsmes cilvékus, kuri dazadu iemeslu dé| dzivo arvalstis, taCu bitu gatavi
stradat attalinati uznémumiem Latvija, ka ari
2) tos, kuri strada arpus Latvijas, tacu par savu dzives vietu varétu izvéléties Latviju.

Viens no Diasporas likuma minétajiem diasporas politikas uzdevumiem ir “veicinat diasporas iesaisti
Latvijas tautsaimniecibas attisttba un veicinGsangd” (Diasporas likums, 2018). Likumdosanas
pilnveidosana, kas risinatu ar parrobezu attalinato darbu saistitos ierobezojumus un mikstinatu
barjeras, palidzétu Tstenot So uzdevumu, turklat atvieglotu diasporas locek|lu atgrieSanos vai
parcelsanos uz Latviju, atbilstosi likuma 15.pantam. Tadéjadi tiktu Tstenots ieklausanas princips -
veicinati tadi apstakli, kuros diasporas locekliem, kuri to vélas, ir iespéja atgriezties vai parcelties uz
pastavigu dzivi Latvija (Diasporas likums, 2018). Radot priekSnoteikumus vienkarSotai, €rtai un
izdevigai attalinata darba veikSanai Latvija, rodas iespéja ievérojami paatrinat remigracijas procesu, jo
personas, stradajot attalinati no Latvijas savas iepriek$éjas mitnes zemés esoSos uznémumos, var
turpinat sanemt konkurétspéjigu starptautisku atalgojumu, atrodoties savu gimenu un draugu loka un

.....

emigréjoso talantu un veicinat to ienémumu ieplisanu valsts ekonomika (Muizarajs, 2021).

Tomeér jaatzime, ka CSP dati norada uz zinamu sezonalu attalinata darba dinamiku, kas visticamak
saistita ar Covid-19 izplatibas mazinasanos vasaras ménesos. 2020. gada aprili, attalinato darbu varéja
veikt 27,4% darbinieki, bet faktiski attalinati bija nodarbinati 22% darbinieku vecuma grupa no 15-74
gadiem. Maija attalinati varéja stradat 24% darba némeéju, savukart 18,2% darba néméju to ari darija.
Jalija attalinati stradat varéja 21% darbinieku, savukart 15,5% to ari faktiski darija. Absolitos skait|os
attalinati nodarbinato skaits no 2020. gada aprila lidz jalijam samazinajas par aptuveni 31,3 tikstoSiem
darbinieku. Jaunakie dati par 2021.gada dinamiku vél nav pieejami.

Kas strada attalinati?

Attalinata darba pieauguma tendencu konteksta populars ir kjuvis termins “teleworkability” — iesp€ja
stradat attalinati. Pirms pandémijas attalinatais darbs nereti tika uzskatits par privileégiju un vairak
saistijas ar profesionalo hierarhiju, neka ar veicama darba saturu (European Commission, 2020). Péc
Eiropas Komisijas pétijuma datiem vairak neka 40% pilséta dzivojoSo darbinieku strada profesijas,
kuras iespéjams attalinatais darbs, tomér lauku regionos vien 30% stradajoso ir Sadas iespéjas. Tapat
ari attalinatais darbs lielaka meéra ir iespéjams augstak atalgotiem darbiniekiem (teju trijam
ceturtdalam) (European Commission, 2020). 2020.gada vacu pétnieku grupa, balstoties uz
reprezentativu 2018.gada Vacijas stradajoso aptauju izveidoja attalinata darba indeksu
(teleworkability index), péc kura apméram 31% no darba vietas varétu atrasties majas. Vél 12%
stradajoso savus pienakumus dalg&ji varétu veikt no majam, tada veida iegistot iespéju vienu vai divas
reizes nedéla stradat no majam vai ar1 dalit darbu uz vietas un majas standarta darba dienas laika
(Arntz et al., 2020). Tatad, jaapzinas, ka, lai gan valdiba pastavigi mudina stradat attalinati, mazak neka
pusei stradajoso ir Sadas iespéjas.

FlexJobs un Global Workplace Analytics zinojuma secinats, ka nozares, kuras visplasak izplatita
attalinata darba veiksana, ir veselibas apripe (15%), IT un tehnologiju uznémumi (10%), finansu
pakalpojumi (9%) un izglitiba (8%) (Hering, 2020). Citu pétijumu dati liecina, ka galvenokart iespéju
stradat attalinati izmanto intelektualo pakalpojumu sniedzg&ji, pieméram, juristi, inZenieri, profesori
un tamlidzigi (Boeri, Caiumi, Paccagnella, 2020), cilvéki ar augstakiem ienakumiem, ka arT ar augstaku
izglitibas limeni (Schréder, 2020) Pétijumi par Trijas attalinata darba veicéjiem secina, ka attalinata
darba veikSana ir daudz plasak izplatita privataja sektora neka valsts sektora (Government of Ireland,
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2019, cf. Muizarajs, 2020), tomér pétijumos citas valstis, piem., Vacija, secinats, ka biezak $adi
nodarbinati valsts sektora stradajosie (Arntz et al., 2020). Tas liecina, ka attalinata darba izplatiba
valsts sektora liela méra atkariga no valsts politikas $aja jautajuma.

Latvija, atbilstoSi CSP datiem, 2020.g. 2. ceturksni darbu attalinati veica 64,2% finansu un
apdrosinasanas darbibu joma stradajosie, 61,3% informacijas un komunikacijas pakalpojumu
darbinieki, un 44.5% izglitibas jomas darbinieki. Zemakais attalinati nodarbinato Tpatsvars bija
razoSanas sektora, tatad — nozaru griezuma tendences ir [idzigas ka citviet pasaulg, iznemot salidzinosi
zemu attalinata darba izplatibu veselibas apripes sektora. Visbiezak attalinati stradaja vecakie
specialisti un vaditaji, ka arT darbinieki vecuma grupa no 25 — 34 gadiem (26,3%), un vecuma grupa 45
— 54 gadi (25,2%) (MuiZarajs, 2020). Kruka un kolégu pétijums (Kruks et al., 2020) atkl3j, ka visvairak
attalinatais darbs bija izplatits Riga, bet daudz mazak — Latgalé un Kurzemé.

Ka saprast parmainas no teorétiska viedokla?

Pandémijas raditas parmainas literatlira tiek skaidrotas, izmantojot gan dabaszinatnu, gan socialo
zinatnu teorijas, pieméram, risku sabiedribas teoriju (Sachi, 2020) vai Zana Bodrijara simulakru teoriju
(Ward, 2020), vai ekologiskas racionalitates teoriju (Dekker & Remic, 2019). Skiet, ka Tpasi labi
piemérota musdienu transformacijas procesu pandémijas laika skaidroSanai ir Pjéra Burdjé histerézes
(hysteresis) teorija. Sis teorijas pamata ir doma, ka ja, kaut ko iekustinot, tas iet uz prieksu, bet
neatgrie7as atpakal, sistéma ir kluvusi histériska (Zukovska, 2021). Histerézes rezultatd notiek
traucéjumi starp lauku (field) un habitus (habitus)’, it seviski gadijumos, kad lauka notiek nopietnas
parmainas, krizes, un tiek mainita pastavosa kartiba un likumi. Habitus izkrit no lauka, kura tas
darbojas, zaudeé saikni ar lauka pastavoso kartibu, un So stavokli Burdjé raksturo ka histerézi (Graham,
2020). Habitus un lauka attiecibu transformacija ir spilgts Covid—19 pandémijas piemérs, kad
pandémijas ietekmé mainijas veids, ka cilvéki dzivo, tika pienemti jauni likumi un transforméjas
ierastas vértibas un paradumi. Covid—19 pandémijas raditas parmainas darba vidé, 1pasi labi atbilst
histerézes stavoklim (Zukovska, 2021). Daudzu uznémumu un iestazu ikdiena vairs nelidzinas tadai,
kada ta bija ieprieks. Veicot darbu attalinati, darbinieks var justies “atrauts” no saviem iepriekséjiem
profesionalajiem paradumiem un vairs nevar pildit savus darba uzdevumus tada veida, ka ieprieks
(Zukovska, 2021). lerobeZotas iespéjas histerézes stavokli - komandéjumu atcel$ana, celo$anas
ierobeZojumi, apgratinajumi paaugstinajuma iegisanai, ienakumu samazinajums pandémijas dé| un
kopéjas karjeras izaugsmes paléninajums - var izraisit “karjeras Soku” (career shock) (Akkermans et al.,
2020). Sava zina iestajas jauna ilgtermina realitate, kura darbiniekam ir jaiemacas stradat no jauna
(Zukovska, 2021). Vél vienas Covid—19 pandémijas raditas sekas histerézes teorijas skatfjuma ir
palielinata varbutiba, ka, saprotot attalinata darba priekSrocibas, uznéméji vairuma saks intelektualam
darbam izmanot darbiniekus no valstim ar zemakam algam (Baldwin, 2020). Proti, lauka izmainam
pielagosies ne vien darbinieku, bet ari uznéméju habitus (Zukovska 2021). Daudzveidigas
tehnologiskas iespéjas - dazadu sazinas platformu, lietotnu, misdienigu darba kontroles un drosibas
sisttmu izmantoSana - darbinieku no citam valstim nodarbinasanu padara daudz vienkarsaku un
praktiski iespéjamu.

Manuels Kastells (Castells, 2009) runa par cilvékiem ka dalu no globala tikla jeb globalas tikla
sabiedribas (global network society). Tas sociala struktdra ir veidota ap tikliem, kurus aktivizé
mikroelektronika balstita digitdli apstradata informacija un komunikacijas tehnologijas (Zukovska
2021). Digitalie tikli ir globali, tie pleSas pari institucionalam un teritorialam robezam ar

7 Ar habitus tiek saprasta cilvéka “otra daba”, viss dzives laikd iemacitais, kas ar gadiem ir kluvis tik ierasts un
passaprotams, ka vairs nav noskirams no cilveka (Swartz, 2020). Savukart lauks ir plass jedziens, kurs sevi ietver
dazadas socialas dzives jomas (pieméram, ripniecibu, makslu, medicinu), un Sajos “laukos” cilvéki cinas par
statusu un varu, un habitus ir sasniegumu veicinatajs vai traucéklis (Bourdieu, 1993).

16



telekomunikaciju un datortiklu palidzibu. Lidz ar to ari globala tikla sabiedriba, kura darbojas $o tiklu
ietvaros ir globala. Tomeér, nevar apgalvot, ka visi cilveki ir taja ieklauti, pieméram, ir sabiedribas
grupas, kuram nav pieejas tiklam, tomér viennozimigi visus skar procesi, kuri norisinas globalaja t1kl3,
un tie ariveido socialo struktdru (Castells, 2009). Misdienas galvenie notikumi, aktivitates, kuras veido
un art kontrolé cilvéka dzivi teju katra valsti, ir organizétas globalajos tiklos. Sevis izslégsana no Siem
tikliem ir Iidzvértiga “strukturalai marginalizacijai globalaja tikla sabiedriba”. Lai art globala tikla
sabiedribas sociala struktura ir vispasaules, cilvéku pieredze taja var bt lokala, proti, vini var izmantot
tiklu sazinai ar savu, vietéjo kopienu, pieméram, darba kolégiem (Zukovska, 2021).

Kastells norada, ka, izmantojot Internetu un ta piedavatos pakalpojumus, un iespéjas — bezvadu
sakarus, tieSsaistes komunikaciju un spéles - cilvéks tiek ciesi saistits ar citiem Interneta lietotajiem -
nonak tikla un klGst par tikla sabiedribas dalu. ST ideja ir pamata vina tiklota individualisma un tikla
sabiedribas teorijai. Autors definé tikla sabiedribu ka informacijas gadsimta iezimi, ka ari specifisku
socialo struktdru jeb pat sabiedribas modeli. Tikla veidojas kultdra, sava veida personigas kopienas un
attiecibas starp cilvékiem, kas turpat tikla tiek ari efektivi izplatita talak. ldentifikacijas ar “tikla
kopienu” un individualisma kombinacija veidojas tiklotais individualisms (Castells, 2009). Nav t3, ka
Internets ir ekskluzivs ttkota individualisma instruments, tomér tiesi Interneta tiklota individualisma
kultdra rod savu vislabako izpausmes veidu, jo Interneta ir iespéjama horizontala komunikacija,
autonomija, interaktivitate un tiklu parveidosana atbilstosi cilvéka ieskatiem (Castells, 2009). Tiklota
individualisma jédziens apzimé kritisku sabiedribas pareju no geografiski ierobeZotam vietéjam
grupam uz misdienu tikla sabiedribu, kura sastav no caurlaidigiem, retiem un dinamiskiem
komunikacijas tikliem (Wang et al, 2018). Sai parejai uz tiklotu sabiedribu ir spéciga ietekme uz to, ka
cilvéki mobilizéjas un ka cilveki un valdibas ir savstarpégji saistiti (Wellman et al, 2003). Lidz ar Interneta
un mobilo sakaru izplatibu, attiecibas, kuras veidojas $aja vidé vairs, neskiet autentiskas, jo par “istu”
komunikaciju tiek uzskatita saruna vai tikSanas klatiené. Interneta vidi médz uztvert ka iedomu
valstibu, kura ir atdalita no fiziskas pasaules un realitates. Tomér pétijumi rada, ka digitala vide ir lieliski
integréjusies personigajas kopienas (kuru viens no veidiem ir ari darba kolektivs) un reti ir pilniba
nodalita (McEwen & Wellman, n.d.). Proti, Interneta kontakti vairuma gadijuma saistas ar fizisku
pieredzi ar cilvéku. VEl jo vairak, virtualaja realitaté individi gandriz nekad nav izoléti, tiesi pretéji, vini
var pat vairot savu sabiedriskumu, izmantojot tikla iespéjas (Castells, 2009). Nemot véra, ka cilvékus,
kuri atrodas daudzu kilometru attaluma, vieno divas ierices, var rasties sajtta, ka cilvéks vienmér klat.
Pastaviga klatesamiba var k|ut par traucékli attalinata darba konteksta (Zukovska, 2021). No vienas
puses tas kliedé vientulibu, tomér saistiba ar darbu apzina par darba (un cilvéku, kurs saistas ar darbu)
pastavigu klatbatni var radit lieku stresu un privatas un darba dzives lidzsvara disbalansu (sk.
turpmakajas nodalas).

Attalinato darbu veicinosie un kavéjosie faktori

P&tijumu par galvenajiem izaicinajumiem un skérsliem, kas kavé Latvijas diasporu un remigrantus veikt
attalinato darbu, jo vairak - parrobezu konteksta - Sobrid nav. Nav ari pétijumu par Sis darba formas
prieksroctbam. Tadel $aja apaksnodala aplikosim atzinas no pétijumiem, kas veikti citur pasaulé.

Attalinata darba prieksrocibas

2020. gada State of Remote Work pétijuma, kura ietvaros tika aptaujati 3521 attalinati stradajoso, ka
viena no attalinata darba priekSrocibam minéta spéja uzturét elastigu darba grafiku (32%), iespéja
stradat no jebkuras vietas pasaulé (26%), tas, ka nav nepiecieSams braukt uz un no darba (21%), ka art
iespéjas vairak laika pavadtt ar gimeni (14%) un stradat no majam (7%) (State of Remote Work, 2020).
Irija tika veikta aptauja Remote Work in Ireland. Future Jobs 2019, kuras respondenti bija vairak neka
3500 darba néméji, no kuriem 48.5% darbu veic attalinati (Government of Ireland, 2019). Saja aptauja
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ka galvenos faktorus, kas motivé stradat attalinati, darba némeéji minéja elastigumu (privataja sektora)
un mazaku laika patérinu celam uz darbu (publiskaja sektora). Citos pétijjumos minéts, ka galvenas
priekSrocibas ir samazinatais laiks cela uz darbu, ka ari iespéja no majam stradajoSiem vecakiem
ietaupit uz bérnu kopsanas izdevumiem (Muizarajs 2020).

No uznemeéju viedokla svarigi ieguvumi ir tas, ka tiek minimizétas izmaksas par telpu 1ri, darbaspéks
tiek strukturéts ka ari tehnologiski savienots, kas pozitivi ietekmé darba produktivitati (Kniffin et al.,
2020). Kopuma darba devéju aptaujas biezak minétie ieguvumi no attalinata darba ir: (i) iespéja
piesaistit un noturét talantus uznémumos; (ii) uzlabojas darbinieku produktivitate; (iii) samazinas
darba nespéjas dienu skaits; iv) mazinas izmaksas, jo sariik nepiecieSamiba péc lielu biroju res, turklat
(iv) uzlabojas darbinieku apmierinatiba ar darbu (Muizarajs, 2020). Papildus, pétijumi liecina, ka
virtualam komandam labak padodas “prata vétras” (DeRosa, Smith, & Hantula, 2007). Daléji saistiba
ar minétajam prieksrocibam, ASV attalinata darba veicéji sanem batiski augstaku atalgojumu un ir
spéjigi veikt arf lielakus uzkrajumus (Muizarajs, 2020).

Skérgli un izaicinajumi

No darba devéja perspektivas attalinatais darbs saistas ar tadiem izaicinajumiem ka kontroles un
parskatamibas trikums, jo vaditajs nevar izsekot, cik daudz darbinieks strada, turklat zad ierasta fiziska
saikne ar uznémumu, jo darbs tiek pildits cita vietd (GitLab, 2020). Pétljumos par individualo
sasniegumu atklajies, ka attalinatda grupu darba trikst radoSo priekSrocibu, kuras ir pieejamas
klatienes darba (Allen, Golden, & Shockley, 2015), tomér, nemot véra, ka citos pétijumos secinajumi
ir atskirigi, var pienemt, ka tas varétu bt atkarigs no katras darba jomas specifikas. Kopuma attalinata
darba ietekme uz produktivitati nav vértéjama viennozimigi. Ta, pieméram, 2020. gada Vacija veikta
aptauja 40% no attalinati stradajosajiem noradija, ka Sadas darba izmainas ir mazindjusas vinu
produktivitati — 1pasi stradajosie ar augtakiem ienakumiem un augstaku izglitibu (Schroder, 2020).
Atskirigie dazados pétijumos izdarttie secinajumi liecina, ka svarigi rékinaties ar iesp&jamiem riskiem,
kas saistiti ar attalinato darbu, un ieviest risinajumus, kas mazinatu iespéjamu produktivitates kritumu,
izvéloties Sadu darba formu. Papildus, darba devéji saskaras arT ar citiem izaicinajumiem, pieméram,
ar gratibam interpretét darba likumos ietvertas normas uz attalinatajiem darbiniekiem un ar darba
drosibas jautajumu problematiku (Muizarajs, 2020). Paradas art jauni izaicinajumi personala vadibas
joma. Autoritari vaditaji var biezak neka empatiski vaditaji saskarties ar griatibam, motivéjot savus
darbiniekus (Zukovska, 2021). Personala specialistiem jaspéj atpazit izdeganu, apatiju attalinati
stradajosajiem, ka art spét piedavat palidzibu, padomus un risindjumus. Attalinati tas ir krietni
sarezgitak izdarams neka klatiené (Kniffin et al., 2020). Svarigs ari uznémumu sniegtais atbalsts darba
vietas tehnologiska aprikosana un personala digitalo prasmju attistiba. Kvantitativa pétijuma “Dzive ar
COVID-19: Novértéjums par koronavirusa izraisitds krizes pdarvaréSanu LatvijG un priekslikumi
sabiedribas noturibai nakotne,” rezultati liecina, ka vairums darba devéju, sanemot sidzibas no
darbinieka par to, ka vina majas nav piemérotas darbam attalinati, ieteica tiem nakt stradat uz biroju,
neméginot pielagot darba vietas. Tapat ari dazos gadijumos, tika vérota Tpasi neatbalstosa attieksme,
kad darba devéjs parliecinajas, vai darba faili un dati ir drosiba, kaut pirms tam nebija izradijis interesi
par darba vidi vai sniedzis atbalstu tas pilnveidosana (Kruks et al., 2020). Neparsteidz, ka apmierinataki
ar attalinato darbu ir darbinieki, kuri sanéma lielaku atbalstu no darba devéja (Kruks et al., 2020).

No darbinieku skattfjuma pétijumos izgaismoti veél citi attalinata darba riski un trikumi. Ta, pieméram,
aptauja Remote Work in Ireland. Future Jobs 2019 attalinatais darbs saistits ar ilgakam darba stundam,
intensivaku darba noslodzi, un darba sajauksanos ar personigo dzivi, ka ari to, ka darbinieki attalinati
biezak strada ari tad, kad nav fiziski veseli (Government of Ireland, 2019). Lidzigi, 2020. gada State of
Remote Work globalaja pétijuma ka lielakie izaicinajumi attalinata darba veikSana noraditas
sadarbibas un komunikacijas gratibas (20%), vientulibas sajita (20%), nespéja atslégties no darba
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(18%), traucékli majas (12%) un atrasanas cita laika zona neka kolégi (10%) (State of Remote Work,
2020). Kopuma no pétijumiem var secinat, ka attalinatais darbs noved pie ilgakam darba stundam un
darba apjoma intensifikacijas pat slimibas un arpusdarba laika, kas, savukart, paaugstina nodarbinata
stresa limeni (MuizZarajs, 2020). Nemot véra, ka attalinatais darbs tie$a veida saistas ar kontroles
trukumu, darba devéji vai vaditaji vélas, lai darbinieks darba laika vienmeér batu sasniedzams
(Zukovska, 2021). “Nemitigas deZiras kultiira” spéj negativi ietekmét darbinieku pamattiesibas, ka ari
taisnigus darba nosacijumus un privatas dzives [idzsvaru, var rasties kognitiva un emocionala parslodze
(Racenajs, 2021). Balstoties uz visiem Siem izaicinajumiem 2021. gada 21. janvari Eiropas Parlaments
pienéma rezoldciju, kura tiestbas biit bezsaisté un “atslégties” tagad ir uzskatamas par pamattiestbam.
Pagaidam gan juridiska spéka Latvijas darba likuma Sai rezollcijai nav, tas ir nozimigs solis “tikla”
darbinieku aizstavibai (Racenajs, 2021).

Sociala psihologe, Marija DZzahoda (Marie Jahoda) norada, ka stradajoSo psihologiskai labklajtbai ir
kritiski svariga: (1) laika struktdra, (2) socialie kontakti, (3) kolektiva piepile vai mérkis, sadarbiba, (4)
sociala identitate (statuss), (5) regularas aktivitates (Karsten & Bernad, 2009). Darba veikSana
attalinati nenodrosina tadas saskarsmes iespéjas ka ieprieks un neveido skaidru laika struktdru, turklat
var pasliktinaties sadarbiba kolektivo mérku sasniegSana (GitLab, 2020). Tas ir viens no galvenajiem
stresa avotiem stradajosajiem (Zukovska, 2021). Tam apstiprindjumu sniedz ari Latvijas pétnieku
grupas pétijums “Dzive ar COVID-19: Novértéjums par koronavirusa izraisitdas krizes pdarvarésanu
Latvija un priekslikumi sabiedribas noturibai nakotné”. Taja biezakas minétas attalinata darba
problémas bija saistitas ar finansialiem un emocionaliem aspektiem. Pie finansialiem pieder
kompensaciju neesamiba par internetu un elektribu. Tomér visvairak faktoru saistijas tiesi ar
emocionalajiem faktoriem, pieméram, seminaru par stresa parvaréSanu trikums, informacijas
trikums par turpmako darbu, ka art kopéju saliedésanas pasakumu neesamiba. Tapat daudzi bija
minéjusi apmacibu trikumu par programmam un lietotném, kuras ieprieks netika izmantotas (Kruks
et al, 2020). Teju puse par attalinata darba trkumu uzskata, “komunikacijas un socializacijas”
trakumu (Zukovska, 2021).

Politikas konteksts un risinajumi

ParrobeZu darba reguléjums

Latvijas likumdosana ir skaidri definéti darba devéja pienakumi un atbildiba attieciba uz saviem
darbiniekiem (Valsts Darba inspekcija, 20.11.2020). Starp tiem ir:

o Tehniskais nodrosinajums, pieeja darba e-pastam, un IT sistémam;

o Athdzinat tos darbinieka izdevumus, kuri ir vai nu nepieciesami darba veikSanai, vai
radusies ar darba devéja piekrisanu (Darba likuma 76. pants)

o Preciza darba laika uzskaite (“Darba laika uzskaites dokumentos, neatkarigi no ta vai
darbs tiek veikts uznémuma uz vietas vai attalinati no majam, darba devéjam precizi
jauzskaita darbinieka faktiski nostradatais darba laiks” (Darba likuma 137. pants)).

o Darba devéjs ir atbildigs par nodarbinato droSibu un veselibu darba (Darba aizsardzibas
likums)

Latvijas Darba aizsardzibas likuma 1.panta par darba vidi sauc vietu, “kura nodarbinatais veic savu
darbu, ka ari uznémuma ietvaros jebkura cita vieta, kura nodarbinatajam ir pieejama darba gaita vai
kur nodarbinatajs strada ar darba devéja atlauju vai rikojumu” (Racenajs, 2020, 13.1pp).

Saprotams, attalinatais darbs rada jaunus izaicinajumus gan So pienakumu istenoSana, gan Sis
Istenos$anas kontrolé. Vél lielakas neskaidribas un izaicinajumi rodas parrobezu darba situacija, turklat
par $o jautajumu lidz Sim gan zinatnisku publikaciju, gan praktisku politikas dokumentu, kas runatu
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par galvenajam problémam un optimalakajiem risinajumiem, ir maz. Tas apliecina, ka gan Latvija, gan
pasaulé kopuma Sobrid parrobezu darba problematika ir nepietiekami aktualizéta un adreséta.

Zinams reguléjums ietverts Eiropas Savienibas pamatnostadenés par parrobezu darbu (Frontier
Workers in the European Union (European Parliament, 2021)). Galvenie akcenti, kas aprakstiti Eiropas
savienibas dokumenta par parrobeZzu darba néméju tiesibam ir:

- nodoklu piemérosana (Tax arrangements applicable to cross-border work)

- parrobezu vienosanas par nodok|u pielidzinasanu (Cross-border tax equalization),

- divpuséjie ligumi par dubulto taksaciju (biliteral double-taxation agreements)

- nodokl|u un socialas droSibas nosacijumi Eiropas Savienibas ietvaros (Tax and social security
arrangements for frontier workers in the EU).

- Parrobezu darba statistika Rietumeiropa.

Zinojuma atzita definiciju problematika. ParrobeZu darbs ir sarezgiti definéjams, jo, pirmkart, ir dazadi
iespéjami varianti darba némeéja iesaisté mitnes zemes norisés un mitnes zemé pavaditaja laika, un
otrkart, valstu divpusgjie ligumi par darba néméja un darba devéja nodokl|u politiku ietver dazadas
parrobeZu darba definicijas.

Runajot par parrobezu darba néméju tiesibam, dokumenta noradits, ka parrobezu darba néméjiem,
saskana vienlidzigas attieksmes principu un kustibas brivibas tiesibam, ir tadas pasas tiesibas, ka
vietéjiem iedzivotajiem vinu darba vietas valsti. (To nosaka: Regulation (EEC) No 1612/68, Article 7).
Tas pats attiecas arT uz socialo aizsardzibu (ar iznémumiem), ka arT parrobezu medicinisko aprapi.
Probléma, ko socialo garantiju konteksta izcel, ir pensiju uzkrajumi.

Nodokli, ar kadiem tiek aplikti parrobezu darba néméja ienakumi, ir pilniba atkarigi no divpuséja
liguma, kadu parakstijusas abas iesaistitas valstis (Bilateral taxation agreements, signed by European
States with the aim of avoiding double taxation of trans-national income). Noteikumi un kritériji, kas
divpuséjos ligumos tiek atrunati, atsSkiras — ir gadijumi, kad parrobezu darba némeéja ienakumi tiek
aplikti ar nodokliem mitnes zemé ( e.g. the Franco-Belgian double taxation agreement), vai ari valsti
kura ir darba devéjs (e.g. the agreement between the Netherlands and Germany), vai ari abas valstis
vienlaikus (the agreement between Switzerland and Germany).

Gadijumos, kad ienakumi tiek gati arpus valsts teritorijas, valstim, pamatojoties uz savu suverenitati
nodoklu jautajumos, ir tiesibas iekasét nodokli no Siem ienakumiem, saskana ar likumdosanu. Lai
novérstu, ka $adi starpvalstu ienakumi tiek aplikti ar nodokli divreiz (double taxation), vairums Eiropas
valstu ir noslégusas iepriekSminétos divpuséjus nodoklu ligumus, kas lielakoties standartizéti saskana
ar OECD paraugkonvenciju, par dubultu ienakuma un kapitala aplikSanu ar nodokliem (the double
taxation of income and capital).

OECD modeli paredzétais visparé€jais noteikums attieciba uz gadijumu, kad persona dzivo viena valsti,
bet strada cita, ir aplikt personu ar nodokliem darba vieta. Tomér minétajos divpuséjos ligumos
galvenokart pieskir tiestbas uzlikt nodoklus dzivesvietas valstij, nevis darba vietas valstij, ja persona
dzivo vienas valsts pierobezas regiona un strada citas valsts pierobezas regiona, ar nosacijumu, ka
attieciga persona atgriezas majas regulari. Turpreti, ja dzivesvieta un/vai darba vieta atrodas arpus
pierobezas zonas, ienakumi no darba tiek aplikti ar nodokli izcelsmes valsti, t. i., darba valstl.

Parrobezu darba néméju gadijuma3, ja valsts izdevumu slogs gulstas uz divam valstim, savukart lidzekli,
kas rodas no ienakuma nodokla, tiek uzkrati tikai viena no valstim, lai izvairttos no nodok|u dubultas
uzlik§anas. Sados apstaklos tiek izmantota nodoklu izlidzina$ana. Lidziga sistéma tika izmantota starp
Sveices kantoniem, un parnesta ari uz citiem divpuséjiem nodoklu ligumiem — pieméram, ka
maksajums otrai valstij divpuséja noliguma Tstenosanas ietvaros procentos no bruto vai neto kopéjas
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algu summas, kas izmaksata parrobe?u darba néméjiem, ( Francijas un Sveices sistéma), vai procentos
no iekaséta nodokla, (Itdlijas un Sveices sistéma). Sistéma, kas tiek izmantota starp Vaciju un Sveici,
katra valsts iekasé nodokli par parrobezu darba néméju atalgojumu skaidri noteiktas robezas.

Ka redzams, valstu vienoSanas ir Joti atskirigas, un katras valsts nodok|u sistéma un nosacijumi batiski
atskiras. Zemak 4.tabula redzams piemérs, kadas izmaksas bitu darbiniekam X, kurs strada arpus EEZ,
bet dzivo EEZ (Celia Alliance, 2017).

Nodoklu saskanoSanas jautajumi ir tik sarezgiti, ka kompanijas kas vélas piesaistit parrobezu darba
némejus nereti noalgo tadas kompanijas ka Deloitte vai ari pasas veic ripigu nodoklu sistému izpéti lai
saprastu, ko nozimétu $adu darbinieku pienemsana darba un ar ko jarékinas. Turpinajuma pievienota
viena $ada uznémuma veikta analize par Latvijas darbinieku, kuram planots veikt darbu Vacija no

Latvijas:

Vai ir
jamaksa:
Ienakumu
nodoklis?

Socialas
iemaksas
(social
security)?

4.tabula. Nodokli parrobezu stradajosajiem, kas dzivo EEZ, bet strada arpus EEZ

Cehija

Ja, ja dzivo
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dienam 12
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ir paklauta
Cehijas sociala
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sisteémai
(social
security
system)

Danija

Ja, darba
devgjam ir
dazadas
iespgjas,
ka registrét
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Francija
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némejam ir
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Gadijuma analize: nodoklu regulgjums gadijumam, kad darbinieks dzivo Latvija, bet strada Vacija

Tax consultation for ANON

Facts & Assumptions

This tax analysis is based on the following facts and assumptions:

& ANON is a citizen of Latvia.

& ANON does not live in Latvia since 2015. As a result, she does not have active registered address in Latvia.
& Her permanent place of residence locates in Germany.

& She is employed by COMPANY in CITY at job position SPECIALIST.

& All payroll related taxes are paid in Germany on salary paid to ANON.

& At this moment ANON is working for the benefit of COMPANY only in territory of Germany. However, as of 1
November 2020 there might be changes in employment structure which will give possibility for ANON to work
both in Germany and in Latvia. Such requirement arises due to personal needs of ANON. She plans to work
periodically in Latvia from home. There is no legal entity of COMPANY in Latvia. ANON is interested in tax
consequences which will arise in Latvia due to her work in Latvia in terms of:

1.Permanent establishment (hereinafter — PE) risk for COMPANY.
2.Tax residency determination.

Please see conclusions based on made assessment in section 1.3 and 2.3. 1.
1. PE risk for COMPANY

There is no need for a foreign company to establish legal entity or branch in Latvia in order to employ individual
in Latvia. However, there might arise a need to register PE in Latvia.

Depending on whether there is a PE registered in Latvia, additional tax liabilities, as, for instance, payroll taxation
of employee working in Latvia and value added tax on services or sale of goods provided by PE, may arise.
Whereas, to determine whether there is a PE, it is necessary to evaluate the non-resident’s presence and
activities performed in Latvia by its legal and economic substance. Specifically, the concept of PE is defined in
both Latvian domestic legislation and Double Tax Treaty (hereinafter — DTT) concluded between Latvia and
Germany.

1.1.Latvian legislative acts

Generally, Latvia follows the concept of PE defined by the Organization for economic co-operation and
development (hereinafter — OECD) for both domestic and treaty purposes with certain modifications for
domestic purposes as to the level of activity by service providers that might result in a PE. PE shall be registered
in Latvia if all of the following conditions are met concurrently® :

1. a non-resident (foreign merchant) uses a fixed place of business in Latvia.
2. a place of business is used permanently (or established for the purpose of being used permanently).
3. a place of business is used for performing economic (business) activity.

Notwithstanding the above provisions, it shall be considered that a non-resident (foreign company) has a PE in
Latvia if the non-resident (foreign company) carries on at least one of the following activities in Latvia® :

8 Section 14, Paragraph 7of Latvian Law On Tax and Duties
% Section 14, Paragraph 8 of Latvian Law On Tax and Duties
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1. uses a building site or carries out a construction, assembly or installation works or performs supervisory
or consultative functions related to the building site or the above-mentioned works. 2. uses equipment or
installations, drilling platforms and special ships intended for the research or extraction of natural resources, or
carries out supervisory or consultative work related thereto.

3. within a time period or time periods, which in aggregate exceed 30 days in any six-month period provides
services, including consulting, management and technical services, engaging its employees or associated
personnel.

4. uses the operation of a natural, legal or other person for the benefit of its economic activity, if the above-
mentioned person has been granted and habitually exercises (more than once in a taxation period) an authority
to conclude contracts in the name of a foreign undertaking. The Latvian legislative acts do not clearly prescribe
whether ANONs work in Latvia will lead to PE registration requirements. As a result, there is a need to assess
DTT provisions.

1.2. DTT provisions

The DTT recognizes PE as a fixed place of business through which the business of an enterprise is wholly or partly
carried on'® . The term "permanent establishment" includes especially a place of management, branch, office,
factory, workshop, mine, oil or gas well, a quarry or any other place of extraction of natural resources **.

Based on existing practice, individual’s home office can be associated with fixed place of business which creates
a PE.

The DTT provisions are adopted based on the OECD Income and Capital Model Convention. The Latvian tax
authorities tend to use the Commentaries on the Articles of the OECD Income and Capital Model Convention
(hereinafter — Commentaries) for interpretation of the provisions of the DTT concluded by Latvia.

According to the Commentaries whether or not a home office constitutes a location at the disposal of the
enterprise will depend on the facts and circumstances of each case. In many cases, the carrying on of business
activities at the home of individual (e.g. an employee) will be so intermittent or occidental that the home will
not be considered to be a location at the disposal of the enterprise. Where, however, a home office is used on
a continuous basis for carrying on business activities for an enterprise and it is clear from the facts and
circumstances that the enterprise has required the individual to use that location to carry on the enterprise’s
business (e.g. by not providing an office to an employee in circumstances where the nature of the employment
clearly requires and office) the home office may be considered to be at the disposal of the enterprise®?.

A clear example is that of a non-resident consultant who is present for an extended period in a given state where
she carries on most of the business activities of her own consulting enterprise from an office set up in her home
in that state. In that case, that home office constitutes a location at the disposal of the enterprise. Where,
however, a cross-frontier worker performs most of his work in the other state, one should not consider that the
home is at the disposal of the enterprise because the enterprise did not require that the home be used for its
business activities. It should be noted, however, that since vast majority of employees reside in a state where
their employer has at its disposal one or more places of business to which these employees report, the question
of whether or not a home constitutes a location at the disposal of an enterprise will rarely be a practical issue.
Also, the activities carried on at a home office often be merely auxiliary and will therefore fall within the
exception®?.

10 Article 5 Paragraph 1 of the Double Tax Treaty concluded between Latvia and Germany
11 Article 5 Paragraph 2 of the Double Tax Treaty concluded between Latvia and Germany
12 point 18 of the OECD Commentaries to Article 5 Paragraph 1 of the Income and Capital Model Convention
13 point 19 of the OECD Commentaries to Article 5 Paragraph 1 of the Income and Capital Model Convention
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2.3.Conclusion

Based on job description provided by ANON, her work is aimed at ensuring the internal operational functions of
the company. She is not involved in discussions with clients; there are no clients in Latvia. Considering that
COMPANY has not requested ANON to use her home office in Latvia to carry on the enterprise’s business (it is
personal need of ANON to be in Latvia) and the fact that nature of the employment clearly does not require an
office in Latvia, ANONs work in Latvia should not result to a PE for COMPANY.

2. Tax residency determination
2.1. According to the Latvian legislative acts

According to the Latvian legislative acts, Latvian residents for tax purposes are subject to the Latvian personal
income tax (hereinafter — PIT) on their worldwide income, but non-residents are subject to tax on their Latvian
source income. Based on the local legislative acts, an individual is considered to be a resident of Latvia if any of
the following conditions are fulfilled:

1. The individual’s declared place of residence is located in Latvia.

2. The individual resides in Latvia for 183 days or longer in a 12-month period beginning or ending during
the tax year.

3. The person is a citizen of Latvia and is employed abroad by the government of Latvia *.

In standard case Latvian citizens who are living in Latvia are tax residents in Latvia by default. If person considers
that he or she is a tax resident outside Latvia, the following actions shall be taken:

1. The individual informs immigration authorities about address outside Latvia (cancels Latvian address).

2. The individual files an application to the Latvian tax authorities with request to change tax residency
status. The application shall include information on personal situation and description of legislative acts.
Together with the application a document from a foreign tax authority that confirms the individual’s tax
residency abroad shall be filed.

After completion of the mentioned actions, the Latvian tax authorities issue written confirmation on
cancellation of tax residency in Latvia.

ANON informed that she cancelled her Latvian address when he departed from Latvia in 2015. Moreover,
she does not spend in Latvia more than 183 days in a 12-month period. As a result, she should be tax non-
resident in Latvia according to local legislative acts. However, ANON confirmed that she has not filed a request
to the Latvian tax authorities. Therefore, based on practice, the Latvian tax authorities should consider ANON as
a tax resident in Latvia even if the criteria for tax residency determination are not fulfilled.

2.2. DTT provisions

However, taking into account that DTT between Latvia and Germany is concluded, it shall prevail over the local
regulations in case it provides more beneficial treatment. If individual is considered as a tax resident both in
Latvia and Germany according to local legislative acts, the individual’s residence status shall be determined as

follows:

1. He shall be deemed to be a resident of the State in which he has a permanent home available to
him; if he has a permanent home available to him in both States, he shall be deemed to be a resident of the
State with which his personal and economic relations are closer (center of vital interests).

14 Section 14, Paragraph 2 of the Latvian Law On Tax and Duties
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2. If the State in which he has his center of vital interests cannot be determined, or if he has not a
permanent home available to him in either State, he shall be deemed to be a resident of the State in which he
has a habitual abode.

3. If he has a habitual abode in both States or in neither of them, he shall be deemed to be a resident
of the State of which he is a national.

4. It he is a national of both States or of neither of them, the competent authorities of the Contracting
States shall settle the question by mutual agreement®>.

ANON confirmed that she plans to have permanent home available to her in both countries. Thus, her tax
residency shall be determined based on location of center of vital interests. Taking into account that ANONhas
employment contract with German legal entity, her income source locates in Germany, she is not married and
does not have children and she does not possess real estate, she has closer personal and economic tights with
Germany. As a result, she should be Latvian tax non-resident (subject to confirmation with German tax
consultants).

It is highly recommended to assess tax residency position on a yearly basis to insure that it takes into account
possible changes in personal and economic relations.

2.3. Conclusion

ANON should be considered as Latvian tax non-resident, if she obtains German tax residency certificate and files
a request to the Latvian tax authorities to cancel tax residency. In such case she is subject to PIT in Latvia only
on Latvian sourced income.

2019. gada Irijas valdiba publicéja visaptverodu pétijumu Remote Work in Ireland. Future Jobs 2019,
kura secinats, ka atvieglots attalinata darba reguléjums veicina pozitivu efektu uz vidi, veicina vecaka
gada gajuma personu lidzdalibu darba tirg, regionalo attistibu, ka art sabalansé majok|u tirgu starp
metropolém un regioniem (Government of Ireland, 2019). Tadeél 1si apskatisim, kadus risinajumus Saja
joma ieviesusas dazadas valstis.

Trija. Trijas valdiba un pilsoniska sabiedriba attalinata darba uzlabo3anai ieviesusi sekojo3as iniciativas:

e Izpéte par attalinata darba izplatibu un darba veiksanas formam, attieksmi pret
attalinato darbu, ka ari galvenajiem attalinata darba $kérsliem ieklauta Irijas vidéja
termina valsts attistibas stratégija, zem mérka “Uzlabot lidzdalibu darba tirgi”;

e Viens no galvenajiem dzinuliem attalinata darba attistiba ir augosais skaits inkubatoru un
Tpasas kopstrades vietu, kas piedava dazada veida pakalpojumus attalinata darba
veicéjiem, tostarp biroja telpas, galdus, konferencu telpas un dazadus tikloSanas
pasakumus. Lai veicinatu attalinatd darba attistibu valsti, Trijas 2019. — 2020. gada
Regionalas uznéméjdarbibas pamatnostadnés ieklauta aktivitate, kas paredz veicinat
attalinato darbu sabiedriba, uzlabojot kopstrades vietu pieejamibu, ar merki radit vismaz
10,000 kopstrades darba vietas regionos;

e Trijas Veselibas un drosibas agentira (Health and Safety Authority) ieviesusi nosacijumus,
kas paredz, ka darba devéjam ir pienakums nodrosinat vienlidzigu darba drosibu un
veseltbu saviem darbiniekiem, kuri strada no majam vai jebkuras citas vietas;

e Skillnet Ireland veicina plasu apmacibu ciklu valsts universitatés un regionos, sniedzot
daZzada veida instrukcijas, ka labak organizét darba un macibu procesu attalinati;

15 Article 4 Paragraph 2 of the DTT
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e TIrijas Mazo uznéméju asociacija ir publicéjusi attdlinatad darba vadlinijas darba devéjiem.
Vienlaicigi brivpratigo kustiba Grow Remote izveidojusi pasus darba sludinajumu portalus.

Lielbritanija. Lielbritanijas darba tirgu reglamentéjoSie normativie akti paredz, ka visiem darba
némeéjiem ir tiestbas pieprastt elastigu darbu, kas ietver attalinata darba veik§anu no majam. Lai $adam
statusam pieteiktos, darba néméjam ir jaiesniedz pieteikums darba devéjam ar prasibu veikt attalinato
darbu. Darba devéjam tris ménesu laika jasniedz atbilde uz So pieteikumu un atteikuma gadijuma
jasniedz pamatots noraidijums, kuru var apstridét nodarbinatibas tribunala (employment tribunal).

Niderlande. Darba néméjiem ir tiesibas darba devejam pieprasit stradat attalinati, un normativie akti
skaidri definé iemeslus, uz kuru pamata darba devéjs $adu pieteikumu var atteikt.

Somija. Tiek izstradats Darba laika likums (Working Time Act), kas paredz, ka vairakumam pilna laika
darbinieku ir tiesibas noteikt, kad un no kurienes tie stradas vismaz pusi no sava darba laika.

Igaunija. Attalinata darba veicéji, kuriem nav Igaunijas pilsonibas var pieteikties Digitalo Nomadu vizai
(Digital Nomad Visa), kas lauj dzivot un legali stradat Igaunija prieks darba devéjiem vai sava
uznémuma, kas registréts arvalstis. Tada veida tiek mazinata neskaidribas par attalinata darba veicéju
imigracijas statusu, kuri nereti valstT attalinati strada ar tlristu vizam. Digitalo nomadu viza lauj vizas
turétajam lidz gadam dzivot un stradat attalinati no Igaunijas. Vienlaicigi, personas bez Igaunijas valsts
piederibas var pieteikties e-rezidenci, kas |auj sanemt valsts izsniegtu digitalo identitates karti, ta
dodot iespeju elektroniski autentificeties un sanemt elektroniskos publiskos pakalpojumus. Citu
starpa, tas |lauj personam attalinati registrét uznémumus Igaunija, iesniegt nodok|u deklaracijas un gat
piekluvi Igaunijas banku sistémai.

Digitalie nomadi un digitalo nomadu vizas

Ta ka masdienas dzivesvietas lokacijai ir arvien mazaka nozime darba pienakumu veiksanai (interneta
pieejamiba, digitalie riki u.t.t), Joti aktuala ir digitalo nomadu tendence. ParrobeZu darba veicgji
ieprieks saskarusies ar dazadiem $kérsliem, kas traucé kada vieta uzturéties ilgaku laiku, pieméram,
nav iespéjams pieteikties darba vizai, jo darbs neatrodas valsti, kura planots uzturéties, bet tlrisma
viza ir nepietiekosi ilgi deriga, un ar to nav paredzéts stradat, tapéc Sobrid arvien vairak valstis ievies
digitalo nomadu vizas, kas Sos Skérs|us palidz risinat (Etias, 2021).

Sobrid digitdlo nomadu vizu var noformét sekojo$as Eiropas valstis: Igaunija, Horvatija, Cehija, Vacija,
Griekija, Islande, Italija, Portugale, Norvégija, un $adas valstis arpus Eiropas: Antigua & Barbuda *°,
Barbadosa?'’, Bermuda®® Kostarika (?)*° Kaimanu salas®®, AAE?!, Gruzija, Australija, Meksika, Mauricija,
Taizeme, Kirasao.

Katrai valstij ir citadi prasibas digitalas vizas iegsSanai, taCu galvenas ir: deriga pase, ienakumu
apliecinajums. Tiek prasiti arT citi dokumenti, pieméram, medicinas apdrosinasana, vakcinu sertifikati
vai citi.

6 Informacija par digitalo nomadu vizu Antigua&Barbuda: https://antiguanomadresidence.com/

7 Informacija par digitalo nomadu vizu Barbadosa: https://barbadoswelcomestamp.bb/

BInformacija par digitdlo nomadu vizu Bermuda: https://www.gotobermuda.com/workfrombermuda
BInformacija par digitalo nomadu vizu Kosta Rika https://www.twoweeksincostarica.com/applying-residency-
costa-rica-without-lawyer/, https://www.migracion.go.cr/SitePages/Inicio.aspx

DInformacija par digitalo nomadu vizu Kaimanu salas https://www.visitcaymanislands.com/en-gb/global-
citizen-concierge

2nformacija par digitdlo nomadu vizu Dubaija https://www.visitdubai.com/en/business-in-dubai/dubai-for-
business/work-remotely-from-dubai
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Isuma par minétajam Eiropas valstim:

Igaunija bija pirma valsts, kas ieviesa e-rezidences programmu arzemju darba néméjiem, kas uzturéejas
Igaunija, un vélak, 2020. gada junija izsludinaja ari digitalo nomadu vizu. Tas mérkis ir piesaistit vairak
viesus, un attistit vietéjas ekonomikas, neatnemot vietéjiem darbiniekiem darba vietas. Igaunijas

véstniecibas un konsulatos, apstrades laiks 30 dienas.
Horvatija piedava digitalo nomadu vizas:

1. darbiniekiem arpus EEZ valstim. Galvenas prasibas ir pieradijums nodarbinatibai, pieradijums
par pietiekamiem ikgadéjiem ienakumiem, veselibas apdrosinasana, Tres ligums. Viza ietver
atbrivojumu no nodokliem, ta ir deriga 1 gadu, ta tiek piedavata Eiropas Savienibas
nepilsoniem. PieteikSanas iespéjama Interneta, apstrades laiks aptuveni 20 dienas. Gadijuma,
ja personai lidzi dodas bérns/i, tad Horvatija tiek nodrosinata iespéja macities skola, un
pieskirtas papildus 70 valodas nodarbibas, lai palidzétu bérnam integréties skolu sistéma.
Horvatija $is digitalo nomadu vizas ievie$ana notiek kampanas “Croatia your new office” *
ietvaros.

2. EEZvalstu pilsoniem? - gimenes locekliem, kas nav EEZ pilsoni - uzturé$anas atJauja ES pilsona
gimenes loceklim. Jauzrada personu apliecinoss dokuments, pieradijums gimenes locek|a
statusam.

EEZ pilsonim, uzturoties Horvatija ilgak par trim ménesiem, ir jaregistré sava uzturésanas Horvatija.
Apstiprinajuma sertifikatu ieglist bez maksas, tas ir derigs lidz pieciem gadiem, un lai to iegitu,
nepiecie$ams uzradit personu apliecinodu dokumentu un pieradijumu savai nodarbinatibai. Sis
sertifikats attiecas uz tiem, kas strada Horvatijas uznémuma

Aplieciba par EEZ pilsona pagaidu uzturésanas registraciju citiem mérkiem: EEZ pilsoni var iegit So
apliecibu uzradot personu apliecinoSu dokumentu, pieradijumu par pietiekoSiem finansialu
nodrosinajumu, un veselibas apdrosinasanu.

Cehija piedava “Trade licence” (zivno visa or zivnostenské opravneni). Pieteik$anas iespéjama Cehijas
véstnieciba, apstrades laiks 90-120 dienas. Prasibas: atbilstosa tirdzniecibas licence, pietiekami lidzekli
bankas konta, veselibas apdrosinasana, pieradijums par uzturéSanos vismaz 1 gadu, pase, kas deriga
vél vismaz tris ménesus péc ieplanota uzturésanas laika beigam, un izdota pédéjo 10 gadu laika.
Pieteikuma izskatiSanas procesa ietilpst intervija, kuras laika konsularais personals uzdod jautajumus
par uznéméjdarbibu, izmitina$anas un celo$anas planiem, ka ari par iemesliem izvéléties Cehiju
attalinatam darbam.

Vacija: Aufenthaltserlaubnis fiir selbstindige Tdtigkeit jeb Freelance visa. Vacija bija pirma valsts
Eiropa, kas izveidojusi pasnodarbinato personu vizu. Ir divi vizas veidi — profesionalu un makslas nozaru
parstavju. Paliksanas termins Vacija ar So vizu ir 6 ménesi - 3 gadi. Prasibas, piesakoties vizai: portfolio,
bankas izraksti, pieradijums, ka Vacija ir klienti, prasibas ir atskirigas Vacijas federalajas zemeés.

Griekija digitdlo nomadu viza vél nav izstradata, tacu plans ir to driz ieviest. Planots, ka uz vizu varés
pieteikties interneta, ta bls deriga 1 gadu, un viens no digitalo nomadu galvenajiem ieguvumiem bas
nodoklu atvieglojumi — no darba veicéju, kuri registréjas nodoklu sistémai Griekija ienakumiem, tikai
50% tiks aplikti ar nodokliem.

22 Kampanas majaslapa: https://croatia.hr/en-GB/travel-info/croatia-your-new-office
2 https://mup.gov.hr/aliens-281621/stay-and-work/short-term-temporary-and-permanent-stay-of-eea-

nationals/281689
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Islande?* piedava vizu, kas deriga uz laiku Iidz seSiem méne$iem. Prasibas: pieradijums par
pietiekamiem ienémumiem, veselibas apdrosSinasana, pieradijums par nodarbinatibu. Ar So vizu
atlauts vest I1dzi arT gimenes locek]us.

Italija Sobrid ir Pasnodarbinata viza, bet strada ari pie digitalo nomadu vizas. Ar § briza vizu Italija
piedava attalinata darba veicéjiem art nodoklu atvieglojumus — no valsti gitajiem ienakumiem ar
nodokliem tiks aplikti tikai 30%. Sis ir |oti draudzigs piedavajums un motivacija, lai registrétu nodok|u
rezidenci Italija, jo, piemé&ram, nopelnot 100 000 EUR gad3, nodokli tiks aprékinati tikai no 30 000. %
Vizas termins ir 2 gadi, bet to iespéjams pagarinat. PieteikSanas pasnodarbinato vizai ir iespéjama
Italijas véstniecibas, prasibas — pietiekosas ienakumu plismas pieradijums, pieradijums par
dzivesvietu.

Portugalé Siviza no citam atSkiras galvenokart ar to, ka to var pagarinat, un caur $o vélak var kartot
ari patstavigo uzturésanas atlauju. Viza paredzéta pasnodarbinatajiem un uznémeéjiem. Interesants
iniciativa ir Madeira digital nomads project (startup, Regional Government of Madeira) — ciemats, kas
paredzéts digitalajiem nomadiem — wifi connection, free workspaces?®

Norvégija ir divi iesp&jami varianti vizai, tacu digitdlo nomadu un parrobeZu attalinata darba
kontekstam vairak atbilst “Svalbard visa”?’. Si viza ir deriga uz visu dzivi, bet ierobeZo personu
teritoriali — deriga tiesi Svalbard salai. Otrs variants ir “Independent contractor visa”, kas paredzéta
pasnodarbinatajiem, kas strada ar Norvégiju saistita projekta.

Parrobezu darbs Lielbritanija saistiba ar Brexit

Frontier worker permit (Clayton & Doyle, 2020):

- Frontier worker (parrobezu darba néméjs) — ES, EEZ vai Sveices iedzivotajs, kurs strada
AK, bet dzivo cita valstr.

- So uzturésanas atlauju var iegiit tie, kas stradajusi Apvienotaja Karalisté (AK) pirms
31.12.21.

- Saja uzturédanas atJauja neietilpst bérnu un gimenes loceklu uzturésanas AK.

- Dod iespéjas stradat, Trét dzives vietu, un, ( ne visos gadijumos) piekluve veselibas
aprupes sistémai.

- Par so at]auju nav jamaksa.

- jadarbs uzsakts vélak, ir jakarto viza

(BDO Law, 2021) - AK pilsonus nositot stradat Latvija:

- llglaiciga nodarbinatiba:

o Jadarbs Latvija uzsakts péc 2021.01.01, tad darbiniekiem jaiegist uzturéSanas atlauja ar
tiestbam uz nodarbinatibu.

o Piemérojamais likums darba tiesiskajam attiectbam — puses var izvéléties, kuru likumu
pieméros, tacu, izvéloties AK likumus, tas nedrikst ierobeZot Latvijas reguléjuma obligato
prasibu ievérosanu (atpatas laiks, darba laiks, aizsardziba darba vieta u.c.)

o Sociala aizsardziba: Javeic socialas iemaksas, nepiecieSsama veselibas apdrosinasana.

- Islaiciga nodarbinatiba:

o Jadarbu izpildes ilgums neparsniedz 90 dienas 180 dienu perioda, tad nav jaiegist viza.

24 https://work.iceland.is/working/icelands-remote-work-long-term-visa

25 https://www.theflorentine.net/2021/04/13/digital-nomads-italy-visas-tax-incentives-remote-workers/
26Globetrender, 2021. Madeira Launches “Digital nomad village” with free workspace and wifi
https://globetrender.com/2021/02/10/madeira-digital-nomad-village-remote-working/

27 https://www.sysselmannen.no/en/visas-and-immigration/
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o Arisaja gadijuma ir iespéjams izvéléties piemérojamo likumu.
o Socialas iemaksas veicamas AK — tikai parsniedzot 24 ménesu periodu rodas pienakums
veikt maksajumus Latvija. Veselibas apdrosinasana — jabit derigai EVAK kartei.

Kriteriji vizas izsniegSanai
Pamatojoties uz attalinata darba vizas prasibu izpéti, attalinata darba vizas vai terminuzturésanas

atlaujai btu iespéjami sekojosas iesniedzamie dokumentu kategorijas:

1. Meénesalgas apjoms uzturoties Latvija: EUR Vidéjais atalgojums Latvija * koeficients (1.6),
péc analogijas ar kvalificéto darbu.

2. Noguldijums Latvijas Banka vai uzkrajumi arvalstu banka: EUR XXXX

3. lepriekséja perioda (pusgads/gads) gito ienakumu/algas apjoms un apliecindjums: EUR
Meénesalgas apjoms * perioda ilgums

4. Notara apstiprinata bankas izdruka, kas pierada noteikta apjoma uzkrajumus un ienakumus

5. Darba liguma kopija, kas apliecina iesp€ju stradat attalinati

6. Pieradijumi par pasnodarbinata statusu

7. Veselibas apdroSinasanas polise uz paredzéto uzturésanas laiku

8. Veselibas stavokla izzina/sertifikats

9. Drosibas iestazu atzinums un/vai Policijas izzina par nesodamibu

10. Dokumentu tulkojumi latviesu valoda

11. Tres liguma kopijas vai citi pieradijumi par dzivesvietu

12. Darba atbilstiba noteiktai nozarei (atbilstosi vizas statusam/terminuzturésanas atlaujas
vizai)

13. Prasiba nomaksat noteiktu apjomu nodok|os Latvijas Republika

14. Pieradijumi par saistibu ar Latvijas uznémumiem vai klientiem

15. Apliecindjumi/dokumenti par planiem attieciba uz uzturésanos Latvija

16. Apliecinajums par kvalifikaciju stradat noteikta nozarée

Sis iespéjas piedavats apspriest Diasporas konsultativas padomes darba grupas “Attalinatais darbs”
ietvaros (Muizarajs, 2021).

Galvenie problémjautajumi saistiba ar parrobezu attalinato darbu

Eiropas Savienibas pamatnostadnés par parrobeZzu darbu (Frontier Workers in the European Union
(European Parliament, 2021)) noradits, ka parrobeZu darba veicgjiem izteikti svarigi ir sekojosi
problémjautajumi:

- Sociala drosiba (social security) — dazadu pabalstu sanemsana ( invaliditates pabalsts,
pensija u.c.), daZzadas citas socialas garantijas, pieeja veselibas apripei,

- Nodok]u jautajumi;

- Attiecibas ar abam valstim — nodok|u un socialo iemaksu apjomu atskiribas valstis, obligato
iemaksu kartiba

- Dienesta transportlidzekla izmantosana dzivesvietas un darba valsti

- Informacijas trikums, sadarbiba starp abam iesaistitajam valstim
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Apskatot kopuma dazadus avotus, galvenais temats, kas pieminéts saistiba ar parrobezu darbu, ir tiesi
nodokli un socialas iemaksas (social security), uz kuram attiecas dazadi nosacijumi.

Auditorkompanijas Deloitte publicétais parskats par attalinata darba starp robezam problematiku
piedava vél detalizétaku ieskatu taja, ar kadam problému jomam un neskaidribam Sobrid saskaras
darba deveéjs, ja kads no darbiniekiem ir iesaistits parrobeZu attalinataja darba:
- Uznémuma ienakumu nodokl|u deklaracija (Annual individual tax return filing)
- Algu parskatu sniegSana un darba devéja zinojumi (Payroll reporting and employer
filing/reporting)
- Imigracijas apsvérumi/tiesibas stradat (Immigration considerations / right to work)
- Atbilstiba darba likuma noraditajam tiesibam (Employment law compliance and
regulatory compliance)
- Uznémuma parstavniecibas/nodok|u rezidentlras apsvérumi (Permanent Establishment
/ Tax Residence Considerations)
-  Darbinieka parvietosanas izmaksas (transfer pricing)
- Intelektuala Tpasuma atrasanas vieta un korporativa struktdra (Intellectual property
location and corporate structure)
- Netiesais nodoklis un nodok|u uzliks§ana (Indirect Tax and Withholding Tax Exposure)

Ta ka ir tik daudz So neskaidro detalu, kas atkarigas no darba devéja un darba néméja atrasanas vietas,
kompanija ir izvirzijusi arl sekojoSus jautajumus, uz kuriem vérts meklét atbildes, iesaistoties
starptautiska attalinataja darba:

- Vai tiek veikta darbaspéka parskatisana, lomu iedaliSana kategorijas un segmentacija, lai
novértétu, kurus darbus batu ilgtspéjigi veikt attalinati?

- Vai darbiniekiem bis atlauts stradat tikai no savas “mitnes” valsts vai no jebkuras valsts?
Cik biezi darbinieki var maintt savu attali stradajoso “bazes” valsti?

- Vai HR sistéma var attalinati kontrolét un uzskaitit darbinieka nostradato laiku?

- Ka tiks identificéti un parvalditi tresas puses iesaistitie, pieméram, algas, pensija un
veselibas apripe?

- Vaiir obligata prasiba nodrosinat noteiktas minimalas garantijas (benefits) attalaja darba
vieta?

- Ka tiks aprékinati attalinato darbinieku ienakumi? Pieméram, vai vinu alga, pabalsti,
pensija tiks pielidzinata vietéjai algai?

- Vai nodoklu uzliksana, pieméram, pensijai, izdevumiem un pabalstiem ir saprotama
“bazes” atrasanas vieta, lai samazinatu nodok|u izmaksas?

- Kur tiek ietureti nodokli/sociala apdrosinasana? Vai parmaksatais nodoklis/sociala
apdrosinasana tiks atmaksata?

Starptautiskas darba organizacijas rekomendacijas

Starptautiska darba organizacija izstradajusi praktisku teledarba celvedi — “Teleworking during the
COVID-19 pandemic and beyond. A practical guide” (ILO, 2021). Taja ieklauti padomi darba devéjiem,
ka arT piemeéri, ka valstis reagé uz attalinata darba fenomena atbalstiSanu.

Padomi darba devéjiem, produktiva un efektiva darba nodrosinasanai attalinati:
1. Darba laiks un darba organizacija

Dokumenta uzsvérts, ka darba néméji, stradajot attalinati, nereti pavada vairak stundas darba
uzdevumu veiksanai, ka ari vairak strada vakaros un nedélas nogalé. Darbiniekiem, stradajot attalinati,
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ir arl problémas noskirt skaidras prioritates un uzdevumus, kas japaveic. Tapéc organizacijam ir
jarikojas, lai strukturétu darbu citadak neka klatienes apstaklos.

LUgt darbiniekiem sagatavot attalinata darba planu, kuru parruna ar darba vaditaju;
Skaidri noteikt prioritaros darbus;

leviest sistemu, kura darbinieki var noradit savu darbs statusu (aiznemts/brivs), un
nodrosinat, ka kolégi to respekté.

Lielas komandas sadalit mazakas, katrai ir skaidrs meérkis

ledrosinat darbiniekus informét par parslodzi, lai izvairitos no izdegsanas

Rosinat darbiniekus domat un diskutét par to, ka mainijusies vinu ikdiena, un kad un kados
apstaklos stradasana vedas vislabak, un iedrosinat stradat Sajos apstaklos un laika.
Pievérst uzmanibu tam, ka darbiniekiem ir nepiecieSams laiks art atslégties (bat offline), lai
darbs veiktos labak.

2. Veiktspéjas vadiba (Performance management)

Skaidri definéti mérki un sagaidamie rezultati;

Skaidri kriteriji veiksmiga rezultata sasniegSanai/atpazisanai

Nodrosinat regularu un laicigu atgriezenisko saiti darba néméjam par vinu darbu un
iespéjam to uzlabot, neaizmirstot art pozitivu atgriezenisko saiti;

Veicinat videosazinu, lai nodrosinatu smalkaku komunikaciju, ieklaujot neverbalo
aspektu.

3. Digitalizacija

Noveértét savu darbinieku sp&jas un resursus attalinata darba veiksanai

Parskatit politiku par to, vai darba néméjiem bls atlauts izmantot savas ierices, lai
savienotos ar darba serveriem un pieklttu datiem, vai art vini sanems aprikojumu, ko
nodrosina darba devéjs.

Teledarba politika ieklaut atlidzinasanas kartibu, lai finansiali atbalstitu darba néméjus,
nodrosinot, ka viniem ir piemérots aprikojums, internets, un sazinas lidzekli darba
izpildei. Vai arT — nodrosinat to, ka nepiecieSamais aprikojums tiks piegadats uz darba
néméja majam (kurjeru dienests vai darbinieki var tos panemt pasi).

Nodrosinat darbiniekiem apmacibas iespéjas un to, lai darba néméji zinatu, ka pieklat
darba grupas tehniska atbalsta personalam, ja viniem bltu nepiecieSama palidziba.

4. Komunikacija —lai samazinatu izolacijas sajatu un komunikacijas problému riskus, un nodrosinatu
to, ka saglabajas darbinieka saikne ar darba devéju, kolégiem un uznémumu, ir nepiecieSams

nodrosinat pozitivu komunikaciju gan darba dienas ietvaros, gan ari neformalu komunikaciju
arpus darba laika:

Izveidot visu galveno iek$€jo politiku un procesu izmainu un atjauninajumu centralizétu
kratuvi, lai darbiniekiem nebdtu lieki jatéré laiks, lai meklétu jaunas izmainas.
Komunikacijai nevajadzétu aprobeZoties tikai ar saturu - taja batu jaieklauj arT darba
socialie aspekti, radot iespéjas saiknei arpus darba pienakumiem, jaturpina ariiedibinatas
biroja tradicijas

Izmantot visu pieejamo sazinas iespéju spektru. Lai darba nemeéji varétu izmantot
visvienkarsakos un efektivakos rikus. Pétijumi ari liecina, ka videokonferences uzlabo
attalinato darbinieku efektivitati (“Forbes Insights”, 2017)

Nodrosinat, lai darbinieki zinatu, kad un ka vini var sasniegt savus tieSos darba vaditajus
(supervisors).

Teledarba némeéju savstarpéja sazina var bat neobjektiva. Vaditajiem jaiemacas saskatit
un efektivi risinat kognitivas problémas attieciba uz sakaru biezumu un kvalitati. Tas
ietver, pieméram, darba néméjus, kas vienmeér ir sazina sava starpa; kadi darbinieki
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komunicé mazak; kadi ir biezakie sakari starp komandas biedriem; cik bieZzi mazakas
komandas apmainas ar informaciju.

Piedavat iedroSinajumu un atbalstu darba némeéjiem: saistiba ar péksnu pareju no darba
biroja uz attalinatu darbu, vaditajiem ir janem véra stress, jaieklausas darba némeéju bazas
un japalidz risinat gratibas

5. Darba droSiba un veseliba (Occupational Safety and Health). Darba devéjam ir janem véra ar
veselibu saistitie riski, kas saistiti ar pilna laika darbu attalinati:

Tehnologiju izraisits stress un tehnologiju atkariba un parslodze, kas palielina nogurumu,
aizkaitinamibu un nespéju kartigi atslégties no darba un atpUsties

Paaugstinats alkohola un citu atpdtu vai sniegumu veicinosu narkotiku patérins, kas var
palielinat negativas emocijas, pazeminat sniegumu un veicinat agresivitates un
vardarbibas pieaugumu

Mazkustigs dzivesveids, ilgstosi stradajot viena pozicija bez kustibam, kas palielina
veselibas traucéjumu risku, ieskaitot muskulu un skeleta sistémas traucéjumus, redzes
nogurumu, aptaukosanos, sirds slimibas utt.

Majas mébelu ergonomika var neb(t optimala ilgstosai teledarba veiksanai. Tadé| darba
devéjiem butu jainformé darba néméji par galvenajiem ergonomikas jautajumiem, lai
palidzétu darba néméjiem pielagot darba rezimu un vidi un vajadzibas gadijuma to mainit.
Atbildiba par pareizo ergonomiku bltu jauznemas darba devéjiem un darba néméjiem.
llgstosas noskirtibas dé| pastav risks, ka varétu rasties sarezgijumi un noskirtibas sajitas,
kas prasa papildu darba devéju, cilvékresursu specialistu, tieSo uzraudzibas iestazu un
kolégu centienus paplasinat savstarpéjo atbalstu.

Arl |éns internets un ierices var radit aizkaitinamibas sajltas, tapéc ir janodrosina labi
stradajosi resursi.

Nespéja atteikties no darba un atpdisties. Tas Tpasi attiecas uz tiem, kam ir apripes
pienakumi, pieméram, skolas vecuma bérni majas.

Saistiba ar minéto, izteikti sekojosi ierosinajumi darba devéjiem:

Precizét attalinato darbinieku tiestbas un pienakumus attieciba uz veselibu un drosibu,
stradajot majas;

Apmacit darbu vaditajus un teledarbiniekus par to, cik svarigi ir darba dienas laika veikt
pietiekamus atpltas partraukumus, ka ari parliecinaties, ka $adiem partraukumiem nebdis
negativu karjeras seku.

Veicinat fizisko veselibu, tostarp vingrindjumus, un mudinat darbiniekus saglabat
veseligus ésanas paradumus, t.i.,, pieméram, apmainoties ar saitém uz fiziskas un
mentalas labklajibas videoklipiem, ka arT veicinot fitnesa programmu un pakalpojumu
izmantosanu.

Izveidot jaunas iespéjas vai palielinat esosas iespéjas psihologiskajam atbalstam , dot
iespéjas darba néméjiem dalities savas bazas un raizés konfidenciali, t. i., piek]astot
palidzibas dienestiem, konsultéjot, izmantojot darbinieku palidzibas programmas
Mudinat darbu vaditajus radit stresa mazinasanas pieméru vinu parraudziba esoSajam
personalam.

Dot iespéju darba némeéjiem uz pandémijas laika izmantot aprikojumu no biroja,
pieméram, biroja kréslus, monitorus un citus attiecigos instrumentus, kas pilniba atbilst
ergonomikas standartiem.

6. Juridiskie un ligumiskie nosacijumi (Legal and contractual implications)
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Uzraudziba, vai valdiba nodroSina beznodoklu izmaksu kompensaciju attalinatiem
darbiniekiem par izmaksam, kas saistitas ar darbu majas, un darbinieku informésanu un
atbalstiSanu, lai pieteiktos sanemt So finansialo atbalstu.

Parskattt darbinieku ieguvumus un prieksrocibas - ja, pieméram, nepartraukts attalinatais
darbs nozimé, ka darba némeéji nevar izmantot dalu no savam priekSrocibam (pieméram,
daltba sporta zalé, kompensacijas par parvietosanos, bezmaksas partika un dzérieni utt.),
nodrosinat, ka kopéja alga un ieguvumu pakete joprojam ir tada pasa limeni ka pirms
pandémijas, iespéjams, aizvietojot dazas priekSrocibas ar citam iespé&jam (pieméram,
sporta programmas, tieSsaistes apmacibas iespéjas u.c.).

Noskaidrot apstaklus, kas saistiti ar ienakuma nodokla maksasanu, ja darba néméji strada
attalinati cita valstl, nevis taja, kura atrodas darba devéjs. Tas pats attiecas uz socialas
apdrosinasanas maksajumiem.

Darba vizu un uzturésanas atlauju kartosana tiem darba némeéjiem, kuri strada arpus savas
izcelsmes valsts un nevar atgriezties $aja valsti sakara ar pandémijas raditiem brivas
parvietoSanas ierobeZzojumiem pari robezam.

7. Apmacibas

Regulari (ik péc 2-3 nedélam) veikt apsekojumus par darbinieku problémam un vajadzibam
un tas risinat, izmantojot tieSsaistes apmacibas, vebinarus, darbnicas un apmacibu sesijas.
Prioritizét apmacibas veidus, kas Sobrid ir visatbilstosakie, pieméram, vadibas prasmes,
laika parvaldibas prasmes, komunikacijas prasmes.

Darbu vaditajiem piedavat 1pasas apmacibas, kuru meérkis ir attistit vadibas prasmes,
parvaldot grupas attalinati, prasmi vadit grupas krizes apstaklos, efektivi sazinaties ar
komandu, veikt apmacibas un konsultét. Ar apmacibas par lomu modeléSanu un proaktivu
iesaistiSanos, sadarbibas pieejam.

Piedavat darbiniekiem apmacibas, kuras galvena uzmaniba tiek pievérsta aspektiem, kas
saistiti ar teledarbu, kas mazinatu veselibas risku, palidzétu noteikt robezas starp darbu un
personisko dzive, un uzlabot efektivitati. Aicinat darbiniekus domat par pietiekami daudz
fiziskam aktivitatém, labu é3anas un miega rezimu, ka ari atvienoSana no digitalajam
iericém.

Veicinat savstarpéju daliSanos ar idejam un ieteikumiem efektivam darbam, ka ari
problémam, kas saistitas ar darba ritmu, laika parvaldibu un veseligiem ieradumiem.

8. Work-Life Balance

Atbalstit darba un dzives robezu ieviesanu, skaidri sagaidot darba rezultatus, bet vienlaikus
piedavajot darba néméjiem iespéju elastigi, parvaldit savus darba grafikus, pamatojoties
uz vinu individualajam vajadzibam.

Nodrosinat, ka darba néméjiem pienakas noteikts laiks, kas paredzéts atpltai un
personigajai dzivei, un vinu neiesaistiSanas darba saja laika nenoved pie negativas ietekmes
uz vinu karjeru.

Atklatas sazinas un sadarbibas veicinasana starp darbiniekiem un vaditajiem saistiba ar
planosanu, pieejamibu un robeZu noteikSanu grupas.

Atbalstit darbiniekus, kuriem ir mazi bérni vai citi apripes pienakumi un kuri var saskarties
ar grutibam, darot savu darbu

Ricibpolitikas atbildes
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Lai atbalstitu darba devéjus un néméjus, kas saistiti ar attalinato darbu, ILO (2021) zinojuma ir
piedavatas sekojosas iespéjas:

1. Nodrosinot aktualu, uzticamu un pieejamu informaciju visam ieinteresétajam personam saistiba ar
teledarbu COVID-19 pandémijas laika:

paskaidrojot spéka esosas tiesibas un pienakumus un pandémijas dél pienemtas izmainas.
ieteikumu vai noradijumu izdoSana par minimalo nepiecieSamo aprikojumu, kas
nepiecieSams taldarbam (ieskaitot datorus un lietojumprogrammas).

sniegt Tsu informaciju un veicinat izpratni par veselibu un drosSibu, tostarp pareizu
ergonomiku.

sniegt ieteikumus par to, ka novérst kiberdroSibas apdraudéjumus, kad darba némeéji
strada majas, ka ari sniegt noradijumus par to, ka darba devéji var ievérot datu aizsardzibas
un privatuma noteikumus, pieméram, ES Visparigo datu aizsardzibas regulu (GDPR7).

2. Nodrosinat dazada veida finansialo, fiskalo un administrativo atbalstu un citus atvieglojumus

uznémumiem:

- piedavajot finansialu atbalstu aprikojuma iegadei, lai darba némeéji varétu stradat majas.
- Piedavat lidzmaksajumus macibu pakalpojumu iegadei, lai atbalstitu pareju uz teledarbu.

- nodok|u un finansu atbalsta pasakumu ievieSana, pieméram, maksajumu atlikSana, likmju
samazinasana vai atviegloSana, lai atvieglotu finansialo slogu darba devéjiem, ar
nosacijumu, ka vinu darba néméjiem ir atlauts un ieteikts stradat no majam.

- Uzlabot birokratiskas procediras attieciba uz darba vietu, pieméram, attieciba uz majas
biroja vides veselibas un drosibas parbaudi, lai varétu nekavéjoties istenot teledarbu, ar
nosacijumu, ka katrs darba néméjs veic pasnovértéjumu sava darbavieta.

- Piedavat elastigumu un atbilstosi atvieglot spéka esosos noteikumus (pieméram, darba
devéja pienakums nodrosinat ergonomisku sédvietu vai parakstit teledarba ligumu pirms
teledarba perioda sakuma).

- piemérs - Smart working (Italy). 1talija veiktas izmainas likumdosana, ar mérki veicinat
darba un gimenes dzives savieno$anu, lai tadéjadi uzlabotu uznémuma konkurétspéju un
savstarpéjas attiecibas starp darba néméju un darba devéju. St jauna darba veida pamata
ir darba elastiguma un parvaldiba atbilstosi mérkiem. Lai 1stenotu So darba formatu, ir
nepiecieSama individuala vienoSanas starp darba devéju un némeéju rakstiska forma. Tacu
sakoties virusa izplatibai, Sis vienosanas vairs netiek prasitas, un darba devéjs drikst
darbinieku sGtit stradat no majam, nodrosinot to ar tehnisko aprikojumu, un informéjot
par darba drosibas un veselibas riskiem, kas saistTti ar darba vides mainu.

3. Nodrosinat atbalstu attalinata darba veicéjiem:

ieviest jaunus taldarba noteikumus, kas var ietvert uzlabotus aizsardzibas standartus visiem
darba néméjiem, kas strada attalinati; darba grafiku elastiguma nodrosinasanu; iespéju
atvienoties no darba laika, kas noteikts atpltai un personigajai dzivei; IKT riku pareizu
izmantosanu; higiénas un drosibas pasakumus; ka ari kolektivas tiesibas.

Atmaksat (pilniba vai dalgji) izmaksas par elektroenergiju, sakariem, apkuri un/vai gaisa
kondicionésanu, ka ar citas ar teledarbu saistitas izmaksas darbiniekiem, kas strada majas.
Piedavat teledarbiniekiem papildu elastibu attieciba uz darba laiku un darba grafiku
kontroli (pieméram, teleworker darba dienu var sakt agrak vai pabeigt vélak, pamatojoties
uz individualam vajadzibam, pieméram, apripes pienakumiem un majas izglitibas
pienakumiem).
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Precizét nodok|u politiku, lai novérstu to, ka darba néméjiem, kuri strada attalinati no
citam valstim, jamaksa dubults ienakuma nodoklis.
Piemérs - Malta - finansials atbalsts uznémumiem, kas pariet darba attalinati

Sakoties virusam, Malta tika izveidotas vadlinijas attalinata darba veikSanai, ka arT piedavats finansials
atbalsts uznémumiem, lai palidzétu parejas procesa uz stradasanu no majam. Kopa tika sanemti 1001
pieteikums, un atbalstiti 845.

Citas rekomendacijas

Zinojuma Remote Work in Ireland. Future Jobs 2019 (Government of Ireland, 2021) noraditas
sekojosas jomas, kuras bitu iespéjami uzlabojumi:

1. Oficialas vadlinijas sekojosas jomas:

a)

Vienlidziba - vienoti noteikumi par to, kadi apstakli atlauj attalinata darba veiksanu, un,
pieméram, kados apstaklos to var darbiniekam atteikt.

Veseliba un drosiba

Nodarbinatibas nosacijumi un darbinieka tiesitbas uz privatumu, iespéju “atslégties”-
informacija par to, ka veikt darba laika uzskaiti, nodroSinot darbiniekam tiesibas uz
privatumu un iespéju atslégties un planot savu laiku;

Datu aizsardziba un drosiba: Ka noveérst riskus, kas saistiti ar attalinatu darba veiksanu;
Apmacibas darbiniekiem un arT vaditajiem, lai attalinato darbu organizétu péc iespéjas
veiksmigi

2. Dati par sekojoso:

a)

b)

c)

Darbinieki — Lai veidotu uznémumu/valsts detalizétas attalinata darba vadlinijas,
nepiecieSams ievakt datus par attalinata darba izplatibu un veidiem. Tas batu svarigi, lai
izprastu nianses $adu vadliniju/pamatnostadnu veidosanai.

Darba devéji — nepiecieSams art veikt izpéti par esoSo situaciju valstl esoSajos uznémumos,
kuri iesaistijusies attalinataja darba. Tas palidzétu izprast kopskatu, monitorét situaciju, un
izprast aktualitates.

Attalinata darba veiksanas vietas, kopstrades telpas— lai veicinatu attalinata darba veikSanu
kopienu birojos (Coworking space/Hub), nepiecieSsams apkopot informaciju par pieejamam
stradasanas vietam, to klasifikaciju, piedavajumu, noslogojumu u.t.t.

3. Valsts limena sadarbiba, veidojot un ievieSot attalinato darbu (MuiZarajs 2021).
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Sekundaro datu analize

levads

No tiem diasporas parstavjiem, kas strada attalinati, aptuveni puse strada privatuznémuma mitnes
zemé vai cita valstl (3.attéls), bet 23% - starptautiska organizacija. Latvijas uznémuma strada tikai
10% Sobrid attalinati nodarbinato diasporas parstavju, bet Latvijas valsts vai pasvaldibu iestadés —
pavisam niecigs skaits Sis grupas parstavju (<1%). Tas liecina, ka, neraugoties uz to, ka Sie specialisti
var veikt un veic savus pienakumus attalinati, tikai retais savas zinasanas investé Latvijas
uzpémumos un iestades.

3.attéls. Pamatdarba raksturojums (%)

Privatuznémuma mitnes zemé vai cita valsti ||| | || RN, :: ¢
Starptautiska institacija vai organizacija || N |EGEGNGTzNGEG 226

Latvijas (Latvija registréta) privatuznémuma - 10.2

Valsts vai pasvaldibas iestadé [mitnes zemé] . 26
(t.sk.izglitibas, veselibas aprupes joma)

Sabiedriska organizacija ] 1.8

Latvijas valsts vai pasvaldibu iestadée

(t.sk.izgltibas, veselibas aprupes joma) I 08

Grati pateikt/ nezinu [l 8.5
0 10 20 30 40 50 60

Papildus, anketa vaicats, vai cilvekam Latvija ir papildus (vai pamata) darbs. Kopuma darbs vai
papilddarbs Latvija ir 1.9% diasporas parstavju, bet attalinati stradajoso vidu - 17.4% respondentu.
Saméra nelielais skaitlis vélreiz apliecina, ka lielakoties $ads darbs netiek veikts uznémumiem un
iestadem Latvija. Turklat zimigi, ka tikai katrs ceturtais (26%) no tiem, kam ir darbs vai papilddarbs
Latvija, noradijis, ka savu pamatdarbu veic attalinati. Tatad, citos gadijumos diasporas parstavju
pamatdarbs Latvija netiek uzskatits par ‘attalinatu darbu’ (iespéjams retos gadijumos), vai arT darbs
Latvija nav pamatdarbs. legltie dati |auj izdarit secindjumu, ka Latvija stradajoSie diasporas
parstavji lielakoties veic So darbu ka papildus darbu, kam tipiski tiek veltits mazak laika un
resursu.

Diasporas parstavju atbildes par savu dzivesvietu liecina, ka attalinati stradajoSiem nereti
raksturigs transnacionals dzivesveids: 22% salidzinajuma ar 5% citu nodarbinato vidu atzist, ka
dzivo parmainus Latvija un arzemeés (4.attéls).
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4.attéls. Attalinati nodarbinato diasporas parstavju dzivesvieta (%)

100%
90%

21.6
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0%
Cita tipa darbs Attalinats darbs

m Arpus Latvijas Lielakoties arpus Latvijas  m Parmainus Latvija un arzemeés

No remigrantiem, kas strada attalinati, tikai 39% strada Latvija registréta privatuznémuma, bet citi
— kadas citas valsts uznémuma (21%), starptautiska uznémuma vai institlicija (26%) vai griti pateikt
(15% - iespéjams ir pasnodarbinati). Tas nozZimé, ka attalinati stradajoSie remigranti parasti
izmanto iespéju pelnit citas valsts uznémuma vai institiicija, par to sanemot lielaku algu, bet
vienlaikus baudot dzives priekSrocibas Latvija. Tacu ir arl gadijumi, kad arvalstis darbojosies
Latvijas uznémumi piesaista attalinati darbiniekus Latvija, tadéjadi samazinot izdevumus un
palielinot savu konkurétspéju arzemes.

Respondentu sniegtas atbildes liecina, ka attalinatais darbs — gadijumos, kad tas tie veikts
uznémumam Latvija - dazkart saglabajies no laika pirms emigracijas. T3, pieméram, tresdala (33%)
attalinati stradajoso diasporas parstavju arvalstis dzivojusi mazak neka piecus gadus, salidzinot ar
16% cita veida darbu stradajoso. Aptuveni puse (52%) mitnes zemé dzivo kops 2015.gada vai vél
nesenak, salidzinot ar 25% cita veida darbu stradajosSo. Tas norada, ka tad, kad ieprieks uzsaktas
darba saistibas Latvija beidzas, médz partriikt art attalinatais darbs. Neraugoties uz salidzinosi
mazako arvalstis pavadrtto laiku, attalinati stradajosie biezak (29% salidzinajuma ar 11%) ir dzivojusi
vismaz tris valstis arpus Latvijas (tris ménesus vai vairak), tatad, darbam nenosakot vinu dzivesvietu,
vini ir mobilaki. Kops 2014.gada vien vismaz katrs ceturtais no attalinati stradajosajiem ir |oti aktivi
maintjusi dzivesvietas - parcélusies no vienas valsts uz otru 4 vai vairak reizu vai pat griti pateikt,
cik reizu. Pilnigi vai faktiski stabili sava dzivesvietas izvelé bijusi tikai nedaudz vairak neka puse
(57%) attalinati stradajoso diasporas parstavju. Tas, savukart, var radit sarezgitibu socialo iemaksu
saskanoSana u.tml.
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5.attéls. Cik reizes kops 2014. gada ir parcélies no vienas valsts uz otru (%)

m Cita tipa darbs Attalinats darbs
Gruti pateikt I 1.4 7.6
4 vai vairak reizes I 4.2 19.5
2-3 reizes I 10.4 153

Vienu reizi . 14.1 13.7

Nevienu _ 69.9 43.9

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Puse attalinati stradajosi devas uz arzemém ar mérki stradat (tiesa, pétijums nelauj noteikt, vai tas
bija tiesi attalinatais darbs, uz kuru respondents devas, vai kads cits darbs, un iespéja stradat
attalinati paradijas vélak). Tomeér zimigi, ka tiesi $ai grupai raksturigaki neka cita veida darba
veicéjiem ir dazadi citi mérki: studijas, pievienosanas gimenei, kads cits mérkis (celosana u.tml.) vai
pat tas, ka nebija konkréta mérka (6.attéls). Tas liecina, ka attalinatais darbs Jauj 1stenot dazadas
vélmes un ieceres, kuras, iespéjams, nebutu savietojamas ar pastavigu darbu uz vietas, klistot par
batisku motivaciju Sada darba izvélei.

6.attéls. Ar kadu mérki devas uz arzemém (%)

H Cita tipa darbs Attalinats darbs

Stradat _ 633 49.8

Pievienoties gimenei vai veidot gimeni . 15.1 16.7
Macities/studét I 8.5 12.5
Nebija konkréta mérka I 71 12.0
Cits mérkis I 6.0 9.0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
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Runajot konkréti par aizbrauksanas iemesliem, attalinati stradajoSie diasporas parstavji nozimigi
biezak neka citi arzemeés stradajosie (Sig.<0.05) norada, ka vinus aizbraukt pamudinaja nepatika pret
Latvija notiekoSajiem politiskajiem procesiem, politisko vidi (57%), bet retak - retak finansialas
gratibas vai nespéja atrast darbu Latvija (23%). Tas liecina, ka, ja darba specifika to atlauj, sadi
subjektivi un emocionali faktori var likt apsvért Latvijas ka dzivesvietas mainu uz citu valsti.
Vienlaikus So grupu arvalstim biezak piesaistijusas labakas profesionalas izaugsmes un karjeras

perspektivas (48%), ko viniem sniedz darbs arvalstis.

m Cita tipa darbs

labaks atalgojums arzemés || 511

vélme uzlabot savu vai bérnu dzives kvalitati _ 443
un nakotnes perspektivas ’

nepatika pret Latvija notiekoSajiem
procesiem, politisko vidi _40'8

finansialas gratibas un/vai nespéja atrast
40.5
darbu Latvija _

labakas socialas garantijas arzemeés _ 36.2

labaks darbs vai profesionalas izaugsmes un
35.6
karjeras perspektivas _

vélme apskatit pasauli, gt jaunus iespaidus,
27.0
draugus -

aizbrauca kopa ar miloto cilvéku, vecakiem
oo TR B 206
vai bérnu / pievienojas viniem

vélme studét arzemeés -12.8

grutibas sanemt sev vai gimenes locekliem I 5.9
nepiecieSamo veselibas aprapi Latvija ’

cita athilde [Jj 6.6
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40%

7.attéls. Aizbrauksanas iemesli (%)

Attalinats darbs

57.8
51.5
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22.9
45.1
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23.2
13.9
18.6
4.0
11.3
60% 80% 100%

Attalinati nodarbinato diasporas parstavju raksturojums

Daudzi attalinati stradajoSie dzivo Apvienotaja Karalisté (18%), tomér kopuma Britu salas vinu ir
nozimigi mazak neka citu arvalstis stradajosSo. levérojami biezak neka citi stradajosie diasporas
parstavji, attalinati stradajosie par savu dzivesvietu izvéléjusies Austrumeiropas valstis, NVS valstis,
Gruziju, Ukrainu, lzraélu, turklat vini biezak sastopami arT Dienvideiropas valstis vai pat mazak
diasporas apdzivotas valstis citur pasaulé (8.attéls). PEtljuma nav analizéti Sadas izvéles iemesli — tie
var bat saistiti gan ar relativi elastigakiem darba nosacijumiem, nodok|u reZimu, dzives dardzibas

atskirilbam vai vienkarsi labaku klimatu.
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8.attéls. Valsts, kura dzivo attalinati stradajosie diasporas parstavji (%)

Apvienota Karaliste | 35.1
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1 16.0
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48
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Pienémums, ka attalinati stradajosie diasporas parstavji varétu biezak izvéléties dzivi mazak
urbanizétas vietas, neapstiprinajas. Tiesi pretéji, salidzinajuma ar citiem stradajosajiem, vini retak
dzivo mazpilsétas vai laukos, bet biezak — galvaspilséta (9. attéls). Tas liecina, ka vélme dzivot arpus
lielpilsétam varétu nebdit bitisks pamudinajums attalinata darba izvélei.

9.attéls. Apdzivotas vietas tips, kura dzivo attalinati stradajosie diasporas parstavji (%)
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Attalinats darbs

W valsts galvaspilséta (ieskaitot priekSpilsétas)

Attalinati stradajosie diasporas parstavji vidéji ir nedaudz jaunaki neka citi arvalstis stradajosie.
Vecuma mediana $ai grupai ir 40 gadi, salidzinot ar 49 gadiem citu stradajoso vida. Lielaka dala ir
vecuma no 25 lidz 44 gadiem. Tomér jaatzimg, ka atskiribas nav statistiski nozimigas (Sig.=0.117).
Nozimigi biezak attalinatu darbu strada virieSi neka sievietes (Sig.<0.001). Kopuma gandriz divas
tresdalas (64%) attalinati stradajoso ir viriesi (5.tabula). Interesanti, ka tikai 41% attalinato stradajoso
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diasporas parstavju uzskata sevi par latvieSiem — nozimigi mazak neka starp citiem stradajoSajiem.
40% ir krievi, bet 18% pieskaita sevi kadas citas tautibas parstavjiem. Respondentu atbildes par savam
valodu prasmém parada, ka 62% attalinati stradajoSo dzimta valoda ir krievu valoda (4.tabula). 82%
attalinati stradajosSo diasporas parstavju ir Latvijas pilsoni, tacu kopuma Saja grupa nozimigi biezak
neka citu stradajoso vidl sastopami Latvijas nepilsoni vai citu valstu, iznemot mitnes zemi, pilsoni.
Tapat attalinati stradajosajiem, kuriem ir dzivesbiedrs (un tadu ir ap 70%), gandriz divreiz biezak neka
citiem (27% salidzinot ar 15%) Sis dzivesbiedrs ir kadas citas valsts, ne Latvijas vai mitnes zemes,
valstspiederigais. Mazak neka pusei no tiem, kam ir dzivesbiedrs, tas ir Latvijas pilsonis vai pilsone.
Tas potenciali var apgritinat parcelSanos uz Latviju, ja $ads Iemums tiktu pienemts. Aktualiir arT ar
bérniem saistitie izaicinajumi migracijas konteksta, jo 43% attalinati stradajoso ir nepilngadigi bérni.

5.tabula. Attalinati stradajoso diasporas parstavju sociali-demografiskais raksturojums (%)

Citatipa Attalinats

darbs darbs
Vecums 15-24 6.5 7.9
25-34 31.1 33.9
35-44 26.3 30.3
45-54 17.3 13.5
55-64 14.8 11.5
65+ 3.9 29
Dzimums VTrietis 50.5 64.1
Sieviete 49.5 35.9
Tautiba latvietis 69.0 40.6
krievs 23.9 40.1
cita tautiba 9.6 18.4
atsakas atbildét 3.3 6.7
Pilsoniba Latvijas pilsonis 88.7 82.0
Latvijas nepilsonis 3.4 11.2
mitnes zemes pilsonis 23.0 171
citas valsts pilsonis 2.7 8.6
cita atbilde 0.3 0.0
Gimenes stavoklis dzivo ar viru/sievu vai registrétas 48.2 54.3
partnerattiecibas
dzvo neregistrétas partnerattiecibas] 24.2 14.6
Sobrid nav dzivesbiedra 15.6 15.8
Skiries 7.5 10.0
atraitnis 2.2 0.3
nevélas atbildét 3.6 7.4
Dzivesbiedra/-es pilsoniba Latvijas pilsonis/-e 51.3 455
Latvijas nepilsonis/-e 3.1 2.5
mitnes zemes/valsts pilsonis 38.6 33.8
citas valsts pilsonis 15.4 27.3
cita atbilde 0.2 0.0
Vai ir bérni vecuma lidz 18 Ja 39.0 42.9
gadiem Né 61.0 57.1
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6.tabula. Valodu prasmes pasvértéjums (%)

Cita tipa Attalinat

darbs s darbs
latvieSu valoda Dzimta valoda 55.7 38.6
Loti labas vai parvaldu brivi 15.5 20.5
Labas 8.5 19.1
Viduveéjas 8.9 8.2
Vajas 7.5 7.2
Loti vajas vai nekadas 3.9 6.4
krievu valoda Dzimta valoda 371 62.5
Loti labas vai parvaldu brivi 271 19.2
Labas 124 6.5
Viduvéjas 7.8 4.3
Vajas 5.8 2.6
Loti vajas vai nekadas 9.8 4.9
anglu valoda Dzimta valoda 71 7.5
Loti labas vai parvaldu brivi 47.9 54.7
Labas 22.1 241
Viduvéjas 14.0 6.1
Vajas 5.0 3.8
Loti vajas vai nekadas 3.9 3.7
mitnes zemes valoda Dzimta valoda 10.0 16.9
Loti labas vai parvaldu brivi 42.7 26.9
Labas 213 26.2
Viduvéjas 14.2 17.8
Vajas 7.2 8.3
Loti vajas vai nekadas 4.6 3.9

Respondentu sniegtas atbildes Jauj secinat, ka attalinats darbs daudz raksturigaks labak izglitotajiem
diasporas parstavjiem: 64% ir augstaka izglitiba, turklat puse vismaz kadu no izglitibas [Tmeniem
ieguvusi arvalstis (7.tabula). Tas vélreiz apliecina lielo cilvékkapitalu $aja nodarbinato grupa un tas
piesaistes lietderigumu. Attalinati stradajosie visbiezak ieguvusi izglitibu socialajas zinatnés,
komerczinibas vai tiestbu joma (39%), turklat nozimigi biezak neka citi stradajosie - dabaszinatnu,
matematikas vai IT joma (23%), ka arT humanitaro zinatnu un makslas joma (20%). Salidzinosi reti
attalinati strada tie, kuri ieguvusi izglitibu veselibas apripes vai pakalpojumu joma (Sig.<0.05).
Batiski, ka attalinati stradajoSie nozimigi biezak neka citi strada kvalifikacijai atbilstosa profesija
(52%), péc kvalifikacijas lmena lidziga (16%) vai par augstakas kvalifikacijas profesija (14%). Tas
liecina, ka darbs attalinati lauj mazinat t.s. ‘brain wasting’ jeb smadzenu izniekoSanas paradibu,
kas bieZi novérojama emigrantu vidii (Hazans 2015, 2016).

Salidzinajuma ar citiem arvalstis stradajosajiem, attalinati stradajoso vidd ir nozimigi vairak uznémeéju
un pasnodarbinato, ka ari studentu, savukart mazaka - algotu darbinieku. Kopuma algotu darbu
strada 57%, savukart 39% ir pasnodarbinati un 21% ir uznéméji, darba devéji. Sekojosi, lielaka
iespéja stradat attalinatu darbu ir tiem, kas pasi vada, organizé un atbild par savu darbu. Tas viniem
dod art lielaku brivibu un elastibu, planojot savu darba laiku un izvéloties dzivesvietu.
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Respondenta augstakais
iegatais izglitibas limenis

Augstakas izglitibas ieguves
vieta

Izglitibas joma

Pasreizéja nodarbosanas
(iespéjamas vairakas atbildes)

Vai Sobrid strada profesija, kas
atbilst vina kvalifikacijai
(izglitibai vai darba pieredzei)

Cik ilgi kopuma ir stradajis Saja
nozaré $ada vai lidziga profesija
arpus Latvijas

7.tabula. Izglittba un kvalifikacija (%)

Visparéja pamatizglitiba vai zemaka
Visparéja vidgja izglttiba

Vidéja profesionala vai arodizglitiba
Augstaka izglttiba

Latvija

Arzemés

Gan Latvija, gan arzemeés

socialas zinatnes komerczinibas vai tiesibas
humanitaras zinatnes vai maksla
inZenierzinatnes, razoSana vai bvnieciba
izglitiba

veselibas apripe un sociala labklajiba

dabaszinatnes, matematika vai informacijas
tehnologijas

lauksaimnieciba

pakalpojumi (tdrisms, viesnicas, édinaSanas
pakalpojumi, transporta pakalpojumi u.c.)
Stradaju algotu darbu

Uznémejs, darba devéjs
Pasnodarbinatais/nodarbinats gimenes uznémuma
Nestradaju un aktivi mekl€ju darbu

Studijas, macibas

Prakse, apmaina, profesionalas pieredzes ieguve
Brivpratigais darbs

Bérna/bérnu kops$ana vai citu gimenes locek|u apripe
Pensija

Nestradaju citu iemeslu dé| un darbu nemekléju
Ja, kvalifikacijai atbilsto$a profesija

Né, tacu péc kvalifikacijas lTmena I1dziga profesija
Né, vienkarsaka profesija

Né, augstakas kvalifikacijas profesija

Grdti pateikt

Neesmu stradajis/-usi

L1dz gadam

2-3 gadus

4-5 gadus

6-10 gadus

11-15 gadus

ligak neka 15 gadus
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Cita
tipa
darbs

8.5

204
30.7
40.5
491
34.5
16.4
25.8
13.5
26.4

8.4

8.4
11.2

4.2
14.9

83.7
7.0

14.8
0.4

5.3
1.2
26
2.6
1.5
0.1
39.8
13.8
27.8
8.4
10.2
3.9
12.0
19.0
15.1
28.4
11.8
9.8

Attalinats
darbs

10.3
11.1
13.8
64.7
491
34.5
16.4
38.6
19.7
248

5.5

0.9

23.0

0.9
6.6

57.5
215

39.4
2.7

11.1

1.3
29

29
1.1
0.0
52.2
16.4
10.2
13.9
7.4
1.1
12.2
16.8
23.7
241
7.4
14.7



Attalinata darba raksturojums

PEtljums apstiprina, ka ir nozares, kuras arT diasporas parstavju vida attalinata nodarbinatiba ir Tpasi
raksturiga. Ipasi jaatzimé IT joma, kura stradajosie veido gandriz treSdalu (32%) no visiem
attalinati stradajosajiem diasporas parstavjiem. SalidzinoSi biezZi attalinatais darbs raksturigs ari
tadam jomam ka “Radosas, makslinieciskas un izklaides darbibas/sporta nodarbibas un atpatas
darbibas / citi individualie pakalpojumi” (9% no visiem attalinati stradajosajiem), ka ari tiem, kas
strada nozaré “FinanSu un apdrosinasanas darbibas; operacijas ar nekustamo 1pasumu” vai
sabiedriska organizacija (7.tabula). Turpreti blvnieciba, tirdznieciba, édinasanas un izmitinasanas
pakalpojumu, lauksaimniecibas, izglitibas, veselibas un socialas apripes joma stradajosie attalinati
savu pamatdarbu attalinati veic |loti reti.

59% no attalinati stradajosajiem (salidzinajuma ar 41% citu stradajosSo vidl) uzskata sevi par
neaizvietojamiem vai griiti aizvietojamiem darbiniekiem. lespéjams, tas viniem ir palidzéjis ar
darba devéju vienoties par elastigaku darba formu, t.sk. darba veikSanu attalinati.

Attalinatu darbu stradajosie tipiski ir vaditaji, vecakie specialisti un specialisti (81% no visiem). No
konkrétam ISCO profesijam visbiezak minéti informacijas un komunikacijas tehnologiju jomas
vecakie specialisti (16%), informacijas un tehnologiju jomas specialisti (9%), komercdarbibas un
parvaldes (administracijas) vecakie specialisti (15%), juridisko, socialo un kultdras lietu vecakie
specialisti (9%) ka ari raZzosanas un specializéto pakalpojumu jomas vaditaji (8%).

Tomér attalinati stradajoso nodarbinatibas stabilitate ir mazaka neka citiem arvalstis
stradajosajiem: tikai divam tresdalam (69%) ir pastavigs beztermina darba ligums. Katrs desmitais
strada vai nu uz autorliguma pamata vai vispar bez rakstiska llguma, tadéjadi $1 nodarbinatibas
forma nereti nesniedz pietiekamas socialas garantijas. leprieks minétais Jauj secinat, ka vismaz daju
diasporas parstavju, kas Sobrid strada attalinati, varétu piesaistit stabilaks darbs ar socialajam
garantijam Latvija.

Attalinato stradajoso vidd sastopami gan tadi, kas sava pamatdarba strada batiski mazak neka 40
stundas nedé|a, gan ari tadi, kas strada vairak neka pilnu slodzi (8.tabula). Ipasi satraucosi, ka 42%
sava attalinati veicamaja pamatdarba strada vairak neka 40 stundas nedéla, kas ir ievérojami
lielaks skaits neka citu arzemés stradajoso vidi. Daudziem (27%) attalinati stradajosajiem vél ir kads
papildus darbs, tomér tads parasti ir tiem, kam attalinatais darbs nenodrosina pilnu slodzi. Tikai
aptuveni tresdala (35%) no tiem, kam ir gan attalinatais pamatdarbs, gan papilddarbs, strada
virsstundas, turklat parasti tas ir tikai dazas stundas vairak neka 40 stundas. Var secinat, ka lielais
virsstundu skaits ir raksturigs tiesi tiem attalinati stradajosajiem, kuriem ir tikai Sis viens pamatdarbs
— attalinatais darbs. Sis secinajums sasaucas ar ieprieks literatra aprakstito, ka attalinatais darbs
nojauc robezu starp privato dzivi un darbu, un médz novest pie lielakas faktiskas noslodzes
darbavieta.
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Uznémumalorganizacijas, kura
respondents Sobrid strada,
pamatdarbibas joma

Kada profesija/amata Sobrid
strada sava pamatdarba

Kada veida ligums ir
pamatdarba

Vidéji cik stundas nedéla
strada sava pamatdarba?

Vai ir neaizvietojams vai gruti
aizvietojams darbinieks sava
pasSreizéja darba vieta

Vai bez pamatdarba ir vél kads
papildu darbs

8.tabula. Nodarbinatibas raksturojums (%)

Lauksaimnieciba, mezZsaimnieciba un zivsaimnieciba
Rapnieciba

Elektribas, gazes, siltuma vai Gdens apgade; atkritumu
apsaimniekoSana

Bavnieciba

Tirdznieciba, édinaSana un izmitinaSanas pakalpojumi
Transports un uzglabasana
Informacijas un komunikacijas pakalpojumi, IT

Finan$u un apdroSinaSanas darbibas; operacijas ar
nekustamo Tpasumu

Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi;
administrativo un apkalpojoSo dienestu darbiba

Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala
apdro$inasana

Izglttiba

Veseliba un sociala aprape

Rados$as, makslinieciskas un izklaides darbibas/sporta
nodarbibas un atputas darbibas / citi individualie
pakalpojumi

Sabiedriska organizacija

Griti pateikt

Vaditaji, vecakie specialisti un specialisti
Kalpotaji, pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieki

Kvalificéti lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un
zivsaimniecibas darbinieki; Kvalificéti stradnieki un
amatnieki; lekartu un masinu operatori un izstradajumu
montieri

Vienkarsas profesijas
Pastavigs darba ligums
Darba ligums uz noteiktu laiku

LTigums ar kadu no pagaidu nodarbinatibas agentiram
Autorligums

Darbs bez rakstiska Ilguma
Lidz 10h

11-20h

21-30h

31-40h

Vairak neka 40h
Ja, esmu

Né, neesmu
Griti pateikt

Ja

Né
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Cita tipa
darbs

3.2
12.9

1.9

10.0

17.8
9.3
6.8

4.3

4.2

1.6

5.1
7.5
4.9

1.4
9.2
48.3
19.1
23.2

9.4
83.5
8.5

3.5
0.3

4.3
3.4
6.5
7.7
53.6
28.8
411
37.7
21.2
16.9
83.1

Attalinats
darbs

0.3
9.3

1.1

3.2

5.2
6.6
32.2

6.8

3.1

0.7

1.4
2.3
9.1

4.2
14.6
81.3

5.8
1.9

1.0
69.0
18.1

2.5
2.7

7.8

7.5
1.2
1.7
27.3
42.2
59.1
27.8
13.1
27.0
73.0



Piesaiste un iespéjama atgriesanas Latvija

lespéja, ka attalinati stradajosSie diasporas parstavji atgriezisies Latvija, atkariga gan no iesaknoSanas
mitnes zemé, gan piesaistes Latvijai, gan identitates un sevis uztveres. Respondentu atbildes liecina,
ka ar savu darbu, tostarp darba apstakliem, attalinati stradajosie ir loti apmierinati (10.attéls). Augsta
apmierinatiba ir arl ar citiem dzives aspektiem. Tomér ar savu pasreizéjo dzives limeni kopuma
attalinati stradajoSie ir nedaudz mazak apmierinati neka citi arvalstis stradajosie (Sig.<0.05).
lemeslus, kadél, kvantitativa aptauja neatklaj — to nepiecieSams pétit ar kvalitativo metozu palidzibu.

10.attéls. Apmierinatiba ar dazadiem dzives aspektiem (%)

ar darba apstakliem |, : >
ar savu darbu (pamatdarbu) kopuma | NN
arsavu gimenes dzivi [ : !
ar majokli, kura dzivo | NN : 0
ar attiecibam ar cilvekiem arpus gimenes || NNRNRIIIIEEE s0
ardzivikopuma |G -
ar savu darba atalgojumu [ NNENRNIEGEGEE 7 3

ar savu pasreizéjo dzives limeni || RN 73
55 7.6 7.7 7.8 79 8.0 8.1 8.2 83

Piezime: novértéjums skala no 0 - “|oti neapmierinats” lidz 10 - “|oti apmierinats”.

Ka jau minéts, daudzi attalinati stradajosie piekopj transnacionalu dzivesveidu un/vai strada
starptautiskas kompanijas vai par uznémumos Latvija. Tadel nav parsteidzosi, ka viniem bieZak
raksturiga ari mazak izteikta identificeSanas ar mitnes zemi. Ta, pieméram, 20% par savam majam
joprojam uzskata Latviju, 28% - gan Latviju, gan mitnes zemi, bet gandriz katram desmitajam ir grati
definét savu piederibu jebkurai valstij (11.attéls).
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11.attéls. Kuru valsti patreiz uzskata par savam majam (%)

54.7 41.6

12.7 19.5
Cita tipa darbs Attalinats darbs
M Latviju Mitnes zemi
m Citu valsti m Gan Latviju, gan mitnes zemi
m Nevienu konkrétu valsti m Gruti atbildét

SalidzinoSi vajako piederibu pasreizéjai mitnes zemei apliecina ari respondentu atbildes uz to, ka vini
sevi izjut mitnes zemé (12.attéls). Tikai 47% (salidzinot ar 57% citu arvalstis stradajoso vid) uztver sevi
ka Sis valsts pastavigus iedzivotajus vai pilsonus. Ta vietda biezak sastopamas transnacionalas
identitates iezimes: 31% jutas ka pasaules pilsoni, bet 15% - ka 1slaicigi migranti, viesi.

12.attéls. Ka izjat sevi mitnes zemé (%)

m Cita tipa darbs Attalinats darbs
§is valsts pastavigs iedzivotajs vai pilsonis || | I 57 3 47.0
pasaules pilsonis [JJl] 20.3 313
imigrants [JJi| 168 17.7
arzemju latvietis, arlatvietis - 15.9 15.9
Latvijas diasporas parstavis [ 15.1 15.5
iecelotajs, iebraucéjs -12.6 14.2
islaicigs migrants, viesis I 55 14.6
cita atbilde | 2.4 5.6

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Attalinati stradajosie ir mazak iesaknoti mitnes zemé ne vien identitates zina, bet ari praktiski. Ap
70% dzivo Tréta majokli, bet tikai 22% (salidzinot ar 29% citu stradajoso vidd) — majokli, kas pieder
pasam vai gimenei (10.tabula). So izvéli nevar izskaidrot zemaks iendkumu [imenis, jo, ka liecina
aptauja, tikai loti nelielai dalai (13%) attalinati stradajoSo ir finansialas gratibas, kamér lielakais
vairums ikdienas izdevumus nomaksa viegli.
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Majokli, kas pieder man pasam/-ai vai manai

10.tabula. Majok|a tips mitnes zemé (%)

Cita tipa
darbs

28.9

gimenei

Majokli, kas pieder radiniekiem vai draugiem

Tréta majoklt

Apaksiréta majoklt

Viesnica, viesu nama, hosteli

Darba devéja nodrosinata majoklt

Cita tipa majoklt

Nav majokla

24

58.8

1.8
0.3
5.5
22
0.1

Attalinats

darbs
21.6

3.8
67.0
2.4
0.0
2.1
3.2
0.0

Atbildot uz tieSu jautajumu par piederibas sajitu dazadam iedzivotaju grupam, attalinati stradajosie
noradija uz salidzinoSi mazaku piesaisti vietéjas apkaimes iedzivotajiem un mitnes zemes iedzivotajiem
kopuma neka citi arvalstis stradajosie (11.tabula). Gandriz katrs tresais (30%) jatas pilniba vai saméra
nepiederigs mitnes zemes iedzivotajiem. Piederiba Latvijai ir nedaudz spécigaka: lielaka dala (59%)
joprojam jatas loti vai vismaz zinama méra piederigi Latvijas iedzivotajiem, tacu interesenti, ka tikpat
izteikta Saja grupa ir piederibas sajlta Eiropai. Lidzigus secindjumus lauj izdarit ari respondentu
atbildes par piederibas sajitu dazadam geografiskam vietam. Attalinati stradajosie jltas ciesak saistiti
ar Eiropu neka citi arvalstis stradajosie (Sig.<0.05). Tas liecina, ka attalinatais darbs, iespéjams, veicina
globalo identitates dimensiju stiprinasanos.

Cik liela méra jatas piederigs Latvijas
iedzivotajiem

Cik liela méra jatas piederigs tuvakas
apkaimes iedzivotajiem mitnes zemé

Cik liela méra jatas piederigs
iedzivotajiem mitnes zemé

Cik liela méra jatas piederigs Eiropas
iedzivotajiem

11.tabula. Identitate un piederibas sajlta (%)

Loti piederigs/-a

Zinama méra piederigs/-a

Ne piederigs, ne nepiederigs/-a
Saméra nepiederigs/-a

Pilntba nepiederigs/-a

Loti piederigs/-a

Zinama méra piederigs/-a

Ne piederigs, ne nepiederigs/-a
Saméra nepiederigs/-a

Pilntba nepiederigs/-a

Loti piederigs/-a

Zinama méra piederigs/-a

Ne piederigs, ne nepiederigs/-a
Saméra nepiederigs/-a

Pilntba nepiederigs/-a

Loti piederigs/-a

Zinama méra piederigs/-a

Ne piederigs, ne nepiederigs/-a
Saméra nepiederigs/-a

Pilntba nepiederigs/-a
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Cita tipa
darbs

15.6
35.1
19.6
17.4
12.3
13.2
47.7
225

9.7

6.8
14.9
46.4
22.4
10.1

6.1
16.9
41.1
24.3

9.9

7.8

Attalinats
darbs
10.8

48.5
15.9
12.3
12.5
4.9
38.7
28.1
19.9
8.4
6.8
42.0
21.0
23.9
6.4
17.0
48.1
18.9
9.2
6.8



Cik liela méra jatas piederigs visas Loti piederigs/-a 18.6 19.9
pasaules iedzivotajiem Zinama méra piederigs/-a 37.6 41.3
Ne piederigs, ne nepiederigs/-a 27.5 15.8
Saméra nepiederigs/-a 8.5 13.2
PilnTba nepiederigs/-a 7.7 9.8
Cik ciesi jatas saistits ar Latviju Loti ciesi 19.5 14.5
kopuma Ciesi 343 46.3
Ne parak 34.0 23.6
Nemaz 10.9 13.7
Grdti pateikt / neattiecas 1.4 2.0
Cik ciesi jutas saistits ar mitnes zemi Loti cieSi 17.8 9.8
Ciesi 455 38.3
Ne parak 28.9 446
Nemaz 5.6 6.0
Grdti pateikt / neattiecas 2.3 1.2
Cik ciesi jatas saistits ar Eiropu Loti ciesi 11.2 12.5
Ciesi 37.5 47.4
Ne parak 34.6 30.6
Nemaz 8.8 8.0
Grati pateikt / neattiecas 8.0 1.4

Gan mitnes zemei, gan Latvijai piesaisti var veidot arT socialie tikli — gimenes un draudzibas saites.
Aptaujas rezultati liecina, ka attalinati stradajosajiem retak neka citiem stradajosajiem izveidojusas
draudzibas saites ar citiem iebraucéjiem no Latvijas mitnes zemé (12.tabula). lesp&jams, tas saistits
ar to, ka attalinati stradajosajiem ir mazak iespéju satikties un veidot draudzibas saites klatieng, gan
ari ar to, ka attalinati stradajoso vida ir vairak krievu valoda runajoso, kuri loti reti pievienojas Latvijas
diasporas organizacijam vai apmeklé diasporas pasakumus, kuros batu iespéjas veidot saites ar citiem
cilvékiem no Latvijas. Mazaka iesaknotiba Latvijas emigrantu kopiena padara grataku sis grupas
sasniegSanu un uzrunasanu. Nemot véra attalinati stradajoSo lielako starpvalstu mobilitati, nav
parsteidzosi, ka So grupu raksturo draudzibas saites ar cilvékiem citas valstis — ne Latvija vai pasreizéja
mitnes zemé: 67% ir tris vai pat vairak sadu draugu. Tas, iesp&jams, ir papildus faktors, kas skaidro
globalas identitates stiprinasanos $aja grupa. Papildus jamin, ka attalinati stradajoSajiem nozimigi
retdk mitnes zemé ir kadi tuvi radinieki (34% salidzindjuma ar 48% starp citiem arvalstis
stradajosajiem), tatad, kopuma raksturiga mazaka sociala iesaknoS$anas mitnes zemé.
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12.tabula. Gimene un draugi Latvija un mitnes zemé (%)

Cita tipa Attalinats
darbs darbs
Cik daudzi no draugiem dzivo Neviens 8.2 4.9
Latvija Viens 6.8 9.5
Divi 10.5 7.2
Tris vai vairak 65.8 74.2
Griti pateikt 8.7 4.3
Cik daudzi no draugiem ir no Neviens 241 28.5
Latvijas, dzivo mitnes zemé Viens 115 145
Divi 11.7 14.0
Tris vai vairak 47.0 34.2
Griti pateikt 5.6 8.8
Cik daudzi no draugiem ir dzimusi Neviens 34.2 34.5
mitnes zemé Viens 71 49
Divi 6.4 41
Tris vai vairak 421 46.4
Grati pateikt 101 10.1
Cik daudzi no draugiem ir iebraucéji = Neviens 20.3 15.1
no citas valsts mitnes zemé Viens 73 136
Divi 9.3 12.5
Tris vai vairak 50.4 42.5
Griti pateikt 12.6 16.2
Cik daudzi no draugiem dzivo kada Neviens 16.1 71
cita valsti, ne Latvija vai mitnes Viens 8.4 27
zemé ' '
Divi 9.7 10.2
Tris vai vairak 52.7 67.5
Grati pateikt 131 12.4
Kuri no radiniekiem dzivo Latvija tévs un/vai mate 65.1 72.0
bralis un/vai masa 51.8 45.7
dzivesbiedrs, partneris/-e 6.1 15.4
respondenta pirmsskolas vecuma 3.0 7.9
bérns/-i
respondenta skolas vecuma bérns/-i 4.0 7.8
pilngadigs bérns/-i 11.5 10.9
citi radinieki 62.4 65.7
neviens 6.0 53
Vai cita dzivesvieta mithes zemé Ja 48.4 34.2
dzivo kadi tuvi radinieki? Né 516 65.8

Attalinati stradajosajiem biezak neka citiem Latvija ir palicis dzivesbiedrs un/vai bérni (7.tabula), kas,
ka liecina IidzSinéjie pétijumi, ir papildus aspekts, kas kavé iesaknosanos jaunaja mitnes zemé un
noturigas saites ar Latviju. Par noturigam saitém ar Latviju liecina arf tas, ka attalinati stradajosajiem
nozimigi biezak neka citiem arvalstis stradajosajiem Latvija palicis nekustamais 1pasums (65%), majokla
kredits (24%), darbs/ papilddarbs (17%) vai uznémums/ uznémuma dalas (16%) (13.attéls). lespéjams,
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socialo un finansidlo saiSu saglabasana Latvija saistita ar iepriekS minéto faktu, ka attalinati
stradajosajiem retak arvalstis ir pastavigs ilgtermina ligums, t.i., dala rékinas (vai, iespéjams, pat ir
emigréjusi ar domu), ka tuvakaja laika atgriezisies Latvija.

13.attéls. Kas palicis Latvija (%)

W Cita tipa darbs Attalinats darbs
uznémums vai uznémumu dalas I 2.1 16.5
majokla kredits I 5.9 24.0
pamatdarbs vai papildu darbs | 1.9 17.4
nekustamais ipasums (zeme, dzivoklis, maja) - 39.3 64.5

nekas no minéta _ 57.6 29.9

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Runajot par iespéju atgriezties Latvija tuvako piecu gadu laika, attalinati stradajosSie diasporas parstaviji
nozimigi biezak neka citi arvalstis stradajoSie norada, ka tas bis atkarigs no apstakliem (48%).
Salidzino$i mazaka dala pilniba vai drizak noraida domu par iespéjamu atgrieSanos Latvija (45%)
(14.attéls). Sis rezultats liecina par ievérojamu $is grupas atgriesanas potencialu un nepieciesamibu
izstradat atbalsta instrumentus un risinajumus veiksmigakai $is grupas integrésanai Latvijas darba
tirgl, ar skatu uz iespéjamu atgriesanos uz pastavigu dzivi.

14.attéls. Vai plano atgriezties Latvija tuvako piecu gadu laika (%)
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Attalinati nodarbinato remigrantu raksturojums

Arvalstis attalinati stradajo$o remigrantu skaits izlasé diemzél ir parak neliels (46), lai izveiktu plau $is
grupas analizi. Tomeér kopéjas tendences, ko varam vérot datos, ir [idzigas ka diasporas gadijuma. T3,
pieméram, visvairak (26%) attalinati stradajoSo remigrantu pamatdarbs ir informacijas un
komunikacijas pakalpojumu, IT nozaré. 16% ir nodarbinati nozaré “Radosas, makslinieciskas un
izklaides darbibas/sporta un atputas darbibas / citi individualie pakalpojumi”, bet 10% - “Profesionalie,
zinatniskie un tehniskie pakalpojumi; administrativie un apkalpojosie dienesti” (15.attéls). Lidzigi ka
diasporas gadijuma, arT attalinati stradajosie remigranti salidzinajuma ar citiem médz stradat vai nu
nelielu skaitu stundu (19% lidz 30 stundam nedg|a), vai art lielu skaitu stundu (44% vairak neka 40
stundas nedéla).

70% attalinati nodarbinato remigrantu ir augstaka izglitiba, turklat 87% strada ka vaditaji, vadosie
specialisti vai specialisti. ArT iepriek$ konstatéta tautibu atskiriba saglabajas, t.i., attalinatais darbs ir
popularaks krievu tautibas iedzivotaju vidid. Kopuma no visiem arvalstis attalinati stradajosajiem
remigrantiem 47% identificé sevi ka latvieSus, bet 50% - ka krievus. Dzimumu atskiribas attalinata
darba izplatiba, savukart, remigrantu vidl nav vérojamas. Ari valstis, no kuram atgriezas attalinati
stradajosie, visbiezak ir tas pasas, kuras biezak strada attalinati stradajosie diasporas parstavji: 1pasi
Dienvideiropa (25%), NVS valstis, Gruzija, Ukraina vai lzraéla (17%).

15.attéls. Attalinati stradajoSo remigrantu uznémuma nozare (%)

m Cita tipa darbs

Attalinats darbs

Informacijas un komunikacijas pakalpojumi, IT [ 9.7 25.6
Radosas, makslinieciskas un izklaides . a1 16.4
darbibas/sporta un atpatas darbibas / citi : )
Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi; . 3 101
administrativie un apkalpojoSie dienesti ' '
Veseliba unsociala apripe | 4.1 10.1
Finansu un apdrosinasanas darbibas; operacijas ar
nekustamo TpaSumu . 3.2 L
Tirdznieciba, édinasana un izmitinasanas
pakalpojumi B 153 Gf
Bavnieciba [ 10.2 6.3
Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un o 5.5
zivsaimnieciba ’ ’
Rapnieciba [N 12.1 3.1
Elektribas, gazes, siltuma vai Gdens apgade; | 12 29
atkritumu apsaimnieko3ana ’ ’
Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala M s 1.6
apdrosinasana : ’
Transports un uzglabasana [l 9.4 0.7
lzghtba [l 5.6 0.7
Sabiedriska organizacija | 1.3 0.7
Grati pateikt [ D.2 2.3
0% 20% 40% 60% 80% 100%
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Lidzigi ka diasporas parstavji, attalinati nodarbinatie remigranti biezak neka citi dzivo galvaspilséta
Riga (60% no visiem), neka mazpilsétas un laukos (26%) (16.attéls). Tadeéjadi nevar teikt, ka attalinati
stradajosie koncentrétos arpus urbanajiem centriem.

16.attéls. Apdzivotas vietas tips (%)
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60% attalinati stradajoso uzskata, ka atgriezusies Latvija uz pastavigu dzivi, 15% - uz laiku, bet 25%
paliksana Latvija bls atkariga no apstakliem (17.attéls).

17.attéls. Uz cik ilgu laiku ir atgriezies Latvija (%)
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Visbiezakais iemesls, kadé| cilvéki, kam ir attalinats darbs arvalstis, tomér atgriezas Latvija, ir tas, ka
milotais cilvéks dzivo Latvija vai noléma atgriezties Latvija (37%).
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18.attéls. Atgriesanas iemesls (%)

H Cita tipa darbs m Attalinats darbs
milotais cilvéks dzivo Latvija / noléma atgriezties [ 14.4 -/ .2
pietrika gimenes un draugu |GGG 37.0 \ 23.2
ilgas péc Latvijas IR 5.8 [ 17.1
citi gimenes vai personigie apstakli | NNNNNEEN25.0 [ 116.1
veselibas pasliktinaanas Ml 6.4 3.4
neapmierinaja citi dzives aspekti (majoklis u.tml.) [ 15.6 104
pievildgs darba piedavajums Latvija [l 7.6 Il 0.3
beidzas studijas arzemés |l 5.6 Il 8.2
vélésanas, lai bérni dzivo un macas Latvija [ 15.6 68
beidzas darba ligums arzemés, viza, darba atlauja [l 7.0 a8
pazistama, saprotama valodas vide Latvija N 12.1 38
zaudéja darbu arzemes | 2.5 29
plans uzsakt biznesu Latvija W 3.6 I 16
neapmierinaja darbs arzemés 1l 7.7 | 13
citsiemesls Il 7.0 W 46
grati pateikt | 2.2 [ 13.2
0% 20% 40% 60% 80% 100%

60% attalinati stradajoSo remigrantu ir pilntba vai drizak parliecinati, ka atgrieSanas bija pareizais
[emums (19. attéls). Tomér jaatzimé, ka Saja grupa ir relativi daudz ari tadu, kas ir parliecinati, ka
atgrieSanas nebija pareizais [émums (17%). Tas liecina, ka, iespéjams, vini saskaruSies ar kadam
gratibam, kas likusas So Iémumu parvértét.

19.attéls. Vai atgrieSanas bija pareizais [Emums (%)
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29% arvalstis attalinato remigrantu norada, ka adaptéties dzivei Latvija viniem bija grati vai loti grati
— gandriz divas reizes vairak neka citu remigrantu vida (20. attéls). Tikai 31% adaptéties bija viegli vai
loti viegli. Tas liecina, ka ir apstakli, kas padara Sis grupas situaciju Tpasi sareZgitu, un kurus
nepiecieSams palidzét risinat, lai panaktu, ka vairak cilveku, kam ir tada iespéja, atgrieztos Latvija,
neraugoties uz to, ka tiek saglabats darbs arvalstis.

20.atteéls. Cik viegli vai griti bija adaptéties dzivei Latvija (%)
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Kopuma gan aptaujas dati liecina, ka arvalstis attalinati stradajosie Latvijas remigranti ir ievérojami
apmierinataki ar savu darbu, darba apstakliem un atalgojumu neka Latvija stradajosSie remigranti
(12.tabula). Tas visticamak saistTts ar jau iepriekséjos pétijumos konstatétajam algu, nodok|u un darba
devéju attieksmes atskirilbam Latvija un arvalstis (Mierina 2015). Salidzinosi mazaka apmierinatiba
vérojama attieciba uz dzives limena vértéjumu (6.5 skala no 0-10), tomér arl savu dzives limeni un
majokli attalinati stradajosie vérté nozimigi augstak neka Latvija stradajosie remigranti (Sig.<0.05).

12.tabula. Apmierinatiba ar dazadiem dzives aspektiem (%)

Cita tipa Attalinats

darbs darbs
savu darbu (pamatdarbu) kopuma 6.9 8.3
darba apstakliem 7.0 8.4
darba atalgojumu 54 6.9
gimenes dzivi 7.3 7.9
attiecibam ar cilvékiem arpus gimenes 7.3 7.1
majokli, kura dzivo 7.0 8.0
pasreizéjo dzives limeni 5.5 6.5
dzivi kopuma 7.0 6.9

Piezime: novértéjums skala no 0 - “|oti neapmierinats” Iidz 10 - “|oti apmierinats”.
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Darba devéju aptauja

Rezultatu analize

Lai noskaidrotu Latvijas uznémumu digitalizacijas limeni, pétijuma tika uzdots jautajums, kada loma
uznémuma ir digitalajam tehnologijam. Atbildes liecina, ka 25% aptaujato uznémumu tam ir Joti liela
loma un vel 39% - drizak liela loma (21.attéls). Tomér aptuveni tresdala Latvijas uznémumu digitalas
tehnologijas spélé mazu lomu.

21.attéls. Kada loma uznémuma ir digitalajam tehnologijam (%)

Grati pateikt, 3.5

ti maza, 8.9

4

Aptauja liecina, ka uznémumi, kuros digitalajam tehnologijam ir liela vai drizak liela loma, ir labak
parcietusi Covid-19 pandémiju: apgrozijums 2020. gada samazinajas 53% sadu uznémumu salidzinot
ar 61% uznémumu, kuru darbiba digitalajam tehnologijam ir maza loma.



22.attels. Apgrozijuma izmainas 2020. gada atkariba no digitalo tehnologiju lomas uznémuma (%)
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Mazajos uznemumos (lidz 9 darbinieki) un uznémumos, kuros ir parstavéts tikai vietejais kapitals,
tehnologiju loma ir nozimigi mazaka neka uznémumos, kuros ir parstavéts arvalstu kapitals (Sig.<0.01).
levérojami lielaka neka citviet ir digitalo tehnologiju loma uznémumos Riga (Sig.0.01). Nozimigas
atskiribas vérojamas arl nozaru griezuma: tirdznieciba un pakalpojumu joma digitalo tehnologiju
loma ir nozimigi lielaka neka biivnieciba un razosana.
Vislielaka loma digitalajam tehnologijam ir uznémumos, kuri darbojas sekojosas nozarés:

e (J) Informacijas un komunikacijas pakalpojumi

e (K) Finansu un apdrosinasanas darbibas

e (B) leguves rapnieciba un karjeru izstrade

o (P) Izglitiba

e (N) Administrativo un apkalpojo$o dienestu darbiba
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Regions
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ir parstaveéets
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13.tabula. Digitalo tehnologiju loma dazados uznémumos (%)

Riga
Cita pilséta
Arpus pilsétas

(A) Lauksaimnieciba, mezZsaimnieciba un
zivsaimnieciba

(B) leguves rapnieciba un karjeru izstrade
(C) Apstrades ripnieciba

(D) Elektroenergija, gazes apgade,
siltumapgade un gaisa ko

(E) Udens apgade; notekidenu, atkritumu
apsaimniekoSana, ...

(F) Bavnieciba

G) Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba
H) Transports un uzglabasana

1) IzmitinaSana un édinasanas pakalpojumi

(
(
(
(J) Informacijas un komunikacijas pakalpojumi
(K) Finan8u un apdroSinasanas darbibas

(L) Operacijas ar nekustamo 1pasumu

(

M) Profesionalie, zinatniskie un tehniskie
pakalpojumi

(N) Administrativo un apkalpojo$o dienestu
darbiba

(P) Izglttiba

(Q) Veseliba un sociala apripe
(R) Maksla, izklaide un atpita
(S) Citi pakalpojumi

Razo8ana

Tirdznieciba

Bavnieciba

Pakalpojumi

1-9 darbinieki

10-49 darbinieki

50-249 darbinieki

250 un vairak darbinieku

Riga

Pieriga

Vidzeme

Kurzeme

Zemgale

Latgale

tikai vietéjais kapitals

gan vietéjais kapitals, gan arvalstu

tikai arvalstu kapitals
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Kopuma aptuveni pusé (51%) aptaujato Latvijas uznémumu Sobrid ir darbinieki, kas strada
lielakoties vai tikai no majam (23.attéls).

23.attéls. Vai uznémuma ir darbinieki, kas strada lielakoties vai tikai no majam (%)

Grati pateikt, 1.2

Attalinati stradajosi darbinieki ir gandriz visos uznémumos, kas nodarbojas ar informacijas un
komunikacijas pakalpojumiem (24.attéls). Sada nodarbinatibas forma |oti izplatita ari uznémumos, kas
nodarbojas ar finansu un apdrosinasanas darbibu (81%), ka ar1 profesionaliem, zinatniskiem un
tehniskiem pakalpojumiem (71%). Citas jomas, kur lielakaja dala uznémumu ir darbinieki, kas Sobrid
strada no majam ir: izgltiba; maksla, izklaide, atpdta, operacijas ar nekustamo Tpasumu;
administrativo un apkalpojoso dienestu darbiba; Gdensapgade, notekidenu, atkritumu
apsaimniekosana; Gdensapgade, siltumapgade. Dala no tam attalinata darba attistibu veicinajusas
valsts noteiktas epidemiologiskas prasibas attieciba uz darbinieku attalinatu nodarbinasanu.

Minétas jomas ir aritas, kuras vérojams salidzinosi augsts digitalizacijas limenis. Ka zinams riska faktors
tomeér jaatzimé tas, ka katra ceturtaja uznémuma, kas nodarbojas ar profesionaliem, zinatniskiem un
tehniskiem pakalpojumiem, digitalas tehnologijas spélé mazu lomu (12.tabula). Lidzigi ari makslas,
izklaides un atpatas nozaré daudzi uznémumi Sobrid spiesti Jaut darbiniekiem stradat no majam (65%),
tacu tikai 53% novérté un pietiekosi izmanto digitalas tehnologijas. NepiecieSams pievérst lielaku
uzmanibu digitalizacijas procesiem un attistibai $ajas nozareés.
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24.atteéls. Attalinata nodarbinatiba nozaru griezuma (%)
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Aptauja sniegtas atbildes liecina, ka Riga ir ne vien ievérojami augstaks digitalizacijas limenis, bet
nozimigi vairak uznémumos darbinieki strada no majam (63%, Sig.<0.001). Papildus, Pierigas
uznémumos attalinatais darbs ir izplatitaks neka Zemgalé un Latgalé. VisbieZzak attalinati strada
darbinieki uznémumos pakalpojumu nozarée (59%) un darbinieki lielajos uznémumos, kuros ir 250 vai
vairak darbinieku (86%). Salidzinosi mazak attalinatais darbs izplatits uznémumos, kuros ir parstaveéts
tikai vietéjais kapitals (14.tabula).
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14.tabula. Attalinatas nodarbinatibas izplatiba dazada tipa uznémumos (%)

Ja Ne Griti
pateikt
Atrasanas Riga 62.9 36.2 0.9
vieta . P
Cita pilséta 39.0 59.3 1.7
Arpus pilsétas 48.7 50.4 0.9
Nozare RaZo8ana 41.1 57.1 1.8
Tirdznieciba 45.3 53.0 1.7
Bavnieciba 35.4 64.6 0.0
Pakalpojumi 58.8 40.3 0.9
Darbinieku 1-9 darbinieki 52.5 459 1.6
skaits 10-49 darbinieki
uznémuma 42.9 56.3 0.8
50-249 darbinieki 55.4 43.4 1.2
250 un vairak darbinieku 85.7 14.3 0.0
Regions Riga 62.9 36.2 0.9
Pieriga 50.0 49.2 0.8
Vidzeme 42.6 57.4 0.0
Kurzeme 44.4 48.6 6.9
Zemgale 32.9 67.1 0.0
Latgale 31.8 68.2 0.0
Kads kapitals tikai viet€jais kapitals 49.2 49.5 1.4
ir parstaveéets PP s -
uznémuma gan vietéjais kapitals, gan arvalstu 73.7 26.3 0.0
tikai arvalstu kapitals 63.3 36.7 0.0

Petijuma tika noskaidrots ari, cik liela dala darbinieku aptaujatajos uznémumos strada attalinati
(25.attéls). Atbildes liecina, ka 21% uznémumu attalinati strada visi vai gandriz visi darbinieki, 11% -
puse vai vairak neka puse, bet 20% - mazak neka puse darbinieku.

25.attéls. Cik liela daJa uznémuma darbinieku strada attalinati (%)

Grati pateikt, 1.3
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visi, 20.7
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Respondentu sniegtas atbildes |auj secinat, ka uznémumos, kuros principa biezak izplatits attalinatais
darbs, ar lielaka dala darbinieku strada attalinati. Ta, pieméram, 58% IT nozares uznémumu attalinati
strada visi vai gandriz visi darbinieki. Gandriz visi vai visi darbinieki attalinati stada art aptuveni pusé
(47%) uznémumu, kas darbojas finanSu un apdrosSinasanas, profesionalo, zinatnisko un tehnisko
pakalpojumu, ka ari izglitibas joma (15.tabula). Tatad, daudzi Sis jomas uznémumi ir pilniba vai
lielakoties pargajusi uz attalinato darbu. Makslas, izklaides un atpitas joma, ka arT uznémumos, kas
nodarbojas ar administrativo un apkalpojoso dienestu darbibu tomér visbiezak vismaz kadam ir
jastrada klatiené darba vieta, savukart Gdensapgades, notekiidenu, atkritumu apsaimniekosanas, ka
ari elektroenergijas, gazes apgades un siltumapgades joma3, lai gan attalinatais darbs ir bieZi izplatits,
parasti attalinati strada tikai neliela daja darbinieku.

Ka jau minéts ieprieks, Riga ir ne vien vairak uznémumu, kuros darbiniekiem ir atlauts lielakoties
stradat no majam, bet biezak $adi strada visi vai gandriz visi darbinieki (28% uznémumu). Pakalpojumu
nozaré gandriz tresdala (31%) uznémumu visi vai faktiski visi darbinieki Sobrid strada attalinati —
trisreiz vairak neka citas jomas. Lai gan kopuma attalinatais darbs mazos uznémumos ir mazak izplatits,
37% mazo uznémumu (Iidz 9 darbinieki) visi vai gandriz visi strada attalinati. Tas liecina, ka $aja grupa
ir liela uznémumu daudzveidiba ar |oti dazadu pieeju. Tapat nav atskiribas uznémumu skaita, kas
gandriz pilntba pargajusi uz attalinato darbu uznémumos ar vietéjo un/vai arvalstu kapitalu — visos
gadijumos tas ir ap 20%. Tatad, ari vietéjo uznémumu vidd ir uznémumi, kas pilnvertigi izmanto
attalinata darba iespéjas.
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Atrasanas
vieta

NACE

Nozare

Darbinieku
skaits
uzpémuma

Regions

Kads kapitals
ir parstavéts
uzpémuma

15.tabula. Attalinati nodarbinato skaits dazada tipa uznémumos (%)

Riga
Cita pilséta
Arpus pilsétas

(A) Lauksaimnieciba, mezZsaimnieciba
un zivsaimnieciba

(B) leguves rapnieciba un karjeru
izstrade

(C) Apstrades rapnieciba

(D) Elektroenergija, gazes apgade,
siltumapgade

(E) Udens apgade; notekadenu,
atkritumu apsaimnieko$ana

(F) Bavnieciba

(G) Vairumtirdznieciba un
mazumtirdznieciba
(H) Transports un uzglabasana

(I) IzmitinaSana un édinasanas
pakalpojumi

(J) Informacijas un komunikacijas
pakalpojumi

(K) Finan8u un apdroSinasanas
darbibas
(L) Operacijas ar nekustamo Tpasumu

(M) Profesionalie, zinatniskie un
tehniskie pakalpojumi

(N) Administrativo un apkalpojo$o
dienestu darbiba

(P) Izglttiba

(Q) Veseliba un sociala apripe
(R) Maksla, izklaide un atpita
(S) Citi pakalpojumi

RaZoSana

Tirdznieciba

Bavnieciba

Pakalpojumi

1-9 darbinieki

10-49 darbinieki

50-249 darbinieki

250 un vairak darbinieku

Riga

Pieriga

Vidzeme

Kurzeme

Zemgale

Latgale

tikai vietéjais kapitals

gan vietéjais kapitals, gan arvalstu
tikai arvalstu kapitals

Neviens

36.2
59.3
50.4
53.1

75.0

61.2
45.5

42.9

64.6
53.0

61.6
87.5

7.0

18.8

35.3
28.9

40.0

32.5
72.4
35.3

71.4
57.1
53.0
64.6
40.3
45.9
56.3
43.4
14.3
36.2
49.2
57.4
48.6
67.1
68.2
49.5
26.3
36.7
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Visi vai
gandriz

visi

28.2
12.9
18.3
15.6

0.0

2.0
9.1

0.0

8.3
10.3

5.5
0.0

58.1

46.9

37.3
47.4

24.0

47.5
0.0
294
0.0
5.5
10.3
8.3
30.8
36.5
6.5
6.0
0.0
28.2
18.8
14.7
111
11.8
121
20.7
23.7
18.4

Vairak
ka puse

8.5
3.1
3.5
3.1

0.0

1.0
13.6

0.0

4.2
6.0

14
0.0

0.0

18.8

6.9
0.0

24.0

10.0
3.4
17.6
0.0
3.1
6.0
4.2
6.6
4.9
5.4
3.6
16.7
8.5
4.7
2.9
2.8
2.6
1.5
5.1
7.9
10.2

Apméram Mazak

puse

6.5
4.1
4.3
3.1

0.0

5.1
0.0

28.6

4.2
1.7

2.7
0.0

18.6

6.3

8.8
13.2

0.0

0.0
0.0
0.0
14.3
4.9
1.7
4.2
6.4
5.2
5.4
2.4
9.5
6.5
4.7
5.9
5.6
2.6
1.5
5.1
7.9
4.1

ka puse

19.4
19.0
22.6
21.9

25.0

28.6
31.8

28.6

18.8
27.4

26.0
12.5

16.3

9.4

9.8
10.5

12.0

7.5
241
17.6
14.3
27.6
27.4
18.8
14.7

5.5
25.7
43.4
59.5
19.4
21.9
19.1
25.0
15.8
16.7
18.1
34.2
30.6

Grati
pateikt

1.2
1.7
0.9
3.1

0.0

2.0
0.0

0.0

0.0
1.7

2.7
0.0

0.0

0.0

2.0
0.0

0.0

2.5
0.0
0.0
0.0
1.8
1.7
0.0
1.2
1.9
0.8
1.2
0.0
1.2
0.8
0.0
6.9
0.0
0.0
1.5
0.0
0.0



Aptauja uznémumiem jautaja, cik daudzi no darbiniekiem, kuri Sobrid lielakoties vai pilntba strada
attalinati, pirms gada lielakoties stradaja ne no majam (26.attéls). Atbildes liecina, ka tikai aptuveni
pusé uznémumu $ada zina lielu izmainu nav bijis, t.i., visi vai vairak neka puse no Siem darbiniekiem
ari pirms gada stradaja no majam, savukart 42% Covid-19 biitiba ienesis attalinato darbu uznémumaj,
t.i., pirms gada attalinati nestradaja neviens vai tikai mazaka dala no tiem, kuri to dara Sobrid. Visbiezak
Sadas parmainas jltamas tirdzniecibas uznémumos, pasos mazakajos uznémumos (lidz 9 darbinieki)
un uznémumos Latgalé, kur pirms tam attalinati stradaja mazaka dala vai neviens no Sobrid attalinati
stradajosajiem. Lidzigi izteiktas parmainas vérojamas ari izglitibas, veselibas apripes, profesionalo,
zinatnisko un tehnisko pakalpojumu jomas.

26.attéls. Izmainas attalinataja darba pirms un péc Covid-19 pandémijas (%)

Clk daudzino tiem, kas Sobrid Jusu uznemuma strada no majam...

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
... pirms gada stradaja lielakoties ne ... pirms gada nestradaja Jusu ... Jisuprat, varétu turpinat stradat
no majam (pieméram, darbs uznémuma lielakoties vai tikai no majam ari péc
uznémuma vai klientu telpas, pandémijas beigam
transportésanas (piegades) darbs,
darbs ara (pieméram, celtnieciba)

M Visi Vairak ka puse W Apméram puse M Mazak ka puse B Neviens Grati pateikt

Baze: vismaz kads darbinieks strada lielakoties vai pilniba no majam

18% uznémumu attalinati stradajosus darbiniekus pieneémusi darba pandémijas laik3, t.i., vél pirms
gada vini uznémuma nestradaja. Turklat 7% vismaz puse no attalinatajiem darbiniekiem pienemti
darba pandémijas laika.

Runajot par nakotnes planiem, 29% aptaujato uznémumu uzskata, ka visi Sobrid attalinati stradajosie
varétu turpinat ta stradat art péc pandémijas beigam, un vél 16% - ka ta varétu turpinat stradat vismaz
puse attalinati stradajosSo darbinieku (26.attéls). Tas liecina, ka nozimiga daJa uznémumu pandémijas
laika uzsakta attalinata nodarbinatibas prakse turpinasies.

Respondentu atbildes liecina, ka prakse nodarbinat uznémuma darbiniekus, kuri pastavigi dzivo
arvalstis, Sobrid Latvijas uznémumos ir loti reti izplatita: $adi darbinieki ir tikai 4.4% uznémumu
(27.attéls). Nemot veéra, ka izlasé sadu uznémumu ir loti maz (17), kadus noteiktus secinajumus par
tiem aptauja izdarit nelauj. Tomér jaatzime, ka So uznémumu vida ir gan tirdzniecibas, gan raZzosanas,
gan pakalpojumu nozares uznémumi, gan pavisam mazi, gan |loti lieli uznémumi. Interesanti, ka
lielakaja dala (10) So uznémumu ir parstavéts arvalstu (vai arvalstu un vietéjais) kapitals: Danijas,
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Vacijas, Italijas, Krievijas, Izraélas, Lietuvas, un — tris gadijumos — Igaunijas. Aptuveni pusé gadijumu
Sie darbinieki ir sociali apdrosinati un maksa nodok]us Latvija, un pusé — cita valst.

27.attéls. Vai kads no attalinati nodarbinatajiem darbiniekiem pastavigi dzivo arpus Latvijas (%)

Grati pateikt, 1.0 Ja, 4.4

Né, 94.5

Baze: vismaz kads darbinieks strada lielakoties vai pilniba no majam

Jautati par izaicinajumiem, ar ko saskarusies uznémumi, kas nodarbina darbiniekus attalinati, 40%
norada, ka viniem nekadu gratibu ar to nav bijis (28.attéls). Biezakie izaicinajumi, kurus min uznémumi,
kuros izmanto $ada veida nodarbinatibu, ir Ienaks komunikacijas un saskano$anas process, komandas
gara uzturésanas gritibas, ka ari privatas un darba dzives nodaliSanas griitibas (29%). Saméra biezi
minéta arT neefektivaka darba organizacija (20%). Vismaz katru sesto uznémumu skar ari cita veida
problémas: tehnikas un resursu nodroSinasana darbiniekiem arpus darbavietas, nespéja atslégties no
darba, biezaki parpratumi vai neskaidribas, ka ari gritibas nokartot parakstiSanos un citas
formalitates. Starp citam problémam minéts, pieméram, tas, ka “atseviski komunikacijas veidi ir
iespéjami tikai klatieng, jo konfidencialitates prasibu nodrosinasanai jaizvairas no sakaru lidzekliem”,
“dokumentu (papira forma) aprite”, “kam ir bérni majas” vai, ka “tas vienkarsi nav iespéjams”.
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28.attéls. Ar kadam gritibam vai izaicinajumiem saskaras uznémumi, kas nodarbina darbiniekus

Privatas un darba dzives nodalisanas gratibas

Lenaks komunikacijas un saskanoSanas process

Komandas gara uzturésanas gratibas

Neefektivaka darba organizacija

Tehnikas un resursu nodrosinasana darbiniekiem
arpus darbavietas

Atbilstosas darba vides nodroSinasana arpus
darbavietas

Sazina arpus darba laika (nespéja atslégties no
darba)

BieZaki parpratumi vai neskaidribas

Gratibas nokartot parakstiSanos un citas
formalitates

Darba laika uzskaite un kontrole

Darbinieku digitalo prasmju trakums

Cits

Gratibu nav

Grati pateikt

attalinati (%)

I 28.8
I 236
I 238.6
I 10.7

I 13.2

I 17.7

I 16.9

I 16.9

I 15.6

I 143

I 10.6

Il 29
I 40.5
Il 3.9
0 5 10 15 20 25 30

35 40 45

Baze: vismaz kads darbinieks strada lielakoties vai pilntba no majam

Uznémumiem tika jautats ari par vinu attieksmi pret iespé&ju attalinati nodarbinat (vairak) darbinieku,
kas pastavigi dzivo arvalstis, tostarp Latvijas diasporas parstavjus. Sniegtas atbildes liecina par lielu
neizmantoto potencialu: ja Sobrid arvalstis dzivojosi darbinieki ir tikai 4.4% uznémumu, kas piekopj
attalinato darbu, tad nakotné $adu iespéju izmantot noteikti vélétos izmantot 7%, un drizak vélétos
izmantot — 17% Sadu uznémumu, kuros Sobrid arvalstis dzivojosu attalinati nodarbinatu darbinieku
nav (29.attels). Vienlaikus jaatzime, ka lielakajai dalai ir spécigi noraidosa attieksme, kas, iesp&jams,
saistita ar prieksstatiem par gritibam, kas varétu rasties sada veida darba attiecibas.
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29.attals. Vai izmantotu iespéju attalinati sakt nodarbinat darbiniekus, kas pastavigi dzivo arvalsts,
tostarp Latvijas diasporas parstavjus, ja rastos tada iespéja (%)

Noteikti
Grati pateikt, izmantotu, 6.8

17.4

Drizak izmantotu,
16.6

Noteikti

neizmantotu,
43.5

Baze: vismaz kads darbinieks strada lielakoties vai pilniba no majam un Sobrid arvalstis dzivojosu
attalinati nodarbinatu darbinieku nav

Interesanti, ka uznémumu, kuros jau Sobrid ir arvalstis dzivojosi attalinati stradajosie darbinieki,
iespaids un attieksme pret Sada veida nodarbinatibu ir loti dazada. Uz jautajumu, vai vini izmantotu
iespéju attalinati nodarbinat vairak tadu darbinieku, kas pastavigi dzivo arvalstis, tostarp Latvijas
diasporas parstavjus, aptuveni puse atbild, ka drizak vai noteikti né, bet pozitivu atbildi sniegusi mazak
neka tresdala Sadu uznémumu. Tas liecina par objektivam griitibam, ar kuram saskaras uznémumi,
nodarbinot darbiniekus, kas pastavigi dzivo arpus valsts, un kuras citi, kas apsver sadu iespéju,
visticamak vél neapzinas. Sis problémas nepieciesams padzilinati izzinat un risinat, pirms
popularizét attalinatas nodarbinatibas iespéjas Latvija.

Demografiska griezuma statistiski nozimigas atskiribas nav konstatéjamas, tomér salidzinosi
daudzsolosaka skiet IT nozare, kur 37% uznémumu noteikti vai drizak izmantotu iespéju piesaistit
attalinatos darbiniekus no arvalstim (16.tabula). Visticamak tas saistits ar darba specifiku un
darbinieku trikumu nozaré.

Uz jautajumu, vai ir kadi Skérsli, kas traucé uznémuma sakt attalinati nodarbinat vai nodarbinat vairak
tadu darbinieku, kas pastavigi dzivo arvalstis, 38% uznémumu, kuros tiek piekopts attalinatais darbs,
noradija, ka $adus Skérs|us nesaskata, bet 21% par tiem bija griti ko pateikt. Kopuma 41% varéja minét
dazadus skérslus un ierobeZzojumus, kas kavé attalinatu darbinieku, kas dzivo arvalstis, nodarbinasanu.
Viennozimigi biezak minétie atbilzu varianti (katru mingja vairak neka tresdala) ir tas, ka nodarbinat
sadus darbiniekus nelauj darba specifika (piem., lielakajai dalai darbinieku nepieciesami tiesi kontakti
ar klientiem, nepiecieSams bt uz vietas, iziet regularu apmacibu utt.) vai ari, ka arzemju darbaspéks
neinteresé, nav nepiecieSams — vai nu tadeél, ka principa nav nepiecieSsams vairak darbinieku, vai art
tos var atrast uz vietas Latvija. Citu biezak minéto skérsu saraksts apkopots 17.tabula.
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16.tabula. Attieksme pret arvalstis dzivojoSo attalinatu nodarbinasanu dazada tipa uznémumos (%)

Atrasanas vieta

NACE* (nav
attelotas
nozares, kuras
atbildi sniegusi
mazak neka 24
respondenti)

Nozare

Darbinieku
skaits
uznémuma

Regions

Kads kapitals ir

parstavets
uzpémuma

Riga
Cita pilséta
Arpus pilsétas

(C) Apstrades
rdpnieciba

(G)
Vairumtirdznieciba un
mazumtirdznieciba

(H) Transports un
uzglabasana

(J) Informacijas un
komunikacijas
pakalpojumi

(K) Finansu un
apdroSinasanas
darbibas

(L) Operacijas ar
nekustamo Tpasumu

(M) Profesionalie,
zinatniskie un
tehniskie pakalpojumi
(P) Izglttiba

Griti pateikt/nezinu
Razo8ana
Tirdznieciba
Bavnieciba
Pakalpojumi

1-9 darbinieki
10-49 darbinieki
50-249 darbinieki

250 un vairak
darbinieku

Riga

Pieriga

Vidzeme

Kurzeme

Zemgale

Latgale

tikai vietéjais kapitals
gan vietgjais kapitals,
gan arvalstu

tikai arvalstu kapitals

Noteikti
izmantotu

6.4
7.2
7.4
3.2

4.2

3.7

15.8

4.2

1.6

14.8

7.7
0.0
3.2
4.2
11.8
7.9
7.5
8.3
4.7
0.0

6.4
13.1
3.6
6.5
4.2
0.0
6.9

9.5

3.6

68

Dnizak
izmantotu

18.2
12.6
18.5
19.4

14.6

22.2

211

29.2

12.9

3.7

26.9
0.0
9.7

14.6

17.6

18.7

15.5

16.7

16.3

23.3

18.2
21.3
10.7

6.5

8.3
19.0
15.7

23.8

214

Dnizak

neizmantotu

16.3
13.5
18.5
32.3

6.3

14.8

13.2

20.8

6.5

29.6

15.4

0.0
30.6

6.3
11.8
14.1
15.5
14.8
16.3
20.0

16.3
13.1

7.1
22.6
20.8
14.3
16.6

0.0

17.9

Noteikti

neizmantotu

Baze: vismaz kads darbinieks strada lielakoties vai pilntba no majam

41.4
47.7
42.6
41.9

47.9

29.6

23.7

33.3

64.5

33.3

42.3

0.0
46.8
47.9
41.2
41.9
42.8
44.4
48.8
36.7

41.4
41.0
60.7
38.7
33.3
66.7
43.6

524

35.7

Grati
pateikt

17.7
18.9
13.0

3.2

27.1

29.6

26.3

12.5

14.5

18.5

7.7

0.0

9.7
27.1
17.6
17.4
18.7
15.7
14.0
20.0

17.7
11.5
17.9
25.8
33.3

0.0
17.2

14.3

214



Ka redzams, visvairak darba devéjus satrauc iespéjamas komunikacijas problémas, jo daudzi uzskata
par nepiecieSamu vismaz Sad tad satikties klatiené. BieZi minétas ari juridiskas gritibas, kas saistitas

gan ar $adu darbinieku nodarbinasanu, gan dokumentu kartoSanu. Dalu satrauc tieSi nodokju
jautajumi, par kuriem trakst skaidribas. Citi, savukart, minéjusi bazas par $adu darbinieku kvalifikacijas
atbilstibu. Vel citus satrauc tas, ka iesp&jams veikt $adu darbinieku atlasi. Starp problémam minéti ari

datu drosibas jautajumi, ka ar1 tas, ka Sadus darbiniekus ir gratak izkontrolét.

17.tabula. Skérdli, kas traucé Jisu uznémuma sakt attalinati nodarbinat vai nodarbinat vairak tadu
darbinieku, kas pastavigi dzivo arvalstis

AtbilZu grupa
Komunikacijas
gritibas

Juridiskas gritibas

Kvalifikacijas
problémas

Nodokli

Darbinieku atlases
problémas

Atbildes

darba rezims nepielauj nodarbinat 8adus darbiniekus, sapulces un
parvaldiSanu badtu gratdk organizét

ar arzemés dzivojoSiem latvieSiem neredz problémas, ar citiem varétu bat
valodas problémas

kadreiz jau arT jatiekas

komunikacijas problémas

nepiecieSamiba tikties arT klatiené

reizi nedela tikties klatiené un apspriest darba jautajumus un planus
klatiené apgratinata komunikacija

nebitu iespéja satikties klatiené

varétu bat problémas ar darba laiku, jo tam bGtu jasakrit ar mdsu klientu
darba laiku un klienti parsvara ir Latvija. Respektivi, ja cilvéks sniedz,
pieméram, atbalstu klientam, tad klients grib reakciju 09:00 péc LV laika.

gratibas varétu bat no juridiska viedokla

darba inspekcija

dazadu parbauzu jautajumu risingjumi

imigracijas likums

likumdo$ana nepielauj stradat no arzemém, jaatrodas ir Latvija un noteikta
saskanota vieta

nepiecieSams atcelt visus nevajadzigos un bezjédzigos ierobezojumus.
Palidzibai uznémeéjiem jabat skaidrai un atrai

Skeérslis varétu bat likumdoSanas pieméroSana

Skérslis: parakstiSanas un dokumentu kartoSana iestadés Latvija
klatiené apgratinata dokumentu noformésana

kvalifikacija attiecigaja nozaré

mana uznémuma biznesa niansu izpratne
nav izpratnes par situaciju uz vietas

Sie cilvéki varétu neparzinat likumdosanu un varétu bat ar citas I1dzigas
problémas

vietéjas situacijas, likumdosanas neparzinasana

vini nezin Latvijas likumdo$anu

zinasanu trikums attiecigaja sféra

citu valstu nodoklu ierobezojumi

darbaspéka nodok|u jautajums batu neskaidrs

nav skaidrs par nodokliem darba apmaksu u.tml.

Skérslis varétu bat nodoklu nomaksas pieméro$ana

darbinieku atlases problémas

ka pienemt darba darbinieku no arvalstim

nekadu iespéju iepazit cilveku, tadéjadi nav iesp&jams vinam uzticéties

sakaru nodibinasana
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Grati kontroléet

Nav par to
domjjis,
intereséjies

Datu drosibas
jautajumi

Ja dzivo arzemes,
lai dzivo

Citi

Minéto jautajumu risinasana vai baZzu mazinasana veicinatu plasaku diasporas parstavju

gratibas varétu bat no kontroles viedokla
gratak kontrolét darbiniekus

nav iespéju kontrolét

parak maz par to informacijas

nav par to domajusi

nav domats par §adu jautajumu

bltu nepiecieSamas ievérojamas papildus darbibas, kas saistas ar
prasibam, kad konfidenciala informacija vai tehnologijas ar eksporta
ierobezojumiem Skérso valsts vai ES aré&jo robezu

ja butu iespéjas nokartot visus datu drosibas pasakumus uznémuma datu
aizsardzibai interneta

mordlie, ja vin$ ir parcélies uz arzemem, tad lai vin$ tur art dzivo

ja vini dzivo arzemes, tad lai vini art tur dzivo

attalinats darbs, tas ir loti negativi

darba uzsak$anai nepiecieSamas apmacibas grati nodrosinat attalinati
neesam tik dikti digitalizéjuSies

neredz tam nekadu jégu

risks, kas saistits ar piekluvi kritiskajai infrastruktdrai un nespéja uznemties
atbildibu par launpratigdm vai klidainam darbibam

attalinatam darbam uznémumos Latvija.
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Daléji strukturéto kvalitativo interviju ar attalinata darba veicéjiem
analize

Faktori, kas ietekméja attalinata darba izvéli

Attalinata darba izvéle ir saistita ar loti atSkirigam situacijam, dzives pieredzi un profesionalajam
izvélém. Saja nodala tiks raksturoti tie darba modeli, kas atklajas konkréti $ajas dal&ji strukturétajas
intervijas, bet visticamak, ka tie neaptver visu attalinata darba daudzveidibu.

Vairakas intervijas dazadas profesionalajas jomas (IT, programmeésana, tulkoSana, arhitektdra,
konsultacijas u.c.) atklaj attalinata darba modeli, kad, personigu iemeslu dél atgrieZoties Latvija,
remigrants turpina savu profesionalo darbibu arvalstis, un bltiba dzivo dalttu dzivi: profesionala dzive
arvalstis, privata dzive Latvija. PriekSnoteikumi $ada darba modela izvélei ir profesionala atziniba, kas
ieglta, stradajot arvalstis. Tikai tad, ja darba devéjs pirms Covid-19 pandémijas uzticéjas konkrétajam
darbiniekam, bija parliecinats par vina spéjam stradat attalinati un novértéja, ka konkrétas
kompetences uznémumam ir nepiecieSamas ari pie attalinata darba situacijas, tikai tad darba devéjs
arvalstis piekrita Sadam sadarbibas modelim:

“Man ir sandcis pieradit sevi, un tieSam, tada Joti liela uzticiba no darba devéja puses. Més jau
ilglaicigi stradajam. Tas liela méra, man liekas, nak ari no vaditdjas. Vina redz, ko tu dari, ka
tu stradad, un vina jau zina tevi. [..] Ja ir cilvéki, uz kuriem es varu palauties, tad man vini nav
vajadzigi biroja. Nu, ta laikam ir ta ideja.” (AD_9_2021)

Lai gan lielaka dala intervijas dalibnieku pasi mérktiecigi ir izvéléjusies attalinato darbu, ir ar situacijas,
kad 81 izvéle ir drizak konkrétas situacijas noteikta, un saistita ar labakam profesionalas izaugsmes
iespéjam, interesantaku darbu un labaku atalgojumu, ko iespéjams saglabat situacija, kad emigrants
atgriezas Latvija, bet saglaba darba attiecibas ar darba devéju arvalstis:

“[Kad pienémam lemumu atgriezties Latvija], es saku vest sarunas ar prieksniekiem par to, ka
es gribétu turpinat pie viniem stradat un kadas batu iespéjas. [..] Es patiesiba vispar péc
bitibas esmu drizak biroja cilvéks, nekd no majas stradatajs. Bet man bija interesantak palikt
darba, kuru es jau protu un kur mani visi pazist. Tas, ka es varéju turpinat pie viniem stradat,
ir ari apliecindgjums tam, ka man ir kaut kada vértiba, ka viniem es esmu kaut kdada vértiba. Ka
esmu tads darbinieks, ko vini negrib laist vala. Tas esoSais darbs man tieSGm patika, un to es
labak gribéju, neka meklét darbu Latvija. [..] Attalinatais darbs nebija pasmérkis, tas bija
vienkarsi tas, kG més to iekartojam.” (AD_8 2021)

“Teorétiski jau es izskatiju iespéju meklét darbu Latvija. Bet taja mirkli vismaz man skita, ka,
ja es parcelos Seit, saku stradat Latvijas uznémuma, tad es uzreiz zaudéju Joti daudzas lietas.
Es zaudéju iestrades taja kompanija, kur taja mirklr viss gaja loti labi un bija laba komanda, un
labs atalgojums, un més stradajam pie lietGm, kas mani tieSam sajismindja. Sféra, kas man ir
tuva. Taja mirkli parslégties uz kaut ko citu Skita nepareizi. Otrs, protams, pavisam savtigi:
vienkarsi atalgojums. Stradajot Latvijas uznémuma, noteikti tas atalgojums bitu citads, kas,
protams, bija ari arguments visa taja parvaksands konteksta.” (AD_22 2021)

Intervijas dalibnieki raksturoja art situacijas, kad attalinata darba modelis darba devéjam tika
piedavats, bet darba devéjs arzemés tam nepiekrita (pieméram, informanta laulata drauga gadijuma).
Tatad darba devéji ne vienmér ir gatavi attalinata darba modelim, un vairaki interviju daltbnieki
norada, ka ta ir bijusi 1pasa labvéliba no darba devéja puses:

“Ta ir uzticiba. Pats svarigakais ir uzticiba. Rundjot par darba devéju, tas ir uzticéties savam
darbiniekam. Ka nav darba dévéjam jastav un jaskatas tev pari plecam, jaredz, ka tu strada.
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Vai izliecies, ka tu kaut ko dari. [Smejas.] Tev ir savs nedélas plans vai divu nedélu plans. IT
pasaulé ir divu nedélu plans. Tu pasaki, es izdarisu Sitas lietas, un tu ej un dari.” (AD_1_2021)

Intervijas izskanéja ari skepse par to, vai péc Covid-19 pandémijas darba devéji bls ar mieru turpinat
pandémijas laika iesaktas prakses ar attalinato darbu. Vairaki interviju dalibnieki ir saskarusies ar
noraidosu attieksmi no darba devéjiem un uzticéSanas trikumu:

“Lieldkais jautdjums ir par to, kd reagés darba devéji. Jo man ir noveicies, un man ir Joti,
pretimnakosa kompanija, kura es sadi attalinati straddju, vini ir absoliti saprotosi un moderni
saja zind. Vini proaktivi principd ir to modeli tadu veidojusi. Man liekas, ka liela dala
uznémumu, vismaz pirms pandémijas, gan drvalstis, gan art Latvija neticéja, ka ta var stradat
un tas ir ok. Tikai 1pasos gadijumos, ipasi labiem darbiniekiem bija st iespéja. “Nu, labi, ok. Tu
esi tik labs, més tev uzticamies, ta ka tad tu vari braukt un darboties.” Pandémijas laika lieldka
dala bija spiesti to darit. Jautajums ir, cik daudzi no viniem paliks pie ST modela ari tad, kad viss
sis beigsies.” (AD_9 2021)

Citos attalinata darba pieméros interviju dalibnieki uzsver, ka attalinatais darbs ir vinu mérktieciga
izvéle, ko vini ir ieprieks planojusi, tam gatavojusies un mekléjusi iespéjas, lai varétu stradat attalinati:

“0, tas dod brivibu! Vienkarsi brivibas izjitu. [..] Es nostadiju tadu mérki. Galvenais bija tehniski
izdarit visu, lai es varu stradat no jebkuras vietas pasaulé. Un atrast tadu darbu. Tas bija tas
galvenais mans mérkis, uz ko es Iénam gaju.” (AD_5 2021)

Tiem remigrantiem, kas mérktiecigi izvéléjusies attalinato darbu psihologisku vai gimenes apsvérumu
dél, darba deveéjs arvalstis ir ari |oti logiska izvéle, jo, pirmkart, darba devéjs arvalstis bieZi vien piedava
augstaku atalgojumu neka Latvija, un, otrkart, dzivojot arvalstis, ar noteiktiem darba devéjiem
konkrétaja joma ir izveidota profesionala sadarbibas pieredze un ieglta uzticéSanas, kas
nepiecieSama, lai darba devéjs piekristu attalinata darba formai. Vienlaikus remigrantiem trikst
Latvijas darba pieredzes un profesionalas sadarbibas prakses, lai meklétu jaunu darba devéju Latvija.
Vairaki interviju dalibnieki pauda viedokli, ka Latvijas darba devéjs vélétos, lai darbinieks strada uz
vietas biroja:

“Es jau to kompaniju zindju. Man nebija nekadu jautajumu, kas ka jadara. Tas bija vienkarsi
turpinat savu darbu. Ja es bitu sakusi kaut kadad uznémuma Latvija, tad es pielauju, ka tur
bitu diezgan ilgs pierasanas periods. Lai apgitu, ka lietas dara Seit. Otrs, es pielauju, ka vini
bitu gribéjusi pilna laika darbu ofisa. Un tas man taja bridi nebija izdevigi un nebija art
iespéjams”. (AD_15 2021)

Plasi zinama un izplatita ir attalinata darba prakse IT joma, programmétaju darba, kas dazados
mode]os redzama ari dal&ji strukturéto interviju daltbnieku vidid. Tomér Covid-19 pandémijas ietekmé
maintjusies darba devéju attieksme pret stradasanu attalinati. Ja pirms pandémijas attalinatais darbs
bija zinama méra privilégija, kas bija janopelna ar labu darbu un uzticibas iegl$anu, tad pandémijas
apstaklos attalinatais darbs kluvis par normu ne tikai IT joma:

“Attdlinatais darba reZims vispar ka tads, tas mana nozaré nav nekas tads jauns. Tomér lidz
Covid laikam stradat attalindti ta bija tada vairak ka privilégija. Tu aizej, sac kaut kur stradat,
tu paradi sevi no tas labakas puses, iegusti uzticibu. Un beigas tu brauc uz ofisu stradat tikai
vienu vai divas dienas nedéla. Paréjo laiku tu strada no majam. Un taja laika, kad ta bija
privilégija, man personigi tas Joti patikds. [..] Ta bija privilégija. Forsa sajata.” (AD_1_2021)

Lai gan visi intervijas dalibnieki, kas darbojas IT jom3, ir izvéléjusies stradat no Latvijas uz arzemeém,
vini norada, ka attalinata darba prakse ir raksturiga ari IT specialistiem uz vietas Latvija un kopuma IT
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jomas specialistu atalgojums ir salidzinams ar $is jomas atalgojumu attistitajas Rietumu valstTs,
augstakam algu limenim pastavot, pieméram, ASV un Norvégija:

“Latvija vismaz Sini konkrétaja industrija labiem programmétdjiem algas ir praktiski tiesi tadas
pasas ka Vacija. Praktiski tiesi tadas pasas ka Spanija. Ta starpiba ir diezgan, diezgan maza.
Ja, norvégi maksa labak, amerikani maksa labak. Tas ir skaidrs. Viniem vienkarsi vairak
naudas...[..] Bet nav ta, ka tur bitu divreiz vairdk vai trisreiz vairak.” (AD_10_2021)

Neskatoties uz labam iespéjam atrast attalinato darbu sava joma ari Latvija, tiesSi IT jomas parstavji
strada darba devéjiem arzemes, jo bieZi vien tas ir darbs, par kuru ne tikai mazliet labak maksa, bet
tas ir profesionala zina interesantaks vai art interviju dalibniekiem tieSi patik ST te starptautiska vide,
kas ir starptautiska uznémuma arvalstis:

“Ta ir ta parrobezu sadarbibas iespéja un tas, ka var stradat jebkur. Tas, ka més varam stradat
no Sejienes ar kolégiem Indija un Nujorka. Tas, man liekas, ir Joti forsSi. Un, ka es So te varu darit
no jebkuras pasaules vietas.” (AD_9 _2021)

“Tur jau ta lieta, ka tas ir mentali. Man patik vienkarsi ar daZdadiem cilvékiem stradat. TieSi
iegat vairak tas daZzadas kultiras. Skatities, kas notiek citur un ka notiek citur.” (AD_10_2021)

Kopuma daléji strukturétas intervijas ar attalinata darba veicéjiem lauj secinat, ka ir divas grupas
attalinata darba daritaju: tie, kas kadu apstaklu dé| ir mérktiecigi izvéléjusies Sadu darba formu, un
tie, kam tas ir konkrétaja situacijas optimalakais risinajums, lai 1stenotu kadus citus mérkus, bet vini
labprat stradatu art klatieng, tikai tam Sobrid nav piemérotu variantu.

Galvenie iemesli, kadé] attalinata darba veicéji ir mérktiecigi izveidojusi sev iespéjas stradat attalinati,
ir elastigums un fleksibilitate, kas daudzos gadijumos saistita ar attalinato darbu. Interviju dalibnieki
tas raksturoSanai lieto tadus vardus ka “briviba”, “mobilitate”, “elastigums”, “neatkariba”, “pats sev
saimnieks”, “fleksibilitate’, bet Tpasi tiek uzsvérta briviba gan attieciba uz darba laiku, gan darba vietu,
gan lielaka neatkariba no darba deveéja un kolégiem, ka art iespéja labak savienot darbu ar privato
dzivi. Ta ir gan iespéja celot un stradat no dazadam vietam, gan art iesp€ja brivak planot savu darba

dienu:

“Pirmkart, fleksibilitate. Man bija arkartigi svarigi, ka es varu satikt savéjos, ipasi ka cilvéks,
kurs bija emigréjis. Izpalidzét vecmaminai ari otrdiend vai aizvest mammu ari ceturtdien no
rita. Ta fleksibilitate bija milziga vértiba. Otrkart, manuprat, es vispar nespéju nosédét pie
datora viena vieta Joti ilgi. Ik pa laikam, ja vajag padomat vai vajag uzrakstit e-pastu, tu to
vari izdarit no citas vietas. Pieméram, ja man vajag kaut ko Joti minimali darit, tad Joti labi ir
kafejnica. Ja man vajag koncentréties, tad man ir labak sava majas biroja. Ja man vajag
iedvesmoties, es varbiit gribu sédét pie jiras. Tas ir atkarigs no ta, ko tu dari. Tu vari mainit
to vietu. Tas ir arkartigi forsi. Tas atlauj daudzas celosanas iespéjas.” (AD_6_2021)

Tie, kas strada ar dazadiem projektiem vai ka pasSnodarbinatie, norada, ka viniem |oti patik
neatkaribas sajuta, stradajot attalinati. Vini ir izvéléjusies Sadu darba attiecibu formu tadeél, ka tad ir
lielaka iespéja pasam izvéléties, kad stradat, cik daudz stradat, kuros projektos stradat. Sada tipa
cilvékiem nav gritibas sevi mobilizét, vini pasi sev ir ka uznéméji un vada savu darbu, tadé|
prieksnieka vadiba vai kontrole ir nepatikama un traucéjosa:

“Man nekad nav bijusas problémas ar terminiem. Ja ir termins, tad es lidz terminam ari
izdaru, un vélams pat atrak. Ta ka man nav vajadzigs sédét biroja, kur man nekas cits neatliek
ka stradat. Man nevajag, lai man kads prieksnieks aiz muguras skatas un prasa: “Vai tu to
izdariji?” Man, pieméram, tas Joti pat nepatik. Es esmu cilvéks, kurai patik pasai organizét,
pasai neatkarigi visu izdarit un ta talak. Tas ir galvenais.” (AD_2 2021)
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“Es pats sev esmu, ka saka, saimnieks. Gribi strada, gribi nestrada. Un, un, un tatad tu vari
darit papildlietas.” (AD_5 2021)

“Man |oti patik elastiba. Man patik tas, ka man nav japavada laiks satiksmes sastrégumos.
Jo tas vienkarsi ir laiks, kas man ir nozagts. Un man nevajag vagaru. Man nevajag kadu, kas
mani ar stibinu biksta. Man ir sliktas dienas, man ir labas dienas. Un es zinu, ka manas
sliktajas diends es varbit vienkarsi izdzivosu. Bet labajas diends es vienkarsi izdarisu dubulta
vai triskarsi.” (AD_23 2021)

Vairaki interviju dalibnieki norada, ka viniem |oti nepatik stingrs darba laiks, kads ir lielakoties valsts
un pasvaldibu iestadés vai bankas, tadé| viniem |oti svariga ir attalinata darba formata nodrosinata
iespéja elastigi planot savu laiku:

“Man Joti nepatika tas no 9:00 lidz 17:00 reZzims. Protams, es biju pieradusi, bet man,
pieméram, dienas vidi gribas aiziet uz veikalu, kad tur nav tik pilns, uz muzeju vai vienalga
kaut ko citu padarit. [..] Man patik, ka man ir elastigs laika planojums. Tas man ir svarigi.”
(AD_2 2021)

“Tas, ka tu vari stradat jebkad un jebka. Vari atrasties jebkur, vari celot. Mobilitate, briviba.
Tu neesi piesiets darbam. Es atceros, kad es kdadreiz stradaju Tieslietu ministrija. 8:30 sakas

darbs. Sausmas! [..] Es ap vieniem jitos normdli. Man ta patik. Es ta esmu pieradis.
(AD_13 2021)

Vairakiem interviju daltbniekiem svarigi ir tas, ka nav jatéré laiks cela uz darbu un atpakal, nav jabrauc
ar savu automasinu vai sabiedrisko transportu, bet ir iespéja piecelties, paést brokastis un uzreiz sakt
stradat:

“Ir forsi, ka no rita piecelies bez steigas. Uztaisi kafiju, izdzer. Palasi zinas. Nekur nesteidzoties.
Nav jaséz un jalamdjas uz citiem soferiem vai transporta pasaZieriem. [..] Nav katru dienu jaséz
sastréegumos. Anglija tie celi mérojami diezgan ilgi, gari. Braukt uz darbu stundu - tas ir
normali. Vai braukt ar vilcienu. Un, ja tev nobriik vilciens kaut kur pa celam, tas izvérsas jau
divas stundas. Lieks stress, skriesana.” (AD_1_2021)

Savukart tiem, kam attalinatais darbs ir vairak situacijas noteiktais risinajums, batiski faktori ir,
pirmkart, iespéja stradat tadu darbu, kas patik, otrkart, atalgojums, un treskart, gimenes faktori,
pieméram, mazi beérni. Citos gadijumos attalinatais darbs ir arl risindjums parrobezu
partnerattiectbam, kad piemérotakais dzives modelis ir vairakus ménesus dzivot viena valsti, un péc
tam vairakus ménesus dzivot cita valstl. Attalinatais darbs paver arTiespéjas dzivot vienlaicigi vairakas
valstis:

“Meés dzivojam Riga un Sanfrancisko. Tas ir tads permanents risindjums. Mums ir sadaliti
meénesi, kuros més esam Riga un kuros més esam Sanfrancisko. Es divas reizes gada braucu
uz turieni noteiktos ménesos. Tas ievies vél papildus dimensiju, jo ta ir cita laika zona — 10
stundu atskiriba. Bez sava virtuala darba es to vispdr varétu aizmirst. Ar savu virtualo darbu
es varu sarundt viss kaut ko. Varu izkartot tos paris ménesus gada, kad esmu otrpus pasaules
mala.” (AD_6_2021)
Vairaki attalinata darba veicéji Latvija, kas strada darba devéjiem arvalstis, norada, ka darba devéjiem
ir izdevigi vinus nodarbinat, jo vini ir piekritusi stradat par mazliet zemaku likmi, neka konkrétaja
valstT blitu pienemts par $o darbu, bet Latvijas konteksta tas ir izdevigi, jo Latvija joprojam ir zemakas
dzivosanas izmaksas, salidzinot ar daudzam attistitajam Rietumu valstim:

“Godigi sakot vini nopelna, ietaupa ari diezgan lielus lidzeklus. Jo Nujorka par Sadu
atalgojumu nevarétu izdzivot, bet Riga tas ir ta ka loti ok.” (AD_9 2021)
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“Kad es braucu no Vdcijas uz Latviju, es biju ar mieru panemt Latvijas limena algu. Nu, vai
nedaudz vairak neka Latvijas limenim pienakas.” (AD_8 2021)

Kopuma daléji strukturétas intervijas Jauj secinat, ka tiem, kas stradaja attalinati vél pirms Covid-19
pandémijas ierobeZojumiem, raksturigs, ka So cilveku personiskas Tpasibas raksturo vairak
uznémeéjus, nevis vienkarsos darba némeéjus vai izpilditajus, jo pirmkart, vini spéj patstavigi stradat,
organizét savu laiku, tikt gala ar uzdevumu, ievérojot terminus, bt disciplinéti. Otrkart, vini ir arl
Spéjusi gan praktiski, gan juridiski noorganizét iespéju stradat attalinati. Tajos gadijumos, kad
individam nepiemTit minétas 1pasibas, attalinata darba efektivai izpildei nepiecieSams vairak izmantot
dazadas cilvéku vadisanas metodes, kuras konkrétajam darba devéjam tad ir japarzina un
atbilstosajos gadijumos japrot pielietot:

“Ja cilvéks grib stradat attalindti, tad vinam ir jabat vairak tadam, es teiktu, uznéméja un
patstavigi straddjosa cilvéka tipam, kuram nav vajadzigs, lai vinu piespieZ kads un ta talak.
Pirmkart, tas nak no pasa cilvéka. Otrkart, ja runa par kaut kadam lielakam organizacijam,
kur cilveki strada attalinati, tad drosi vien ir visadas menedZmenta metodes, ka cilvékus var
rosinat stradat.” (AD_2_2021)

“Manuprdat, tam, lai batu tas attalinatad darba pozitivas puses, cilvekam ir jabat sevi
disciplinéjosam, tad vinam tas iet. Ja vinam vajag aréjo kompaniju vienmér, tad vinam drosi
vien griiti ies. Man liekas, ka tas ir atkarigs no cilvéka individuali, ka vins to izjit. (AD_6_2021)

Viena no Latvijas priekSrocibam, kas padara iespéjamu attalinato darbu no Latvijas, ir Latvijas
interneta infrastruktdra, kas nodrosina stabilu un atru internetu, kas loti nepiecieSams, lai stradatu
attalinati. Daudzas intervijas ar attalinata darba veicéjiem no Latvijas uz arzemém tas tiek uzsvérts
ka faktors, kas sekméjis attalinata darba veikSanas iespéjas:

“Latvija ir super atrs internets. Rigd man ir labaks internets, neka Melburnas priekspilséta,
kad esmu méginajis pieslégties pie klienta sistemam. Man gandriz sanak atrak no Rigas. Ta
infrastruktara ir laba, tas Joti labs iequldijums toreiz bija, kad vini to interneta infrastruktiru
Latvija.” (AD_19 2021)

“Internets mums Seit ir Joti labs. Tas ir Joti labi. Tas ir “selling point”, man liekas. Domaju, ka
visi tagad redz, ka, ja kddam ir slikts internets, tas baigi bremzé visu, kas notiek. Tapéc visi
doma par to, lai viniem bitu labs internets. Ta ka seit un par kadu cenu var dabit optikas
kabeli madjas, tas ir lieliski.” (AD_20_2021)

Darba organizacija, apstakl|i, izaicinajumi
Darba laika organizacija

Darba organizacijas pieejas attalinato darbu veicéju vidd ir loti atskirigas. Tajos gadijumos, kad
atskaite par padarito ir noteikts darba rezultats, kas izpildits noteikta termina, darba devéjs
lielakoties Tpasi nekontrolé darba izpildes stundas, un dazkart tas pat netiek uzskaititas, jo galvenais
ir padaritais darbs:

“Mand gadijumd man arf nav jastrada no 9 lidz 18:00 vai no 8 lidz 17:00. Man vienkarsi ir
jaizdara konkréts darbs, ko es daru taja bridi, kad man ir gribésana, varésana un laiks. Es pats
planoju, kad un ko daru.” (AD_3_2021)

“Galvenais ir — izdari savu darbu. Galvenais, lai to, ko tu esi apsolijis, ka tu dabdsi gatavu, tu
ari dabi gatavu. Ja tu esi pateicis, ka lidz piektdienai bas, tad lidz piektdienai jabat, jo kads
cits jau uz to gaida. Kads cits ar to rékinds.” (AD_10_2021)
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Citos darba modelos darba stundas tomér tiek fiksétas ar noteiktu programmatdras palidzibu (tiek
fikséta pieslégSanas organizacijas sistémai). V&l citos gadijumos darba uzskaite izriet tiesi no
konkrétajiem darba pienakumiem, pieméram, konsultaciju skaits, iztulkotas minates utt. Tomér art
tajos gadijumos, kad darba laiks tiek precizi uzskaitits, kopuma attalinata darba priekSrociba ir iespéja
kaut ko paraléli vél izdarit.

“Stundu registrdcija un uzskaite notika tiesi tapat, kad es biju Zviedrija uz vietas. TieSi tapat
tas notiek tagad. Katra stunda man ir jaieredistré konkréta sistéma un japieraksta, ko es
dariju, kads bija projekta kods un kads bija uzdevums.” (AD_3_2021)

“Vél kas ir pozitivs: var Joti daudz “multitaskot” jeb darit daudzas lietas paraléli. Pieméram,
ir sanaksmes, kuras ne vienmér ir aktivi japiedalds, bet tikai jaséz klat. Tas ir laiks, kas klatiené
nevarétu tikt veltits nekam citam. Bet attalinatais darbs Jauj ari, pieméram, izgludinat velu
taja laika vai pagatavot ést. [..] Lai es varétu tiesam savietot gan mdjas dzivi, gan ari
profesionalo dzivi, man liekas, ka labaka situdcija man nav nekad bijusi.” (AD_7 _2021)

“Visvieglak laikam pozitivo saprast, padomadjot, no kG man biitu grati atteikties. Nu, ir forsi,
ja var, pieméram, uzlikt velu mazgaties un péc tam iznemt pa vidu.” (AD_8 2021)

Loti batiski, lai attalinata darba gadijuma darba devéjs adekvati izvélas atskaites par darbu formu, un
visos gadijumos, kad tas iesp&jams (ne visi darba pienakumi ir Seit attiecinami), atskaites punkts ir
planotajos terminos iesniegts gala rezultats, nevis stundu uzskaite. Ja batiskakais ir padaritais darbs,
nevis process, darba néméjiem diskomfortu rada situacija, kad darba devéjs nodarbojas ar darbinieku
spiegoSanu un mégina kontrolét, ka darbinieks strada:

“Loti daudzi darba devéji nespéj vispar saprast to domu, ka cilvekam ir janes atpakal
rezultats, nevis klatbitne pie datora. Klatbdtni pie datora taja uznémuma, kur es straddju,
mums skaitija péc ta, cik ilgi mums dators ir atverts. Un, ja tu ej uz tualeti, tev ir jaaizver
dators, jo tas laiks atskaitds nost. Bet es tacu varu sédét pie atvérta vaka un neko nedarit!
Man istenibad ir aizdomas, ka vini mani ari spiegoja, ka vini varéja paskatities, kas ir tas lapas
interneta, kas man atvértas. Ta ir tada prakse, kas man bija absoliti nepienemama un
Sokéjosa.” (AD_11_2021)

Viena no interviju dalibniecém pat norada, ka vina attalinati strada tik efektivi, ka stundu uzskaite

nepietiekosi novérté vinas padarito darbu, jo vina, stradajot mazaku stundu skaitu, izdara vairak,

neka stradajot biroja:
“Ja tu strada attalindti, tev nav kafijas pauzu, tev nav cilvéki, kuri ienak un kaut ko pajauta.
Patiesibd tu tiesam Joti koncentréti strada, jo nav jau nekas, kas tevi traucé. Ja godigi, tad
tada normala darbadiena man ir 6 stundas, bet tds ir 6 stundas, kas ir pavaditas stradajot,
un man ar to pietiek. Es esmu nogurusi péc 6 stundam. Man drizak ir jautajums — kur paliek
ta dala par to, ka es tieSam Joti efektivi un koncentréti stradaju? Man drizak probléma ir ar
to, ka es neesmu ofisd, un es sevi menedZéju labi, tapéc es esmu efektivaka, un man sanak
mazak stundu. (AD_8 2021)

Tomeér citos gadijumos attalinata darba veicéji atzist, ka ne vienmér spéj bat efektigi, stradajot no
majam. Tadel ir priecigi par iespéju kadu dienu stradat mazak, un kompensét nepadarito cita diena:

“Man attalindgtais darbs ir razigaks neka, straddjot klatiené. Es attdlinati drusku labak
straddju. Jo attdlindti es kaut ka jatos brivak, neuzspiestak. Ja man Sobrid nestradadjas, es
varu aiziet pagulét. Varu aiziet kaut ko apést, varu jebko padarit majas. Un vélak pastradat
atkal.” (AD_10_2021)
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Tiem, kas strada attalinati uz arvalstim, saskaras ar to, ka janem véra laika zona konkrétajas
arvalstis. Tas daZreiz ir traucéjosi, bet lielakoties attalinata darba veicéji Latvija tam ir veiksmigi
pielagojusies. Vél citiem dienas laika ir griti mobilizéties darbam, jo, pieméram, traucé bérni, tadée|
vini dod priekSroku stradasanai naktis:

“Traucé, ja tu neesi viens. [..] Majas man te visu laiku sikie ieskrien, atrauj, un tas trauce.
Tapéc es pa naktim straddju, lai man netraucé neviens. (AD_13 2021)

“Man, pieméram, patik stradat vakaros. Es tagad parsvara pa vakariem un naktim stradaju.
Man patik, ka ir personiga briviba, un es varu to ta organizét.” (AD_2 2021)

Tiem, kas strada attalinati Latvijas uznémumiem vai organizacijam, svarigs priekSnoteikums darbam
ir e-paraksts, kas butiski atvieglo dokumentu apriti Latvija. Intervijas izskan ari viedoklis, ka |oti vertigi
bltu, ja Sads e-paraksts bltu ne tikai Latvija, bet vienots visas ES dalibvalstTs:

“[lkdiena darbam izmanto:] Datoru, telefonu, internetu. Man majas ir printeris un arl
skeneris, bez kura varétu iztikt, bet tas noteikti palidz. Es izmantoju e-parakstu. Tas isteniba
ir diezgan svarigi.” (AD_2_2021)

“Latvija visu var izdarit ar e-parakstu. Ta ka tas ir svarigs komponents, un tas seit strada.
Batu forsi, ja batu kaut kads lidzigs globals risindjums.” (AD_20_2021)

Vairaki interviju dalibnieki norada, ka tajos gadijumos, kad attalinata darba veicéjs strada konkréta
uznémuma, vinam tomér ir nepiecieSamiba tikties ar kolégiem ari klatiené. Tadél par optimalu darba
organizacijas formu noteiktos gadijumos var uzskatit daléji attalinatu darbu. Viens no Sadiem
modeliem, ko par sev optimalu uzskata intervijas dalibnieks, bltu atrasanas biroja vienu vai divas
dienas nedéla. Sads modelis nodroginatu nepiecie§amo profesiondlo komunikaciju, ki ari sekmétu
darba efektivitati un motivaciju:

“Tas mans optimalais variants bds, ka divas dienas biroja un paréejas majas. Tas bija arf tas,
uz ko es mégindju pielauzt to Latvijas uznémumu, kurs nepiekrita galigi. Bet tas man drosi
vien batu vislabakais variants. (AD_11_2021)

“Tomér mana gadijuma, man liekas, lai efektivak stradatu, vienkdrsi sad tad vajadzétu tomér
aiziet uz ofisu, satikt kolégus sapulcés, kur sadala uzdevumus, jo tas dotu kaut kadu
motivdciju. lespéjams. [..] Vasara jau vispar ir grati. [smejas] Citreiz tiesi ST mdjas ofisa dél ir
ta, ka liekas, ka vairs negribas stradat. Tomér samazina darba efektivitati tas, ka tu visu laiku
esi taja majas ofisa.” (AD_12_2021)

Darbinieka juridiskais statuss
Daudzi attalinata darba veicgji ir izvéléjusies vai bijusi spiesti izvéléties pasnodarbinata juridisko
statusu darba attiecibas. ST statusa izvéle ir saistita ar lielaku atbildibu pasam par savu nodok|u

nomaksu, un lidz ar to ari socialo nodrosinajumu, ka art uzskaiti par saviem izdevumiem un
atskaitiSanos Valsts ienémumu dienestam (VID):

“Tas ir tas, ka tu esi atbildigs pats par sevi. Tas nozimé, ka tev ir sava nodok/u sistéma, jakarto
sava gramatvediba, jameklé klienti. It ka tu esi praktiski sev kungs un kénins, bet tev nav ta ka
darba néméjam, kas klatiené strada, kam ir visas ekstras, ka to izdara kads cits vina vieta, tev
viss ir jadara pasam.” (AD_21_2021)

Neskaidribas, kas interviju daliniekiem ir saistitas ar nodoklu nomaksu un socialajam garantijam ka
pasnodarbinatajiem, ka ari sadarbibas ar VID vértéjums vairak ir aplikots sadala “Nodokli, socialas
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garantijas, valsts atbalsts”, bet Seit ir raksturoti citi ar pasnodarbinata pieredzi un juridisko statusu
saistitie aspekti. Viena no interviju daltbniecém ir pieredzéjusi gan situaciju, kad attalinati strada kada
liela uznémuma, gan ari attalinata darba pieredzi ka pasnodarbinatajam Latvija. Vinas vértéjuma
pasnodarbinata statuss ir |oti izaicinoSs un riskants, saistits ar |oti lielu stresu un parstradasanos. Uz
to norada ari citi interviju daltbnieki:

“Ka pasnodarbinatajam man virsstundas bija pilniga ikdiena. Jo vienmér ir strjoms, ka
nepietiks, ka bds par maz naudinas. Un tatad pasnodarbinatajam bt ir milzigs strjoms un
stress. Bet stradat attalinati uznémuma, ta ir medusmaize. Tas man liekas pilnigi fantastiski,
ja var beidzot tikt pie tds brivibas, vienlaikus esot uznémuma darbiniekam ar algas lapinu
gald. Bingo! Tas ir ka vinnét loterija. Pasnodarbinatajam - pilnigi savadak. Ka
pasnodarbindtais es neesmu bijusi atvalinGjuma kdadus piecus, sesus gadus.[..] Bdt
pasnodarbinatajam ir ka bit pasam sev direktoram. Prasibas uzreiz ir 53 reizu augstakas, un
vienmeér ir bail, ka nebds, ko ést.” (AD_11 _2021)

“Ka pasnodarbinatam cilvékam, kurs taja sistéma tagad adaptéjas, man ir skaidrs, ka,
biadams pasnodarbindtais, tu uznemies daudz lielaku risku. [..] Ja es batu pasnodarbinatais
Beldija, man nodoklu slogs butu daudz, daudz lielaks. Salidzinot ar Beldiju, man Latvija bija
izdevigak bt par pasnodarbinato tiesi nodoklu likmju zind. Par socidlajam garantijam ir Joti
lielas jautajuma zimes, jo es joprojam nesaprotu daudzas lietas. [..] Ja tu driksti pieteikties
darba nespéjai, ka to darit? Tur ir visaGdas mazas lietas, kas nav lidz galam skaidras. Tapat
par bérna kopsanas atvalinGjumu. Skaidrs, ka tu pats esi atbildigs par to, ko tu esi maksdijis,
un to tu ari vari pieprasit, bet lidz galam nav pilnigi skaidrs tiesi par socialajam garantijam.”
(AD_6_2021)

Interviju daltbnieki, kam ir pasnodarbinata statuss, arl norada, ka pasnodarbinatajiem ir salidzinosi
loti ierobeZotas iespéjas sanemt kreditu banka. Tas attiecas uz stradajosajiem Latvija, un vinu
pieredzé bankas |oti aizdomigi un kritiski izturas pret paSnodarbinatajiem, un uzskata, ka
pasnodarbinatajiem ir loti liels risks izsniegt kreditu, tadel kreditu pieteikumu izskatiSanas laika biezi
vien pasnodarbinato gadijuma pienem negativu IEmumu:

“Otrs ir ka bankas pret So izturas. Kas varétu atturét cilvékus stradat attalinati, ir tas, ka kadu
kreditu dabdt ir Joti griti. Banka jau neredz tevi ka darbinieku. Vini skatds:
“Pasnodarbindtais? Tatad nedrosi.” Tas nav tas pats, kas stradat ka darba néméjam liela
uznémumada Latvija. Un, ja tas nemainisies, tas ari varétu atturét cilvékus stradat attalinati ka
pasnodarbinatajiem.” (AD_9 2021)

Sada banku attieksme |oti apgritina attalinata dara veicéjiem iegadaties ipadumus un nodroginat sev
nepiecieSamos biroja apstaklus majas.

Cits modelis daleji strukturétajas intervijas tiek raksturots sadarbiba ar Vacijas uznémumu, kad
Vacijas uznémums atrod starpniekorganizaciju, kura oficiali nodarbina darbinieku un maksa Latvija
noteiktos nodoklus. Sads modelis tiek raksturots ka Vacijas uznémumiem pienemamaks, jo ir
ievérotas visas normativaja reguléjuma atrunatas prasibas, bet $ads sadarbibas modelis ir ari darba
devejam dargaks. Pirmas darba devéja investicijas ir noskaidrot Latvijas reguléjumu. Intervijas tika
minéts, ka konsultantu izdevumiem darba devéjs $ada gadijuma maksa 2000-3000 EUR. Otrkart, tie
ir arT noteikti izdevumi starpniekorganizacijas uzturésanai (pieméram, gramatvedibas izdevumi), bet
tos kompensé algas samazinajums darbiniekam:

“Meés ar darba devéju vienojamies, ka es neesmu pasnodarbindtais. [..] Tad sandca, ka vini
varéja samaksat tam starpnieku uznémumam par registraciju. Lidz ar to es tagad esmu
darbinieks péc Latvijas likumiem ar Latvijas socialajam garantijam.” (AD_8 2021)
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“Mand gadijuma més mekléjam informdciju caur dargiem konsultantiem. Mans uznémums
iztéréja kaut kddus 2000-3000 EUR Vacija, un tad vél es Latvija maksaju par konsultacijam.
Bet tai informdcijai vajadzétu biit pieejamai un bez maksas, jo Latvija principad ir ieintereséta,
lai pie viniem maksatu kaut kadus nodoklus. [..] Pirmais, kas ir jasakdrto, ir nodrosinat iespéju
100% no Sejienes stradat bez visadiem klupsanas akmeniem.” (AD_12_2021)

Neskaidribas, ka noformét attalinato darbu juridiski, ka organizét nodokJu nomaksu, ari ir viens no
tiem faktoriem, kas attur no parrobezu attalinata darba.

“Tur jau nav skaidrs. Kur man tie nodokli bis jGamaksa? Kas maksas? Ka maksas? Latvija vai
arvalstis? Jo tev jau jandk pie darba devéja ar piedavajumu, ka tas talak varétu izskatities.
Un cilvéki jau nezina tos risindjumus. Nav tadas skaidras, értas formas, ka to darit.”
(AD_9 2021)

Darba deveju atbalsts attalinata darba veicéjiem

Darba devéju atbalsts attalinata darba veicéjiem Saja nodala tiks aplikots divos aspektos: (1) darba
apstaklu, tehnikas un programmatiras nodrosSinajums un (2) profesionalas komunikacijas vajadzibu
nodrosinasana.

Neskatoties uz Skietamo brivibu, ko sniedz attalinatais darbs, attalinata darba veicéji atzist, ka darba
produktivitatei apkartéja vide, kura tiek organizéts darbs, ir Joti svariga. Vienam attalinata darba
veicéjam, lai nekas nenovérstu uzmanibu, ir nepiecieSams tukss galds, citam — atseviska istaba, kura
ir iekartots birojs:

“Es esmu cilvéks, kurs no sakuma bija diezgan liela depresija no ta attalinata darba. [..]
ledomaties, ka tu vari stradat pilnigi no jebkurienes un jebkados apstaklos, ir loti, Joti mulkigi.
Nemaz nepldano sédét Meksikas krasta un rakstit savus e-pastus! Es nondcu pie secindGjuma,
ka ir svariga ta vieta, kur tev ir birojs. Man majas tapéc ir atseviska istaba. Es tapéc nopirku
atsevisku dzivokli, jo man tas ir svarigi. Tur, kur neviens netraucé. Vide ietekmé tavu
produktivitati.” (AD_6_2021)

Vairakas intervijas ar attalinata darba veicéjiem izskanéja viedoklis, ka darba devéjiem, uznémumam,
kas algo darbinieku, optimala situacija bdtu janodrosina darba néméjam nepiecieSama biroja tehnika
vai japaredz papildu finanséjums majas ofisa iekartosanai:

“Tev pasam ir janopérk galds, normals datora krésls un ta talak. Kaut kdadas tadas lietas
tomér bitu svarigi, ja to nodrosinatu tomér uznémums. Lai nopirktu tadu labu aprikojumu,
tas tomér maksa diezgan daudz. Ta uzreiz ir tada investicija.” (AD_12 _2021)

Janorada, ka darba attiecibu normativais reguléjums Latvija ar1 paredz, ka darba devéjam ir
pienakums atlidzinat tos darbinieka izdevumus, kuri ir vai nu nepiecieSami darba veiksanai, vai art
radusies ar darba devéja piekriSanu (Darba likuma 76. pants). Lidz ar to darba devéja pienakums
atlhidzinat darba veikSanai nepiecieSamos izdevumus ir noteikts tiestbu norma. Ka norada Valsts darba
inspekcija (2020), lai nerastos domstarpibas par papildu izdevumu atlidzinasanu darbiniekam, kurs
veic darbu attalinati, par izdevumu par interneta pieslégumu, personiga datora lietoSanu u.tml.
atlhidzinasanu darbiniekam ar darba devéju bltu nepiecieSams vienoties rakstiski. Darba likuma 76.
panta grozijumi, kas stajas speka 01.08.2021., paredz, ka, ja darbinieks un darba devéjs vienojas par
darba veikSanu attalinati, darbinieka izdevumus, kas saistiti ar attalinata darba veikSanu, sedz darba
devéjs, ja darba liguma vai darba kopliguma, kas noslégts ar darbinieku arodbiedribu, nav noteikts
citadi un ar sadu darba kopligumu netiek samazinats darbinieku kopéjais aizsardzibas limenis.
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Diemzel dal€ji strukturéto interviju gadijumi atkl3j, ka konkréto darba devéju vidi nav gadijumu, kad
darba devéjs patieSam uznemtos atlidzinat darba veikSanai nepiecieSamos izdevumus pilna apmeéra.
Attieciba uz darba apstaklu nodrosinajumu, attalinata darba veicéju intervijas parada, ka vérojamas
divas pieejas: ir darba devéji, kas Tpasi neinteres€jas par darbinieku iespéjam nodrosSinat sev
darbavietu majas un uzskata, ka ta ir pilnigi darba néméja atbildiba. Cita pieeja ir kontrolét un
parbaudit darba némeéja iespéjas labi veikt savu darbu:

“Vini sagatavoja liguma, kurd es principa piekritu tam, ka es uznemos atbildibu par to, lai
man bitu ergonomiska darba vieta, ka man batu tie divi monitori. Ka man bitu labs internets.
Man bija jaliudz, lai man Seit Latvija draugi veic interneta atruma mérijumus un aizsita uz
Spaniju. Tad, kad es jau ierados Latvija, tad es iekartoju savu darbavietu, nofotograféju un
aizsatiju fotogrdfiju. Lak. Ta darba devéjs pdrliecindjas, ka es tieSam ievérosu visus
nosacijumus, kas jaievéro ari, stradajot Spanija. Ergonomiska darba vieta. Apgaismota darba
vieta un ta talak. (AD_4 _2021)

Kopuma neviens no interviju dalitbniekiem nestastija par gadijumiem, kad darba devéjs bitu atvéléjis
papildu finanséjumu darba vietas iekartoSanai. Daudzi arT atzist, ka vini nav izjutusi $adu vajadzibu
un nav nekadu atbalstu Saja zina darba devéjam ari prasijusi. Iznémums ir gadijums, kad Vacijas darba
devéjs attalinata darba nodrosinasanai ir pieSkiris monitoru.

Pastavosais reguléjums, kas paredz, ka darba devéjs var sanemt 30 EUR nodok|u atlaidi ménesi, ja
nodrosSina darbiniekam attalinata darba tehnisko aprikojumu, tiek vértéts ka ne parak motivéjoss
atbalsts darba devéjam:

“Ta nodoklu atlaide — cik tur ir, tie 30 eiro, par to ekipéjuma nodrosinasanu. Es to neesmu
pétijis, bet man liekas, ka tie ir 30 eiro. Tadam mazam uznémumam kG man, to atlaidi
administrét varétu bat dargak neka ta pati atlaide. Rakstit kaut kadas atskaites, ka es esmu
nodroSindjis savam darbiniekam kréslu majas, un dabit 30 eiro atlaidi? Es to nedarisu, tas
man liekas smiekligi. Nu, ta ir tada nirgasands.” (AD_9_2021)

Janorada, ka saskana ar 27.11.2020. grozijumiem likuma “Par iedzivotaju ienakumu nodokli” no
apliksanas ar nodokli 2021. taksacijas gada atbrivo ar attalinata darba veikSanu saistitos darbinieka
izdevumus, kurus atbilstosi Darba likumam sedz darba devéjs, ja to kopéjais apmeérs ménesi par pilnas
slodzes darbu neparsniedz 30 EUR. Ja kompensacijas apmeérs ir lielaks, tad ta ir apliekama ar
iedzivotaju ienakuma nodokli. Svarigi, ka reguléjuma ir noteikts, ka, lai izdevumu kompensacija
netiktu aplikta ar iedzivotaju ienakumu nodokli, ir jaizpilda $adi noteikumi: 1) vienoSanas par
attalinata darba veikSanu ir noteikta darba liguma vai ar darba devéja rikojumu un ir noradits, kadus
izdevumus darba devéjs kompensé; 2) ar attalinata darba veikSanu saistitos izdevumus sedz darba
devéjs, kuram ir iesniegta darbinieka algas nodokla gramatina; 3) ar attalinata darba veikSanu saistito
izdevumu apmeéri tiek noteikti proporcionali slodzei un liguma vai rikojuma noradtto attalinata darba
dienu skaitam meénesi, ja darbs tiek veikts gan attalinati, gan darba vieta (Valsts darba inspekcija,
2020). Tas kopuma apstiprina intervija pausto, ka nelielam uznémumam piedavata nodoklu atlaide
nav motivéjosa, jo neatsver administrativo slogu un izdevumus dokumentu noformésanai.

Vienlaikus interviju daltbnieki ir arT priecigi, ka darba devéjs parak nekontrolé vinu darbavietu un ar1
darba stundas, jo tiesi tas sniedz lielakas elastibas iespéjas attalinataja darba. Jaatzimé gan, ka Darba
likuma 137. pants paredz, ka darba laika uzskaites dokumentos, neatkarigi no ta vai darbs tiek veikts
uznémuma uz vietas vai attalinati no majam, darba devéjam precizi jauzskaita darbinieka faktiski
nostradatais darba laiks. Saja gadijuma attalinatad darba veicédji ir priecigi, ja darba devéjs izvélas
diezgan virspuséju pieeju un tomér 1pasi neseko ne darba stundu uzskaitei, ne darba vietas kontrolei.
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Apmaina pret to attalinata darba veicgji ir gatavi izmantot savus resursus attalinata darba veikSanai
(biroja aprikojumu, interneta pieslégumul).

Viena no attalinata darba veicéjam ir izpétijusi, ka dazadiem darba veidiem, ko veic attalinati, ir
pieméroti atskirigi darba apstakli. Pieméram, noteiktos gadijumos cilvékiem palidz fona mizika, citos
gadijumos, kad nepiecieSams iedvesmoties, palidz atrasanas arpus telpam:

“Es esmu atkldjusi, ka cilvéki Joti bieZi nezina, ka, ja viniem ir tads viegls darbs (e-pasts
jaraksta vai jauztaisa kads konspektins), tad viniem patiesiba palidz fona mizika. Vins var
bat kafejnica. Vinam patiesiba tas ir produktivak. Ja, pieméram, tiesam vajag iedvesmoties,
tad labak sédi uz kadas terases, uz jumta, nevis sava biroja. Man liekas, ka tas saucas open-
space technology. Cilvékam bitu jasaprot, kurd vietd un kadas domas vinam raisds, ka vins
sevi var nosaknot. Tapéc cilvekam noteikti vajag savu personigo biroju, kam ir sava izmaksas
tiem virtualajiem stradatdajiem, vai ari, ja tas ir “coworking space” [kopstrades telpas], tad
tas tev vienmér tur ir, un tas ir tavéjais, kur tu vienmeér ej.” (AD_6_2021)

Interviju daltbnieku vida ir vairaki tadi gadijumi, kad cilvéki labprat izmanto kopstrades telpas. Vini
norada, ka tas mobilizé darbam, ka ari mazina vientulibas sajutu, jo ir iespéja satikt tev lidzigus
cilvekus:

“Tas ir arT sava veida izoléjosi, jo tev nav tieSa saskarsme ar kolégiem, Tad, kad es uzsaku,
tad es iréju darba vietu tada co-working biroja. Tur, kur bija vél cilvéki, pasnodarbinatie vai
no daZadam firmam. Vienkarsi, lai batu kaut kdda biroja atmosfeéra, lai tu jdties, ka tu atndc
uz darbu.” (AD_15 2021)

“Es esmu biroja cilveks, man pietriikst tomér tie cilveki. Tas kafijas, sarunas pie kafijas
apardta. [..] Viena diend es izmégindju alternativu, pieméram, aiziet uz co-working vietu. Un
tas bija forsi. Un laiku pa laikam es pat apsveru, ka varbit requldri kaut ko tadu darit.”
(AD_8 2021)

Attalinata darba veicéju intervijas izskanéja art ieteikumi, ka batu lietderigi organizét kursus tiem, kas
strada attalinati, vai plano stradat attalinati par to, ka efektivak to darit. Viena no intervijas
daltbniecém atsaucas uz to, ka pasaulé jau ir veikti pétijumi, kas parada, kads darba ritms, planosana,
darba vide sekmé efektivaku rezultatu un lielaku darbinieku komfortu:

“Tas, kas batu vajadzigs, ir tadi kursi par to, kas ir vairak efektivi. Ir lietas, kas ir efektivas,
kad tu tiecies tiesaja, bet digitalaja vidé tds ir jastrukturizé savadak. Ta ir vesela virkne
zinasanu. [..] Mums vajadzétu tadus kursus vai vairak informdcijas, par to, kas ir efektivs
darbs virtuala vidé un ko nedrikst darit. Pieméram, nav normali ieplanot 7 stundas ar Zoom
zvaniem. Tas nav tikai tiri personigi, vai tev patik vai né, bet tas ir tas, kG smadzenes
darbojas.” (AD_6_2021)

Ja attieciba uz darbam nepiecieSamas programmatdras vai biroja tehnikas nodroSinajumu, attalinata
lielakajai dalai darba veicéju intervijas nav Tpasu pretenziju pret darba devéja sniegto nodrosinajumu,
tad profesionalas komunikacijas vajadzibu nodrosinasanas zina daudzi darba néméji pauz savu
neapmierinatibu. Vairakas intervijas izskan viedoklis, ka darba devéjs nenodrosina pietiekama
apmeéra uznémumam un darbiniekiem batisko informacijas plismu attalinata darba veicéjiem:

“Nav ta informdcijas pliisma tik laba, cik vajadzétu. DaZreiz cilvéki vienkarsi aizmirst, ka ir citi
darbinieki, kuriem art biitu jaaizsdta kaut kada informacija. [..] Mums katru pirmdienu ir visas
komandas sapulce. Un katru pirmdienu ir ari marketinga sapulce visiem. Tas sandak divas
sapulces nedéla, kas ir obligatas. Bet varétu ari bdt vairaki mitingi par citGm témam. [..]
Diemzél ta probléma ar attalinato stradasanu ir tas, ka tur vajag mazliet vairak kaut kadus
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tos mitingus vai ari speciali kadam jasaraksta zinas par to, kas ir taja diend izlemts un ta
talak, lai visi tie, kas nav uz vietas, var ari to informdciju sanemt. Tatad informacijas plisma
vienkarsi japadara labaka.” (AD_14_2021)

Ipasi Covid-19 pandémijas radito ierobeZojumu dél, ari tie, kam |oti patik attalinatais darbs, izjuta, ka
komunikacija ar darba kolégiem ir bijusi nepietiekama. Attalinata darba veicéji sudzas par lielu
izolaciju gan attieciba pret uznémumu, kura strada, gan attieciba pret darba kolégiem:

“Es, protams, gribétu, lai tomér regulari (ko més art méginam it ka saplanot), minimums reizi
divos ménesos, man tomér sanaktu aizbraukt uz Briseli un ar visiem satikties. [..] Tas butu
normalais ritms, ka ir kaut kada regularitate. Katra zind ir nepieciesams tas laiks un tie
resursi, kas tiek investéti darbiniekos tikai tapéc, lai cilvéki satiktos. Vienkarsi satiktos,
parundtos, neaizmirstot viens otru, kd izskatas. Ta varbit ir tada lieta, kas sobrid klibo. Covid-
19 laika neviens nekur nebrauca.” (AD_6_2021)

“Tomer tie socialie kontakti kaut kada veida zad. Tu sdc justies ta, ka tu viens tur sédi... Nu,
labi, tu sad tad parund ar kolégiem, bet daudzi kolégi pat neslédz kameras ieksa, un tad tev
tas kontakts ir tads savadaks ar tiem cilvekiem. Ik pa laikam vajadzétu to kontaktu klatiene,
jo ta tomér ir tada saliedésanas. Citadak tu kaut ka attalinies no saviem kolégiem, ar kuriem
strada.” (AD_12 _2021)

Lai gan interviju dalibnieki atzist, ka daZreiz tiesa veida kontaktéjos ar kolégiem vai darba devéju,
dazus darba jautajumus ir vieglak atrisinat, tomér intervijas tiek uzsvérts, ka komunikacijas
problémas kopuma nav neatrisinama probléma, un viss ir atkarigs no darba devéja spéjas uzlabot
komunikacijas plasmu:

“Dazreiz ir lietas viegldk izrunat klatiené ar cilvékiem. Tiri fiziski klatiené. Ja tu sédi pie blakus
galda, un tev kaut ko vajag uzreiz, tad tu vari paprasit. Tagad tev ir jagaida. Bet tas arT ir Joti
atkarigs no uznémuma iekséjas kultdras. Jo ir vesela kaudze uznémumu, kas vispar ir tikai
attalinati.” (AD_10_2021)

“Svarigi uzturét vismaz kaut vai virtualdas tikSands. Tur, kur es pasreiz straddju, mums katru
ritu ir sazvanisands 10 minates: “Vai ir kadam kaut kas? Kads slikti jatas varbat? Kadu varbat
vajag uzmundrinat?”. “Hei, ja, es sodien nejiitos labi. Es nezinu, ka iesakt savu dienu.” — “Ja?”
Un tad visi: “Hei, uzspélésim spéli!” Nu, kaut ka ta tas viss notiek.” (AD_1_2021)

Ir arT pieméri, kad uznéméji organizé dazadus pasakumus, kuros censas iesaistit attalinata darba
veicéjus, bet tie darba némeéjiem neskiet parak interesanti, tadé| tajos neiesaistas:

“Isteniba uznémums ta ka mégina to komunikaciju dzivaku padarit. Kopuma vini organizé
visadus kopa basanas vakarus. Online, protams. Pusdienlaika ir sporta pauze, un vél kaut kas.
Vini mégina to organizét, bet ne vienmer ir laiks tam visam pieslégties. Tur jau ir parsvara tas
laika trikums. Tadeél pa So laiku es neesmu So piedavajumu vispdr izmantojusi. Principd
uznémums censas izklaidét tos cilvékus ari attalingti. Es nezinu, varbdat citur ir kaut kddas
citas idejas, kuras funkcioné. Tie online pasakumi mani personigi kaut ka baigi nepiesaista.
Es varbit esmu vecmodiga.” (AD_12 2021)

Kritiskak attalinata darba iespéjas tika vértétas ari situacija, kad tiek veidots kads jauns uznémums
vai attistits jauns projekts ar pilnigi jaunu komandu. Sajos gadijumos klatbitne var bt |oti svariga un
labak sekmét komandas mobilizaciju un motivaciju ieguldit savus resursus jaunaja iniciativa:

“Man ir sava pieredze ar uznémumu, kuru meés pilnigi no nulles bivéjam, un més visu
pandémijas laiku esam straddjusi biroja. Jo, veidojot kaut ko jaunu, man liekas, sastradaties
tada limenr attalindti ir Joti, Joti griti. Tas rada baigo berzi. Més esam tris lidzdibinataji, un
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kad més esam viena telpa pie viena galda, ta komunikacija ir pilnigi citadaka, tad ta ir briva,
pliistosa, dabiga. To attalinatais darbs, man liekas, nevar isti aizstat. [..] Man liekas, tas darbs
attalinati ir labs tad, ja tev ir jau zindmi procesi un cilvéki, un ir skaidrs, ko més daram. Ta
masina ir jau uzbivéta, un tai tikai ir jagrieZas talak. Tad tas strada baigi labi. Ja ir jataisa
kaut kas jauns, tad ir baigi pagrdti. Es nesaku, ka neiespéjami, bet griti.” (AD_9 2021)

“Ja es organizétu, pieméram, kadu lielu konferenci vai man batu kaut kads komunikacijas
uzdevums (kas man ik pa laikam ir, bet ne tik lield apméra), es nekad to negribétu darit
attalinati. Es gribétu, lai visa mana komanda ir viena vieta, jo tas laiks, ko tu patére,
koordinéjot tiesi tadas lielas lietas ka konferences, ja tu esi attalingti, nav ta vérts.”
(AD_6_2021)

Loti bltisks nosacijums veiksmigai un efektivai attalinata darba veiksanai ir art tas, konkrétajai
personai patik vinas darbs. Ja cilvékam vina darba saturs nepatik, vinam ir attalinati stradajot ir
ievérojami gratak piespiesties stradat:

“lepriekséja darba man gaja Joti, Joti slikti. Es nevaréju to paveikt, lai gan man pat nebija vél
bérni, nekas, kas traucé. Nu, man gdja Joti slikti. Bet Seit man liekas, ka ir loti labi, ka es varu
pastradat, ka ir labs darba razigums. Un es varu sakoncentréties. Un es domdju, ka ta atsléga
ir tada, ka tas ir darbs, kas man patik. Nu, tieSam, tas ir darbs, kas man patik, kas padodas,
kas vienmér ir interesanti, ka nav ta ka: “A, atkal man kaut kas tur jadara...” Un tas bija viens
liels faktors. Jo es tieSam biju parliecinata, ka es nevaru [stradat attalinati]. Bet es tik Joti
gribéju palikt Saja darba, ka izradijas, ka es varéju.” (AD_8_2021)

leteikumi darba devéjiem
1) Attalinata darba veicéjiem uznémuma paredzét finanséjumu majas ofisa iekartoSanai.

2) Organizét regularus komandas saliedétibu veicinoSus pasakumus, iesaistot tajos attalinata darba
veicéjus un domajot par pasakumu originalitati un daudzveidibu.

3) Apzinat inovativas metodes attalinata darba veicéju iesaistisanai darba kolektiva un motivésanai
stradat uznémuma.

leteikumi pieauguso izglitibas joma

Attalinata darba veicéju darba efektivitates veicinasanai varétu bit lietderigi pieauguso izglitibas
kursi, kuros tiek stastits par to, kada darba vide sekmé darba efektivitati pie dazadiem darba
uzdevumiem, ka arf — ka planot savu darba laiku, lai nejustu parak lielu nogurumu no monotona
dienas planojuma.

Nodokli, socialas garantijas, valsts atbalsts

Daléji strukturétas intervijas ar attalinata darba veicgjiem, kam ir pasnodarbinata statuss Latvij3,
atklaj loti dazadas pieredzes un viedoklus gan attieciba uz pasnodarbinata statusa sareZgitibu
administrésanas zina, gan VID sniegto atbalstu un konsultaciju kvalitati. Pieméram, viens
pasnodarbinatais attalinata darba veicéjs ar darba pieredzi Lielbritanija neka 1pasi sareZgita nodok|u
nomaksas procesa pasnodarbinatajiem Latvija nesaskata, ka arT neuzskata, ka Latvija bidtu batiski
augstaki nodokli:

“Lidz Sim man tas process diezgan vienkarss ir bijis. Man bija jaregistréjas ka
pasnodarbinatajam VIDa. Visa nauda, kas man iendk, es to deklaréju un samaksdju tos
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nodoklus, kas man jasamaksa. Un viss. Ko es dzirdu no daudziem cilvékiem ir tas, ka: “O, ja,
Latvija ir augsti nodokli, izmaksas”. Visi uznéméji sidzas. Ziniet, né. Diemzél Eiropa un tai
pasa Anglija viss ir lidzigi. Es panému kalkulatoru, aprékindju, un tas izmaksas procentudli
vispar neatskiras. Anglija, starp citu, talit bds vél vairak jamaksa nodoklis parastajam
cilvekam.” (AD_1_2021)

Citam remigrantam no Lielbritanijas savukart ir tieSi pretéjs viedoklis un pieredze Latvija, kas
veicinajusi to, ka vins ir Lielbritanijas nodoklu rezidents:

“Ta ir principa vienkarsa aritmétika, ta nav matematika, ta ir aritmétika. Ja es nemu kaut vai
So saucamo neapliekamo ienakumu, minimumu, kurs netiek aplikts ar nodokli, tad, salidzinot
sos ciparus Latvija un ciparus Lielbritanija, man nav citas izvéles ka stradat Lielbritanija. |..]
Un sT nodoklu situdcija, ko es dzirdu no uznéméjiem Seit... Pirmkart, ta ir mainiga. Tu nezini,
ka planot uz prieksu, tu nevari prognozét. Otrkart, Sis neapliekamais minimums. [..] So
attieksmes kultdru veidot tadu, lai es varu drosi celt telefonu un es saprotu, ka tur ir kads,
kas vélas palidzét.” (AD_5 2021)

Vel citiem remigrantiem savukart liekas, ka latvieSiem kaut kadus dokumentus vai nodoklu
jautajumus ir ievérojami vienkarsak Latvija kartot, salidzinot ar arzemniekiem vai salidzinot ar
iespéjam citas valstis, jo ir salidzinosi vienkarsi visu neskaidro pajautat konsultacija, lai gan zinami
uzlabojumi un sistémas vienkarsosana dazados aspektos vél ir nepiecieSama:

“Man likas, ka saprast, ka tu to vari darit, nav seviski griiti, ja tu esi latvietis, nevis drzemnieks,
jo tu vari visiem uzprasit. Ja godigi, tu vari aiziet uz VID konsultdciju, un tu visu vari saprast,
ka tev ir jadara un ka lai te nobazéjas. Ar pluss minuss lielakam pdlém, bet to visu var saprast.
[..] Man nebija slikta pieredze ar VID, un es to gribu uzsvért, jo cilvékiem patik zakaties par
VID. Es salidzinu ar Belgijas pieredzi, ja es bdtu gdjusi un to pasu kartojusi Belgija. [..] Man
VID likas Joti jauki un uz klientu orientéti. Vienigi varétu bdt vairak informativo materialu ar
tadiem vienkadrsiem soliem. [..] Ja tie normativie akti varétu tikt skaidroti solos, tie jau bitu
skaidraki. Tas noteikti noderétu, jo es pavadiju, man liekas, pirmoreiz ménesi, rokoties un
saprotot, ka ta gramatvediba ir jataisa un kas man ir jaiesniedz, kapéc un lidz kuram laikam.”
(AD_6_2021)

“EDS sistéma. Ta ir mazliet sareZgita parastajam lietotajam. Bet es nekautréjos, pazvanu uz
to talruna numuru un izliekos dumjs, un uzdodu dumjus jautdjumus. Un man parada, un
izdaram, un visi sastradajas. Ta ka viss kartiba.” (AD_1_2021)

Vairaki interviju dalibnieki, kas ir pasnodarbinati, jitas Tpasi nedrosi attieciba uz saslimsanas situaciju.
Saslim$ana pasnodarbinatas personas gadijuma nozimé batisku ienakumu kritumu, tadél vini
apzinas, ka slimot nedrikst. Diemzél ari izpratne par nodoklu lomu $i riska mazinasanai ir tikai dalai
interviju dalibnieku:

“Es esmu pasnodarbindtais Latvija. Man dazkart ir vairaki darba devéji un privatie ligumi, bet
man vienmér ta izmaksa ir par dienGm un par stundam. Es vienreiz tris nedélas slimoju. Ta ir
ta lieta, ka tu nevari atlauties daudz slimot. [..] Katra tava produktivitates stunda ir ari tava
dala no tas algas. Tu tomér sevi uzturi. Bet es esmu bieZi domdjusi, ja tiesam ir kada gara
slimiba, pieméram, Covid-19, no kuras tu netiec ard, kas tevi ietekmé tiri mentali, tu esi
noguris un nespéj koncentréties, tad ta ir tada diezgan milziga bedre pasnodarbinatajam.”
(AD_6_2021)

Interviju dalibniekiem ir neskaidribas, ka rikoties slimibas gadijuma ari tad, ja ir vairaki darba devéji
— gan darba deveéjs Latvija, gan arvalstis, un abas valstis ir nodok|u rezidenta statuss. Tas liecina par
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to, ka nepiecieSams skaidrojosais darbs viegli uztverama forma par to, ka katra konkréta situacija
bltu pareizak rikoties:

“Sis ir vissareZgitakais jautdjums ilgtermind. Sobrid ir ta, ka es maksaju nodoklus abas valstis.
Un faktiski esmu socidli apdrosinata gan Latvija, gan Zviedrija. Bet péc pasreizéjas Eiropas
Savienibas likumdosanas faktiski man bitu jabit nodoklu rezidentam viena valsti. Bet es to
nevaru atlauties izdarit. Likums it ka saka vienu, bet prakse ir pavisam cita. Un, nav gluZi ta,
ka ir tik vienkarsi péksni parcelt visu no vienas valsts uz otru. Jo es jiitos piederiga abds valstis.
Man pieder arT ipasumi abds valstis, un es straddju vienlidz daudz darba abas valstis. [..] Ir
griti sekot tiem normativiem, kas izveidoti pirms 20 gadiem. Jo misdienam tie vairs neatbilst.
Ne tikai Latvija, bet vispar Eiropa ka tada. [..] Ja tu esi slims, tad tu esi slims abads valstis.
Nevar bt slims viena valsti, vai ne? Nu, tur atkal ta dilemma ir, kurs tad maksas, un ka s7 te
nodoklu rezidenta statuss izpaudisies. Jo, no vienas puses, nodok/us maksa abds, bet sanemt
pabalstu it ka nevar abds valstis. Sie ir tie jautajumi, kuri nodarbina ne vien mani, bet daudzus
cilvékus lidziga situdcija.” (AD_7_2021)

Negativi tiek vértéts tas, ka, pat maksajot maksimalo nodok]u likmi, paSnodarbinatajiem nav iespéjas
sanemt bezdarbnieka pabalstu, kas tiek nodrosinats parastajiem darba néméjiem:

“Tas, kas ir Cakars, liels cakars mana skatijuma, ir nodokli un nodoklu sistéma. [..] Pats
sakums vispar bija diezgan traks. Jo es biju pdarpratis, cik bieZi man ir jaiesniedz atskaites. [..]
Vienkarsi St informdcija trikst. [..] Tiklidz tu esi pasnodarbindtais, tad nodokli fiziski tev
jamaksa vairdk, ja tu gribi visu péc pilnas programmas. [..] Bet tu esi mazak socidli
nodrosindts, jo tev nav iespéja panemt bezdarbnieka pabalstu. It ka veselibas apripe ir, bet
bezdarbnieka pabalsta nav.” (AD_10_2021)

Vienai no interviju dalibniecem pasnodarbinata statuss Latvija Skita parak sareigits no
administrésanas viedokla, tadé| vina plano no $i statusa atteikties un atgriezties Francijas nodoklu
rezidenta statusa:

“Man bija pasnodarbindta statuss, bet es to vérsu ciet, jo tas ir parak sareZgits. Tas ir parak
sareZgits, es to vairs negribu darit. [..] Lai cilvéki maksatu nodoklus Latvija, ir jGamainds
nodoklu politikai. Es Sobrid esmu pieprasijusi Francijai mani panemt atpakal nodok/u joma.
[..] Administrativais slogs ir nepacelami augsts. Tas ir nepienemami, ka cilvéks, kurs ir
individudalais uznéméjs vai individudlais komersants, ka vins nespéj tikt gala ar sistému pats,
ka vinam ir nepiecieSams gramatvedis vai nodoklu konsultants.” (AD_11_2021)

Vairakas intervijas pozitivas atsauksmes izskan par Igaunijas e-rezidences sistému, kas tiek raksturota
ka loti vienkarsa un skaidra, kas art daudzus motivé to izmantot:

“Es zinu cilvékus no Latvijas, kas ir parvakusies uz Igauniju un izveidojusi tur savu kaut kadu
mini uznémumu. Viniem ir ta e-rezidences sistéma. Es pats tam neesmu gdjis cauri, bet es
mazliet papétiju. Tur viss izskatijas Joti saprotami un vienkarsi. Ka es varu pilnigi attalinati
izveidot uznémumu, tur uzreiz kaut kads saraksts ar servisiem, gramatvedibu, un visu to, kas
var palidzét. Bet Latvija... Man ari latviski bija grdti lidz galam saprast, ta ka, es domaju, ka
Igaunija ir labs piemérs, no ka mdcities.” (AD_20_2021)

Intervijas izskan ari ieteikumi, ka socialo garantiju jautajums attalinata darba veicéjiem bdtu jarisina
starptautiska lTmeni, un tiesi Latvijas varétu iniciét to, ka vismaz ES limeni socialas garantijas
attalinata darba gadijuma tiek saskanotas, un gan darba devéjiem, gan darba némeéjiem saprotami
izskaidrotas:
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“Sis te formalas lietas, kuras varétu apgritinat attalinata darba veikSanu, socidlas garantijas,
tas bitu vairdk jaakcenté un par tam jaruna tada plasaka konteksta. Jo par to principa neruna
tik daudz. [..] Valstij jadoma par to, lai Latvija apzindtos sis vajadzibas un art par tam rundtu
starptautiska limenti. Lai Eiropa to risinatu un nebremzétu. Ir jabat kaut kadiem labvéligakiem
apstakliem, lai cilvékiem bitu skaidriba un art drosiba.” (AD_7 2021)

“[Par socidlajam garantijam.] So jautdjumu, man liekas, vajadzés valstim, kopigi sandkot,
nakotné risindt. Ja bis tada parrobeZu stradasana, tad tie jautajumi bis jarisina. Jo tas sobrid
nav atrisinats. Tiesi tapéc ari ir ta, ka mans uznémums neatlauj man stradat no citurienes, jo
vini doma par sim socidlajgm garantijam. Vini nevar man to nodrosinat. Vini man arf
apdrosinasanu nenodrosina pa visu pasauli.” (AD_4 2021)

Stradajot attalinati kadam Latvijas uznémumam vai organizacijai no jebkuras vietas pasaulé, lidz Sim
skaidri nav noteikts, ka bitu jarikojas ar attalinata darba veic€ja fizisko darba vietu un tas fikséSanu
liguma. Lielakoties sados ligumos ir formali noradits, ka darba vieta ir biroja adrese, lai gan tas
neatbilst realitatei. Konkrétajam jautajumam ari ir nepiecieSams skaidrs reguléjums, lai novérstu
nepatiesas informacijas fiksésanu darba ligumos un citos lietvedibas dokumentos:

“Drosi vien labs temats ir par darba ligumiem, jo Sobrid més darba ligumos visur esam
vienkarsi ierakstijusi, ka meés straddjam Rigd, kaut gan isteniba més straddajam tur un tur.
Vienkarsi mums nebija smuka parauga, ko izmantot par attdalinato darbu. Tagad es zinu, ka
visas lielas iestades raksta kaut kdadas izmainas darba ligumos par attalinato darbu. Drosi
vien, ka més ari to izdarisim. Es vienkarsi godigi varu pateikt, ka més biedriba formali neesam
sakartojusi to attalinagta darba jautdjumu, lai gan més straddjam jau ilgus gadus. Vienkarsi
mums nevienam tas nav radijis problémas, ka més liguma pasakam, ka més stradajam
juridiskaja adresé, lai gan més isteniba straddjam no majam.” (AD_2 2021)

Janorada, ka ir arT interviju dalibnieki, kas uzskata, ka nav batiskas atskiribas stradat attalinati Latvija
vai stradat attalinati uz arzemém, un vienigas atskiribas ir saistamas ar nodoklu administrésanas
atskiribam:

“Ja salidzina attalinato darbu Latvija un arzemés, tad noteikti tas ir tikai un vienigi nodok/u

jautajums, respektivi, ka tu dabd savu algu. Ja salidzina klatienes darbu ar attalinatu darbu,
neredzu beigads vispar kaut kadas problémas.” (AD_10 _2021)

“Mand gadijuma man tie ir 10 gadi, kad esmu ta straddjis, un nodoklu sistéma man ir tiesi
tada pati ka jebkuram pirms pandémijas ofisa stradajosam darbiniekam. Es neredzu nekadu
Isteniba jégu kaut ko uzlabot vai darit labaku tiem, kas strada attalinati. Mana gadijuma ta
ir mana briva izvéle.” (AD_3_2021)

Attieciba uz cita veida socialo atbalstu, interviju dalibnieki norada, ka Latvija, salidzinot ar citam
valstim, ir savas priekSrocibas un trikumi, kas kopuma izlidzinas. Tas intervijas tiek attiecinats uz
daZadajiem atbalsta veidiem jaunajiem vecakiem:

“Teiksim, bérnu pabalsts Latvija ir mazs. Bet, ja tev bérns iet pasvaldibas bérnudarza, tu
maksa tikai savus 50, 60 eiro ménesi. Par pusdiendm. Anglija tu maksdsi 1500-2000 marcinas
meénesi, lai tavs bérns ietu darzina. Ta ka viss ir relativs, un nav tik traki un slikti Latvija.”
(AD_1 2021)

Salidzinot ar Lielbritaniju, pozitivi tiek vértéts socialais nodrosinajums darba zaudésanas gadijuma,
jo, pieméram, Lielbritanija, saskana ar intervijas dalibnieka teikto, bezdarbnieka pabalsts nav tiks
dasns un netiek art pieskirts uz tik ilgu laiku ka Latvija:
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“Sociala apdrosinasana Latvija ir diezgan ddasna. Pieméram, bezdarba pabalsts. Devini
meénesi, ja tev ir staZs. Ta apmeérs ir tuvu tavai algai, 80%, un tad tur attiecigi mainds. Anglija
ta nav. Ari slimibas lapas. Anglija ta nav. Ja tev darba devéjs gatavs maksat, tad vins maksa.
Ja ne, tad ne. Aiziet dekréta. Ja tu esi nostraddjis, tev maksa tuvu tavai algai. Es domdju, ka
pasreiz Latvija ir diezgan dasni tie pabalsti un social@ garantija. Ari uz slimnicu aizbraukt.
Diezgan ok viss ir. Galigi nevar sidzéties. Vietéjais latvietis neapzinds, cik labi ir dzivot
Latvija.” (AD_1_2021)

Gan emigranti, gan remigranti pozitivi vérte to, ka Latvijas valstspiederigajiem, neskatoties uz to, kura

valstT tiek maksati nodokli, ir pieejama Latvijas veselibas apripes sistéma, kas buatiski atSkiras no

situacijas, pieméram, Vacija vai Spanija:
“Manad gadijuma Latvijas sistéma ir labvéliga. Es Latvija papildus nodoklus nemaksaju par
sanemto Eiropas Savienibd, bet man, pienemsim, medicina Latvija, neskatoties uz to, ka es
nodoklus maksaju Spanija, man medicina Latvija ir ar valsts noteikto pacienta iemaksu. Ta ir
salidzinos$i draudziga. Protams, vienmér var kaut ko varbiit vél vairak véléties, bet es pat
nevaru sobrid iedomaties, ko es varétu vairak véléties, jo mani neapliek ar dubulto nodokli.”
(AD_4 2021)

Vienlaicigi tieSi remigranti atzist, ka atgrieSanas Latvija ir saistita ar saméra garu ienakumu un
nodoklu precizéSanas procediru. Pieméram, vienam attalinata darba veicéjam, atgrieZoties Latvija
no Anglijas, pagaja tris ménesi, kamér nodokJu nomaksas jautajums ar VID tika pilniba sakartots, bet
tam bija nepiecieSama uzstajiba un pacietiba:

“Izradijas, ka VID redistra es esmu visus Sitos 20 un vairak, gadus bijis Latvijas nodoklu
rezidents, kas nav taisniba. Tad es dabdju no anglu nodoklu inspekcijas visus nepiecieSamos
dokumentus. Tad vini saka raknaties: “A, ja, Tur ir. Labi.” Bija tada sajata, ka VID sakuma
negribéja tur iedzilinaties. Kaut es uzstdju, ka es gribu sadarboties. Es veélos atjaunot
informaciju. Un tad te bija pieslipéSands tris ménesu garuma. Més rakstijam viens otram
automatiskas atbildes. Beigas pieslédzas kaut kas no augsas, un més atrisingjam to lietu, viss
kartiba. Es deklaréju savus sanemtos ienakumus, kas man bija Anglija. Paradiju, pieradiju, ka
man tur ir nomaksati nodok/i. Un viss tas jautajums atrisindjas. Ta ka nebija tik traki beigas.
Bet vienkarsi ta vilcinGsands un ta futbolésands tris ménesu garuma man likas tada laika
térésana.” (AD_1_2021)

Citi interviju dalibnieki savukart norada, ka vinu sadarbibas pieredze ar Latvijas VID ir |oti pozitiva,
un, salidzinot Latvijas ierédnu darbu ar Griekijas vai Spanijas ierédnu darbu, Latvija situacija ir
ievérojami labaka. Vienlaikus ir nepiecieSams uzlabot risinajumus ES liment, kas visas valstis batu
vienadi, ka ari sagatavot vairak skaidrojosas informacijas tiesi attalinata darba veicéjiem un tiem, kas
strada arzemes:

Kopuma es esmu Joti apmierindta ar sadarbibu ar VID un VSAA. Man viss ir Joti labi gdjis. Ta
sistéma kopuma ir mazliet neskaidra Eiropas limenti.[..] Man problému nav bijis, jo viss ir bijis
labi sakdrtots, bet es gribétu piebilst, ka vajadzétu padomat par kaut kddu skaidrojosu
informaciju Sajos gadijumos, kas cilvékiem bitu pieejama. [..] No Latvijas puses attieksme ir
bijusi Joti laba un loti atsauciga. Es varu salidzinat ar Griekiju, kur ir vienmér jagaida milzigs
laiks, lai vispar kaut ko noskaidrotu. Latvija atbild oti laicigi, Joti atsaucigi. Es esmu Joti
apmierindta. Es zinu, ka VID ir e-pasts, kur var rakstit. [..] VSAA ari ir speciala starptautisko
lietu nodala, kas ar to darbojas un ir Joti kompetenta. (AD_2_2021)

“Sava zina Latvija mani ir izlutinajusi. Pieméram, Valsts ienémumu dienests tagad pédéja
laika vél vairak nak preti cilvékiem. Es nesaku, ka ir ideali. Vienmeér var véléties vairak un uz
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to ari jatiecas, bet, ja es salidzinu ar savu pieredzi, kdda man ir Spanija... Nu, ar Taizemi es
pat necensos salidzinat. Jo Taizeme ir arpus Eiropas Savienibas. Bet no manas pieredzes
Spanija. Valsts ienémumu dienests te, Latvija ir Joti draudzigs. Loti pretimndkoss. Spanija pat
nevar sazvanit. Viziti pieteikt nav iespéjams. Es ar savu lauldto iesniedzam ienakumu
deklaraciju. [..] Nu, loti nesaprotami tas bija.” (AD_4 _2021)

leteikumi valsts atbalsta stiprinGsanai

1) Risinat attalinata darba veicéju socialo garantiju jautajumus starptautiska limen1, panakot ES
visiem pienemamu un saprotamu reguléjumu.

2) Izstradat viegli uztveramus un saprotamus skaidrojumus gan darba devéjiem, gan darba néméjiem
par juridisko statusu, socialajam garantijam un citiem ar attalinato darbu saistitajiem jautajumiem.

3) Izstradat viegli uztveramus un saprotamus informativos materialus pasnodarbinatajiem, kas janem
véra, stradajot ar pasGtitajiem arvalstis. Skaidrojumus, ka sagatavot un iesniegt nodok|u atskaites
EDS, izmantojot solu principu.

4) Izstradat darba ligumu paraugus attalinata darba veicéjiem, nemot véra dazados attalinata darba
modelus (darbs no Latvijas uz arzemém, darbs no arzemém Latvija, darbs attalinati, dzivojot un
stradajot Latvija).

Attalinatais darbs un remigracijas potencials

Kopuma intervijas dalibnieki pozitivi izsakas par attalinata darba iespéjam remigrantu vida. Vini gan
ari atzist, ka katra konkréta individa gadijums var bat atskirigs, ka ariiespéjas stradat attalinato darbu
dazadu profesiju parstavjiem var bit atskirigas. Loti pozitivi attalinata darba iespéjas Latvija tiek
vértétas attieciba uz IT jomas specialistiem:

“Man baigi gribas ta motivéjosi teikt cilvékiem, ka ir iespéjas, un ka var, un ka vajag darit. It
seviski IT joma te ir Latvijas uznémumi, kas arf algas zind ir motivéjosi. Mans virs dabiija vairak,
neka vins domdja, cik vins var Latvija dabadt algu. Vajag mégindt un skatities, un turét acis vala.
(AD_8 2021)

Batisks ieteikums darba néméjiem ir komunicét ar saviem darba devéjiem un nebaidities apspriest
iespéjas stradat attalinati, ka ari dazadas elastigakas darba formas (pieméram, nepilnu slodzi un tml.):

Un artvarbat daZreiz prasit [no darba devéja]. Nevis tikai: “Ai, nu, es jau Latvija, tur jau mazas
algas...”. Prasit, vai nevar stradat no majam, vai nevar to, nevar sito. Tad beigds izradds, ka
tomér var. It seviski péc pandémijas laika, kas ir paradijis, ka attalinats darbs ir iespéjams, un
tas nav nemaz tik sausmigi traki. Nu, ir, kas nevar, tas skaidrs. Bet tie, kas var un grib — tas ir
iespéjams, un to vajag darit. Un nav jakautréjas. Misdiends it seviski. (AD_8 2021)

Interviju dalibnieki kopuma saskata daudz iespéju remigrantiem attistit savus uznémumus Latvija, un
uzskata, ka no Latvijas ir iespéjams uzsakt dazadus eksporta pakalpojumus, un emigranti sadu
pakalpojumu attistiSanai ir labak sagatavoti, jo biezi vien viniem ir arvalstis iegita izglitiba, pieredze
un kontakti. Tomér dalu no viniem atbaida sareigitais uznémuma veidoSanas process, tadeél
nepiecieSamas instrukcijas, kas $1s darbibas atvieglo:

“Es domdju, ka remigrantiem vispar ir liels potencials pakalpojumu eksportam. Jo vini nak ar
savam zindsanam, savu starptautisko izglittbu un pieredzi un kontaktiem. Man liekas, ka ta
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kontaktu dibindsana ir tas pats gratakais. Latvija principd vajadzétu piesaistit sos jaunos
specialistus, kuriem ir savi kontakti, kas jau ir Joti, oti vertigi. Un tad no tas bazes tad viniem
bitu iespéja veidot savus uznémumus. [..] Tos remigrantus izmantot redli ka tadu séklas
materidlu pakalpojumu eksportam. Ir svarigi to visu atbalstit un veicinat. Bet, teiksim godigi,
tad, kad es atbraucu, man likas mazliet mulsinosi, ka man jadibina uznémums, lai vispar
varétu sniegt savus pakalpojumus. [..] Vajag vienkarsak to informdciju apkopot, soli pa solim
uzrakstit, ka to darit. [..] Ja batu kaut ka uzrakstits, ka to pareizi darit, tad jau bdtu daudz
vienkarsak. Varbat daudz vairak cilvéku sanemtos to visu darit.” (AD_15 2021)

Vairaki interviju dalibnieki uzsver, ka nepiecieSams popularizét gan attalinata darba iespéjas, gan ar1
Latvijas remigrantu, kas strada attalinati no Latvijas uz arvalstim, pieredzi, lai Latvijas iedzivotaji
vairak uzzinatu, ko vinu kaimini, kas atgriezusies no emigracijas, bet turpina stradat starptautiski,
dara. Interviju daltbnieki uzsver, ka $is daudzveidigas pieredzes, pirmkart, ir Joti interesantas, un,
otrkart, tas vairos Latvijas iedzivotaju zinasanas par Latvija pieejamajam kompetencém, iespéjam, ko
paver attalinatais darbs, ka ari dazadajam Latvijas cilvéku profesionalajam pieredzém:

Man liekas, ka [vajadzigi] tadi stasti vai kaut kadi video rullisi par to, ko cilvéki dara sada
veidd attdlindti, un ka vini ietekmé to vidi ap sevi tiesi tapéc, ka vini ienes zindsanas, kas te
nav, un ko tas talak nozimeé citam kéditém. [..] Man liekas, ir arkartigi interesanti, ja més par
viniem uzzinam. Ja més par viniem nezinam, tad tas paliek tikai kaimins aiz aizvértam durvim.
(AD_6_2021)

Attalinata darba veicéji saskata arl attalinata darba potencialu starp Latvijas emigrantiem, no
arzemém stradajot Latvijas uznémumiem. Sadas iespéjas bitu lietderigi izvértét tiem Latvijas
uznémeéjiem, kam trikst darbinieku attalinata darba uzdevumiem. Vairakas valstis, pieméram,
Griekija vai Spanija, emigrantiem nereti ir gritibas atrast darbu, jo vini nezina vietéjo valodu, vai
viniem nepiecie$ams elastigs darba laiks. Sados gadijumos tas bitu viens no risindjumiem. Intervijas
izskanéja arT viedoklis, ka attalinatais darbs ir Joti piemérots lauku iedzivotaju nodarbinasanai, tikai
Sajos gadijumos bitisks priekSnoteikums ir stabils interneta nodrosinajums, ka ari konkurétspéjigs
atalgojums:

“Griekija, es zinu, ka ir diezgan daudzas sievietes, kuras ir apprecéjusas ari ar griekiem, un
dala no vinam nestrada. Vinas isteniba ir pieejams darbaspéks. Vinas nestrada tapéc, ka
Griekija bija lielas problémas daudzus gadus. Pasiem griekiem nav nemaz tik viegli vienmér
atrast darbu. [..] Vinas Sobrid nav finansiali motivétas stradat [maza alga], bet varétu stradat
Latvija [attalingti].” (AD_2_2021)

Tomeér viens no galvenajiem izaicinajumiem, kas var arf kavét remigrantu vai emigrantu vélmi stradat
attalinati, ir neskaidrais juridiskais risinajums attalinatajam darbam un nevélésanas izvéléties tadas
mazak aizsargatas un sareZgitakas juridiskas formas ka pasSnodarbinata statuss. Atbildiba un
atskaitiSanas, ko paredz pasnodarbinata nodok|u reguléjums, daudzus atbaida un samazina vinu
iespéjas izvéléties starp dazadiem darba attiecibu modeliem:

“Mand gadijuma bija izdevigi, ka man tas uznémums aptuveni zindja, ko viniem vajag, un vini
atrada te to uznémumu, kas viniem palidz. Citos gadijumos tie paréjie cilveki, vini ir drosmigi,
vini nebaidds no pasnodarbinata statusa vai no kaut kadiem tur mikrouznémumiem. Nu,
tatad pasi rapéjas.” (AD_8_2021)

Salidzinot ar pasreizéjo pasnodarbinatajiem pieméroto nodoklu nomaksas reguléjumu, vairakiem
interviju daltbniekiem S$kita, ka ievérojami értaks risinajums varétu bat saimnieciskas darbibas
ienémumu konts. Tiek planots, ka, izmantojot sadus kontus, nodoklu maksatajam nebds jaiesniedz
[idz Sim nodoklu likumos paredzétas nodoklu un informativas deklaracijas, ka arl paSsam nebds
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jaaprékina maksajama nodokla summa un javeic nodokla samaksa (Darzina, 2021). Vienlaikus
nodoklu maksatajam, kurs izmantos vienkarSoto nodokla samaksas risinajumu, bis pienakums
nodrosinat, ka visi ar saimniecisko darbibu saistitie ienémumi tiek ieskaititi vai iemaksati
saimnieciskas darbibas ienémumu konta:

“Noteikti solis pareizaja virzienad ir tie saimnieciskas darbibas konti, kur man ieskaita naudu,
un banka pati nomaksa manus nodoklus. Un vispar nekdada gramatvediba nav javed. Tas ir
super. Tas princip@ mani pietuvina tai situdacijai, kas man ir, stradajot kada uznémuma. Visi
nodokli tiek atvilkti, man nekas nav jadoma. Tas, man liekas, ir baigi labi.” (AD_9 2021)

leteikumi attdlinata darba popularizésanai

Veidot audio vai video stastus dazados formatos par attalinato darbu gan Latvijas remigrantu vida,
gan par tiem Latvijas cilvekiem, kas dzivojot arzemes, sadarbojas ar Latvijas organizacijam vai strada
Latvijas uznémumiem, vai arT 1steno dazadus interesantus starptautiskus projektus.
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Kvantitativa mérka grupas aptauja

Attalinatas nodarbinatibas raksturojums

Atbilstosi ST pétijuma problematikai un respondentu atlases kritérijiem, lielakajai dalai aptaujas
daltbnieku ir attalinata darba pieredze. Absolitais vairakums (85%) respondentu Sobrid — pilniba vai
daléji veic savu darbu attalinati: 44% norada, ka strada pilniba attalinati, no majam, bet 41% - dalgji
(30. attéls). AtlikuSie 15% respondentu norada, ka, lai art Sobrid nestrada attalinati, vini to varétu darit.
Kopuma respondentu atbildes liecina, ka Sobrid, iespéjams Covid-19 pandémijas ietekmé, uznémumi,
kur attalinats darbs principa ir iespéjams, censas to ari piedavat saviem darbiniekiem. 92% attalinati
veicamais darbs ir pamatdarbs, bet 11% - papilddarbs.

30. attéls. Vai JUs Sobrid stradajat pilniba vai daléji attalinati, no majam? (%)

100%
80%
70%

60%
50%

41.0 41.0 40.4

40%
30%
20% 44.0 43.8 45.7
10%
0%
Visi Dzivo arpus Latvijas Dzivo Latvija
m N§, bet varétu stradat no majam / attalinati
J3, stradaju daléji no majam/ attalinati
Ja, stradaju pilniba no majam / attalinati

Baze: visi

18. tabula atspogulots, cik liela dala respondentu darbu pilniba vai daléji veic attalinati, atkariba no
respondenta dzives un darba vietas (uznémuma atrasanas vietas). Lielakais Tpatsvars respondentu
(71,4%), kuri pilniba strada no majam/ attalinati, ir remigrantu /Latvija dzivojoso respondentu grupa,
kuri ir nodarbinati parrobezu darba (t.i., uznémums, kura vini strada, atrodas cita valsti). ArT citas
grupas, kas veic parrobezu darbu vairak neka 60% strada pilniba attalinati. Sis rezultats atspogulo
faktu, ka parrobezu darbs neizbégami biezak pieprasa pilniba vai gandriz pilniba izmantot attalinata
darba formas.

Dzivojot Latvija un, stradajot uz vietas Latvijas uznémumos, biezak tiek izmantota daléji attalinata
darba forma (49%), bet pilniba attalinati strada 30,5%. Tapat arl diasporas parstavji, kuri dzivo un
vienlaikus strada sava mitnes zemég, salidzinoSi biezak norada, ka attalinati strada tikai dalu laika
(43,8%). lespéjams, nepiecieSamiba péc socidliem un tieSiem cilvéciskiem kontaktiem, kalpo ka viens
no iemesliem, kadé| respondenti péc savas vai darba devéja iniciativas paraléli attalinatam darbam
ierodas darba art klatiené (iznemot darbavietas, kur atrasanos klatiené prasa pati darba specifika).
Interesanti, ka procentuali visvairak tadu respondentu (20,3%), kuri norada, ka varétu stradat
attalinati, bet Sobrid to nedara, dzivo un vienlaikus strada Latvija.
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18. tabula. Respondentu raksturojums, atkariba no dzives un darba atrasanas vietas (rindas %)

Sobrid nestrada

Strada pilniba no Strada daléjino  attalinati, bet varétu
majam/ attalinati majam/ attalinati  stradat no majam/
attalinati
Dzivo Latvija, uznémums Latvija 30,5 49,2 20,3
Dzivo Latvija, uznémums cita valsti 71,4 25,7 2,9
Dzivo cita valstl, uznémums Latvija 63,0 22,2 14,8
Dzivo cita valstl, uznémums taja 40,4 43,8 15,8
pasa valstl (mitnes zemeé)
Dzivo cita valstl, uznémums vél cita 61,3 29,0 9,7
valsti, kura nedzivo
Baze: visi

Lielaka dala respondentu (63,3%) norada, ka no majam, attalinati, vini strada vairak neka 75% no
kopéja darba laika, savukart 11,4% respondentu attalinatais darbs veido 51-75% no kopé€ja darba laika
(31.attéls). Sadu situaciju noteikti ir veicinajusi ari ar Covid—19 pandémiju saistitie ierobeZojumi un
situacija, kas lielakai dalai iestazu un uznémumu lika ieviest izmainas ierastajos klatienes darba
apstaklos. Tikai neliela dala respondentu (8,3%) norada, ka attalinata darba apjoms kopéja darba laika
neparsniedz 25%. Diasporas un remigrantu grupa vienada dala (44%) respondentu visu darbu (95—
100% ) veic tikai attalinati.

31. attéls. Kadu daju no kopéja darba laika strada no majam, attalinati (%)

Vairak par 75% no kopéja darba laika _ 63.3

No 51% -75% no kopéja darba laika - 11.4

No 26%- 50% no kopéja darba laika - 17.0

Lidz 25 % no kopéja darba laika - 8.3

0 10 20 30 40 50 60 70
Baze: attalinati stradajosie

Tiem, kuri attalinati strada tikai daléji, tika jautats, vai vinu darba specifika pielautu to, ka respondents
stradatu pilntba vai gandriz pilntba no majam, attalinati. Atbildes liecina, ka vairak neka pusé gadijumu
tas bitu iespéjams (32.attéls). Pareja no daléju uz pilnigu attalinato darbu visvairak iespé&jama batu
tiem, kuri Sobrid daléji attalinati strada, dzivojot Latvija. Tas pavértu viniem plasakas iespéjas
nodarbinatibai uznémumos arvalstis.
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32. attéls. Vai darba specifika pielautu darbu pilntba vai gandriz pilniba no majam, attalinati (%)

100%
90% ‘
80% 16.0
70% 31.0 32.8
60%

50%
40%
30% 55.5
20%
10%
0%

72.0
53.4

Visi Dzivo arpus Latvijas Dzivo Latvija

Ja Né m Gruti pateikt

Baze: strada dalgji attalinati

Lielaka dala (83,2%) attalinata darba veicéju, kas dzivo arvalstis vai lielakoties arvalstis, strada arpus
Latvijas — valstT, kur ari dzivo (sava mitnes zemé) (33. attéls). 9,8% nodarbinati attalinati uznémuma,
kas atrodas kada cita valstl (ne respondenta mitnes zemé, ne ari Latvija), bet tikai 8% strada
uznémuma Latvija. Nemot véra, ka arvalstis dzivojoSie diasporas parstavji, kas strada attalinati, pat
nedaudz vairak neka pusé gadijumu strada pilniba attalinati, un art no tiem, kas attalinati strada dalgji,
vismaz puse varétu stradat attalinati (30. un 31.attéls), jasecina, ka kopuma cilvékkapitala piesaistes
potencials no diasporas uznémumiem Latvija ir ievérojams. Diemzél Sobrid arvalstis dzivojoSo un
attalinati stradajoSo darbinieku potencials ir nepietiekosi izmantots — dazadu iemeslu dé| Latvijas
uznémumi nav spéjusi tos efektivi piesaistit.

Nelielu, bet Tpasu grupu veido respondenti, kuri nenorada konkrétu valsti, jo strada kada no
starptautiskam virtualam platformam (pieméram, YouTube, Instagram u.tml.). Vél daZzos gadijumos
respondenti noradijusi, ka ir griti definét uznémuma atrasanos péc valsts piederibas, jo vinu
uznémumes, pieméram, ir parak plass un darbojas |oti daudzas valstis, vai uznémumam nav konkrétas
atrasanas vietas un darbinieks vienkarsi strada sava “majas biroja” (“Starptautisks uznémums ar
meitas uznémumiem visa pasaulé”, “nekad neesmu stradajis ofisa”, “Uznéméjdarbiba registréta
Latvija, tacu fiziskai piesaistei birojam nav nekdadas nozimes”, “Man nav biroja (ja neskaita to, kas
majas)”, “biroja nav” u.tml.).

93



33. attéls. Uznémuma / organizacijas atrasanas vieta (%)

W Dzivo arpus Latvijas . Dzivo Latvija

Latvija I 8.0 62.8

Valsti, kura nedzivo .9.8 30.9
Ta ir starptautiska virtuala platforma I 4.0 6.4
Cita atbilde | 2.0 1.1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Baze: visi

Lielaka dala (62,8%) no Latvija dzivojoSajiem remigrantiem, attalinati strada Latvijas uznémumos.
Parrobezu darba nodarbinata tikai aptuveni tresdala remigrantu. Remigrantu vid, neskaitot Latviju,
visvairak cilvéku attalinati nodarbinati arvalstu uznémumos ASV, Kanada, Australija (24,1%),
Austrumeiropas valstis (20,7%), Rietumeiropa un Ziemelvalstis (19.tabula).

Ka jau minéts, procentuali neliela diasporas dala (8%) attalinati strada Latvijas uznémumos/ iestades.
Citu valstu diapazons, kuras strada arvalstis dzivojosie latviesi, ir diezgan plasi parstavéts: 32,3%
diasporas parstavju norada, ka attalinati strada uznémuma Rietumeiropas valstis (iznemot Apvienoto
Karalisti), savukart Apvienotaja Karalisté nodarbinati vél 17,4% arvalstis dzivojoSo respondentu.
Lidziga dala 15,7% paslaik strada Ziemel|valstis, un vél 13,9% — ASV, Kanada un Australija. Paréjas
valstis strada mazaks skaits respondentu, tacu So uznémumu geografija ietver visus pasaules regionus.
Kopuma ES un EEZ valstis strada 59% diasporas parstavju un remigrantu. Uznémumos arpus Eiropas,
neskaitot Apvienoto Karalisti, strada 22,8% attalinati nodarbinato diasporas parstavju un 31%
remigrantu. Sai nodarbinato dalai ir lielaka iespéja saskarties ar dazada veida neértibam un
apgritinajumiem saistiba ar nodokliem, pabalstiem utml.
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19. tabula. Uznémumi, kuros nodarbinati attalinata darba veicgji: dalijums pa valstim (%)

Valstis, kuru uznémumos strada Valstis, kuru uznémumos,
diasporas parstavji nodarbinati Latvija
dzivojosie respondenti,
remigranti

Latvija 8,0 62,8
Apvienota Karaliste 17,4 10,3
ASV, Kanada un Australija 13,9 24,1
Rietumeiropa (iznemot

Apvienoto Karalisti) 32,3 17,2
Ziemelvalstis 15,7 17,2
Dienvideiropa 5,4 3,4
Austrumeiropas valstis 6,4 20,7
NVS, Gruzija, Ukraina, Izraéla 6,0 0,0
Parejas valstis 2,9 6,9

Baze: visi

P&tljuma noskaidrojam ari, kur atrodas uznémuma klienti. Uznémuma klientu raksturojuma var izdaltt
divas galvenas grupas: starptautiski uznémumi ar klientdru visa pasaulé (41%) un uznémumi ar
klientliru vienas valsts ietvaros. Latvija dzivojoSie respondenti bieZi vien strada uznémumos, kas
apkalpo klientus visa pasaulé, Tpasi, ja pats uznémums atrodas cita valsti (20.tabula). Sada gadijuma
gan pasa uznémuma, gan darbinieku fiziskai atrasanas vietai ir mazaka nozime. Tie, kuri dzivo arpus
Latvijas, bet strada uznémuma Latvija, parasti arl apkalpo klientus Latvija, kas var bat viens no
iemesliem, kadeé| st respondentu dala izvéléjusies stradat uznémuma Latvija nevis kada cita valsti.
19.2%, savukart, apkalpo klientus taja valsti, kur dzivo — iesp&jams ar to ari saistita vinu izvéle dzivot
arpus Latvijas, stradajot Latvijas uznémuma. Lidzigi, 60% arvalstis dzivojoSo un arvalstu uznémuma
stradajoso apkalpo klientus sava dzives/ darbavietas valstl. Tomér tas, ka ap 40% strada uznémumos,
apkalpo klientus arpus savas atrasanas valsts, liecina par arvien globalakam uznémumu aktivitatém,
kas paver iespéjas art arvien mobilakam darbaspékam. Par to liecina kaut vai tas, ka ap 60% gadijumu,
kad darbinieks dzivo viena valsti, bet uznémums atrodas cita valsti (iznemot Latviju), Sis uznémums
apkalpo globalu klientu loku. Visbeidzot, s4% gadijumu respondenti izvél€jusies citu atbildi, skaidrojot,
ka vinu uznémuma klientus raksturo specifiskas pazimes: pieméram, uznémuma klienti ir tikai no ES
valstim, nevis no visas pasaules; citi, savukart norada, ka nevar precizi raksturot sava uznémuma
klientu profilu (“Darbs ir banka”, “Darbam nav klientu tiesa veidd”).

20. tabula. Kur atrodas uznémuma klienti, atkariba no dzives un darba atrasanas vietas (rindas %)

Latvija Cita Cita Visa Cita
valsti, valsti pasaulé atbilde
kura vai
dzivo valstis,

kur

nedzivo
Dzivo Latvija, uznémums Latvija 55,9 1,7 16,9 44,1 3,4
Dzivo Latvija, uznémums cita valsti 8,8 5,9 35,3 61,8 2,9
Dzivo cita valsti, uznémums Latvija 61,5 19,2 0,0 19,2 3,7
Dzivo cita valsti, uznémums taja pasa valsti 5,9 60,0 14,0 38,0 3,9
(mitnes zemé)
Dzivo cita valsti, uznémums vél cita valsti, kura 11,5 19,7 24,6 59,0 4,8
nedzivo

Baze: visi
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Analizéjot uznémumu ekonomiskas darbibas jomu, var secinat, ka attalinatais darbs visbiezak tiek
veikts informacijas un komunikacijas pakalpojumu joma, kam seko izglitiba un profesionalie,
zinatniskie un tehniskie pakalpojumi; administrativo un apkalpojoso dienestu darbiba (21. tabula).
Visretak minétas tadas jomas, kuras neatkarigi no respondentu dzivesvietas un iesaistes, attalinatais
darbs kopuma varétu bt piemérots loti ierobeZzotu funkciju veikSanai — tas ir lauksaimnieciba,
mezsaimnieciba un zivsaimnieciba, elektribas, gazes, siltuma vai Udens apgade; atkritumu
apsaimniekosana, ka ari blvnieciba. Tomér nozaru salidzinajuma vérojamas nozimigas atskiribas starp
Latvija un arvalstis dzivojosajiem attalinata darba veicéjiem.

Ka jau minéts, visbiezak respondenti attalinati strada informacijas un komunikacijas pakalpojumu
joma, tacu Latvija dzivojoso respondentu vidd $aja joma nodarbinato respondentu ipatsvars ir nozimigi
lielaks neka diaspora: atbilstigi 31,4% Latvija un 19,5% arpus Latvijas (21. tabula). Salidzinosi liela dala
respondentu noradijusi, ka nodarbinati profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu sniegsana,
un administrativo un apkalpojo%o dienestu darbibas joma. Saja joma stradajo3o Tpatsvars savukart ir
lielaks diasporas grupa: 17,2% arvalstls un 12,9% Latvija. Valsts parvaldes un aizsardzibas joma
nodarbinati 11,4% no Latvija un 7,5% no arvalstis dzivojoSo respondentiem. Vél salidzinosi biezi minéta
tada nozare, ka radosas, makslinieciskas, izklaides darbibas/sporta nodarbibu un atpatas darbibu un
citi individualie pakalpojumi: $aja joma nodarbinati 11,4% Latvija dzivojoSo un 7,6% arvalstis dzivojoSo
respondentu. FinanSu un apdroSinasanas darbibas, operacijas ar nekustamo Tpasumu ka sava
uznémuma pamatdarbibas jomu norada 7,1% no Latvijas respondentiem un 8,9% no diasporas
parstavjiem, ripniecibu —5,7% Latvija dzivojoSo un 6,6% arpus Latvijas dzivojoso respondentu. Lidziga
dala respondentu — ka Latvija, ta arvalstis dzivojosie - ka sava uznémuma pamatdarbibas jomu norada
transporta un uzglabasanas pakalpojumus (4,3% Latvija dzivojoSo un 4,8% arpus Latvijas dzivojo3o).
Savukart veselibas un socialas apriipes joma biezak nodarbinati diasporas parstavji (7,3%).

21. tabula. Uznémuma, kura strada attalinata darba veicéji, pamatdarbibas joma (%)

Remigranti, Diasporas

dzivo parstaviji, dzivo
Uznémuma/organizacijas nozare Latvija arpus Latvijas
Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba 1,4 1,1
Rapnieciba 57 6,6
Elektribas, gazes, siltuma vai Gdens apgade; atkritumu apsaimniekoSana 0 1,6
Blvnieciba 0 4,4
Tirdznieciba, édinasana un izmitinasanas pakalpojumi 8,6 9,2
Transports un uzglabasana 4,3 4,8
Informacijas un komunikacijas pakalpojumi, IT 314 19,5
FinanSu un apdrosinasanas darbibas; operacijas ar nekustamo 1pasumu 7,1 8,9
Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi; administrativo un
s - 12,9 17,2

apkalpojoso dienestu darbiba
Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala apdrosinasana 11,4 7,5
Izglitiba 17,1 11,0
Veseliba un sociala apripe 4,3 7,3
Radosas, makslinieciskas un izklaides darbibas/sporta nodarbibas un

_ _ B, S 11,4 7,6
atpltas darbibas / citi individualie pakalpojumi
Sabiedriska organizacija 1,4 5,7
Grati pateikt 0,0 2,0

Baze: visi
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Puse (50,8%) respondentu strada privatos uznémumos (34. attéls). Lidzigs skaits nodarbinato strada
valsts vai pasvaldibas uznémuma (18,3%), starptautiska institiicija vai organizacija (17,7%) un strada
ka pasnodarbinatie vai uznéméji (17,3%). Vismazak, 6,3% respondentu Sobrid attalinati strada
sabiedriska organizacija.

34. attéls. Uznémuma tips (%)

Padnodarbinatais/-a, uznemejs/a [ EENENGN 17.3

Sabiedriska organizacija [l 6.3
Starptautiska institdcija vai organizacija _ 17.7

Valsts vai padvaldibas iestade (t.sk.
alsts val pasvalaipbas lesta e( S _18.3

izglitibas, veselibas apripes joma)

privatuznemums - [ <o
0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0

Baze: visi

Salidzinot uznemumus, kuros strada remigranti/ Latvija dzivojoSie respondenti un arvalstis dzivojosie,
ka viena, ta otra gadijuma privatuznémumos nodarbinata puse (22. tabula). Salidzinosi liels Tpatsvars
Latvija dzivojoSo respondentu (30%) ka savu darbavietu norada valsts vai pasvaldibas iestadi (t.sk.
izglitibas, veselibas apripes joma). Savukart diasporas respondentu grupa nozimigi lielaks ir
starptautiskas institlcijas vai organizacijas stradajoso 1patsvars — 19,6%. Piekta dala (20%) remigrantu
un 16,8% diasporas parstavju veic darbu ka pasnodarbinatie vai ir uznéméji. Sabiedriskas organizacijas
nodarbinata tikai neliela dala respondentu: 4,3% Latvija un 6,5% arvalstis dzivojoso.

22. tabula. Uznémuma, kur strada respondents, veids (%)

Latvija dzivojosie Citas valstis dzivojosie
Privatuznémums 50,0 51,2
Valsts vai pasvaldibas iestade 30,0 16,8
(t.sk. izglttibas, veselibas
apriapes joma)
Starptautiska instittcija vai 4,3 19,6
organizacija
Sabiedriska organizacija 4,3 6,5
Pasnodarbinatais, uznémeéjs 20,0 16,8

Baze: visi

Aptauja liecina, ka divas tresdalas (jeb 66,8%) respondentu ir nodarbinati uz pastaviga darba liguma
pamata (35. attéls). SalidzinoSi mazakai dalai respondentu (12,9%) ir darba ligums, kas noslégts uz
noteiktu laiku. Dala respondentu, kas strada attalinati, ir izvéléjuSies dazadus individuala darba
veiksanai piemérotus liguma veidus: pasnodarbinata ligums (9,2% respondentu), uznémuma ligums
(4,1%), autorligums (2,5%) vai mikrouznémuma darba ligums (1%). Salidzinosi neliels ir to personu
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Tpatsvars, kuri nodarbinati bez konkréta rakstiska liguma (5,4%). Atseviskos gadijumos (3,7%)
respondenti norada, ka vienlaikus ir nodarbinati vairakos, dazados veidos vai arTir uznémuma Tpasnieki
(“bez liguma, uznémums pieder man”, “dalas uznémuma”, “dazadi ligumi”, “DaZadi ligumi: darba
ligumi uz izsaukumu, mutiski ligumi, rakstiski”, “Esmu uznémuma ipasniece”, “Pats sev prieksnieks”,
u.tml.). Tomér vérts pievérst uzmanibu faktam, ka aptuveni katram piektajam attalinati stradajosSajam
ir netipisks / nepastavigs ligums vai pat nav darba liguma, jo tas var atsaukties uz socialajam
garantijam, darba drosibu un citiem nodarbinatibas aspektiem.

35. attéls. Darba liguma veids (%)

Mikrouznémuma darba ligums | 1.0
Uznémuma ligums/-i] Il 4.1
Pasnodarbinata ligums [ 9.2
Autorligums /-i Il 2.7
Darba ligums uz noteiktu laiku [N 12.9
Pastavigs darba ligums I 66.8
Cita atbilde/grati pateikt [l 3.7
Nav konkréta rakstiska liguma [l 5.4
0.0 10.0 20.0 300 40.0 500 600 70.0 80.0
Baze: visi

Pétljuma tika noskaidrotas ari profesijas, kuras strada attalinati nodarbinatie remigranti un diasporas
parstavji un tie, kuri varétu stradat attalinati (23. tabula). Ka liecina atbildes, arkartigi daudz
respondentu strada ka komercdarbibas un parvaldes (administracijas) vecakie specialisti vai specialisti
(kopuma 40,3%). 12% ir IKT jomas vecakie specialisti 10,9% - juridisko, socialo un kultliras jomas
vecakie specialisti, 10,2% - zinatnes un inZenierzinatnu vecakie specialisti. Kopuma var secinat, ka
lielakoties attalinatu darbu veic dazadu nozaru un specialitaSu vadosie specialisti.
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23.tabula. Profesiju grupas (%)

Profesiju LIKUMDEVEJI, AMATPERSONAS UN VADITAJI 2.2

grupas ADMINISTRATIVIE VADITAJI UN KOMERCDIREKTORI 2.3
RAZOSANAS UN SPECIALIZETO PAKALPOJUMU JOMAS VADITAJI 1.8
VIESMTLTBA%‘,, I_?DINASANAS, TIRDZNIECIBAS UN CITU PAKALPOJUMU 0.5
JOMAS VADITAJI
ZINATNES UN INZENIERZINATNU JOMAS VECAKIE SPECIALISTI 10.2
VESELIBAS APRUPES JOMAS VECAKIE SPECIALISTI 1.5
IZGLITIBAS JOMAS VECAKIE SPECIALISTI 5.2
KOMEBCDARBTBAS UN PARVALDES (ADMINISTRACIJAS) VECAKIE 20.7
SPECIALISTI
INFORMACIJAS UN KOMUNIKACIJAS TEHNOLOGIJU JOMAS VECAKIE 12.0
SPECIALISTI
JURIDISKO, SOCIALO UN KULTURAS LIETU VECAKIE SPECIALISTI 10.9
ZINATNES UN INZENIERZINATNU SPECIALISTI 3.5
VESELIBAS APRUPES JOMAS SPECIALISTI 0.8
KOMERCDARBIBAS UN PARVALDES (ADMINISTRACIJAS) SPECIALISTI 19.6
JURIDISKO, SOCIALO UN KULTURAS LIETU UN TAM RADNIECIGU LIETU 2.0
SPECIALISTI
INFORMACIJAS TEHNOLOGIJU JOMAS SPECIALISTI 2.5
IESTAZU KALPOTAJI UN KANCELEJAS TEHNIKAS OPERATORI 1.0
KLIENTU APKALPOTAJI 0.5
UZSKAITES UN MATERIALO VERTIBU REGISTRESANAS DARBINIEKI 0.5
CITI KALPOTAJI 0.3
INDIVIDUALO PAKALPOJUMU JOMAS DARBINIEKI 0.5
INDIVIDUALAS APRUPES DARBINIEKI 0.2
APSARDZES PAKALPOJUMU JOMAS DARBINIEKI 0.2
AMATNIEKI UN IESPIEDDARBU STRADNIEKI 0.3
PAR'[IKAS PRODUKTU PARSTRADES UN KOKAPSTRADES STRADNIEKI, 0.5
APGERBU IZGATAVOSANAS UN CITI AMATNIEKI UN TIEM RADNIEC
APKOPEJI UN PALIGI MAJAS DARBOS 0.2

Baze: visi

No konkrétam profesijam visbiezak minéti politikas parvaldibas vecakie specialisti un programmeétaji
(attiecigi, 41 un 38 respondenti), kam seko tulkotaji un lingvisti, vértspapiru un finansu makleri un
brokeri, reklamas un tirgzinibas vecakie specialisti, tirdzniecibas parstavji, gramatvedibas specialisti,
zinatnieki un akadémiskais personals (24.tabula).
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24.tabula. Biezak minétas profesijas (skaits)

Politikas parvaldibas vecakie specialisti 41
Programmetaji 38
Tulkotaji, tulki un citi lingvisti 28
Reklamas un tirgzinibas vecakie specialisti 27
Veértspapiru un finansu makleri un brokeri 25
Tirdzniecibas parstaviji 23
Gramatvedibas specialisti 21
Zinatnieki, fiziki un astronomi 20
Universitasu un citu augstakas izglitibas iestazu akadémiskais 19
personals

Juristi 17
Biroja vaditaji 17
Personala un karjeras, kvalitates vadibas sistému vecakie 16
specialisti

Vadibas un organizacijas analitiki 13
Finansu un investiciju konsultanti 12
Sistému administratori 12
Rikotajdirektori un uznémumu vaditaji 11
Grafikas un multimediju dizaineri 10
Citur neklasificéti datu bazu un tiklu vecakie specialisti 10
Citur neklasificéti fizikas un inzenierzinatnu specialisti 9

Informacijas tehnologiju lietotaju atbalsta specialisti
Administrativie un finansu vaditaji

Gramatvezi

N NN o

Finan$u analitiki

Baze: visi
Attalinata un parrobezu darba izvéles motivacija

Lai noskaidrotu izvéli starp dazadam darba formam, respondentiem tika IGgts atbildét, vai attalinatais
darbs bija tas, kas vinus tiesi intereséja, vai arl ta uzskatama par papildus, negaiditu prieksrocibu. 17%
respondentu atzist, ka ir bijusi ieintereséti un mekl€jusi tiesi attalinati veicamu darbu. Lielaka dala
(83%) nav Tpasi mekléjusi darbu, kuru var veikt attalinati, tomér jaatzimé, ka vairak neka tresdala —
35% iespéju stradat attalinati uztver ka papildus priekSrocibu (36. attéls). Var secinat, ka aptuveni puse
attalinati stradajoSo novérté ka vélamu tiesi Sadu darba formu.
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36. attéls. Vai tiesi mekleja darbu, ko varétu veikt attalinati (%)

Ja, mani
intereséja tiesi
attalinati
veicams darbs

Ng, ta vienkarsi
sanaca

Né, bet
noveértéju to ka
priekSrocibu

Baze: visi

Vislielaka interese par iespéju stradat attalinati bijusi diasporas parstajiem, kas veic parrobezu
attalinato darbu Latvija vai cita valsti (25. tabula). Tas liecina, ka vismaz dala stradajoso kadu iemeslu
dél apzinati mekléjusi iespéjas attalinati veikt darbu cita valsti neka tur, kur dzivo (vai, pretéji, dzivot
valsti, kur neatrodas darba vieta), un kopuma iespéja stradat pari robezam ir viens no faktoriem, kas
piesaista attalinatajam darbam. Remigranti, kas strada Latvija, biezak sadu darba formu uzskata par
papildus prieksrocibu (37,3%). Visretak $adu darbu apzinati mekléjusi diasporas parstaviji, kas strada
uznémuma, kas atrodas vinu mitnes zeme (11,3%).

25. tabula. Attalinata darba izvéle atkariba no dzives un uznémuma atrasanas vietas (%)

Ja, mani intereséja Né, bet novéertéju to Neé, ta vienkarsi
tieSi attalinati veicams ka prieksrocibu sanaca
darbs
Dzivo Latvija, uznémums Latvija 20,3 37,3 42,4
Dzivo Latvija, uznémums cita 32,4 29,4 38,2
valst1
Dzivo cita valsti, uznémums 38,5 19,2 42,3
Latvija
Dzivo cita valsti, uznémums taja 11,3 37,4 51,3
pasa valsti [mitnes zemé]
Dzivo cita valsti, uznémums vél 37,3 28,8 33,9
cita valsti, kur nedzivo
Baze: visi

Atbildot uz jautajumu, ka atradusi darbu, kuru paslaik veic, lielaka dala (49,1%) respondentu norada,
ka pasi pieteikusies konkursam vai atsaukusies darba devéja sludindjumam. Vairak neka ceturta dala
(27,2%) atbild, ka vini ir 1pasi uzrunati konkrétajam amatam (37. attéls). Aptuveni katrs desmitais
(11,1%) darbu sameklgjis ar radu un draugu palidzibu. Darba mekléjumos retos gadijumos izmantotas
ari  daZadas starpniekorganizacijas: 3% izmantojusi darbiekartosanas firmu vai starpnieku
pakalpojumus. Atseviskos gadijumos darbs atrasts ar nodarbinatibas agentiras palidzibu (1,7%) un
tikai daZi respondenti (0,2%) darbu, kura Sobrid strada, atradusi ar Eiropas valstu Nodarbinatibas
dienestu tikla EURES palidzibu.
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Salidzinosi liela dala (15,9%) aptaujato uzsver, ka darbu atradusi vél citos veidos: pieméram, vairaki
respondenti norada, ka pasi personiski pienémusi IEmumu un uzsakusi savu privato biznesu jeb strada
ka pasnodarbinatie (“pirms 5 gadiem es nolému izvéléties jaunu specializaciju un kluvu par neatkarigo
kontraktoru. Pati sev mekléju projektus”, “Esmu paSnodarbindta gramatvedibas pakalpojumu
sniedzéja”, “izgaju apmdcibas, kluvu par freelancer + Sobrid studéju citu profesiju, kura arl mérkis

H 4 2

stradat attalinati”, “izveidoju NVO un nodarbinu sevi un citus”, “esmu uznémuma ipasniece”, “esmu
” “

pasnodarbindtais”, “pati radiju darba vietu” u.tml.); citi norada, ka strada gimenes uznémuma un
darbu 1pasi nav mekléjusi.

37. attéls. Ka atrada darbu, kura Sobrid strada (%)

citaveida [ 159
Izmantoju darba iekartosanas firmu vai . 3.0
starpnieku pakalpojumus

Ar EURES palidzibu | 0,2

Ar nodarbinatibas agentiras palidzibu I1.7

Ar radu/ draugu palidzibu - 11.1
Pats pieteicos konkursam/ péc sludinajuma _ 49.1
Mani uzrunaja un piedavaja — 27.2

0.0 100 200 30.0 40.0 500 600

Baze: visi

Jautajums par attalinata vai parrobeiu darba izvéles motiviem tika formuléts atSkirigi divam
galvenajam izlases apaksSgrupam: remigrantiem, kuri, dzivojot Latvija, strada kada arvalstu uznémuma,
un diasporas parstavjiem, kuri strada Latvijas uznémuma vai Latvijas laba.

Arvalstis dzivojo3ajiem respondentiem tika piedavata iespéja izvéléties no plasa kategoriju klasta
iemeslus, kadé|, dzivojot arpus Latvijas, vini ir izvéléjusies stradat attalinati Latvijas uznémuma /
organizacija. Viens no svarigakajiem faktoriem, uz ko norada 37,1% respondentu, kas attalinati strada
Latvija, ir tas, ka arpus Latvijas [mitnes zemé] dzivo vinu gimene, dzivesbiedrs/e, bérni, ar kuriem vin3
vélas bat kopa un tadeé] vini neplano parcelties.

Cits nozimigs faktors, uz ko norada vairak neka tresdala (34,3%) respondentu, ir situacija, kad,
parce)oties uz dzivi cita valstl, cilvékam bijusi véléSanas un iespéja turpinat jau ieprieks Latvija uzsakto
darbu (38. attéls). Lidzigi, 5,7% respondentu devusies studét uz arzemém, taCu nav vélgjusies
partraukt darbu Latvija, tadé| turpina stradat attalinati. 14,3% respondentu atzist, ka Latvija viniem
vienkarsi bijis vieglak atrast darba piedavajumu, bet vél neliela daja (5,7%) ming&jusi to, ka Latvija bijis
izdevigaks darba piedavajums neka arzemés. Savukart 14,3% ir Tpasi uzaicinati, llgti piedalities kada
darba izpildé Latvija, un vini So piedavajumu pienémusi.

Atseviski jamin cita, Joti nozZimigu motivu grupu, kuru var raksturot ka psihologiski emocionalo faktoru
kopumu, kas vairak saistiti ar piederibas jutam, identitati u.tml. Respondentu atbildes liecina, ka lielai
dalai, dzivojot arzemes, iespéja stradat attalinati Latvija ir saistita ar vélésanos saglabat vai vismaz
nepazaudét saikni ar Latviju: 31,4% tiesi atzist, ka tada veida vélas saglabat saikni ar Latviju; savukart
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25,7% vélas ar savu darbu palidzét Latvijai (38 attéls). Dalai (17,1%) respondentu darbs Latvija kalpo
ka papildus piesaiste Latvijai — ka vél viens iemesls biezak apciemot Latviju. Ceturta dala respondentu
(25,7%) priecajas par iespéju stradat latviesu valoda, ar latviesu kolégiem, bet 11,4% norada uz to, ka
ST darba pieredze var noderét, pienemot |émumu par iesp€jamo atgrieSanos Latvija. Tomér nav
mazsvarigi ari citi fakti, uz kuriem norada dala respondentu — arzemés ir augstaka dzives kvalitate
(14,3%) un nereti art labaks klimats (11,4%), kadé| vini izvéléjusies parcelties vai turpinat dzivot
arzemés, bet stradat attalinati Latvija.

Papildus respondenti norada ari uz pretrunigiem apstakliem: gan “Erti vadit Latvija dibinatu
uznémumu, jo Latvija viss ir digitalizéts un viegli saprotams”, gan “Latvija ir liela birokratija, kas nomac

=

vélmi darboties”, vai “redzéju nisu sim produktam tiesi Latvija” un “Produkta auditorija ir Latvija”.

38.attels. Kapéc izvélejas stradat attalinati Latvija, dzivojot arzemés (%)

Arpus Latvijas dzivo mana gimene, dzivesbiedrs/e, ar
kuriem vélos bat kopa
Péc parcelSanas turpinaju jau ieprieks Latvija uzsakto
darbu

. 3.1
I 343
Gribu saglabat saikni ar Latviju I NN 1.4

Gribu ar savu darbu palidzét Latvijai N 05.7

Priecajos pariespéju stradat latvieSu valoda, ar

latvie3u kolégiem 25.7

Tas man ir vél viens iemesls bieZak apciemot Latviju IS 17.1
Latvija man ir vieglak atrast darbu neka arzemés IIEEEGEGEGEGEEE 143
Arpus Latvijas ir augstaka dzives kvalitaite NN 143
Mani uzaicinaja, loti lGdza iesaistities |G 143
Arzemés ir labaks klimats NN 11.4
Si pieredze var noderét, atgriefoties Latvija NN 11.4
Véléjos studét arzemes, bet paturéju darbu Latvija [N 5.7
Latvija bija izdevigs darba piedavajums I 5.7
Cita atbilde ¥ 0.8

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Baze: dzivo arzemeés, strada uznémuma Latvija

Diasporas respondentu apakskopai, kuri strada attalinati kada cita valsti (ne sava mitnes zemég, bet ari
ne Latvija) tika uzdots atvértais jautajums ar lGgumu briva forma uzrakstit, kadé| vini, izvéloties
parrobeZzu darbu, nav izvélgjusies to Latvija. Kopuma 67% respondentu sniedza savas atbildes. 26.
tabula atspogulots sagrupéto atbilZzu Tpatsvars kopéja atbilzu skaita, ka ari sniegti respondentu
argumentacijas piemeéri. Dala argumentacijas gan vairak raksturo iemeslus, kadé| cilveki nav
izvélejusies dzivot un stradat Latvija, un mazak to, kapéc devusi prieksroku attalinatam darbam cita
valstl, nevis Latvija. Tomér ieziméjas ari vairaki argumenti, kas pamato $adu izvéli: 1) to paredz darba
nosacijumi, pieméram, noteikta laika noklat lidz birojam, 2) vairakos gadijumos pédgja laika izvéles
ietekmejusi COVID—-19 pandémijas radita situacija.
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26. tabula. Kapéc izdarita izvéle stradat attalinati cita valsti, nevis Latvija? (%)
Sagrupéti viedokli un atbilzu piemeéri Tpatsvars atbilzu kopskaita

Respondents pats un/ vai vina gimene jau dzivo 44%

arzemes, “iedzivojusies jau cita valst1”

“Dzives vieta darpus Latvijas”; “Dzivesbiedra dzimta valsts”; “Es te dzivoju jau ilgi un bérni Seit
apmeklé skolu”; “Gimene un rezidéjosas valsts nodokli”; “Gimenes apstakli”; “Jau sen dzivoju
arzemés”; “Jo dzivoju Polija”; “Jo dzivoju un nodoklus maksaju citda valsti”; “Jo es dzivoju cita
valsti gimenes apstaklu dél”; “Jo mans darbs ir tiesi saistits ar valsti, kura dzivoju”; “Jo pirms
pandémijas Saja valsti dzivoju”; “Kad sakas pandémija un slédza robeZas, jau atrados cita
valsti un stradaju”; “Kops 2010. gada straddju dazadas valstis, daZadas starptautiskas
organizdcijas. Saja darba saku isi pirms COVID (2020. gada februari)”; “Lauliba ar Portugales

”, wuy

iedzivotaju”; “seit dzivoju jau daudzus gadus”

Arzemés ir labaki dzives un darba apstakli neka Latvija 28%

,Darba iespéjas un alga”; “Dzives apstakli, vide”; “Es izvéléjos uznémumu, nevis valsti, un ja
Latvija bdtu tads pats uznémums ar tadu atalgojumu un kultdru, stradatu Seit”; “Es nedzivoju
Latvija socialekonomisku apsvérumu del”; “karjeras iespéjas”; “Latvija nav uznémumu un
resursu. Projekti, pie kuriem paslaik straddju, Latvija varétu paradities labi ja nakamo 5-10
gadu laika un daudz mazaka apjoma. Turklat, man ir svariga bérnu dzives kvalitate un
izglitibas kvalitate, kuru Latvija iegat nav iespéjams”; “stabils darbs, labs atalgojums”; “/lyywe
ycnosua pabomel, 3aprnaama, omHouweHue”; “O4yeHs npocmo, — 0158 moao Ymo bbi ycrieuwHo
pabomameo Oaxce yoaseHHO, He0bX00UMO uMemb puzudYecKuli KOHMaKkm c obwecmeom u
oKpyxeHuem. Mpobraema /lameuu o4eHb MaAEHbKUL PbIHOK, 04YeHb MasneHbKul U MOCMOoAHHO
CHuxXcarowelica yposeHb nonynayuu, a makxe edsoe 6osee HU3KuUl yposeHb 00x00a 8
pacueme Ha cemeliHoe xo3alicmeo. lpowe 2080pA NPU 8CEX PABHbLIX NPU OP2AHU3AUUU U
sedeHus moeo e b6usHeca 8 /lameuu A TEPAIO 8 doxode 8 2,5 pasa + Kaumamu4yeckue
yC€108Us, Ka4ecmao u pa3Hoobpasue npodyKkmos NUMAHUA... Koau4ecmao CosHevHbix OHel,
0a npocmo 0a ce 8UO U3 OKHA ...”; “O4YeHb msaxcesnble ycao8us #u3sHuU 8 /lameuu,
00p0208U3HA, OMCYymcmaue HyHHbIX MHe YCry2, HeNMponopyuoHaabHble Kosudo2paHu4eHua "
To paredz konkréta darba nosacijumi 16%

»Klienti ir Australija”; “Grati to darit Latvija, jo laika starpiba un komunikdcijas maksa ir par
lielu”; “Attalinati drikstu stradat max 50km radiusa no darba vietas. Ja attalums lielaks,
japieprasa speciala atlauja, kas ir islaiciga”; “Darba devéja nosacijumi atrasties ne talak ka 2
stundu brauciend no biroja”; “Institiicijas noteikumi nosaka ierobeZojumus, kur jaatrodas, pat
ja tas darbs ir no majam”; “Stradaju 50/50 attalinati”; “Tapéc, ka mani klienti atrodas
Niderlandé un kaiminu valstis un tirgus ir lielaks neka Latvija”; “Institdcijas noteikumi nosaka
ierobeZojumus, kur jaatrodas, pat ja tas darbs ir no majam”

7%
COVID-19 pandémijas ipasi raditie apstakli °

»,Kad sakdas pandémija un slédza robeZas, jau atrados citd valsti un stradaju”; “Esmu ieslodzits
Melburna Covida del”; “Darbs kluva par attalinatu COVID pandémijas rezultata, bet apsveru
domu parcelties uz Latviju, turpinot stradat taja pasa darbavieta”

5%
Citi argumenti
,» Geogrdfiskais attalums un aviobilesu dardziba”; “lTomomy, Ymo s 8 yesiom He 8uxcy ceb 8
Jlameuu. 1o pasHbim npudyuHam”

Baze: dzivo arzemeés, strada uznémuma cita valsti, bet ne Latvija
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Ka jau minéts, remigrantu grupai tika llgts atbildét uz jautajumu, kadi ir galvenie iemesli, kadé|,

visas vina situacijai atbilsto$as atbildes). Aptaujas dati liecina, ka $aja grupa dominé galvenokart
ekonomiskie faktori: 45,7% respondentu arzemés bija izdevigaks darba piedavajums, un 45,7% ta bija
iespéja labak nopelnit. Vel neliela dala (8,6%) norada uz labakam socialajam garantijam (39. attéls).
Vienlaikus pozitivs arguments par labu dzivei Latvija, uz ko atsaucas gandriz tresa dala $is apakskopas
respondentu (31,4%), ir |létakas dzives izmaksas Latvija.

Ka arguments darba izvélei arpus Latvijas, bieZi tiek izcelta arT iespéja stradat starptautiska vidé, iegiit
starptautisku pieredzi (31,4%). Tapat butisks faktors arvalstis stradajoSiem remigrantiem ir bijusi
iespéja péc atgrieSanas Latvija saglabat darbu arzemés (uz to norada 34,3%). Dala remigrantu (11,4%)
norada, ka arvalstu darba pieredze var noderét, ja cilvéks izlems atgriezties dzivot arzemeés, ka ari uz
iespéju saglabat saikni ar valsti, kura respondents dzivojis pirms atgriezies uz dzivi Latvija (25,7%).
Javers uzmaniba art uz to, ka piekta dala (20%) respondentu ir atzinusi, ka viniem vieglak bijis atrast
darbu arvalstis neka Latvija (39. attéls).

39. attéls. Kapéc izvéléjas stradat attalinati arpus Latvijas, dzivojot Latvija (%)

Tairiespéja labak nopelnit INEEEEGEG_— 457

Arzemés bija izdevigs darba piedavajums I 457

Latvija dzivo mana gimene, dzivesbiedrs/e, ar kuriem

vélos but kopa 42.9

Péc parcelSanas turpinaju jau ieprieks arvalstis

i T 3
uzsakto darbu 3

Latvija ir Iétakas dzives izmaksas N 1.4

Priecajos pariespéju stradat starptautiska vide, iegtt

starptautisku pieredzi 314

Gribu saglabat saikni ar So valsti |GGG 25.7

Arpus Latvijas man ir vieglak atrast darbu neka
Latvija

I 0.0
Piesaista Latvijas daba, klimats NG 0.0
Si pieredze var noderét, ja nu péc laika atgrie7os NN 11.4
Véléjos studét Latvija, bet paturéju darbu arvalstis NN 8.6
Labakas socialas garantijas, pensijas uzkrajums utml. | 8.6
Mani uzaicinaja, loti lGdza iesaistities M 5.7

Cita atbilde W 2.0

0O 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Baze: dzivo Latvija,bet stradauznémuma arzemes
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Nozimiga dalai (jeb 42,9%). lidzigi ka diasporas parstavjiem, dzives vietas izvéle saistita ar gimenes
faktoru — lai ari vini attalinati strada arzemés, Latvija dzivo vinu gimene, dzivesbiedrs/e, ar kuriem
respondents vélas blt kopa. Mazak méra, tomér dzivesvietas izvélé daudziem ir svariga art emocionala
saikne — 20% respondentu atzist, ka vinus piesaista Latvijas daba, klimats. Un visbeidzot, vairakos
tas.

Attalinata darba izaicinajumi un attieksme pret attalinato darbu

Ka tas bija prognozéjams, salidzinot ar laiku pirms Covid—19 epidémijas sakuma (2020. gada marta),
attalinatais darbs ir ieguvis citu statusu un kluvis daudz izplatitaks ari tajas jomas, kuras ieprieks Sai
darba formai bija daudz Sauraks pielietojums vai ta netika izmantota. Ka liecina aptaujas dati,
respondenti Sobrid attalinati strada daudz lielaku dalu laika — uz to norada 41,9% aptaujato (40. attéls).
Aptuveni ceturta dala respondentu norada, ka attalinati strada tikpat daudz ka pirms pandémijas
(14,1%) vai, ka attalinati strada tikai nedaudz lielaku dau laika ka ieprieks (11,7%). Savukart tikpat lielai
dalai (25,8%) respondentu sTir pilnigi jauna pieredze, jo pirms pandémijas vini stradajusi tikai klatiené.
Janorada uz to, ka jau Sobrid veidojas darba némeéji, kuri pazis tikai So darba formu un kuriem nav
tiesas, klatienes darba pieredzes. Ari $aja aptauja neliela dala respondentu (2,8%) norada, ka viniem ir
tikai attalinata darba pieredze, jo vini savas darba gaitas uzsakusi tikai pédéjo gadu laika, un pirms
pandémijas nav stradajusi. Domajams, ka jau tuvakaja nakotné sadu darbinieku skaits strauji pieaugs.

40. atteéls. Laiks, cik ilgi Sobrid strada attalinati, salidzinajuma ar laiku pirms Covid—19 (%)

Pirms pandémijas vispar nestradaju . 2.8

Pirms pandémijas vispar stradaju tikai kiatiené [ NNENERERNENEGEGEGEGEGEE 258
Daudz mazaku da)u laika I 11
Nedaudz mazaku dalu laika . 2.6
Tikpat daudz ka pirms pandémijas [ NEGENEE 14.1
Nedaudz lielaku dalu laika  [[NG 11.7
Daudz lielaku daju laika [ NRNERR 419

0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 30.0 35.0 40.0 45.0
Baze: attalinati stradajosie

Domajot par tuvako nakotni, respondentiem tika llgts prognozét, vai un ka péc Covid-19 pandémijas
mainisies attalinata darba 1patsvars kopéja darba apjoma. Vairak neka tresdala (37%) respondentu
uzskata, ka attalinati stradato stundu skaits péc pandémijas Tpasi nemainisies (41. attéls). 42% ir
parliecinati, ka attalinatais darbs kopéja darba apjoma tomeér mazinasies: 25,5% uzskata, ka tas
“nedaudz” mazinasies, 16,8% — ka btiski samazinasies. Tikai 3,4% respondentu uzskata, ka péc Covid-
19 pandémijas vini sava darba atgriezisies klatiené un attalinati vairs nestradas.
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Salidzinosi neliela dala respondentu uzskata, ka péc Covid-19 pandémijas attalinati stradajamo stundu
skaits vinu darbavieta varétu pat palielinaties: “nedaudz” (5,9%) vai “batiski” (7%).

41. attéls. Prognoze, ka péc Covid-19 pandémijas (pienemot, ka péc gada ta mazinasies vai izzudis
pavisam) mainisies attalinati stradato stundu skaits (%)

Vairs nestradasiet attalinati, bet tikai
o | X
klatiene

Batiski samazinasies [N 168
Nedaudz samazinasies [N 255

Nemainisies | 37.0

Nedaudz palielinasies [ 5.9
Batiski palielinasies [ 7.0

Grati pateikt [l 4.4

0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 30.0 35.0 40.0
Baze: attalinati stradajosie

Tiem, kuri dzivo viena valsti, bet attalinati strada uznémuma kada cita valsti, tika jautats, ar kadiem
izaicinajumiem saistits Sada veida darbs. Ka vislielakais izaicinajums, stradajot attalinati, minétas
gratibas nodalit darbam un privatajai dzivei veltito laiku: lielaka dala respondentu norada, ka viniem
dazkart nakas stradat arpus “standarta” darba laika (65,4%), 26,2% minéjusi, ka nakas stradat
neapmaksatas virsstundas, dazkart nakas stradat art slimibas laika (18,7%), ka art kopuma ir gritibas
nodaltt privato dzivi no darba (38,3%) (42. attéls).

Daudzkart tiek noradits uz izaicinajumiem, kas saistiti ar piemérotas vides radiSanu darbam un
nepiecieSamas saskarsmes ar kolégiem organizéSanu: ka lielu attalinata darba trikumu 42,1%
respondentu min to, ka viniem pietrikst cilvéciskas komunikacijas. Tas, iespéjams, noved ari pie
komunikacijas problémam un parpratumiem, uz ko norada vél 15% respondentu. Cita iebildumi grupa
saistita ar tehniska nodrosinajuma un atbalsta trikumu: ta 30,8% respondentu min, ka viniem pasSiem
janodrosina sevi ar darbam nepiecieSamo tehniku, resursiem; nav atbilstoSas darba vides un apstaklu
(12,1%), dazkart pietrikst dazada cita veida atbalsta (piem., ja ir problémas ar piek]uvi, datoru)
(12,1%), ka arTir grati nokartot dazadas formalitates, parakstit ligumus (7,5%). Tikai 3,7% ka problému
minéjusi to, viniem pasiem pietrikst digitalo prasmju, kas nepiecieSamas attalinatam darbam, kas lauj
secinat, ka $adai darba formai nepiecieSamas IT prasmes Saja mérka grupa ir augstas un respondenti
tas verte ka pietiekamas.

Attalinatais parrobezu darbs rada Tpasus izaicinajumus saskanojot darbu ar dazadas laika zonas
stradajosSiem kolégiem - uz to norada 28% respondentu.

Salidzinosi neliela dala (9,3%) respondentu uzskata, ka attalinato darbu raksturo neefektivaka darba
organizacija un zemaka produktivitate. Dazi respondenti, kas paudusi savu viedokli atvértaja atbildg,
galvenokart gribéjusi uzsvért, ka viniem nav nekadu problému, veicot darbu attalinati: “Man viss ir
lieliski”, “nav nekadu problému’”; savukart viena gadijuma respondents vérs uzmanibu uz loti batisku
problému, ka nav skaidra juridiska un tiesiska reguléjuma attalinata darba situacijai: “Nav iespéjams
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vienuviet atrast saprotama valoda skaidrojumus par tiesiskajiem piendkumiem sSada situdcija nedz
vienas, nedz otras valsts komunikdcijas kanalos” .

Grutibas, ko minéjusi Latvija dzivojoSie un arpus Latvijas dzivojoSie parrobezu darba veicgji ir lidzigas,
tomeér jaatzimég, ka to, ka biezak nakas stradat arpus “standarta” darba laika un ir grati nodalit privato
dzivi no darba, biezak min Latvija dzivojoSie — remigranti, kas strada uznémumam arvalstis. Viniem ari
divreiz biezak (24% salidzinajuma ar 12%) ir bijuSas neskaidribas ar nodokliem vai pabalstiem, kas nav
parsteidzosi, nemot véra, ka ar arvalstu nodok|u sistému respondenti lielakoties ir mazak pazistami.

42. attéls. lzaicinajumi, stradajot attalinati (%)

Neskaidribas ar nodokliem un pabalstiem |GG 15.9
Neefektivaka darba organizicija, zemaka produktivitate [N 9.3
Gritibas nodalit privato dzivi no darba [N  33.3
Komunikacijas problémas, parpratumi [ 15.0
Nav atbilstoas darba vides un apstakiu NN 12.1
Grati nokartot formalitates, parakstit ligumus utm!. [ 7.5
Pietriiks cilvéciskas komunikacijas [ INNINININININININIGNGEE 42.1
Trikst digitalo prasmju, kas nepieciesamas attalinatam darbam [l 3.7
Dazkart trakst atbalsta (piem., ja ir problémas ar piekluvi, datoru) [IIIINENEE 12.1
Pa3am janodrosina sevi ar darbam nepiecie$amo tehniku, resursiem [N 30.8
Atskirigas laika zonas, griiti saskanot ar kolegiem |GGG 3.0
Dazkart nakas stradat arpus “standarta” darba laika [INNINININGETNs 654
Dazkart nakas stradat pat slimibas laika [ HNIINNINEIEGG@BNgNE 13.7
Sanak stradat neapmaksatas virsstundas  [IIIININININGEGNEGEGEGEGE 6.2

Cita atbilde 0 1.0

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0

Baze: parrobezu attalinata darba veicéji

Lagti novertéet darbu no majam salidzinot ar darbu klatiené, absolltais vairakums to vérté pozitivi.
Lielaka dala respondentu norada, ka vinu produktivitate no ta nav cietusi: 30,2% uzskata, ka attalinati
vini strada daudz produktivak, vél 14,4% strada mazliet produktivak, bet nedaudz vairak neka tresdala
(35,1%) doma, ka vini attalinati strada tikpat produktivi, ka klatiené (43. attéls). To, ka, produktivitate
varétu batu kritusies, atzist ievérojami mazaka dala respondentu: 11,8% norada, ka vini kluvusi
“mazak” produktivi, bet tikai 2,1% doma, ka vini majas strada “daudz mazak” produktivi.
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43. attéls. Vai uzskata, ka, salidzinot ar darbu klatiené, no majam strada... (%)

A Daudz produktivak (30,2)

Mazliet produktivak (14,4)

12% 30%
Tikpat produktivi (35,1)
® Mazak produktivi (11,8)
35% 14% = Daudz mazak produktivi (2,1)

= Grti pateikt / neattiecas uz
mani (6,5)

Baze: attalinati sttadajosie

Respondentiem tika lUgts novértét atalgojumu, kadu vini sanem, stradajot attalinati, salidzinajuma ar
citiem darbiniekiem/ profesionaliem, kas strada tada pasa joma vai profesija Latvija (ja respondents
dzivo Latvija, bet strada uznémumam arvalstis) vai mitnes zemé arvalstis (ja respondents dzivo
arvalstis un strada attalinati Latvija). No tiem, kas dzivo Latvija un strada uznémumam arvalstis,
gandriz divas treSdalas uzskata, ka sanem labaku atalgojumu neka citi Saja pasa joma un profesija
stradajosie Latvija: 35,3% vérté savu atalgojumu ka “ievérojami lielaku”, 29,4% — ka “nedaudz lielaku”.
Tas apliecina iepriekS minéto, ka attalinatam darbam arvalstis Latvija dzivojoSos remigrantus bieZi vien
piesaista tiesSi augstaks atalgojums.

Aplikojot ka savu atalgojumu salidzinajuma ar lidzigas jomas specialistu atalgojumu sava mitnes zemé
vérté arvalstis dzivojoSie un uznémumiem Latvija stradajosie darbinieki, paveras pretéja aina: tikai
12,8% savu atalgojumu vérté ka “ievérojami lielaku” un 11,5% - ka “nedaudz lielaku” (44. attéls).
Situaciju Iidzsvaro tas, ka liela dala (43,6%) respondentu uzskata, ka vinu atalgojums, salidzinajuma ar
tadas pasSas jomas vai profesijas parstavjiem pasreizéja mitnes zemg, ir tads pats, bet 20% uzskata, ka
tas ir mazaks. Kopuma jasecina, ka lielakaja dala gadijjumu uznémumi Latvija ir spéjusi piedavat
attalinati stradajosajiem diasporas parstavjiem konkurétspéjigu atalgojumu.
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44, attéls. Ka vérté savu atalgojumu, stradajot attalinati,

salidzinot ar citiem 3ai pas$a joma/profesija... (%)
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stradajosiem Latvija stradajosajiem respondenta mitnes zemé

. levérojami lielaks = Nedaudz lielaks ~ m Aptuveni tads pats

m Nedaudz mazaks M levérojami mazaks B Grti pateikt

Baze: attalinati sttadajosie

Dati liecina, ka lielaka dala respondentu pozitivi vérté attalinato darbu: 78% norada, ka labprat
turpinatu sadi stradat ari nakotné. Tikai 2% paudusi viedokli, ka nakotné vini nevélétos turpinat stradat
attalinati (45. attéls). Janorada uz to, ka piekta dala (20%) Sobrid nav formuléjusi savu attieksmi.
Vinuprat, tas varétu bat atkarigs no dazadiem apstakliem.

45, attéls. Attieksme pret parrobezu attalinato darbu (%)

= Labprat turpinasu stradat
$adi arT nakotné (77,9%)

= Nevélétos turpinat sadi
stradat nakotné (1,8%)

Grati pateikt, atkarigs no
apstakliem (20,4%)

Baze: attalinati sttadajosie

110



Latvijas institucionalas un darba vides pievilciba attalinatam darbam

Latvijas darba vides pievilciba attalinatam darbam tika vertéta divos aspektos

un vai

— Latvija ir laba uzpnémeéjdarbibas vide, lai piesaistitu arvalstis dzivojoSos stradat attalinati
uznémumiem vai organizacijam Latvija.

Pirmaja gadijuma uzrunati tika emigranti, Latvija dzivojoSie attalinata darba veicéji, otraja — tika
noskaidrots diasporas respondentu viedoklis. Ka liecina attélos atspogulotie rezultati, viedoklos ir
nozimigas atskiribas. Vairums Latvija dzivojoSo respondentu (65%) Latviju vérté ka labu un pievilcigu
vidi tiem cilvékiem, kuri vélas stradat attalinatu darbu arvalstis: 29% vérté to ka “|oti labu”, un 36% ka
“diezgan labu”. levérojami retak tiek pausta negativa attieksme — 14% vérté Latviju ka “diezgan sliktu”,
bet 7% ka “|oti sliktu” vidi tiem, kas vélas stradat attalinatu darbu arvalstis (46. attéls).

46. attéls. Vai kopuma Latvija ir laba un pievilciga vide tiem,
kas vélas stradat attalinati arvalstis, dzivojot Latvija? (%)

Ja, |oti laba (29)

13, diezgan laba (36)
m Ng, diezgan slikta (14)

M Né, |oti slikta (7)

B Grti pateikt (14)

Baze: dzivo Latvija

Diezgan atskirigs ir diasporas parstavju vértéjums par Latviju ka uznémeéjdarbibas vidi, lai piesaistitu
arvalstis dzivojoSos stradat attalinati uznémumiem vai organizacijam Latvija. Tikai 4,2% respondentu
Latvijas uznéméjdarbibas vidi vérté ka “Joti labu”, bet 16,1% atzist par “diezgan labu” vidi, lai
piesaistitu arvalstis dzivojosSos cilvékus stradat attalinati uznémumiem Latvija (47. attéls). Loti liela daa
respondentu atturas no Latvijas uznéméjdarbibas vides novértéjuma, par ko liecina 43,5%
respondentu izvéléjusies atbildét “grati pateikt”. Salidzinosi nozimigi lielaks neka iepriekséja gadijuma
ir to respondentu Tpatsvars, kuri Latvijas uznémeéjdarbibas vidi vérté ka “diezgan sliktu” (23,9%) vai pat
“loti sliktu” (12,3%) tam, lai ta spétu piesaistit arvalstis dzivojosos stradat attalinati uznémumiem vai
organizacijam Latvija.
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47. attéls. Kopuma nemot, vai Latvija ir laba uznéméjdarbibas vide, lai piesaistitu arvalstis dzivojosSos
stradat attalinati uznémumiem vai organizacijam Latvija (%)

M J3, Joti laba mJ3, diezgan laba m Ng, diezgan slikta = Ng, |oti slikta = Grati pateikt

Baze: dzivo arpus Latvijas

Attieksmi pret attalinatu parrobezu darbu ilustré ari atbildes uz jautajumu, vai gadijuma, ja rastos tada
iespéja, cilveki bltu ieintereséti veikt darbu attalinati uznémumam arvalstis, dzivojot Latvija un otradi
— uznémumam vai organizacijai Latvija, dzivojot arvalstis. Kopuma respondenti ir pozitivi noskanoti
par sadu iespéju: 71,4% no tiem, kuri Sobrid dzivo Latvija un ari strada attalinati uznémumam Latvija,
atzist, ka, dzivojot Latvija, vini varétu veikt darbu attalinati uznémumam vai organizacijai arvalstis;
savukart 40,1% no tiem, kuri Sobrid dzivo un attalinati strada arvalstis, noradija, ka vini, dzivojot
arvalstis, bltu gatavi veikt darbu attalinati uznémumam vai organizacijai Latvija (48. attéls). Salidzinosi
mazaka dala (5,4%), dzivojot Latvija, nebitu ieintereséti veikt darbu uznémumam vai organizacijai
arpus Latvijas; bet 15,1% no dzivojoSiem arvalstis, nebitu ieintereséti stradat attalinati uznémumam
vai organizacijai Latvija. Tomér kopuma Sis jautajums “ka batu, ja batu” lielai dalai respondentu ir
sagadajis gratibas, par ko liecina arkartigi liels Tpatsvars respondentu, kuri norada, ka vini nevar
situaciju izvertét, jo tas atkarigs no papildus apstakliem un nosacijumiem.
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48. attéls. Ja paraditos tada iespéja, vai JUs interesétu iespéja veikt darbu attalinati... (%)

Grati pateikt, atkarigs no 23.2

apstakliem un nosacijumiem _ 44.8

Latvija dzivojoSie un stradajosie:
vai interesétu iespéja veikt darbu
attalinati uznémumam vai
organizacijai arvalstis, dzivojot
Latvija

5.4
Neinteresétu
s

W Arvalstis dzivojosie un stradajosie:
vai interesétu iespéja veikt darbu
attalinati uznémumam vai
organizacijai Latvija, dzivojot
arvalstis

Interesétu

0 20 40 60 80

Baze: Latvija dzivojosie un Latvijas uznémuma stradajosie (1) un arvalstis dzivojosie un arvalsts uznémuma vai
starptautiska platforma stradajosie (2)

Atbildot uz jautajumu par nepiecieSamajiem uzlabojumiem, lai Latviju padaritu par pievilcigaku vietu
attalinata darba veicéjiem, ieteikumi grupéjami vairakos limenos: valsts, uznémumu limeni un
atsevisku darba devéju limenl. Respondenti vispirms norada uz atalgojuma, tad uz nodoklu un
socialas apdrosinasanas sistémas uzlaboSanas pasakumiem, ka ari nepiecieSamibu uzlabot darba vidi
un attieksmi uznémuma: 63,4% respondentu uzskata, ka nepiecieSams paaugstinat atalgojumu,
42,5% vérs uzmanibu uz nepiecieSamibu nodrosinat atbilstoSu nodokju un socialas apdrosinasanas
sistemu, 39,8% gadijumu tiek minéta nepiecieSamiba Latvija uzlabot darba devéju uzticéSanos
darbiniekiem un attieksmi (49. attéls). Vairak neka tresdala (37,6%) respondentu norada uz
nepiecieSamibu sakartot normativo reguléjumu, kas saistas ar attalinato darbu, savukart 35,9%
aptaujato — uz nepiecieSamibu radit vienkarSotaku un saprotamaku nodoklu sistému. 20,9%
respondentu uzsver, ka Latviju ka darba vidi pievilcigaku varétu padarit nodok|u atlaides attalinata
darba veicéjiem. Vel 28,1% respondentu vélétos stabilaku un prognozéjamaku ekonomisko vidi Latvija.
Dala ierosinajumu attiecas uz nepiecieSamibu uzlabot ari attalinata darba veikSanai nepiecieSamo
vidi uznémuma: 29,8% norada, ka Latvija bltu jauzlabo pasu darba devéju digitalizacijas limenis, bet
25,9% atzimé nepiecieSamibu péc lielakam attalinata darba iespéjam Latvijas uznémumos. Lidziga
prasiba pausta vél 23% gadijumu — panakt, lai darba devéji nodrosinatu adekvatus apstakjus un
atbalstu attalinata darba veikSanai (tehniskais nodrosSinajums u.tml.). levérojami retak (3,9%) tiek
noradits uz nepiecieSamibu péc labaka kopstrades telpu un biroju piedavajuma.

Acimredzot uznémumos vél jarisina ari tehniska rakstura problémas, jo 13,1% respondentu noradijusi
uz nepiecieSamibu atrisinat problémas un neskaidribas saistiba ar elektronisko parakstu.

12,5% respondentu vélas labaku valsts digitalo pakalpojumu pieejamibu, 11,7% - lai tiktu mazinati
Covid -19 pandémijas izraisitie parvietoSanas ierobezojumi un citas neskaidribas.
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Mazinat Covid-19 pandémijas izraisitos parvietoSanas

49. attéls. Kadi uzlabojumi bltu nepiecieSami, lai padaritu Latviju par pievilcigaku vietu
attalinata darba veic&jiem (%)

Paaugstinat atalgojumu NG 3.4

Nodrosinat atbalstoSu nodoklu un socialas 425
apdrosinasanas sistému

Uzlabot darba devéju uzticéSanos darbiniekiem,
attieksmi

I 39.8

Sakartot normativo reguléjumu, kas saistits ar
attalinato darbu

Vienkarsaka un saprotamaka nodoklu sistema | GGG 25 ©

I 7.6

Uzlabot darba devéju digitalizacijas limeni | R O 8

Stabilaka un prognozéjamaka ekonomiska vide NG 25 1

Lielakas attalinata darba iespéjas Latvijas
uznémumos

I 5.9

Panakt, lai darba devéji nodrosinatu adekvatus

apstaklus un atbalstu attalinata darba veikSanai... 230

Nodoklu atlaides attalinata darba veicéjiem NN 0.9

Atrisinat problémas un neskaidribas saistiba ar

elektronisko parakstu R

Labaka valsts digitalo pakalpojumu pieejamiba | 12.5
ierobeZojumus un citas neskaidribas 1.2
Labaks kopstrades telpu, biroju piedavajums [l 3.9

Cita atbilde 1IN 6.2

0 10 20 30 40 50 60 70

Baze: attalinati sttadajosie

7,2% respondentu, izmantoja iespéju briva forma aprakstit savu viedokli vai ieteikumus, kas batu
darams, lai Latviju padaritu par pievilcigaku vietu attalinata darba veicéjiem. 27. tabula atspogulots
sagrupéto atbilZu 1patsvars, ka ari sniegti respondentu komentaru piemeéri. Lai ari Sis atbildes nereti
sakrit ar jau piedavatajam kategorijam, tomér brivi formuléjot, respondentu viedoklis ieglst
emocionalo nokrasu un palidz labak izprast gan cilveku attieksmi, gan problémas viena vai cita
jautajuma.

27. tabula. Kadi uzlabojumi, JGsuprat, bltu nepieciesami, lai padaritu Latviju par pievilcigaku vietu

attalinata darba veic&jiem [cita atbilde]? (%)
Viedoklu grupas un atbilZzu piemeéri Ipatsvars atklato atbilzu skaita
Likumi, noteikumi, birokratija Latvija (ka traucéjosi 25%
faktori, kas biitu jamazina, jauzlabo)

»Place of contact persons, who could help set up businesses, answer questions, nonprofit or
government agency. | have lots of money and I'd like to start either of farming business or
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forestry business but | found it difficult to find someone to explain good locations good
properties good prices, government taxes and regulations. Any information | wanted I've had to
search up online and go through countless government documents it's very difficult for someone
from another country not having a mastering of the Latvian language”; “NepiecieSams mazinat
birokratiju. lerédniem veikt apmdcibas un kursus, ka vinu darbs ir stradat pilsonu laba, lai darbs
tiek padarits, nevis lai vini sanemtu algu”; “Negribu pienemt darba gramatvedi. Pati nesaprotu
kas jadara, lai samaksatu nodoklus par Latvija nopelnito”; “Less restrictions for foreigners, more
support with learning Latvian”; “Latvijas VID atsakas atzit, ka iespéjams stradat, neesot biroja,
atrodoties cita valsti”; “English language services”; “birokratiska sloga ievérojama
samazindsands“; “More considerations for those who are citizens of other countries, for
example, accepting other IBAN banks (non LV) in working with the Latvian government, more
services and support available in English with explanations geared toward those who have never
interacted with the Latvian system”

Uzlabot darba apstaklus un mazinat nodoklu slogu 23%

»Yrnopadoyume HopmamusHsle aKmeol, C8A3AHHbIE C Mpydoycmpolicmeom 8 yesnom.
Obecneyums omcymcmaue cepbix 3apraam, U 3a0epiceK no svinaamam”; “[as meHs
2n1a8Hoe — 0bw,as IKOHOMUYECKAs cumyauyus u noaumu4veckuli Knumam e cmpaHe”; “Zemaks
nodoklu slogs, lielaks neapliekamais minimums, nodok/us maksat no pelnas nevis no 0”;
“Samazinat zviedru banku invaziju un visatlautibu, kas pilniba neveicina ekonomikas attistibu
ne privatpersondm, ne uznéméjiem”; “Progresiva nodok|u sistéma”; “Privata veselibas
apdrosinasana arvalstis, brivdienu skaits ir nesalidzinami labaks Lielbritanija”; “Latvija ir
daudzu gaismas gadu attaluma no paréjas rietumu pasaules, tapéc diemzél nevaru pat
iedomaties par pievilcibu. Gimenes dodas prom un bérni macas un integréjas arzemes”;
“Izglitot uznémumus par iespéjam atrast darbiniekus arvalstis”; “Employees should be able to
trust the employer when it comes to paying the salary and taxes”

Uzlabot cilvéku dzives apstaklus un uznémeéjdarbibas 20%

vidi

“Samazinat korupciju valsts limeni, lai raditu stabilitates un uzticibas sajiatu”; “progresivakas
vésmas daudzveidiba un ieklausana (inclusion & diversity)”; “optiskais internets ari laukos un
piepilsétas”; “More considerations for those who are citizens of other countries, for example,
accepting other IBAN banks (non LV) in working with the Latvian government, more services
and support available in English with explanations geared toward those who have never
interacted with the Latvian system”; “Interneta pieslégums laukos”; “Infrastruktdra, briva
laika pavadisanas iespéjas”; “Elementaru cilvéktiesibu ievérosana un diskrimindcijas
novérsana”

e . - 17%
Citi ieteikumi, komentari

,Nomainit Valdibu”; “nukeuduposams nameiuickyto /lameuro”; “Vairak informacijas par sadu
iespéju arvalstis dzivojosajiem latviesiem”; “Man darbs LV interesétu, tikai nemaksajot tant
valsti nodoklus, un neuzturot debilu valdibu”

. . 15%
Nezinu, nav viedokla

»Nezinu detalds, ka ir Latvija. Atkarigs jau no pasa darba, nevar visparinat*
Baze: attalinati sttadajosie

115



Socialo pakalpojumu izmantosana un Latvijas institUciju darba vértéjums

P&tijuma tika noskaidrots, vai un kur maksa nodoklus un kvalificéjas dazada veida pabalstiem attalinati
stradajosie. Atbildes liecina, ka lielaka dala (aptuveni divas treSdalas) parrobezu attalinata darba
veicéju ir registréti ka nodoklu rezidenti un nodoklus par So darbu maksa valsti, kura dzivo (22.tabula),
tomer izplatitas ir ari situacijas, kad ka nodok|u rezidents registréjas un nodok|us maksa valsti, kura
atrodas uznémumes. Attiecigi, art valsts apmaksatu veselibas apripi aptuveni divas treSdalas gadijumu
parrobeZu nodarbinatie var sanemt valsti, kura dzivo. Tomér vismaz viens no desmit nezina, kur varétu
sanemt veselibas apripes pakalpojumus, vai doma, ka nevarétu sanemt tos nekur. lemaksas pensijai
ari visbiezak tiek veiktas valsti, kura respondents dzivo, tomér jaatzime, ka Latvija dzivojoSie biezak
neka arvalstis dzivojosie noradijusi, ka vinu pensiju uzkrajums veidojas arvalstis — tikai 50% iemaksas
pensijai veic Latvija. Neticiba Latvijas pensiju sistémai var pamudinat veikt socialas iemaksas arpus
Latvijas. Satraucosi ari tas, ka daudzi parrobezu attalinati nodarbinatie nezina, kur vini varétu
pretendét uz bezdarbnieka un maternitates/vecaku pabalstiem vai dom3, ka tos nevarétu sanemt
nekur. Ipasi bieZi tas raksturigi Latvija dzivojo$ajiem parrobeZu stradajo3ajiem: attiecigi, 42% un 28%.
Var secinat, ka liela dala Latvija dzivojoso, bet arvalstis stradajoSo nav pieejams socialais atbalsts, kas
pieejams citiem Latvijas iedzivotajiem.

28.tabula. Kur maksa nodoklus un kvalificéjas pabalstiem parrobezu attalinati stradajosie (%)

Kur Jis Sobrid

dzivojat?
Arpus Latvija
Latvijas
... tiek maksati nodokli par Jusu Latvija 32.3 58.3
darbu, ko veicat attalinati? Cita valsti 62.5 36.1
Grati pateikt/ nezinu 2.1 2.8
Nekur 4.2 0.0
Nevélos atbildét 5.2 5.6
... Jus esat registréts ka nodoklu  Latvija 33.7 66.7
rezidents? Cita valstr 67.4 33.3
Grati pateikt/ nezinu 0.0 0.0
Nekur 2.1 2.8
Nevélos atbildét 5.3 2.8
...Jus varat sanemt valsts Latvija 33.3 66.7
apmaksatu veselibas aprapi? Cita valsti 70.8 33.3
Grati pateikt/ nezinu 6.3 8.3
Nekur 4.2 5.6
Nevélos atbildét 3.1 0.0
...:Jﬁs varat pre_tendét uz Latvija 21.3 50.0
Grati pateikt/ nezinu 13.8 16.7
Nekur 6.4 111
Nevélos atbildét 4.3 0.0
...Jus varat pretendét uz pabalstu Latvija 14.9 30.6
bezdarba gadijuma? Cita valstt 56.4 30.6
Grati pateikt/ nezinu 13.8 16.7
Nekur 16.0 25.0
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Nevélos atbildét 3.2 0.0

...tiek veiktas iemaksas Jusu Latvija 26.0 50.0
ensijai no Jusu attalinati veikta P =

p ) darba? Cita valsti 61.5 36.1

Grdati pateikt/ nezinu 7.3 2.8

Nekur 8.3 11.1

Nevélos atbildét 4.2 0.0

Baze: parrobezu attalinati nodarbinatie

Ka jau sagaidams, cilvéki visa veida pakalpojumus biezak izmanto taja valsti, kur dotaja bridr dzivo:
pieméram, pilniba vai dal€ji no valsts apmaksatu arsta pakalpojumus Latvija izmantojusi 19,7% no
Latvija dzivojosajiem respondentiem. Savukart no arvalstis dzivojosajiem respondentiem 9,5% arstu
apmekléjusi sava mitnes zemé vai cita valstl. Saja gadijuma buatiskak noradit, ka 4,2% no Latvijas
respondentiem griezuSies pie arsta arvalstis un lidziga dala — 4,3% no arvalstis dzivojosajiem
respondentiem apmekléjusi arstu Latvija, kas liecina, par cieSo saikni, kas saglabajas ar Latviju,
parce)oties uz dzivi cita valsti un otradi — no mitnes zemes, atgrieZoties Latvija.

Arl respondentu sniegtas atbildes par dazadu pabalstu (bérna kopSanas, bezdarbnieka u.tml.) un
socialo pakalpojumu sanemsanu norada uz to pasu secinajumu — cilvéki visbiezak sanem pabalstus
sava pasreizéja dzivesvieta. No remigrantiem pabalstus Latvija sanémusi 5,6% respondentu, socialos
pakalpojumus izmantojusi 7%; savukart cita valsti socialos pakalpojumus sanémusi 4.2% un socialos
pabalstus - 2,8% no Latvija dzivojosajiem (29. tabula). No arvalstis dzivojosajiem respondentiem kadus
pabalstus (bérna kopsanas, bezdarbnieka u.tml.) arpus Latvijas sanémusi 5,7% respondentu, Latvija
— 1,4% respondentu. Socialos pakalpojumus citas valstis izmantojusi 5,4%, bet Latvija — 1,8% no
arvalstis dzivojosajiem respondentiem. Kopuma aptaujas dati lauj secinat, ka parrobezu attalinati
stradajosie ir ekonomiski aktiva grupa, kas kopuma maz izmanto dazadus socialos pabalstus un
pakalpojumus.

29. tabula. Pédéja gada laika, kur jUs esat... (%)

Latvija Cita valsti

... apmeklgjis valsts pilniba vai Latvija dzivojosie 19,7 4,2
daléji apmaksatu arstu Arvalstis dzivojogie 4,3 9,5
... sanémis kadus pabalstus Latvija dzivojosie 5,6 2,8
(bérna kopsanas, Arvalstis dzivojosie 1,4 5,7
bezdarbnieka, u.tml.)

... Sanémis kadus socialos Latvija dzivojosie 7 4,2
pakalpojumus Arvalstis dzivojosie 1,8 5,4

Baze: parrobezu attalinati nodarbinatie

Remigrantiem un diasporas parstavjiem, kas attalinati strada cita valsti, tika uzdoti vairaki jautajumi
par to, vai ir nacies nodoklu un pabalstu joma saskarties ar probléemam, gratibam vai neskaidribam,
kas saistitas ar parrobeZu attalinato darbu, ka ari dota iespéja briva forma aprakstit, kada veida
problémas tas bijusas. Vairak neka tresdala (35%) Sis apaksgrupas respondentu noradija, ka, veicot
attalinato darbu, ir saskarusies ar gratibam vai neskaidribam nodoklu jautajumos, bet 13% bijusas
neskaidribas vai problémas pabalstu joma (30. tabula). Nedaudz biezak neskaidribas bijusas Latvija
dzivojosajiem un arvalstis stradajosajiem respondentiem, tomér atskirtbas nav statistiski nozimigas.
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30. tabula. SaskarSanas ar gritibam vai neskaidribam, veicot attalinato darbu (%)
Gritibas vai neskaidribas, veicot attalinato  Ja

darbu ...
nodoklu joma 35,0
pabalstu joma 13,0

Baze: parrobezu attalinati nodarbinatie

31. tabula apkopotas respondentu atbildes uz atvérto jautajumu par problémam nodok|u joma3, ar
kuram nacies saskarties, veicot attalinato darbu cita valsti. Tabula atspogulots sagrupéto atbilzu
Tpatsvars atbildéjuso grupa, ka art ieklauti arT atklato atbilZzu pieméri. Kopuma respondenti iezimé tris
galvenas problémas — neskaidribas ar nodok|u piemérosanu konkrétos gadijumos, nodoklu sistémas
sarezgitibu kopuma un informacijas trikumu/ gratibas orientéties $aja informacija, birokratiju un
neizpratni no valsts iestaZu puses.

31. tabula. Ar kadam tiesi gritibam vai neskaidribam nodok|u joma, kas saistitas ar parrobezu
attalinato darbu, respondenti saskarusies (%)

Viedoklu grupas un atbilZu piemeéri Ipatsvars atklato atbilzu skaita

1. Neskaidriba par konkrétu nodoklu pieméro3anu 45%
“Stradajot no citas valsts — kas, ko, kur var likt izmaksas un lidzigi”; “[Par] PVN maksajumiem
digitaliem ES izplatitiem audiovizudlajiem produktiem”; “Nodoklu deklardcijas iesniegsana,
dubulta nodoklu iekasésana no abadm mitnes zemém, neskaidribas arvalstu finansu institicijas
par to, kadu statusu nepieciesams piemérot mana gadijuma (VID un arvalstu struktiru viedoklis
atskiras)”; “nodoklu aprékinasana, deklardciju iesniegsana”; “Nodoklu rezidence”; “nodibinat
mikrouznémumu”; “Neskaidri nosacijumi pasnodarbinatajiem”; “nav skaidrs, kas VID un bankai
jaiesniedz, lai neskatitos ar aizdomam uz naudu mand Latvijas konta”; “Nav skaidrs kur jamaksa
nodokli un vai var sanemt bérnu pabalstus”; “Nav saprotams, kada statusa un kur jaregistréjas
Vacija, ja batu darba néméjs firma Latvija. Kadi nodokli batu par mani jamaksa darba devéjam
Latvija, un kadi nodokli bdtu jamaksd man (ka Sis firmas darba néméjam) Vacija, kur reali
stradatu”; “Nav isti skaidrs vai tads parrobeZu darbs ir vispar atlauts”; “Man ir neskaidribas par
to, vai esmu nodoklu rezidents valsti, kurd dzivoju. Es pienemu, ka esmu nodoklu rezidents
Latvija, bet faktiski maksajumu nodoklus abds valstis, jo neliela dala manu ienakumu ir mana
mitnes zemé”; “Kopuma nav skaidras informadcijas par to, vai batu jGamakasa dubultnodokli”; “IT
uznémums saka, ka nodoklu dé| it ka nevaram stradat attalinati, ja neatrodamies Latvija. Isti
nesaprotu, kas ta ir par regulu”; “ienakumu deklarésana nerezindentiras valstr”; “lenGkumu
deklarésana mitnes zemé”; “Bérnu pabalsts”; “Autoratlidziba LV”
Nodoklu sistémas sarezgitiba kopuma, griitibas atrast  22,5%

2. informaciju
“Vai tu saproti nodoklus? Jebkurs solis ir neskaidriba”; “Pat EURES man sniedza drusku
nepareizu informdciju par dazadiem deadliniem. Skiet, ka pasi darbinieki, kas strada VID, VSAA
un EURES, visu isti nezina. Bet nu neko — visi macamies kopigi :)”; “Nodoklu jautdjumos”;
“Neviens nekadu informaciju vai risinGjumus nodoklu jautdjumos ar treSaGm pasaules valstim
nav varéjis Latvija sniegt”; “Hem koHkpemuku”; “Kurus nodoklus ir jamaksa, ka maksat, cik
bieZi — VID mdjaslapa palidz, bet viss nav lidz galam skaidrs”; “Neskaidribas, kur maksat
nodoklus, ja strada valsti, kas atrodas arpus ES”; “nezindma nodoklu sistéma citas valstis”; “Es
Joti daudz ko nezinu”
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Birokratija un neizpratne no valsts iestaZzu puses 17,5%

3. nodoklu iekaséSana
“Loti liels nodoklu slogs”; “Neizpratne no valsts iestdZu puses”; “Kamér Kanada
pasnodarbindto statuss ir diezgan vienkarss, Latvijas VID prasa, lai Kanadas VID izpilda
dokumentus, kas viniem ir svesi un tas prasa laiku. Dokuments ir, lai pieraditu manu
nerezidenci LV, un tas ir jaatjauno katru gadu”; “Loti nedraudziga nodoklu sistéma, lielas
likmes mazu ienakumu sanéméjiem, darbam uz nepilnu laiku u.tt. Ka nevalstiska organizdacija
nevaram nodarbindt cilvékus uz pilnu laiku vai neterminétiem darba ligumiem. Nedraudziga
un neskaidra sistéma attieciba uz nerezidentu nodarbindasanu, ja paraléli nerezidenti strada vai
ir pasnodarbindtie ari cita valsti u.t.t.”; “Legali noformét ta, lai bitu ievéroti attiecigi likumi
gan arvalsti, gan Latvija. Viena no prasibam ir parbaudama vésture arpus robezam”;
“Government fucked self employed status and now | have an accountant and max complex
taxes”; “Tax rules change on an annual basis and the rules are indecipherable and unusual (I
am compelled to overpay social taxes but get a refund only next year!)”

. 15%
4. Cita pieredze

“Hanoe onnayusaemcsa 8 cmpaHe NOCMOAHHO20 NPOXUBAHUA COMPYOHUKA, a He 8 CmpaHe
pabomoodamens”; “Nelabprat piedava darbu drvalstis dzivojosiem”; “Lielbritanijai izstdjoties
no ES, noteikumi ir mainijusies un es diemzél vairs nevaru stradat no ES valsts tik ilgi ka
ieprieks, badama UK rezidente”; “Deklarétajai adresei jabit Latvija”; “Atskiras biznesa
sistéemas”; “AK likums nosaka, ka darbinieks var stradat arpus mitnes zemes ne ilgak ka par 3
meénesiem, jo pretéji dara devéjam jamaksa tas valsts nodokli par darbinieku. Tas palielina art
uznémuma apdrosSinasanas izmaksas”

Baze: parrobezu attalinati nodarbinatie

Lidzigi ka iepriek$éja gadijuma, tiem respondentiem (13%), kuri atbildéja, ka pabalstu joma ir
saskarusies ar grattbam vai neskaidribam, kas saistitas ar parrobeZu attalinato darbu, tika piedavats
noradit precizak, kada veida gratibas tas bija. Atbildes apkopotas 32. tabula. Respondentu skaits ir
neliels, bet atbildes liecina, ka neskaidribas pabalstu jautajumos galvenokart saknojas informacijas
trikuma vai gritibas noorientéties $aja informacija. Otra problému grupa saistita ar konkréta pabalsta
sanemsanu bérna piedzimsanas vai bérna pabalstu sanemsanu daléji dzivojot vai kadu laiku atrodoties
arpus Latvijas.

32. tabula. Gratibas vai neskaidribas pabalstu jom3, kas saistitas ar parrobezu attalinato darbu (%)

Viedoklu grupas un atbilZu piemeéri Ipatsvars atklato atbilzu skaita

1. Informacijas trakums 50%
“Nav bijis informacijas par pabalstiem”; “nav skaidrs, kur un kadus pabalstus var sanemt”; “Es
Joti daudz ko nezinu”; “Neizpratne par so sistemu”; “trikst informdcijas”; “Triikst informacijas,

nav iespéjams saprast pilnigi neko”

Neskaidribas/ gratibas ar bérnu pabalsta sanemsanu, 33%

2. ja atrodas cita valsti
“Attiecibd uz pabalstiem bérna piedzimsanas gadijuma, bet VSAA bija atsaucigi. Sanému visus
pabalstus, tacu man nav skaidrs, vai tos sanemtu ari tad, ja nebdtu deklaréjusies Latvija
(neesmu zinojusi Latvijai, ka dzivoju arvalstis)”; “Bérnu pabalsti Latvija aizliedz atrasties
ilgstosi arvalstis”; “Latvijas pabalsti nepiendkas, ja oficiala adrese vecakam vai bérnam ir
arpus Latvijas, pat ja nodokli tiek maksati Latvija”; “Zaudéjam bérna kopsanas pabalstu valsti,
kura maksajam nodoklus”

3. Cits 17%
“klientu trakuma déJ pandémijas laika atteikti pabalsti”; “Obligata veselibas apdrosinGsana”

Baze: parrobezu attalinati nodarbinatie
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Atbildot uz jautajumu, vai respondenti ir informéti un vai ir izmantojusi iespéju brivpratigi pievienoties
valsts socialajai apdrosinasanai Latvija, 53% respondentu norada, ka nav zinajusi par $adu iespéju un
tikai 14,4% respondentu par to ir informéti (50. attéls). Pavisam nieciga dala respondentu (3,8%) ir
izmantojusi iespéju pievienoties brivpratigi valsts socialajai apdrosinasanai Latvija. 16,7% respondentu
tas neinteresé, bet vél 12,1% tas nav nepiecieSams, jo vini jau tapat ir sociali apdrosinati Latvija.

50. attéls. Vai JUs esat informéts/a par iespéju pievienoties brivpratigi
valsts socialajai apdrosinasanai Latvija (%)

M J3, un jau izmantoju So
iespéju

W J3, zinu par So iespéju

B Ng, nezindju par $adu iespéju

1 Man $ada iespéja nav
nepiecieSama, jo tapat esmu
sociali apdrosinats Latvija

Mani tas neinteresé

Baze: parrobezu attalinati nodarbinatie

Uz jautajumu, vai respondenti ir kontaktéjusies ar Latvijas institlcijam, lai skaidrotu kadus jautajumus
saistiba ar parrobezu attalinato darbu (par nodokliem, pabalstiem vai tml.), apstiprinosi atbildejusi
29% respondentu (51. attéls).

51. attéls. Vai ir kontaktéjies ar Latvijas institlcijam, lai skaidrotu kadus jautajumus saistiba ar
parrobeZu attalinato darbu (par nodokliem, pabalstiem vai tml.) (%)

N

= Ja, saistiba ar parrobezu
attalinato darbu

= Ne

Baze: parrobezu attalinati nodarbinatie
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Tiem respondentiem, kuri noradija, ka vini ir saskarusies ar Latvijas valsts vai pasvaldibu iestadém, tika
lOgts precizét, tiesi kuras iestadés vai kada veida jautajumus viniem nacies risinat. Janem véra, ka
respondentu skaits, kuri kontaktéjusies ar kadam iestadém, ir neliels, un katras iestades apmeklétaju
Tpatsvars tiek rékinats no $is mazas grupas, tadé] 52.attéla atspogulotajiem procentiem ir tikai
indikativa nozime. Ka liecina dati, attalinata darba sakara respondenti visbiezak saskarusies ar Valsts
ienémumu dienestu (83,8%), ka art risinajusi jautajumus saistiba ar pases, identitates kartes vai
uzturésanas atlaujas kartoSanu sev vai gimenes locekliem (67,6%). Vienads skaits respondentu
noradija, ka vini vérsusies Latvijas véstniectba un/ vai konsulata un veselibas apripes iestades.
Aptuveni treSdala no iestazu apmeklétajiem griezusies valsts vai pasvaldibu iestadés saistiba ar valsts
pabalstiem vai cita veida valsts palidzibu. 18,9% bijusi saskarsme ar Nodarbinatibas valsts agentaru.
Savukart dazados pasvaldibu dienestos bija vérsusies 16,2% respondentu. Tikai daZi no aptaujatajiem
vérsusies pie valsts vai pasvaldibas parstavjiem, risinot ar skolu vai bérnudarzu saistitus jautajumus vai
vérsusies ar kadu jautajumu policija.

52. attéls. Kuras iestadés (vai kada sakara) ir bijusi saskarsme ar Latvijas valsts vai pasvaldibas
parstavjiem, % no atbildéjusajiem (%)

Latvijas véstnieciba un/vai konsulats IS 43.2
Veselibas apripes iestades NN 43.2

Skolas un bérnu darzi M 13.5

Policija vai tiesa M 13.5

Nodarbinatibas valsts agentdra (NVA) [ 18.9
Pasvaldiba (dazadi pasvaldibas dienesti) N 16.2
Nodokli (VID) I 33.8
Valsts pabalsti u.c. valsts palidziba (VSAA) N 35.1
Pase, identitates karte, uzturésanas... I 67.6

Cita atbilde 0.2

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0 90.0

Baze: parrobezu attalinati nodarbinatie, kam bijusi saskare ar Latvijas institlcijam

Tiem respondentiem, kuri noteiktu jautajumu risinasana bija vérsusies Latvijas valsts vai pasvaldibu
iestade, tika lagts novertet kada meéra vini ir apmierinati vai neapmierinati ar sanemto pakalpojumu.
Ar pakalpojumu, risinot jautajumus, kas saistiti ar pases, identitates kartes vai uzturésanas atlaujas
kartoSanu sev vai gimenes loceklim, 56% bija “pilntba apmierinati”, un vél 40% - “drizak apmierinati”
(33.tabula). Ar veselibas apripes iestadés sanemtajiem pakalpojumiem vairakums (63%) respondentu
bija “drizak apmierinati”. Ari ar sanemto pakalpojumu vai palidzibu Latvijas véstniecibd un/ vai
konsulata vairums ir pilniba vai diezgan apmierinati, vienlaikus 25% jutas “drizak neapmierinati”.

Vairakas iestades un institlcijas sanémusas krasi polarizétus vértéjumus, kur blakus atzinigiem
vértéjumiem dalu respondentu So iestazu pakalpojumi nemaz neapmierinaja. Viskritiskak vértéta
Valsts Socialas apdroSinasanas agentira: tresa dala jeb 30,8% ir “drizak neapmierinati” un 15% -
“pilntba neapmierinati” ar sanemtajiem pakalpojumiem. Tomér vélreiz jaatgadina, ka Seit ir runa tikai
par nelielas cilvéku grupas pieredzi, kas nevar pretendét uz So iestazu darbibas precizu vértéjumu.
Savu sadarbibu ar Valsts ienémumu dienestu saméra negativi vérté vairak neka tresdala respondentu,
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kam nacies ar to saskarties: 16% vérté ka saskarsmi ar So institdciju ka “drizak neapmierinosu”, bet 22

% — ka “pilntba neapmierinosu”.

33. tabula. Vai kopuma bija apmierinats ar sanemto pakalpojumu vai palidzibu? (%)

Pilntba Drizak Drizak Pilntba

apmierinats apmierinats neapmierinats neapmierinats

Pase, identitates karte,

uzturésanas atlauja (sev 56 40 4
vai gimenes locekliem
Valsts pabalsti u.c.
valsts palidziba (VSAA)

Nodokli (VID) 13 39 16
Pasvaldiba (dazadi

31 15 31

pasvaldibas dienesti) >0 33 17
Nodarbinatibas valsts 43 14 0
agentdra (NVA)

Policija vai tiesa 20 60 0
Skolas un bérnudarzi 0 80 20
Yes?hbasaprupes 31 63

iestades 0
Latvijas véstnieciba 38 38 55

un/vai konsulats

15

23

29

20

0

Grati
pateikt

0

10

14

Baze: parrobezu attalinati nodarbinatie, kam bijusi saskare ar Latvijas institlcijam

Skaits

n=25

n=13

n=31
n=6

n=7

n=5
n=5

n=16

n=16

Vértéjot digitalo publisko pakalpojumu pieejamibu Latvija jeb iespéju Interneta nokartot dazadus
jautajumus un pieteikt pakalpojumus valsts parvaldes institdcijas, lielaka dala respondentu kopuma ir
apmierinati: 42,6% — “drizak apmierinati”, bet 11,3% - “pilniba apmierinati”. Savukart 18,6% digitalo
publisko pakalpojumu pieejamiba Latvija drizak vai pilnitba neapmierina (53.attéls). Salidzinosi liela

dala respondentu — 27,5% atturéjusies no vértéjumu $aja jautajuma.

53. attéls. Digitalo publisko pakalpojumu pieejamibas Latvija vértéjums (ka apmierina iespéja
nokartot dazadus jautajumus un pieteikt pakalpojumus valsts parvaldes institiicijas Interneta?) (%)

11%

43%

Pilniba apmierina Drizak apmierina M Drizak neapmierina

M Pilniba neapmierina M Grati pateikt

Baze: parrobezu attalinati nodarbinatie
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Nakotnes plani un citi komentadri par temu

Jautajums par nakotnes planiem saistiba ar atgrieSanos vai izceloSanu tika noskaidrots abas izlases
apakskopas — starp Latvija dzivojoSajiem remigrantiem un diasporas parstavjiem. No Sobrid arvalstis
dzivojosajiem respondentiem tikai 2,5% noradijusi, ka jau tuvakaja laika plano atgriezties uz dzivi
Latvija (54. attéls). Vel 28,3% atzist, ka labprat parceltos uz Latviju, ja rastos tada iespéja. Gandriz
tresdala (32%) ir diezgan parliecinati, ka neatgriezisies Latvija, bet vairak neka tresdala respondentu
(37,4%) Sobrid nevar atbildét, vai vini kadreiz varétu atgriezties.

54. attéls. Plani attieciba uz iespéjamu parcel$anos uz dzivi Latvija (%)?

3%

S

Jau tuvakaja laika planoju
parcelties uz dzivi Latvija

= Labprat parcelSos uz Latviju,
ja bUs tada iespéja

= Nedomaju, ka parcelSos uz
Latviju

= Grti pateikt, vai kadreiz
parcelSos uz Latviju

Baze: diasporas parstavji/ arpus Latvijas dzivojosie

Remigrantu vidi 18,4% norada, ka labprat parcelsies uz dzivi arzemes, ja radisies tada iespéja, bet
3,4% plano parcelties uz dzivi cita valstl jau tuvakaja laika. 48,3% respondentu norada, ka plano
noteikti palikt Latvija, kamér 30 % nav izlemusi vai paliks Latvija vai to atstas (55. attéls).

48.3 .

18.4

55. attéls. Plani parcelties uz dzivi arvalstis (%)

= Grati pateikt, vai paliksu Latvija

= Jau tuvakaja laika planoju
parcelties uz dzivi arvalstis

= Labprat parcelSos uz arvalstim,
ja bis tada iespéja

Noteikti palikSu Latvija

Baze: remigranti/ Latvija dzivojosie
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Lémumu par dzivesvietu var ietekmét gimenes situacija. Ka liecina aptauja sniegtas atbildes, lielakajai
dalai respondentu vinu dzivesbiedrs vai partneris un/vai bérni dzivo taja pasa valsti, kur pats
respondents. Latvija kopa ar dzivesbiedru vai partneri dzivo 68%, ar bérniem 43,7% remigrantu. Tomér
10% respondentu aizvien vél ir dzivesbiedrs cita valsti vai mitnes zemé, kur respondents, iesp&jams,
dzivojis pirms atgrieSanas. Aptuveni 6% remigrantu cita valsti dzivo bérni, bet vél 15% - vecaki (34.
tabula). Savukart no diasporas respondentiem sava mitnes zemé kopa ar dzivesbiedru dzivo 69%, un/
vai ar bérniem — 48%. Diasporas parstavjus raksturo tas, ka |oti lielai dajai (71%) Latvija dzivo vecaki.
Dzivesbiedrs Latvija ir 6%, bet bérni - 8% diasporas respondentu.

34. tabula. Respondentu sadalijums péc gimenes locek|u dzivesvietas Latvija vai cita valstT (%)

Remigranti Arvalsti dzivojosie
diasporas parstavji
Dzivesbiedrs vai partneris dzivo Latvija 67,6 6,3
Dzivesbiedrs vai partneris dzivo arpus Latvijas mitnes zemé 4,2 69,4
[iepriekséja mitnes zemé]
Dzivesbiedrs vai partneris dzivo cita valsti 5,6 7,5
Bérni dzivo Latvija 43,7 8,2
Bérni dzivo arpus Latvijas mitnes zemé [iepriek$éja mitnes 0,0 47,9
zemé]
Bérni dzivo cita valsti 5,6 7,0
Vecaki dzivo Latvija 64,8 71,4
Vecaki dzivo arpus Latvijas mitnes zemé [iepriek$éja 1,4 7,3
mitnes zeme]
Vecaki dzivo cita valsti 14,1 4,1
Baze: visi

Nosléguma respondentiem tika piedavats sniegt savus ieteikumus un komentarus par pétijjuma tému.
So iespéju izmantoja jeb 17% no visiem pétijuma dalibniekiem. Respondentu atbildes aptver |oti pladu
problému loku, kura var izdalit vairakas tematiskas grupas: (1) ekonomiskas problémas, kas mazina
uznémeéjdarbibas vides pievilcibu Latvija, (2) nesakartota likumdoSana un sareZgita nodokju sistéma,
kas mazina motivaciju ari attalinati stradat Latvija (3) respondentu refleksijas, vélreiz aktualizéjot
aptauja skaidrotas témas un brivaka forma daloties ar pasu gito pieredzi Latvija, (4) vértéjumi un
ieteikumi iespéjamiem risinajumiem (pieméram, problémam, kas kavé gan attalinato darbu kopuma,
gan mazina respondentu véléSanos un iespéjas atgriezties Latvija, ierosinajumi, ka padarit Latviju
pievilcigaku darba (t.sk. attalinata) veicéjiem no arvalstim); (5) dazadi vispariga rakstura ieteikumi un
komentari (35. tabula).

Péetijuma meérku konteksta lietderigi pievérst uzmanibu tam atbildém, kuras respondenti reflekté par
dazadam problemam, kas saistitas ar pasu pieredzi. Tas pirmkart jau liecina, ka Sie jautajumi
respondentam ir aktuali, un otrkart Jauj ieskatities pasSu respondentu nepastarpinata pieredzé. Liela
dala no respondentiem, kuri sniegusi papildu komentarus, Tpasi atzimé Latvijas zemo konkurétspéju
(20%) ka skérsli kvalificeta darbaspéka piesaistisana. Tadéjadi tas kavé ari specialistu piesaistiSanu
attalinata darba veikSanai. Ka vél viena bitiska probléma tiek minéta nesakartota likumdosana
nodok]u jautajumos saistiba ar attalinato darbu — gan Latvija, gan globala Iimeni1 (18%). Tiesi saistiba
ar attalinato darbu, respondenti vér§ uzmanibu uz neskaidribam un domstarpibam, kas rodas,
piemérojot dazadus normativos reguléjumus daZadas valstis, un kas, vinuprat, nav lidz galam
izdiskutéti ne Eiropas, ne Latvijas Iléméjinstittciju Tmen. Tas rada neskaidribas, parpratumus un pat
realu sankciju draudus, un var apgratinat attalinata darba veikSanu starpvalstu liment.
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Vél 23% no respondentiem, kuri sniegusi papildus komentarus, sniedz savus ierosinajumus, kas batu
nepiecieSams, lai uzlabotu darba iespéjas un arvalstis dzivojoSo piesaistiSanu darbam (ar
attalinatajam) Latvija: Seit izskan gan aicinajums parskatit un padartt vienkarsaku, saprotamaku un art
darba néméjam labvéligaku nodoklu sistému, gan izstradat labakas atbalsta programmas
remigrantiem, paplasinat svesvalodu izmantoSanas iespéju valsts parvaldé, kas nodrosina lielakas
atbalsta iespéjas uznémeéjiem, gan uzlabot IT infrastruktdru, 1pasi Latvijas laukos, kas arT bdtu nozimigs
atbalsts tieSi domajot par attalinata darba Tpatsvara palielinasanu.

Citi respondenti — 15% aptaujas nosléeguma dalijas ari ar savu/ vai pazinu pieredzi (ka pozitivu, ta
nereti ari loti negativu), gan raksturojot biznesa vidi Latvija, gan sadzives attiecibas. Cilvéks, kadu laiku
dzivojot arzemes, ir saskaries ar1 ar citu pieredzi, un Latvija redzétais rosina uz pardomam. Dzivojot
arvalstis, cilveki ieglst ne tikai jaunu eksistencialu, bet arT praktisku pieredzi - vini vérté un salidzina
dzives un darba apstaklus, pardoma iespéjamos célonus, kas cita valstl nodrosina labakus darba vai
sadzives apstak]us, un sniedz savu viedokli par lietam, kuras vélas redzét parmainas. Pieméram, kada
respondente norada uz, vinasprat, cilvéku ‘tumsonibu’ un neaudzinatibu Latvija (salidzinot to ar Vacija
pieredzéto), kas rada nepatikamu vidi ikdiena. Cits respondents vérs uzmanibu uz valsts—cilvéka parak
formalizétajam, atsvesinatajam attiecibam Latvija, kad aiz likuma burta vairs netiek saskatits individs
un konkréta situacija. Kads cits respondents nevélas atgriezties ari sava citas tautibas dzivesbiedra un
bérnu dé|, uztraucoties, vai vini Latvija nejutisies diskriminéti valodas vai atskirigas etniskas izcelsmes
gadijumos tiek noradits uz t.s. “treknajos’ gados radito kreditu slogu, kas daudziem cilvékiem paslaik
vienkarsi liedz iespéju atgriezties finansialu apsvérumu dé|. Nobeiguma kadas respondentes sacitais,
kas norada uz nepiecieSsamibu panakt cilveku lielaku lidzdaltbu demokratiskajos procesos, lai ‘péc paris
paaudzém Latvijai biitu ceriba uz veseligaku, demokratiskaku, lidztiesigaku sabiedribu’. Sie ir dazadas
pieredzés balstiti viedokli, kas bltu jarespekt€, jo dauzos gadijumos problému risinajumus nevar rast
vienigi formali, mainot likumus vai uzlabojot nodoklu administrésanas sistému.

35. tabula. Respondentu pieredze, komentari un ieteikumi par pétijuma tému (%)

Ipatsvars atklato atbilzu
Viedok]u grupas un atbilzu pieméri skaita (%)
1. Latvijas zema konkurétspéja 20%
“Arzemés dzivojusi, bet attalinat LV uznémumiem stradajosi cilvéki nav redli sasniedzams mérkis,
kamér par to pasu darbu mitnes valsti maksad 3x vairdk. legulditais darbs LV uzpnémuma
neatmaksadtos, jo nelautu segt dzivosanas izdevumus, kamér, darot lidzigu darbu, uz vietas, ar to
varétu pat Joti pilnvértigi dzivot.”

“Attalinatais darbs Latvija varétu bat laba iespéja nepazaudét saikni ar Latviju, bet, lai es izraditu
interesi par to, atalgojumam un drosibas sajitai ir jabdt lidzvértigai mitnes zemes piedavajumam”;
“Latvija nav lielo kompaniju galvenie biroji (Head quarters), tapéc nav pieredzei un interesém
atbilstosa darba iespéjas.”

“Neapsveru stradat attalinati darba devéjam Latvija, jo pienemu, ka atalgojuma limenis bas tikpat
zems ka, stradajot klatiené.”;

“Noteikti izskatitu iespéju atgriezties LV, ja vien atalgojums bdtu lidzvertigs un varétu atlauties
lidzigu dzives limeni ka ASV. DiemZzél uz so bridi tas limenis ir krietni zemaks.”

“Grdti saprast, uz ko mérkéjat. Vai Latvija pietrikst izglitota darba spéka? Attalinati parasti var veikt
darbus, kur vajadziga izglitiba un par tiem ir attiecigi jamaksa. Vairak attistitas valstis dzivojosie
attalingti nestraddas LV firmas, jo alga nav konkurétspéjiga, un nenosegs dzives izmaksas, kas
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'rietumos’ ir dargdkas. Ja pa léto gribat intelektu no mazak attistitam valstim, tad gan. Bet tad
vietéjais bezdarbs varétu celties.”;

“Pabomodamens 8 /lamesuu He cmoxem NodoepHusams yposeHs oraamel mpyoa Heobxooumeoili
019 compyOHUKO8 MOCMOAHHO npoxusarowux 6 3anadHoli Espone, Amepuke unu KaHade.
Mosmomy npueneyeHue mMaxkux compyoHUKos 0nsa ydaneHHoli pabomel 6 Jlameuu 6ydem
3ampyoHUMenbHo”.

2. Nesakartota, sarezgita likumdosana 18%

“Manuprat, reguléjums par attalinatu darbu ir nepieciesams, un nekas nav sakartots. Kura valstt
maksat nodoklus un kurd sanemt atalgojumu par veikto darbu?”;

“Eiropas nodoklu likumiem ir jGamainds, jo labprat izmantotu iespéju dzivot Latvija noteiktu laiku
Latvija (pieméram, 2-3 ménesus gada), kamér stradaju attalinati Somijas uznémumam. Sobrid tas
nav tik viegli izdarams”;

“Vienkarsot nodoklu maksasanu, ja vélamies sanemt nodoklus un ieinteresét cilvékus Seit dzivot.
Ikdiena straddjot ar arvalstu jaunuznémumiem, kas principd nekad neizvélas uznémumus registrét
Latvija, kad 'Cakars' ir 20x mazaks lgaunija. Palidzéju vairakiem arvalstu dibinatajiem registréties
LatvijaG pirms paris gadiem un bija aiz rocinas javed uz PMLP, jo protams angliski neko nevar
nokartot. Teiksim ta, pieaugusi cilvéki un uznémumu dibinatdji tadu attieksmi un procesu nevélas
sev ka papildu slogu un izvélésies to regionu, kur tu jaties, ka kads uz dizainers un ux researcher ir
stavéjis klat planojot publiska sektora procesus. Un kur uznéméju labklajiba ir svarigaka neka
'ieriebsSana krieviem' ar svétas latviesu valodas agentiras palidzibu un pilnigu atteiksSanos piedavat
pakalpojumus (vismaz elektroniski) citas valodas. Kauns mazliet..”

“There are currently a lot of barriers to non-citizen residents such as language, banking, taxation.
Even Latvian citizens married to non-citizens experience these barriers. The bureaucratic structures
governing remote work should be easy to understand, available in multiple languages, and work
with foreign entities such as contracts in different languages and banks in other countries.”

“Ari ar iespéju stradat pilniba attalinati ir prieksrocibas un ierobeZojumi, kas mudina dzivot un
stradat mitnes valsti. Mana gadijuma pametu darbu Vdcija, jo to turpinat attalingti no Latvijas batu
sareZgiti nodok/u un veselibas apriipes zina - sie pakalpojumi tomér javeic mitnes zemé, kura uzturas
>6 mén. gada. Ta ka gribu dzivot Latvija, man darbs ari jameklé Latvija, kaut varu to veikt attalinati.”

“Domaju, ka téma ir loti aktudla. Man bija daudz zvani ar visadam iestadém, lai izprastu, ka labak
visu pdrcelsanos no Portugadles uz Latviju menedzZétu. Man jasaka, ka cilvéki bija loti atsaucigi
palidzét, bet beigas izradijas, ka ne vienmér informdcija, ko ieguvu, bija pareiza. Batu labi, ja bitu
izveidoti labi metodiski materiali par tému ‘darba néméjs pie darba devéja arzemnieka’. Paslaik
izskatas, ka VSAA un VID ir daZadi ‘deadlaini’ un nosacijumi.”

“Priecdjos, ka esat pievérsusi uzmanibu Sai témai, un ceru, ka rezultata tiks izveidota kada
madjaslapa vai konsultantu birojs, kur tiesam noskaidrot loti konkrétas lietas par juridiskajam
peripetijam, lai cilvéks neklist par noziedznieku, nodoklu krapnieku tikai tadél, ka NAV IESPEJAMS
NOSKAIDROT, ka pareizi noformét darba attiecibas un savu statusu.”;

3. Respondentu personiga pieredze LV ka refleksijas avots 15%
“Latviesiem ir riebigs raksturs. Ed cits citu bez sals nost, bet vairak ta aiz muguras, aplinkus, skaidri
acis jau nepateiks. Daudzi ir Joti provincidli, internetd parstav tumsonigus viedoklus un lamajas ka
pédéjie salasnas, un turklat nepotéjas, ko uzskatam par bistamu. Kad vél dzivoju Rigd, tad pilnos
trolejbusos vienmér atradas kads, kas saka grabstities, bet apkartéjie izlikds neredzam. Vacija ta
nedrikst un nedara.”

“Domaju, ka jo ipasi gimeném ar bérniem un gimeném, kurds partneris/dzivesbiedrs ir citas valsts
pilsonis, pdrcelSands uz Latviju netiek apsvérta bérnu integrdacijas problému dél, dzivesbiedriem,
savukart tad ir jasamierinds ar sauram iespéjam darba tirgd, jo ipasi, ja nav latviesu valodas un
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krievu valodas zinGsanu. Turklat ir baZas par dzives limena kvalitati, jo visdrizak, mitnes zemé ta
paslaik ir daudz augstaka limeni. Domdju, ka arT Latvijas sabiedribas neatvértiba pret citu valstu
parstavjiem nav mazsvarigs faktors, katra gadijuma ir vérojami uzlabojumi pédéjo 20 gadu laika.”

“Dzivojot Sobrid Latvija, nejitos seit ne gaidita, ne vajadziga. Un lield dala gadijumu saskarsmé ar
valsti attieksme ir "paskaidrojums, sods". Veélies atjaunot vaditaja apliecibu atrak neka péc 180
dienam raksti paskaidrojumu, kapéc tev tas vajag (lai aizvestu bérnus uz skolu) un tad maksa sodu,
ka neesi atjaunojis atrak. Neesi iesniedzis laulibu apliecibu laika Latvijas valstij, raksti paskaidrojumu
kapéc un maksa sodu. Katru gadu aicinat viru dzivot kopa ar mumes, lai gan otraja uzaicindjuma
gada PMLP pieskir uzturéSanads atlauju uz cetriem gadiem, kura katru gadu jaregistré (un process ir
tads pats, ka pieprasot jaunu - izsaukums, 30 dienu gaidisana, biometrija, divu nedélu gaidisana un
tad jaunas uzturéSands atlaujas sanemsana) un maksa par registrdciju 45 eiro. Banka, véloties
atvért kontu, nosacijums, ka ja ir darba ligums, tad nebds skérsju un tad teikums, ka tomér neizdevas
un bis jamaksa 100 eiro, lai pdrbauditu drvalstu pilsona atbilstibu konta atvérsanai (un tas
aiznemsot apméram divus ménesus). Tiesa pdris diends tiek atzits, ka klients bdsot labs gana un
konts tiek atvérts. Par to ka bérniem latviesu valodas papildu nodarbibas ka arvalstis dzimusiem
pilsoniem (kuriem latviesu valoda diemZzél vél nav atbilstosa klases limenim) ir ipasi japieprasa, par
tam vecakiem nav informdacijas.”

“leprieks planoju pdrcelties uz Latviju daléji (turpinot attdlindto darbu pamatd citas valsts
pasitdjiem). Bet absurdo Covida ierobeZojumu un testu, un vakcindcijas prasibu dé/ tas nu ir gandriz
atmests plans.”

“Ne tikai man, bet daudziem maniem pazinam lielaka probléma ir “treknajos” gados sanemtas
naudas pardados un uzliktie procenti, dé/ kuriem REALI nevélas atgriezties. Ja tiem tiktu samazinati
lidz faktiski panemtajam summam, tad 9/10 Jaudim tos atdotu un nopietni apsvértu atgriezties. Zél
ka Latvija par to isti neviens nerund, jo uzskata ka més esam nodevéji, bet realitaté jaunibas
naivuma dél ir ieslédzies princips un dusmas, 100 latu viena Sodien jaatdod 200+ eiro utt.”;

“Péc 15 gadu prombiitnes atgrieZoties Latvija, sastapos gan ar gritibdm atrast darbu, gan nevaréju
iegt bezdarbnieka pabalstu, kas noteikti lielu dalu aizbraukusos baida un tadeél neizlemj atgriezties,
jo citur jau ir iedzivojusies. Péc ilgu gadu prombdtnes es jutu, ka neesmu tipiska latviete un man ir
savadaki dzives uzskati, kas daudziem skiet nesaprotami, pati labak saprotos ar drzemniekiem ka
vietéjiem. Jutos vientula, jo nav tik lielas iespéjas socializéties un integréties, kas man liek bieZi
aizdomaties par atgriesanos kaut kur drzemés. Nodoklu sistému Latvija neizprotu, un ir griiti atrast
informaciju un to saprast. Pat info telefoni ne tik daudz spéj atbildét. Pietrikst Anglijas Citizen’s
Advice Biroji kur jebkurs (vietéjais vai né) var aiziet un uzjautat sev intereséjoso par jebkadu tému.
Pietriikst ari 13tds algas (ik gadu) un algas uzkrdajums no valsts, par kopéjiem gadiem nostradato
laiku, ka ir Italija. Papildus, tik ilgu laiku nostraddjot arpus LV, nezinu, kas bis ar manu pensiju, jo ta
ir samaksata daZadas valstis. Bet kopuma dzive Latvija Skiet jauka un laba, zinu, ka ari daudzi
arzemnieki Seit labprat paliek ilgak dzivot. Ari vini sastopas ar informacijas nepieejamibu vai ari to,
ka ta ir pieejama tikai latviski.”

4. lerosinajumi, lai padaritu LV pievilcigaku darba (t.sk. 23%

attalinata) veicéjiem no arvalstim
“Ladzu, nespéléjieties ar nodoklu sistému. Ladzu, ievérojiet, ka, pacelot nodoklus, negaranté valstij
lieldkus ienakumus - tiesi otradi, tas vairo aploksnu algas un izvairiSands. Lidzu, atceliet So dumjo
likumu par socidalo nodokli kas liek maksat summu, ari ja pelna ir mazaka. Samazindat PVN - Australija
PVN ir 10% - Latvija 21% PVN vienkarsi vairo melno tirgu.”;

“Vajadzétu vairak popularizét iespéju arzemés dzivojosSiem latvieSiem par So temu.”

“Vajadzétu piesaistit latviesu izcelsmes skolotdjus kas ir izglitoti un straddjosi Zviedrijas izglitibas
sisttma ka mentorus Latvijas skoldm. Galvenokdrt demokrdtijas sabiedribas lidzdarbibas un
lidztiesibas vértibu un prakses apgisand un implementésand Latvijas skolds. To tiesGm varétu
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piesaistit digitali un tas bitu ieguvums sabiedribas un demokratijas attistibd, jo sie pamati ir jasak
veidot jau bérniba un skold, lai péc pdris paaudém Latvijai bitu ceriba un veseligaku,
demokratiskaku, lidztiesigdku sabiedribu. Lai veicas jasu pétijuma un paldies par iespéju izteikt savu
viedokli.”

“Stabils atrs internets Latvijas laukos Jauj veikt attalinato darbu tiem, kas ierodas Latvija, lai
kombinétu atpatu ar darbu.”

“Atbalsta programma tautiesiem, kuri vélas atgriezties Latvija ar gimeném un uzsakt jaunu dzivi”;

“Bdtu jauki ja skaidra veida kaut kur aprakstit A lidz Z opcijas maksat nodoklus stradajot attalindti.
Man nacas loti daudz pétit vairakas majaslapds un sazvanities ar VID, lidz viss bija skaidrs. It ka nav
baigi sarezgiti, tomér vari viegli kladities sakuma.”

“Batu labi, ja Latvijas kompanijas/darba devéji aktivi meklétu kvalificétus darbiniekus no Latvijas
diasporas arvalstis.”

“Latvija ir viena probléma — proti, Lattelekom bivé optiskos tiklus laukos Vacija un Norvégija, bet
nebavé Latvija. Viss, kas ir vajadzigs misdienigam pasnodarbinatam ir optiskais internets un stabils
elektribas piesléegums. Otro var nopirkt par naudu, bet pirmo var uzstadit tikai publiskais
infrastruktiras operators. Bet diemZél nedara. Kamér optiska (Gtrda un drosa visos laika apstaklos)
interneta laukos nebds, tikmér nebds laukos jaunu uznémigi attalinati stradajosu cilvéku.”

“Piedavat atraktivu nodoklu sistému attdalinata darba veicéjiem.”

“Lai piesaistitu drvalstis straddjosos, Latvijas uznémumiem bdtu javeic lielakas aktivitates no Iv
valsts puses un uznéméjiem jauzrund diaspora.”

“Moka enacmu ueparomcs ¢ HAYUOHAAU3MOM, HUYe20 Xxopoweao 8 cmpaHe He bydem”.

5. Dazadi citi komentari un novéléjumi 24%
“Paldies par pétijumu. Dazkart, klausoties LV medijus, rodas iespaids, ka tie, kuri aizbraukusi, - ir
pazudusi Latvijai. Tacu ta nav tiesa. Aizbraucis prom no Latvijas, jdtos taja vairdak, neka fiziski esot
tur. Mana visa darba ikdiena norit Latvija, fiziski esot Belgija.”;
“Paldies par pétijumu. Gaidisu rezultatus.”;
“ParcelSands jautajums nav aktudls transnaciondliem, tadél atbilZu varianti nav atbilstosi”;
“Ir Joti divaini, ka jas prasiet manu 'tautibu’. Faktiski vélos atbildét eiropiete, jo negribas rakstit
Latviete. Latvija mani nepienem 100% ka 'latvieti'”;
“Ladzu, saciet ieklaut LGBTQI cilvékus ar attiecigajiem jautajumiem. Liels paldies”;
“He 3Hato, nooxoxcy nu s 071 pernpeseHmamusHoli 86I60pKU: A HE MU2PAHM, HO - om4yacmu -
duacrniopa. Mama y meHsa aamelwka u xcusem e Puee, nana 6oia pycckuli. A mo nacnopmy pyccKas,
HO y MeHs 6onbwas msaeza K Jlameuu, eé Kynomype, A craexcy 3a Hosocmamu. Omyacmu A owywaro
cebsa npubanmulickum yenosekom))) (npababywka 6bina 3cmoHKol)”;
“Lai veicas pétijuma rezultatus parliecinosSi prezentét un atrast dzirdigas ausis, lai tos "iedzivinatu"
ikdiena!”
“Es esmu pasnodarbinata un vél straddju uz liguma. Mani neietekmé pandémija vispar, jo mans
darbs ir reguldrs ari pandémijas laika”; “Internetda pieejami , Future of work” pétijumi par Covid19
Eiropad. Tur ir izvirzitas hipotézes, ka kuros regionos darba specifika attistisies, pieméram, Vdcija ies
meérktiecigak uz raZosanu, Baltija uz pakalpojumu sniegsanu, nevis gala produktu piedavasanu”;
“Mly plans is to move to Latvia. | love Latvia”.
“Ne visus darbus uz pasaules var veikt attalinati.... Darbs, ko veicu Sobrid, ta ir mana pirma pieredze
pelnit attalingti. Tadas divéjadas sajatas. Kopuma pozitiva, un taja pasa bridr kaut kas nepierasts.
Censos tikt lidzi parmainam. Ceru, ka izdosies...”

Baze: visi
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Secinajumi un ieteikumi

Covid-19 pandémijas laika noteiktie saskarsmes ierobezojumi veicinajusi strauju darba némeéju pareju
uz attalinato darbu. Par to liecina attalinata darba néméju aptaujas — 25.8% no 31 briza attalinata darba
némeéjiem jau pirms pandémijas stradaja klatiené, savukart 53.6% norada, ka Sobrid attalinati strada
lielaka vai daudz lielaka apjoma. 48% tas nebija planots process, un tas noticis tiesi Covid-19 radito
ierobeZojumu dél. Lai ari nereti $is izmainas tiek pozicionétas ka Tstermina vai vidéja termina
pandémijas adaptacijas mehanisms, uznémeju aptaujas un darba némeéju preferences un plani liecina,
ka arT péc pandémijas vérieniga dala darba tirgus turpinas stradat attalinata rezima. Darba devéju
aptaujas parada, ka 28% uznéméju art péc pandémijas plano paturét visus darbiniekus attalinata
rezima, 7.8% norada, ka saglabas vairak neka pusi darbinieku, savukart vél 29.1% plano saglabat pusi
vai mazak ka pusi darbinieku attalinata rezZima. Ari darba némeéju pusé vérojama vélme So darba
formatu pilniga vai daléja formata saglabat, nemot véra, ka 78% respondentu — attalinati stradajoso
remigrantu un diasporas parstavju - noradijusi, ka labprat turpinatu $adi stradat ari péc pandémijas,
kameér tikai 1.8% norada, ka $adi nevelétos stradat nakotné. Ari vinu izteiktas prognozes liecina, ka
vairak ka pusei no viniem (54.3%) Sobrid attalinati stradato stundu skaits nemainisies vai batiski
pieaugs péc pandémijas beigam. Sie aptauju dati vélreiz pasvitro, ka pareja uz attdlinito darbu ir
ilgtermina darba tirgus transformacijas procesa sastavdala nevis Istermina pandémijas radita Soka
adaptacijas mehanisms, kam nepiecieSamas horizontalas izmainas normativajos aktos un valsts
atbalsta pasakumu sastava.

Nemot véra Centralas Statistikas parvaldes (CSP) laikrindu (time series) datus attieciba uz kritoSo valsts
darba tirgus kopapjomu un no ta izrietoSajiem ekonomiskas attistibas bremzésanas riskiem,
uzskatams, ka normativo aktu izmainas un atbalsta pasakumu ievieSana, kas vérstas ne vien uz
attalinata darba vides sakartoSanu, bet arl diaspora mitoSo attalinata darba veicéju remigraciju ir
valsts interesés. Par to liecina attalinata darba veicéju demografiskais un profesionalais profils, kas
tie$a saskan ar nozarém un jomam, kuras Latvijas darba tirgl vérojams iztrikums. Ka secinats gan $1
pétijuma sekundaro datu analizes laika, gan attalinata darba néméju aptauja — attalinati nodarbinatie
diaspora ievérojami biezak ir nodarbinati STEM nozarés, biezak ir vadosie specialisti vai specialisti ar
augstako izglitibu, daudz vairak identificéjas ar Latviju, ir mazak iesaknojusies mitnes zemés un ir
mobilaki neka citi diasporas parstavji. Tapat to starpa ir daudz vairak cilvéku ar augstu izglitibas limeni
un ienémumiem (64.7% sanem daudz lielaku atalgojumu neka stradajosSie Latvija, savukart 24.3%
sanem lielaku atalgojumu neka stradajosie mitnes zemé), kas paver iespéjas ne vien cilvékkapitala
piesaistei, bet arT plasakam investiciju apjomam Latvija.

Vienlaikus jauzsver, ka attalinato darba veicéju starpa vérojama bdtiska interese par savas
profesionalas karjeras vai faktiskas dzivesvietas plasaku sasaistiSanu ar Latviju, it 1pasi, ja tiek uzlabota
un sakartota attalinata darba vide — 71,4% Latvija dzivojoSo un Latvijas uznémuma stradajoSo
saglabajot dzivesvietu Latvija, savukart 40,1% arvalstis attalinati stradajoSo un dzivojoso diasporas
parstavju norada, ka bUtu gatavi stradat pie juridiskas personas Latvija, dzivojot arvalstis. Tapat
attalinata darba veicéji daudz biezak norada, ka bltu gatavi atgriezties Latvija, ja tiktu uzlaboti apstak|i
un nosacijumi, neka klatienes darba veicéji (attiecigi 47.9% pretstata 34.5%). Sie apsvérumi ne vien
paver butiskas iesp€jas diasporas remigracijai uz Latviju, bet vienlaicigi lauj palielinat kopéjo Latvijas
darba tirgus kopapjomu ar “digitalo darbaspéku” arvalstis, kas nerada papildus slogu uz Latvijas socialo
pakalpojumu sistéemu.
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Jauzsver, ka Latvijai ir batiskas prieksrocibas, lai klGtu ne vien par regionalu, bet art globalu Ilideri
attalinata darba vides sakartosana. Tas galvenokart skaidrojams ar atru Interneta savienojumu, labiem
transporta sakariem ar citam Eiropas un NVS valstim, plasu spektru digitalo pakalpojumu, salidzinosi
strauju digitalo tehnologiju aprobaciju privataja sektora un virkni citiem faktoriem. Vienlaikus valst1
jau darbojas dazadu nozaru uznémumi, kuri aktivi izmanto jaunakas tehnologijas, stradajot gan ar
Latvijas diasporu, gan dalu savu darbinieku attalinata reZzima. Neskatoties uz to, Sis pétijums skaidri
ieziméja virkni izaicinajumu, kas kave So prieksrocibu parveido$anu par pastavigu remigracijas plismu
gan fiziska, gan digitala formata.

Diasporas Konsultativas Padomes (DKP) 2020. gada 6. novembra sapulcé tika pienemta rezolicija, kura
paredz izveidot darba grupu, kas sastav no diasporas organizaciju, nevalstiska un privata sektora, ka
arl atbildigo valsts iestazu parstavjiem. Darba grupas meérkis ir izstradat priekSlikumus par
nepiecieSamajam izmainam un pasakumiem attalinata darba atbalstam un atvieglo$anai, ka ar1 talakai
integré$anai plasaka diasporas politikas konteksta. Sis darba grupas ietvaros ir izstradati dazadi
priekslikumi nepiecieSamajiem uzlabojumiem attieciba uz attalinata darba vides sakartoSanu.

Turpinajuma ir sniegti pétijjuma gaita radusies papildus ieteikumi, lai mazinatu galvenos attalinata
darba Skérslus un sekmétu nepiecieSamos pielagojumus, ka arT lai savlaicigi adaptétos un vaditu darba
tirgus transformacijas procesu. St pétijuma konteksta uzsverams, ka darbs pie noteiktu $aja pétijjuma
ietverto rekomendaciju ievie$anas ir uzsakts vai tas jau ir daléji ieviestas. Sados gadijumos, zemak
apskatitdas rekomendacijas ir uzskatamas ka papildus pamatojums vélreiz parskatit minétos
problémjautajumus, balstoties uz aktualos datos secinato, un veikt atbilstoSus pielagojumus katras
rekomendacijas pamatojuma ietverto datu faktiskajam saturam.

Meérka grupas un probléemjautajumi

Lai veicinatu diskusiju par attalinata darba atvieglojumu ietverSanu diasporas politikas kontekst3,
nepiecieSams izdaltt divas plasas mérkgrupas attalinata darba konteksta un skatit to problematiku
atseviski:

e Remigranti, kuri, dzivojot Latvija, strada attalinati uznémumos vai organizacijas, kas
neatrodas un/vai neveic darbibu Latvij3;

e Diasporas locekli, kuri strada attalinati no arvalstim vai kuriem ir uznémumu dalas Latvija.

Vienlaikus uzsverams, ka atseviskas zemak aprakstitas rekomendacijas vienlaicigi ietver visparéjus
uzlabojumus attalinata darba videi Latvija, kas skar art citas mérkgrupas, galvenokart, attalinata darba
veicéjus kopuma.

St pétijuma kontekstd izstradatas rekomendacijas iedalitas kategorijas, kuras aktualizétas DKP
attalinata darba grupas konteksta. Zemak aprakstitas rekomendacijas ir iedalttas sekojosas
kategorijas:

. Darba tirgus likumdosana un normativie akti;
. Nodoklu sistema un reguléjums;

. Sociala aizsardziba;

o Publiskie pakalpojumi un pilsétvide;
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o Kampanas, apmacibas un tikloSanas;

. Atbalsts uznémejiem.

Batiski atzimét, ka atseviskas rekomendacijas atbilst vairdak neka vienai no augstakminétajam
kategorijam, tadél Sis kategoriju dalijums uzskatams par indikativu. Katra sadala ietverta
rekomendacija ir papildinata ar pamatojoSiem datiem, kas ieglti no visam ST pétijuma ietvertajam
sadalam. Janem veéra, ka rekomendaciju pamatojumos ietvertie dati ir saisinati un var tikai daléji
atspogulot visu pétifjuma ietverto informaciju. It 1pasi gadijuma3, ja tiek vértéta noteiktu rekomendaciju
ievieSana, ludzam atgriezties pie noteiktam pétijuma ietvertajam sadalam un iepazities ar plasaku datu
izklastu.

leteikumi atbildigajaém pusém
Darba tirgus likumdosSana un normativie akti

1. Paplasinat darba tirgus un nodokju politikas normativos aktus, ietverot parrobezu attalinata
darba definiciju un parpemot Eiropas Savienibas attalinata darba politikas planosanas
dokumentos ieklautas definicijas ka parrobeZu darbinieks, digitalais nomads utml.

Pamatojums: ST briza reguléjums neatzist parrobezu raksturu attalinatajam darbam vai nereti vispar
nedefiné specifiskus nosacijumus attalinatajam darbam ka tadam, ka rezultata esosaja
likumdosana veidojas virkne neskaidribu par $ada darba formata izrietoS$am sekam darba
devéjiem un darba néméjiem. Sada darba formats $obrid atbilst bitiskam darba tirgus darbinieku
skaitam — starp attalinati nodarbinatajiem diaspora, 22% atzist, ka dzivo parmainus Latvija un
arvalstis, vienlaicigi tikai 62,8% no attalinati nodarbinatajiem remigrantiem ir nodarbinati Latvijas
uznémumos, kamér 30,9% strada citas valsts uznémuma un 6,4% strada starptautiska uznémuma
vai institlicija. Attalinati nodarbinatie nereti ir daudz mobilaki, apmeklé vairakas valstis, strada
uznémumos Tsaku laiku. Vienlaicigi 37,6% no attalinata darba veicéjiem uzskata, ka normativa
reguléjuma sakartoSana, kas saistita ar attalinato darbu padarttu Latviju pievilcigaku.

Sagaidamais rezultats: Planojot izmainas darba tirgus un nodoklu politikas normativajos aktos tiktu
plasak nemtas véra Sis grupas intereses, veidotos tiem atbilstosaks reguléjums un mazinatos
neskaidribas par So darba formatu.

2. Skaidrak definét attalinati nodarbinato darba tiesisko aizsardzibu, it Tpasi tiesibas un
pienakumus uz veselibu, virstundu darbu un darba droSibu stradajot attalinati, paredzot
butiskas brivibas un elastibu to ievieSanas procesa. VienkarSot un digitalizét procediiras, kas
lauj Darba inspekcijai attalinati novértét So prasibu ievieSanu attalinata darba rezZima;

Pamatojums: Starptautiska darba organizacija (ILO) rekomendé, ka dalibvalstim nepiecieSams
precizét tiestbas un pienakums darba némeéjiem, stradajot attalinati no majam. 26,2% no attalinati
nodarbinatajiem norada, ka ir nacies stradat neapmaksatas virsstundas, un 18,7% dazkart nakas
stradat slimibas laika. Vienlaicigi padzilinatas attalinati nodarbinato intervijas liecina, ka attalinati
nodarbinatie, kas ir pasSnodarbinata statusa, jltas Tpasi nedrosi attieciba uz saslimsanas situaciju,
jo ta nereti netiek pilnvértigi kompenséta, kas nozimé ienakumu kritumu. Vienlaicigi 15.6% no
darba devéjiem, kas nodarbina darbiniekus attalinati, norada uz gratibam nokartot dazadas
formalitates, it 1pasi attieciba uz darba drosibas un Darba inspekcijas prasibu ievérosanu, kas
noradits ari ka iemesls, kas attur darba devejus pienemt darba attalinati nodarbinatos arvalstis.
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Sagaidamais rezultats: Tiek plasak aizsargati attalinata darba néméji, kas strada Latvijas uznémumos
no arvalstim, ka arl atvieglota darba aizsardzibas prasibu ievéroSana tadus rekrutéjot Latvijas
uznémumos.

3. lestradat Darba likuma Eiropas Parlamenta 2021. gada 21. Janvara rezoliicija ietverto
priekslikumu par tiesibam but bezsaisté uz noteiktu darba dienas laiku vai periodu.

Pamatojums: Attalinata darba némeju aptaujas liecina, ka 42% diasporas un 44% remigrantu un
attalinata darba veicéju Latvija strada vairak par 40 stundam nedéla. Vienlaicigi, gan darba devéji,
kas nodarbina attalinatos darbiniekus, gan attalinati nodarbinatie norada uz batiskiem
izaicinajumiem nodaltt privato dzivo no darba vides, ka ari regularu nepieciesamibu stradat arpus
“standarta” darba laika. Uznémeéju vida, kas nodarbina attalinati nodarbinatos, 28,8% norada uz
grutibam nodalit privato un darba dzivi, savukart 18,2% norada uz gritibam, kas saistitas ar sazinu
un darbu arpus “standarta” darba laika. Attalinata darba némeéju pusé, uz to attiecigi norada vel
vairak - 38,3% un 65,4% aptaujato. Starptautiski pétijumi savukart liecina, ka S$is prasibas bt
pastaviga tieSsaisté butiski parkapj darbinieku pamattiesibas un veicina gan kognitivo gan
emocionalo parslodzi.

Sagaidamais rezultats: Tiek uzlabots attalinata darba veicéju un darba devéju darba organizacijas
process un darba vide, ka arT mazinatas no parslodzes raditas sekas uz mentalo veselibu un
produktivitati.

4. Parskatit intelektuala TpaSuma aizsardzibas noteikumus un prasibas attalinati nodarbinot
darbiniekus, kuri fiziski atrodas arvalstis.

Pamatojums: Deloitte pétijums par primarajiem izaicindjumiem parrobezu attalinataja darba norada
uz nepiecieSamibu skaidrak regulét intelektuala TpaSuma atrasanas vietu un korporativo
struktdru. Sis izaicinajums atspogulojas ari darba devéju aptauja. Starp galvenajiem $kérsliem, kas
péc uznéméju domam apgritina diasporas nodarbinasanu attalinati, minéta nepietiekama
intelektuala TpaSuma aizsardziba, ka arT datu drosiba parrobezu konteksta.

Sagaidamais rezultats: Uzlabota uznémumu intelektuala TpaSuma aizsardziba parrobezu attalinata
darba konteksta.

5. lestradat darba tirgus likumdosana tiesibas darba némeéjiem pieprasit noturét intervijas
attalinata reZima, it 1pasi valsts parvaldé un amata vietam, kuras paredzéts pilniba vai daléji
veikt attalinati. Veikt papildus darba devéju apmacibas par efektivu attalinatu interviju
organizésanu.

Pamatojums: Pamatojoties uz sekundaro diasporas aptauju datu analizi, 3,8% no diasporas Sobrid
veic attalinato darbu cita valsti, no kuriem tikai 10% darbu veic Latvija. Mazak ka 1% no tiem strada
valsts un pasvaldibu iestadés. Vienlaicigi 40,1% arvalstis dzivojoSo un stradajoSo diasporas
parstavju batu interese stradat Latvijas uznémumos attalinati no arvalstim, savukart vél 44,8%
varétu bat interese par $adu darbu atkariba no apstakliem un nosacijumiem. Fiziska ierasanas uz
darba intervijam Sai mérka grupai saistas ar batiskam papildus izmaksam, kas savukart attur no
iesaistes darba tirgd.

Sagaidamais rezultats: Atvieglota diasporas iesaiste Latvijas darba tirgl digitala rezima.

6. leviest darba tirgus normativajos aktos normu, kura paredz darba néemeéjiem profesijas, kur to
pielauj darba specifika, tiesibas pieprasit iespéju stradat attalinati noteiktu periodu no sava
darba laika.
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Pamatojums: Sobrid Iidzvértigs reguléjums ir ieviests Lielbritanija, Danija un Niderlandé, kas paredz,
ka darba néméjam ir tiesibas pieprasit darbu attalinata rezima uz noteiktu periodu no kopégja
darba laika. Sajas valstTs, normativie akti skaidri definé uz kada pamata $3da prasiba ir atcelama.
Darba néméji norada, ka pamata Skérslis kadé] uznéméji atsaka So darba formatu ir neuzticiba
darbinieku spéjam veikt $o darbu attalinati. Vienlaicigi darba néméju aptaujas liecina, ka 30,2%
attalinata rezZima strada daudz produktivak, 14,4% mazak produktivi, savukart 35,1% tik pat
produktivi ka klatiené. Vienlaicigi 78% labprat turpinatu stradat attalinati parrobezu formata ari
péc pandémijas beigam.

Sagaidamais rezultats: Pieaug darba devéju digitalizacijas lTmenis un spéja pielagoties Covid-19 un
citam krizém, kas ietver parvietoSanas ierobezojumus. Darba némejiem ir iespéja veidot sev
labveligaku un piemérotaku darba vidi.

Nodoklu sistéma un reguléjums

7. lzslegt nepiecieSamibu nodarbinatajiem, kuri veic attalinato darbu arvalsts uznémumos, kuru
darbiba nav saistita ar Latviju, registrét So uznémumu pastavigo parstavniecibu Latvija.

Pamatojums: Deloitte pétijjuma par galvenajam problémam attieciba uz parrobezu attalinato darbu
neskaidrie uznémumu parstavniecibas un nodok|u rezidentlras nosacijumi ir starp galvenjiem
gkérgliem $adam darba formatam. Sie apsvérumi nereti rada papildus prasibas $iem uznémumiem
sniegt ienakumu nodok|u deklaracijas arT parrobezu attalinata darba veicéja faktiskaja atrasanas
vieta. Pétijuma ietvaros veiktajas nodoklu konsultacijas, kuras nodrosinaja darba devéjs
remigrantei no Vacijas, kas no Latvijas turpina attalinato darbu arvalstis eso$aja uznémuma,
liecina, ka normativie akti pieprasa Sai remigrantu grupai registrét savu uznémumu parstavniecibu
Latvija. Padzilinatas intervijas ar attalinata darba veicéjiem liecina, ka nereti arvalstis esoSajiem
darba devéjiem ir jaiesaista starpniekfirmas Latvija, kas izveido $o parstavniecibu. Sis process ir
nereti saistits ar batiskam papildus izmaksam (no 2000 — 3000 eiro), kas attur darba devéjus no
atlaujas sniegSanas parcelties uz darbinieku izvéles vietu. Vienlaicigi starp attalinata darba
veicéjiem diaspora mazak neka 10% klienti atrodas Latvija, kas nozimé, ka saimnieciska darbiba
lielakaja vairuma gadijumu ir orientéta uz arvalstim.

Sagaidamais rezultats: Mazinati Skérsli arvalstis eso$o attalinata darba veicéju remigracijai uz Latviju.

8. lzveidot bitiski vienkarSotus informativos materialus ar praktiskiem soliem par nodoklu
piemérosanu parrobezu attalinata darba gadijuma. Regulari noturét informativus vebinarus un
seminarus par So tematu un tos specifiski mérkét gan uz darba devéjiem, gan némeéjiem.
Izstradat Integrétas Tarifu vadibas sistemai (ITVS) lidzvertigu pakalpojumu attieciba uz nodoklu
piemérosanu, dubultas nodoklu apliksanas ligumiem un citu informaciju parrobezu attalinata
darba gadijuma. Paplasinat Sis informacijas pieejamibu anglu valoda.

Pamatojums: Darba devéju aptaujas liecina, ka lai art Sobrid ir neliels Tpatsvars uznémumu, kuri
attalinati nodarbina darbiniekus arvalstis (4,4% no tiem, kuriem ir attalinata darba veicéji), pusé
gadijumu darbinieki nodoklus maksa Latvija, savukart otra pusé arvalstis. Sie apstakli liecina
nekonsekvenci un neskaidribam nodoklu politikas jautajumos. Neskaidribas attieciba uz nodok|u
jautajumiem minéts ka galvenais Skérslis, kas attur darba devéjus no diasporas nodarbinasanas
attalinata reZzima. Vienlaikus neskaidribas ar piemérojamajiem nodokliem un nodoklu sistémas
kopuma sareZgitiba izcelts ka galvenais izaicinajums parrobezu attalinatajam darbam art darba
némeéju aptauja — to izcélusi attiecigi 45% un 22,5% remigranti un citi attalinata darba veicéji.
Tapat 83,8% no visiem attalinata darba veicgjiem, gan diasporas, gan remigrantu vidu kas bija
vérsusies Latvijas valsts iestades péc papildus palidzibas’, bija kontaktéjusies ar VID, un no tiem
49% noradija, ka bija neapmierinati ar sniegto pakalpojumu. 35.9% attalinata darba veicgju
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norada, ka vienkarsaka un saprotamaka nodok|u sistéma padaritu Latviju pievilcigaku attalinata
darba veicéjiem. Vienlaikus gan strukturétas intervijas gan darba némeéju aptaujas liecina, ka
informacija par Siem jautajumiem reti ir pieejama anglu valoda, kas apgratina attalinata darba
veicéju gimenes locek|u integraciju darba tirgl un nodarbinatibu attalinata rezima.

Sagaidamais rezultats: Batiski uzlabojas gan remigréjoso un arvalstis attalinati stradajoso, gan Latvija
attalinati stradajosas diasporas izpratne par nodoklu saistibam attieciba uz valsti, ta palielinot

nomaksatas nodok|u summas apjomu.

9. Mazinat pasnodarbinata statusam piemérojamo administrativo slogu. lzvértét iespéju ieviest
vienkarSotu nodokla statusu parrobezu attalinata darba veicéjiem, kas pamatdarba nodarbinati
arvalstis. lzvértét iespéju izveidot saimnieciskas darbibas kontu, kura ieskaitoties ienémumiem
tiek automatiski veikts nomaksajamo nodoklu aprékins.

Pamatojums: Attalinata darba veicéju aptaujas liecina, ka 20% no Latvija dzivojosiem attalinata darba
veicéjiem un 17% arvalstis dzivojosSajiem ir pasnodarbinata statusa. Vienlaicigi secinats, ka
attalinata darba veic€ji bieZi slédz dazadus nestandarta darba ligumus, tostarp pasnodarbinata
llgums (9,2%), uznémuma ligums (4,1%), autorligums (2,7%) u.c. Pasnodarbinata statuss ir jo Tpasi
izplatits starp remigrantiem, kuri veic parrobeZu attalinato darbu no Latvijas. Vienlaicigi
padzilinatas intervijas ar attalinata darba veicéjiem atklaj, ka Sis statuss Latvijas nodok|u
likumdosanas konteksta ir saistits ar arkartigi augstu administrativo slogu, paaugstinatam
izmaksam un nepilnveértigi socialo aizsardzibu. Respondenti norada uz sareZgitibu izprast un
izpildtt visas administrativas prasibas, kuras saistitas ar pasnodarbinata statusu. Augstak minétie
iemesli minéti ka faktors, kas kavé remigracijas procesu uz Latviju. Socialo kontu ieviesana, kura
automatiski tiek veikta ienémumu un izdevumu uzskaite, nodoklu aprékins un citas ar
pasnodarbinata statusu saistitas administrativas funkcijas padzilinato intervijas tika minéts ka
piemérotaks risinajums parrobezu attalinata darba veicgjiem.

Sagaidamais rezultats: Mazinatas neskaidribas attieciba uz nodoklu nomaksu parrobezu attalinata
darba gadijuma. Samazinats administrativais slogs parrobeZu attalinata darba veicéjiem, kas
mazinatu izvairiSanos no nodoklu nomaksas. Veicinata diaspora dzivojoso attalinata darba veicéju

remigracija uz Latviju.

10.Parskatit esosos starpvalstu ligumus par Dubulto nodok]u neaplikSanu, izvértéjot iestradatos
nodoklu apliks§anas mehanismus attieciba uz parrobezu attalinato darbu. letvert standartizétus
nosacijumus attieciba uz parrobezu attalinato darbu starpvalstu ligumos, ar valstim, ar kuram
norisinas parrunas un izveértét iespéjas grozit ligumus ar valstim, ar kuram izveidota
nestandartizéta prakse. Bitiski paplasinat valstu Tpatsvaru, ar kuram noslégti dubulto nodokju
neaplikSanas ligumi.

Pamatojums: Uz rekomendaciju attiecas Sis sadalas 8. un 9. rekomendacija ietvertais pamatojums.
Vienlaicigi Eiropas Savienibas pamatnostadnés par parrobezu attalinato darbu noradits, ka bitiski
jastiprina parrobezu darba néméju tiestbam divpuséjos ligumos par dubulto taksaciju, ka art
parrobeZu vienosanas par nodoklu pielidzinasanu. Vienlaicigi Eiropas Padomes Regula (EKK) Nr.
1612/68 nosaka, ka uz parrobezu darba néméjiem bitu jaievéro vienlidzigas attieksmes princips
— proti, janodroSina tadas pasas tiesibas, ka vietéjiem iedzivotajiem vinu darba vietas valsti.
Vienlaikus janorada, ka ievérojams patsvars attalinata darba némeéju strada valstis arpus Eiropas
Savienibas, nereti valstis, ar kuram nav noslégtas starpvalstu vienosanas, vai pat atseviskos
gadijumos izveidotas diplomatiskas attiecibas.

Sagaidamais rezultats: Batiski mazinatas parrobezZu attalinata darba veicéju neskaidribas attieciba uz
nodok|u nomaksu.
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11.l1zvertét iespéjas nodoklu reguléjuma ietvert nosacijumu, ka gadijumos, ja darba némeéjs var
pieradit, ka ledzivotaju lenakumu nodoklis un citas iemaksas nomaksatas arvalstis (ar kuram
nav noslégti starpvalstu ligumi), tad uz to neattiecas Sie maksajumi Latvija.

Pamatojums: Uz rekomendaciju attiecas $is sadalas 10. rekomendacija ietvertais pamatojums.

Sagaidamais rezultats: Batiski mazinatas parrobeZu attalinata darba veicéju neskaidribas attieciba uz
nodok|u nomaksu.

Sociala aizsardziba

12.Paplasinat un atvieglot socialo garantiju pieejamibu attalinata darba veicéjiem Latvija, it 1pasi
tiem, kuri ir pasnodarbinata statusa vai ir ar nestandarta ligumiem. VienkarSot socialo iemaksu
parnesanu no arvalstim uz Latviju. Parskatit socialo garantiju pieejamibu attalinata darba
veicéjiem arvalstis, kuri veic socialas iemaksas Latvija, bet ir bez deklarétas dzivesvietas Latvija.
Batiski palielinat izpratni par brivpratigo pievienosanos socialas apdrosinasanas sistémai.
Batiski vienkarSot pieejamo informaciju par socialo garantiju pieejamibu parrobezu attalinata
darba gadijuma un paplasinat tas pieejamu ari anglu valoda.

Pamatojums: Eiropas savienibas pamatnostadnés par parrobezu darbu noradits, ka parrobezu darba
veicéjiem sociala drosiba, dazadu pabalstu sanemsana, socialas garantijas un pieeja veselibas
aprapei ir batisks izaicinajums. Vienlaikus literatdras izpéte par So tematu liecina, ka Eiropas
Savieniba nav ieviesta standartizéta prakse attieciba uz socialo iemaksu veikSanu parrobezu
attalinata darba konteksta. Sekundaro datu analize, savukart, norada, ka pieeja labakam
socialajam garantijam arvalstis ir plasi izplatits iemesls, kadé| attalinata darba veicgji izvéléjas
emigrét — to ka iemeslu noradijusi 45,1% no attalinata darba veicéjiem, pretstata 36,2% no cita
darba veicéjiem diaspora. Sie apsvérumi liecina par mazaku socialo aizsardzibu parrobezu
attalinata darba veicéjiem Latvija. Vienlaicigi, sekundaro datu analize liecina, ka starp attalinata
darba veicéjiem ir daudz lielaks pasnodarbinato 1patsvars (39,4%) neka starp cita veida profesijam
(14,8%). Padzilinatas intervijas secinats, ka remigréjusie parrobezu attalinata darba veicéji daudz
biezak ir paSnodarbinata statusa, atrodoties Latvija, un nereti ir maz vai vispar nav sociali
apdrosinati slimibas gadijuma, nevar sanemt bezdarbnieka pabalstu, bérnu piedzims$anas
pabalstu un virkni citu socialo garantiju, neskatoties uz to, ka regulari ir veiktas nepiecieSamas
socialas iemaksas. Aptauja liecina, ka divas tresdalas attalinati stradajoSo remigrantu (un art
diasporas parstavju) ir registréti ka nodoklu maksataji sava dzivesvietas valsti. 15% attalinati
nodarbinato diasporas parstavju un remigrantu nav Latvijas pilsonibas. Tapat pétijums liecina par
batiskam atskirtbam starp parrobezu attalinata darba veicéjiem attieciba uz valsti, kura tiek
veiktas socialas iemaksas, kas atseviskos gadijumos ir mitnes zeme, savukart citos ta ir darba
vietas zeme. Sie apsvérumi liecina, ka pastav bitiskas neskaidribas un nestandartizéts reguléjums
attieciba uz So procesu. To apstiprina arf padzilinatas intervijas un kvantitativas attalinata darba
veicéju aptaujas. Puse no tiem, kuri ir saskaruSies ar gritibam pabalstu joma, norada uz
informacijas trikumu. Vienlaikus batiski uzsvért, ka vél tresdala norada uz neskaidribam attieciba
uz bérnu pabalsta sanemsanu atrodoties arvalstis. Tapat pétijuma secinats, ka 53% no
aptaujatajiem attalinata darba veic&jiem nezina par iespéjam brivpratigi pievienoties socialajai
apdrosinasanai Latvija, savukart vél 17% norada, ka viniem tas nav nepiecieSams. Tikai 14% no
aptaujatajiem zinaja par $adu iespéju, un tikai 4% %o iespéju bija izmantojusi. Sie apsvérumi
norada, ka brivpratiga pievienoSanas potenciali neskiet pietiekami atraktivs modeli attalinata
darba veicéjiem. Vienlaicigi, 42.5% ataujato norada, ka atbilstosu nodoklu un socialas garantijas
sistémas nodrosinasana padaritu Latviju pievilcigaku attalinata darba veic&jiem.

135



Sagaidamais rezultats: Uzlabota parrobezu attalinata darba veicéju sociala aizsardziba un izpratne
par sistémas funcionésanu.

Publiskie pakalpojumi un pilsétvide

13.Paplasinat dienas apripes centru pieejamibu bérniem un jaunieSiem, kuru vecaki veic
attalinato darbu no majam. Paplasinat $ados centros pieejamo programmu klastu ar valodas un
kultiras integracijas programmam. lzvértét iespéjas veicinat sada pakalpojuma pieejamibu
kopstrades vietas.

Pamatojums: Sekundaro datu analize norada, ka attalinata darba veicéju vida ir batiskaks 1patsvars
ar cilvékiem, kuriem ir nepilngadigi bérni (43%), pretstata citu veidu nodarbinatajiem (39%). Tas
potenciali saistits ar vidéji zemako attalinata darba veicéja vecumu. Vienlaicigi gan darba devéju,
gan attalinata darba némeéju aptaujas liecina par batiskam gratibam nodalit privato no darba
dzives. Par to zino 28,8% darba devéju, kas nodarbina attalinatos darbiniekus un 38,3% attalinata
darba veicéju. Sie apsvérumi atstaj batiskas sekas gan uz darbinieku produktivitati, gan garigo
veselibu. Padzilinatas intervijas liecina, ka pastav batiski izaicinajumi mobilizéties darbam, jo tam
traucé bérni, kas nereti noved pie stradasanas nestandarta darba laika (naktis). Vienlaikus btiski
uzsvért, ka sadu dienas centru programmu paplasinasana ar dazadam kultlras integracijas, valodu
apmacibu programmam, kuras bitu mérkétas tieSi uz remigrantu bérniem, digitalajiem
nomadiem, un citiem varétu bat papildus iemesls attalinata darba veicéju remigracijai uz Latviju.
Tas, galvenokart, saistits gan ar faktu, ka attalinata darba veicéjiem biezak dzivesbiedri ir citas
valsts piederigie (27% gadijumu), neka citu darbu veicéjiem, gan to, ka gimenes apsvérumi ir otrs
biezakais iemesls, kadél personas izveéléjusas veikt parrobezu attalinato darbu no Latvijas.

Sagaidamais rezultats: Pilnveidoti priekSnoteikumi diaspora esoSo attalinata darba veicéju
remigracijai uz Latviju. Uzlabota attalinati nodarbinato produktivitate. Veicinata remigrantu
bérnu sociala integracija Latvijas izglitibas sistéma un kultara.

14.Paplasinat pieeju mentalas veselibas pakalpojumiem attalinata darba veicéjiem, nodrosinot
plasaku iespéju tos sanemt attalinata rezima.

Pamatojums: ILO skaidri norada uz nepiecieSamibu izveidot jaunas iespéjas vai papildinat esosas
iespéjas psihologiskajam atbalstam attalinata darba némeéjiem, dodot plasakas iespéjas daltties
savas baZas un raizés konfidenciali. Starptautiski pétijumi liecina, ka Sads darba formats var radit
papildus stresu un privatas un darba dzives disbalansu, izzidosu laika struktlru un apgratinatu
sadarbibu kolektivo mérku sasniegSana. To apstiprina ari pétijumi Latvijas konteksta, kas parada,
ka batiski iztrikst gan seminaru, gan reala atbalsta stresa parvarésanai. Tapat attalinati
nodarbinato aptaujas dati norada uz potencialiem $o izaicinajumu céloniem — 42,1% no
aptaujatajiem attalinata darba veicéjiem atzimé, ka nereti iztrikst cilvéciskas komunikacijas ar
citiem. Vienlaicigi 65,4% norada uz nepiecieSamibu stradat arpus “standarta” darba laika, 26,2%
uz nepiecie$amibu stradat neapmaksatas virsstundas. So papildina ari padzilinatajas intervijas
secinatais, ka dazadu socialo garantiju trikums un neskaidribas attieciba uz nodoklu sistému
bltiski paaugstina attalinati nodarbinata stresa limeni. Tapat par pamatojamu minami ari citi
apsverumi, kas aprakstiti pie Sis sadalas 3. rekomendacijas.

Sagaidamais rezultats: Uzlabots attalinati nodarbinato mentalas veselibas [Tmenis un produktivitate.

15.Veicinat kvalitativu res dzivoklu un majoklu pieejamibu galvaspilséta un valsts nozimes
pilsétas. Parskatit un mazinat majokju kreditésanas izaicinajums, it Tpasi pasnodarbinatam
personam.

136



Pamatojums: Sekundaro datu analize parada, ka attalinati nodarbinato vidl pastav batiski lielaks
Tpatsvars tadu, kuri dzivo Tréta majokli (70%), neka starp tiem, kas izvélgjusies citu nodarbinatibas
formatu (22%). Sie apsvérumi ir daléji skaidrojami ar augstaku $is mérkgrupas mobilitati nevis
finansialiem apsvérumiem, jo tikai 13% gadijumu tiek noradits, ka pastav gritibas nomaksat
ikdienas izdevumus, kas ir salidzinosi zemaks Tpatsvars neka starp tiem, kas nodarbinati citos
darba formatos. To pamato ari attalinata darba veicéju aptaujas, kuros 64,7% zino, ka pelna
lielaku atalgojumu neka nodarbinatie Saja joma Latvija un 24,3% arvalstis mitoSie attalinati
stradajosie pelna vairdk neka salidzino$a profesija nodarbinatie mitnes zemé. Sie apsvérumi
liecina par nepiecieSamibu bitiski pilnveidot tieSi kvalitativu Tres dzivoklu pieejamibu Latvija.
Bitiski atzimét, ka attalinata darba veicgji biezak dzivo galvaspilséta (60%) neka citos darba
formatos nodarbinatie (51%), un nedaudz biezak ciematos un lauku teritorijas (attiecigi 15,9% un
14,5%). To pastiprina art specifiski diaspora dzivojoso attalinati nodarbinato salidzinosie dati, kas
parada, ka ar lielaku iespéjamibu sT grupa dzivo urbanos centros, neka mazpilsétas, ciemos vai
lauku teritorijas, it pasi, ja to salidzina ar citiem $is mérkgrupas locekliem. Tas savukart liecina par
nepiecieSamibu pilnveidot tres dzivoklu un majoklu pieejamibu ne vien pilsétas, bet ari regionos.
Vienlaicigi padzilinatas intervijas liecina, ka neskatoties uz bdtiski augstakiem ienémumiem,
attalinati nodarbinatie saskaras ar izaicinajumiem sanemt hipotekaro kreditu Latvija, jo nereti
tie$i pasnodarbinata statuss mazina iespéju piek|at kreditam. Sie apsvérumi batiski apgratina
iegadaties nekustamo Tpasumus, ka ari nodroSinat sev nepiecieSamos biroja apstaklus majas.

Sagaidamais rezultats: Uzlabota attalinati nodarbinato pieeja kvalitativam majoklim. Mazinats

atkartotas emigracijas risks no Latvijas. Raditi labaki priekSnoteikumi remigracijai, it Tpasi uz
regioniem.

16.Uzlabot pieeju atram interneta savienojumam regionos.

Pamatojums: Sekundaro datu analize liecina, ka attalinati nodarbinatie biezak dzivo galvaspilsétas un
regionalos centros, neka tie, kuri veic cita formata darbu (Skatit pamatojumu pie 15.
rekomendacijas). Lai arT kopuma padzilinatas intervijas un attalinati nodarbinato aptaujas liecina
par salidzinosi pozitivu Latvijas interneta savienojuma novértéjumu, bitiski atzimét, ka atseviski
respondenti norada, ka butisks traucéklis migracijai uz regioniem ir tieSi optiska interneta
nepieejamiba attalos valsts regionos.

Sagaidamais rezultats: Uzlaboti priekSnoteikumi attalinati nodarbinato remigracijai uz regioniem.

17.Paplasinat karjeras attistibas konsultaciju pieejamibu tiessaisté, 1pasi mérkéjot uz attalinati
nodarbinatajiem diaspora. Veicinat attalinata darba veicéju informétibu par St pakalpojuma
pieejamibu. lzvértéjot emigracijas riskus, veicinat plasaku remigrantu un sabiedribas attalinatu
sasaisti ar arvalstu uznémumiem attalinata rezima no Latvijas.

Pamatojums: Diaspora dzivojosie attalinata darba veicéji daudz biezak par savu emigracijas iemeslu
uz arvalstim minéjusi labaku darbu vai profesionalas izaugsmes un karjeras perspektivas arvalstis.
Uz to norada 47,9% attalinati nodarbinato, pretstata 35,6% cita tipa darba veicéju. Padzilinatas
intervijas vienlaikus norada, ka, lai arT atseviski darba néméji (it pasi IT joma) arvalstis sanem tikai
nedaudz augstaku atalgojumu ka Latvija, tie nereti izvéléjusies pamest valsti, jo piedavatais darbs
gkitis interesantaks, intereséjusi starptautiska vide, vai starptautiska limena uznémums. Sie
apsveérumi norada, ka kritiski veértéjami Latvija pieejamie karjeras konsultaciju pakalpojumi, to
sp€ja noradit uz Latvija saistoSam darba iespéjam un to pieejamiba pirms un péc emigracijas, it
Tpasi nemot véra, ka 40,1% aptaujato attalinata darba veicéju bitu interese par attalinatu darbu
uznémumam vai organizacijai Latvija no arvalstim, savukart vél 44,8% tas bltu interesanti pie
noteiktiem apstakliem. Vienlaikus starp tiem, kas izvéléjusies attalinati stradat no Latvijas arvalstu

137



uznémumos, 31,4% 3o izvéli pamato ar iespéju stradat starptautiska vidé un ieglt starptautisku
pieredzi. lzvértéjot emigracijas riskus un sniedzot plasakas konsultacijas darba néméjiem par to
ka no Latvijas iespéjams ieglt starptautisku pieredzi varétu batiski mazinat emigracijas riskus.

Sagaidamais rezultats: Veicinata arvalstis dzivojoSo attalinata iesaiste Latvijas darba tirgd, radot
labvéligus prieksnoteikumus remigracijai. Mazinata emigracijas plisma no Latvijas, it Tpasi augsti
kvalificeto specialistu starpa.

18.Paplasinat digitalo publisko pakalpojumu klastu, it ipasi saistiba ar VID, PMLP un Konsularajiem
pakalpojumiem. Parskatit So pakalpojumu pieejamibu anglu valoda. Nodrosinat iespéju
nokartot elektronisko parakstu bez nepiecieSamibas ierasties klatiené.

Pamatojums: Darba deveju aptauja liecina, ka butisks izaicinajums, organizéjot attalinato darbu
uznémumos (it Tpasi gadijumos, kad iesaistiti parrobezu attalinata darba veicgji), ir juridisko
formalitasu kartosana. 15,6% no uznémumiem, kuri nodarbina attalinata darba veicéjus, zino, ka
pastav izaicinajumi kartot parakstiSanos un citas formalitates uznémumu ietvaros. Vienlaikus
starp Skérsliem uznémuma attalinati nodarbinat darbiniekus, kas pastavigi dzivo arvalstis ka otrais
biezak izplatitakais iemesls minétas juridiskas gratibas, tostarp parakstiSanas un dokumentu
karto$ana iestadés Latvija. Sie apsvérumi liecina gan par griitibam attalinati nodarbinatajiem
nodrosinat piekjuvi e-parakstu sistémai, gan neatbilstoSu digitalo publisko pakalpojumu
pieejamibu. To apliecina ari padzilinatas intervijas ar arvalstis esoSiem attalinata darba veic&jiem,
kuri norada, ka dokumentu kartoSanu un apriti batiski uzlabotu piekluve e-parakstu sistémai.
Attieciba uz publiskajiem e-pakalpojumiem, secinams, ka pastav potenciali trikumi iestadés, ar
kuram attalinata darba veicéji sazinas telefoniski problému gadijuma — jo Tpasi VID (83% no
attalinata darba veicéjiem, kas sazinajusies ar iestadém Latvija sazinajusies ar So iestadi) un VSAA
(35,1%). Saja konteksta japarskata %o iestazu sniegto pakalpojumu pieejamiba elektroniska vidé,
un to piemérosana attalinata darba veicéju vajadzibam. Vienlaikus 13,1% attalinata darba veicéju
norada, ka, uzlabojot e-parakstu pieejamibu, Latvija klltu pievilcigaka attalinata darba veicgjiem.
12,5% norada, ka visaptverosi biitu uzlabojami digitalie publiskie pakalpojumi. Tapat padzilinatas
intervijas noradits, ka Siem pakalpojumiem btu jabat pieejamiem art anglu valoda.

Sagaidamais rezultats: Nonemti Skérsli diasporas plasakai iesaistei Latvijas darba tirgli. Veicinata
attalinati nodarbinato piek|uve tiem batiskiem publiskajiem pakalpojumiem.

19.Uzskaitit un paplasinat kopstrades vietu pieejamibu Riga un regionos. lzvértét iespéjas
transformét neaizpilditas biznesa inkubatoru telpas regionos par kopstrades vietam attalinati
nodarbinatajiem.

Pamatojums: Pétot arvalstu praksi attalinata darba situacijas pilnveidé secinats, ka arvalstis (it Tpasi
Trija) viens no galvenajiem dzinuliem attalinata darba apstak|u uzlabo$ana ir pieeja kopstrades
vietam, un uzlabots pakalpojumu klasts $ajas vietas. Vienlaikus arvalstu prakse liecina, ka tas
veicina attalinata darba veicéju mobilitati valsts iekSiené, mazinot regionu depopulaciju un
sabalanséjot majokju tirgu starp urbani un peri-urbaniem centriem. Padzilinatas intervijas ar
attalinata darba némejiem norada, ka darbs kopstrades vietas mazina vientulibas sajatu, veicina
produktivitati un iespéjas profesionali tikloties ar lidzigiem darba veicéjiem. Pieeja Sim
pakalpojumam, palidzétu mazinat atseviskus attalinatajam darbam raksturigus izaicinajumus —
tadus, ka trakumu péc cilveciska kontakta, uz ko norada 42,1% attalinati nodarbinato. Vienlaikus
4% attalinata darba veicéju norada, ka labaks kopstrades telpu un biroju piedavajums Latvija
padarttu valsti pievilcigaku attalinata darba veicéjiem.
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Sagaidamais rezultats: Raditi priekSnoteikumi depopulacijas risku mazinasanai regionos, veicinata
augsti kvalificéto nodarbinato migracija uz regioniem, ar izrietoSajam sekam uz majokju tirgu.
Veicinata plasaka tikloSanas starp attalinata darba veicéjiem.

20.Pilnveidot attalinata darba sludinajumu pieejamibu attalinata darba veicéjiem, it ipasi diaspora.
Uzlabot NVA attalinata darba atlases iesp€éjas vakancu portala.

Pamatojums: Teju puse no visiem attalinata darba veicéjiem ir atradusi savu esoso darba vietu,
atsaucoties uz sludinajumu, savukart vél 27,2% tika uzrunati, vai tiem tika piedavats sads darbs.
Tacu apskatot respondentu segmentu, kuri Sobrid no arvalstim attalinati strada Latvija, tikai 14,3%
norada, ka viniem tadu darbu ir bijis vienkarsak atrast neka arvalstis, savukart teju divreiz vairak
respondentu (34,3%) to izvéléjusies, tapéc, ka péc parcelSanas turpinaja stradat ieprieks€ja darba
vieta Latvija. Sie apsvérumi liecina, ka batiski jauzlabo tiedi attalinato darba vietu meklé$anas
iespéjas Latvija, it 1pasi meérkéjot uz potencialajiem “digitalajiem darbiniekiem” diaspora.
Vienlaikus atkartoti bitiski uzsvért, ka 40,1% arvlsts uznémuma stradajosiem diasporas parstavju
bltu interese par attalinatu darbu uznémumam vai organizacijai Latvija no arvalstim, savukart vél
44,8% taja butu ieintereséti pie noteiktiem apstakliem.

Sagaidamais rezultats: Radtti priekSnoteikumi diasporas plasakai iesaistei Latvijas darba tirga.

21.1pasi apmacit un paplasinat remigracijas koordinatoru un EURES konsultantu atbildibas jomas
konsultét parrobezu attalinata darba veicéjus. Pienemt darba 1pasu remigracijas koordinatoru,
kas atbild par parrobeZu attalinata darba veicéjiem un digitalo remigraciju. Visaptverosi
apkopot visu informaciju, kas saistita ar parrobezu darba veikSanu no Latvijas, vai no arvalstim
Latvija vienota vietne.

Pamatojums: Uz So rekomendaciju attiecas 8. un 12. rekomendacija ietvertais pamatojums par
neskaidribam plasa virkné jautajumu. Vienlaikus nepiecieSamiba péc specializétas un attalinati
nodarbinata nepiecieSamibam atbilstoSas konsultéSanas minéta gan padzilinatajas intervijas, gan
attalinati nodarbinato aptaujas komentaros.

Sagaidamais rezultats: Uzlabota parrobezu attalinata darba veicéju izpratne par Latvijas tiesisko
reguléjumu un pieejamajiem publiskajiem pakalpojumiem. Sniegtas individualizétas horizontala
rakstura eksperta konsultacijas par neskaidribam, kas saistitas ar parrobezu attalinata darba
veiksanu no Latvijas, ka ar potenciali attalinatu stradasanu Latvija no arvalstim.

22.leviest attalinata darba vizu. lzvértét iespéjas uz noteiktu periodu (lidz 2 gadiem) pieskirt
iedzivotaju ienakuma nodokla atlaidi tiem attalinata darba veicéjiem bez Latvijas
valstspiederibas, kuri parnes savu nodoklu rezidenci uz Latviju.

Pamatojums: Pétijjuma apskatita literatira liecina, ka parrobeZu attalinata darba veicéji nereti
saskaras ar dazadiem skérsliem, kas traucé to izvéles mitnes valstis uzturéties un bat attalinati
nodarbinatiem ilgaka laika perioda, ka ari ar bitiskiem ierobeZojumiem pieteikties darba vizam.
Sie apsvérumi ierobeZo talantu piesaisti valstij, ka ari mazina attalinata darba veicéju remigraciju
uz Latviju. Sekundaro datu analize liecina, ka starp attalinati stradajosajiem, kuriem ir dzivesbiedrs
(70%), teju divreiz biezak neka klatienes darbiniekiem (27% salidzinot ar 15%), Sis partneris ir no
kadas citas valsts, kas bieZi nav ST briza mitnes zemes pilsonis. Tapat Sai grupai visbiezak
izplatitakais iemesls remigracijai ir saistits ar gimenes apsvérumiem (37% gadijumu). Vienlaikus
starp jau remigréjusiem attalinata darba veicéjiem, 4,2% gadijumos dzivesbiedrs dzivo
ieprieksejas mitnes zemé, savukart vél 5,6% vél kada tresaja valstl. Vienlaikus izplatitakais iemesls
emigracijai no Latvijas (ja arT attalinata forma tiek saglabatas darba attiecibas ar juridisku personu
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Latvija) minéts tie$i fakts, ka arzemés dzivo dzivesbiedrs un gimene (37,1% gadijumi). Sie
apsvérumi liecina par nepiecieSamibu radit attalinati nodarbinato dzivesbiedriem labvéligakus
imigracijas nosacijumus. Nemot véra visparéjo attalinata darba izplatibas kapumu globala
méroga, gan ari Latvijas intereses piesaistit valstij augsti kvalificéto darbaspéku, tiesi attalinata
darba viza palidzétu ne vien attalinata darba veicéju remigracijas veicinasanai, bet vienlaicigi
raditu apstakjus, kur no Latvijas var legali attalinati stradat So personu dzivesbiedri, kas péc
visparéja attalinata darba formata ir augsti kvalificéts darbaspéks. Vienlaikus batiski atzimét, Sis
personas nerada papildus konkurenci vietéja darba tirgd, jo attalinata darba vizas statuss neviena
no apskatttajam valstim neparedz klatienes darba iespéjas mitnes zemé. Bitiski uzsvért ari, ka
atseviskas valstis (tostarp Griekija un Italija) ir ieviesuSas 1pasas iedzivotaju ienakumu nodoklu
atlaides tiem attalinata darba vizes turétajiem, kas parnes savu nodok|u rezidenci uz $im valstim,
tada veida glstot papildus nodok|u ienémumus no So personu uzturéSanas perioda valstl.

Sagaidamais rezultats: Nonemti skérsli attalinata darba veicéju remigracijai uz Latviju. Mazinats
attalinata darba veicéju emigracijas risks. Veicinata globalu talantu piesaiste Latvijas ekonomikai
un to zinasanu adsorbésana Latvijas tautsaimnieciba. Veicinata iedzivotaju ienakuma nodokla
iekaséSana no arvalstniekiem, kuri ir attalinati nodarbinati arvalstis.

Kampanas, apmacibas un tikloSanas

23.Pozicionét Latviju ka izvéles vietu parrobeZu attalinata darba veicéjiem valsts publiska téla
kampanas. Vienlaikus veidot plasu informativo kampanu par attalinata darba iespéjam Latvija
no arvalstim. Veidot Tpasus piedavajumus diasporas locekliem par attalinata darba iespéjam
Latvija, tostarp 1pasi mérkéjot uz diasporas locekliem, kuri ir bez darba, ir bérnu kopsanas
atvalinajuma vai atrodas arvalstis gimenes iemeslu dé]. Kampanu satura ietvert emocionalus
véstijumus par atkalapvienosanos ar gimeni un draugiem un Latvijas dabu (attieciba uz
remigrantiem - attalinata darba veicéjiem), vai iespéjam ikdiena stradat latvieSu valoda
(attiectba uz attalinati nodarbinato diasporu). Veicinat Latvijas uznéméju izpratni par
priekSrocibam no diasporas nodarbinasanas attalinati.

Pamatojums: Sekundaro datu izpéte liecina, ka lai ari aptuveni 4% no diasporas attalinati strada
arvalstis, tikai kopuma aptuveni 0,4% Sobrid attalinati strada Latvija (~ 2,000 cilvéku, est.), no
kuriem mazak neka 1% strada valsts vai pasvaldibu iestadés?. Sie apsvérumi liecina, ka, lai ari
pastav batisks darbinieku skaits, kas jau veic darbu attalinati, tacu tikai desmita dala So darbu veic
Latvija. Vienlaikus vél aptuveni 1,9% ir papilddarbs Latvija. Sos datus papildina specifiskaki
attalinati nodarbinato apaksgrupas aptauju dati — diaspora 83,2% attalinati strada mitnes zemé,
savukart 9,8% strada cita valsti, kura pasi nedzivo. Sis nelielais Tpatsvars atspogulojas ari Latvijas
uznémeéju aptaujas — tikai 4,4% uznémumu, kuriem ir attalinata darba veicgji tiek algots kads
attalinata darba veicéjs arvalstis. Neskatoties uz to, salidzinoSi nelielam Tpatsvaram — 23,4%
uznémumu - bltu ieintereséti izmantot iespéju nodarbinat diasporas locek|us (it pasi IT sektora),
kas liecina gan par objektiviem skérsliem, gan izpratnes trikumu par Sada darba formata
priekSroctbam. Bdatiski pasvitrot, ka 40,1% arvalstu uznémumos stradajoso diasporas parstavju
bltu interese attalinati stradat uznémumam vai organizacijai Latvija. Vienlaikus starp tiem, kas
Sadas iespéjas pienémusi 14,3% gadijumu ir darijusi, jo ir Tpasi uzaicinati vai llgti piedalities kada
darba izpildé Latvija, 31,4% vélgjusies saglabat saikni ar Latviju, savukart 25,7% véléjusies ar savu
darbu palidzét Latvijai. Vértéjot darba vidi 25,7% norada, ka priecajas par iespéju stradat latviesu
valod3, savukart 11,4% zino, ka $1 darba pieredze var noderét, pienemot IEmumu par atgrieSanos
Latvija. Attieciba uz grupu, kura atgriezas Latvija, lai veiktu parrobeZu attalinato darbu — tas darits

28 Bitiski gan nemt vér3, ka $ie dati ir fikséti pirms pandémijas, un to ipatsvars tagad varétu bat batiski kapis.
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37,2% gadijumu darits, jo milotais cilvéks noléma atgriezties, 23,2%, jo pietrika gimenes un
draugu, 17,1% gadijumu, jo bija ilgas péc Latvijas.

Sagaidamais rezultats: Veicinata attalinati nodarbinato izpratne par attalinatam darba iesp&jam
Latvija no arvalstim, kapums diasporas locek|u pieteikumu skaita uz attalinata darba vakancém
Latvija. Veicinata attalinati nodarbinato remigracija uz Latviju.

24.Sagatavot informativus materialus un Tstenot apmacibas par efektivu attalinata darba
organizéSanu, noformésanu, nodoklu aplik§anu, socialajam garantijam un citiem jautajumiem
gan attalinata darba veicéjiem, gan darba devéjiem. Radit vidi, kuros uznémumi un darba
néméji var apmainities ar labo praksi attalinata darba organizésana. lzstradat attalinatam
darbam piemérotus darba ligumu paraugus uznéméjiem.

Pamatojums: ILO rekomendacijas attieciba uz parrobezu attalindto darbu norada, ka valstim
nepiecieSams paplasinat pieeju darba devéju un némeéju apmacibam par efektivu attalinata darba
organizaciju, darba drosibas jautajumiem, normativo aktu interpretaciju un citiem jautajumiem,
ka saistiti ar So darba formatu. Tas no vienas puses ir saistits ar bieZzi sastopamam gratibam
interpretét darba likumdosana ietvertas normas, gan praktiskiem komunikacijas, attalinata darba
organizacijas un produktivitates izaicinajumiem gan darba devéju, gan néméju pusé. Sada formata
apmacibas, pieméram, sniedz gan universitates, gan valsts un pasvaldibu iestades Trija. Sie
starptautiskaja literatlra aprakstitie izaicinajumi ir raksturigi art Latvijas uznémumos — 28,6%
uznémeéju ka galveno izaicinajumu attalinatajam darbam uzsver lénaku komunikacijas un
saskanosanas procesu un komandas gara uzturésanas gritibas, 19,7% neefektivu darba
organizaciju, 14,3% darba laika uzskaiti un kontroli. Sadu apmacibu nozime ir jo Tpasi svariga,
nemot véra, ka 28,8% uznéméju plano saglabat visus darbiniekus attalinata rezima art péc
pandémijas beigam, savukart vél 15,9% vairak vai vismaz pusi no darbiniekiem. 15% attalinata
darba némeéju norada uz komunikacijas problemam, 9,3% neefektivu darba organizaciju un
zemaku produktivitati. Tapat uz So attiecas dazadas juridiska rakstura neskaidribas, kas ietvertas
iepriek$éjo rekomendaciju pamatojumos. Padzilinatas intervijas ari norada uz $ada formata
apmacibu trikumu un uz nepiecieSamibu tadas organizét arf citas valodas.

Sagaidamais rezultats: Uzlabota darba devéju un darba néméju spéja organizét attalinato darbu.
Veicinata gan darba némeéju, gan uznémumu produktivitate kopuma. Sniegtas praktiskas
konsultacijas par attalinata darba organizésanu un juridisko noformésanu, veicinot diasporas
plasaku nodarbinatibu attalinata reZima Latvija.

25.Paplasinat digitalo prasmju apmacibu pieejamibu, it pasi regionos.

Pamatojums: Lai art CSP dati liecina, ka buatiski kapis iedzivotaju interneta lietoSanas limenis (lidz
89,7%), batiski uzsvért, ka Covid-19 pandémijas rezultata ieviesto ierobezojumu dé] notikusi
strauja pareja uz attalinato darba reZzimu, kas pieprasa plasaku spektru digitalo prasmju dazadu
nozaru darbiniekiem, kuri pirms tam pilniba stradajusi klatiené. 27,8% aptaujato uznémumu
Covid-19 butiba ienesis attalinato darbu uznémuma, proti pirms gada attalinati nestradaja
neviens no uznémumu darbiniekiem. Vél 14% $adi stradaja mazak ka puse no darbiniekiem. Sis
izmainas jo Tpasi skar vaji digitalizétos uznémumus, kas péc uznémumu aptaujam ir tirdzniecibas,
izmitinasanas un édinasanas pakalpojumu, veselibas un socialas apripes un bivniecibas sektoros,
ka armT mazos uznémumos (lidz 9 darbiniekiem), parsvara ar vietéjo kapitalu, vai uznémumus
regionos, it Tpasi Zemgalé un Latgalé, kuros joprojam ir zemaks digitalizacijas limenis neka Latvija
kopuma (35,5% un 34,5% to vérté ka zemu vai Joti zemu). Tikmér 10,6% uznémumu, kuri
nodarbina attalinatos darbiniekus ka bltisku izaicinajumu min digitalo prasmju trikumu, savukart
tikai 4% attalinati nodarbinato So min ka izaicinajumu.
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Sagaidamais rezultats: Veicinata darba devéju kapacitate turpinat uznémeéjdarbibu attalinata rezima.
Pieaug attalinato veicamo darba vietu skaits.

26.Atbalstit digitalo nomadu kopienas attistiSanos diaspora. Pilnveidot attalinati nodarbinato
apzinasanu diaspora, izveidojot to kontaktbirzu.

Pamatojums: Attalinata darba némeéju un citu diasporas locek|u salidzinamie dati liecina, ka starp
attalinata darba veic&jiem ir izplatitaka mazaka identificéSanas ar mitnes zemi. 20% par savam
majam joprojam uzskata Latviju, savukart 28% - gan Latviju, gan mitnes zemi. 47% sevi uzskata ka
mitnes zemes pastavigos iedzivotajus, pretstata 57% paréjas diasporas. Lielaka dala no attalinata
darba veicéjiem (59%) jatas |oti vai vismaz zinama méra piederigi Latvijas iedzivotajiem. Vienlaicigi
Sai grupa vérojama mazaka sociala iesaknosanas vietéjas komiinas un augstaka mobilitate, plasaks
kontaktu loks citas valstls arpus mitnes zemes un Latvijas. Vienlaikus secinats, ka attalinati
nodarbinatie diaspora ir mazak iesaknoti Latvijas emigrantu kopiena, neka paréjie diasporas
locekli, kas batiski apgritina Sis grupas sasniegSanu un uzrunasanu.

Sagaidamais rezultats: Pieaug diaspora mitoSo attalinati nodarbinato un Latvijas digitalo nomadu
sociala kohézija un identificéSanas ar Latviju. Pieaug valsts riciba esoSo komunikacijas kanalu
skaits ar So mérkgrupu.

27.Attalinatu tiklosanas pasakumu atbalstiSana starp attalinata darba veicéjiem (gan
remigrantiem, gan diaspora) un Latvijas uznémeéjiem.

Pamatojums: Uz So priekslikumu attiecas 25. rekomendacija ietvertais pamatojums. Vienlaikus tikai
23,4% Latvijas uznéméju bitu ieintereséti nodarbinat darbiniekus, kas pastavigi dzivo arvalstis
(tostarp diasporu), un Sis iespéjas izmanto tikai 4,4% uznémumu, kas nodarbina attalinati
nodarbinatos - neskatoties uz to, ka Saja apaksgrupa ir dazadas Latvija pieprasitas nozarés
nodarbinatie. Starp attalinata darba veicéjiem diaspora 19,5% strada IT sektora, 17,2% veic
profesionalos, zinatniskos un tehniskos pakalpojumus, 11% strada izghtibas sektora, 7,3%
veselibas un socialas apripes sektora. Vienlaikus, starp attalinata darba veicéjiem Latvija (tostarp
remigrantiem), 31,4% strada IT sektora, 17,1% izglitibas sektora un 12,9% sniedz profesionalos,
zinatniskos un tehniskos pakalpojumus.

Sagaidamais rezultats: Pieaug diaspora esoSo attalinata darba veicéju iesaiste Latvijas darba tirgd.
Pieaug remigréjosSo parrobezu attalinata darba veicéju iesaiste Latvijas darba tirgl. Tiek
paplasinata Latvijas darba devéju arvalstu kontaktu loks, kas ilgaka laika posma veicina eksportu.

Atbalsts uznémeéjiem

28.Grantu formata sniegt atbalstu uznémeéjiem attalinatas darba vietas iekartosanai. Pilnveidot
attalinata darba tekoso izdevumu kompensaciju apjomus un izmantosanas praksi.

Pamatojums: ILO norada uz nepiecieSamibu darba devéjiem izstradat ieteikumus un noradijumus par
minimali nepiecieSamo aprikojuma un lietotajprogrammu apjomu attalinata darba veik$anai.
18,9% aptaujato uznémeéju saskaras ar batiskiem izaicinajumiem nodrosinat darbiniekus ar
atbilstosu tehniku un resursiem attalinata darba veiksanai, savukart 17,7% norada uz neatbilstosu
darba vidi arpus darba vietas. Padzilinatas intervijas ar attalinata darba néméjiem norada, ka
darba devéji nereti nesniedz nepiecieSamo finanséjumu majas biroja iekartosanai, savukart
pasiem var nepietikt resursu, lai to sev pilnvértigi nodrosinatu. To papildina art kvantitativie dati
— 30,8% attalinati nodarbinato norada, ka viniem paSiem sevi janodroSina ar darbam
nepiecie$amo aprikojumu, un 12,1% norada, ka viniem nav darbam atbilsto$as darba vides. Sie
apsveérumi arT vienlaikus kavé attalinata darba vietu rasanos Latvija un atstaj negativu iespaidu uz
diaspora un arvalstis esoso darba néméju rekrutésanu. Vienlaikus, sniedzot $adu atbalstu batu
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Tpasi jakoncentréjas uz nozarém, kuras ir zems attalinati nodarbinato Tpatsvars — tostarp
édinasanas un izmitinasanas pakalpojumu joma (13%), veselibas un socialas apriipes joma (25%),
transporta un uzglabasanas sektora (37%). Tapat batiski bltu sniegt atbalstu tiesi nelieliem
uznémumiem (lidz 9 personam) regionos (ipasi Zemgalé un Latgalé), kuros konstatéts zems
digitalizacijas limenis un attalinati nodarbinato Tpatsvars. Vienlaikus noradits, ka esosa nodoklu
atlaiZu sistéma tekoSo izdevumu segSanai Latvijas uznéméjiem neskiet pievilciga to neliela apjoma
un administrativa sloga dé]. Sada attalinata darba vietas grantu sistéma, sakoties Covid-19
pandémijai tika ieviesta Malta, kur tika izstradatas vienotas vadlinijas attalinata darba veiksanai,
un piedavats finansials uznémumiem grantu formata, lai palidzétu paréjas procesa uz stradasanu
no majam. ST atbalsta programma kopuma atbalstija 845 uznémumus.

Sagaidamais rezultats: Uzlabota Latvijas uznémeéju spéja pariet uz attalinatu darba rezimu. Uzlabota
attalinati nodarbinato produktivitate. Veicinata jauna attalinato darba vietu rasanas.

29.Sniegt papildus atbalstu uznémumu digitalizacija, it Tpasi veselibas apripes joma. Atbalstit
inovacijas attalinatajam darbam piemérotu tehnologiju radisana.

Pamatojums: Eiropas Komisijas pétijuma dati liecina, ka vairak neka 40% pilséta dzivojoSo darbinieku
strada profesijas, kuras iespéjams attalinatais darbs, savukart lauku regionos vien 30% stradajoso
ir Sadas iespéjas. Latvija kopuma uznéméju aptauja liecina, ka 25% aptaujato uznémumu digitalam
tehnologijam ir |loti liela loma un vél 39% - drizak liela loma. Uznéméju aptaujas liecina, ka
uznémumos, kuros ir lielaka loma digitalam tehnologijam labak parcie$ Covid-19 krizi — 52,9%
uznémumu, kuros tehnologijas spélé batisku lomu uznémumu darbiba, apgrozijums samazinajas,
22,3% nemainijas, savukart 24,4% - pat palielinajas. Attiecigi uznémumos ar mazu tehnologiju
lomu, 60,6% apgrozijums samazinajas, 17,4% nemainijas un 20,3% palielindjas. Seit vérojamas
batiskas atskirtbas starp Rigu un citiem Latvijas regioniem, ka arT nozaru griezuma. Ja Riga, 71,2%
uznémumu tehnologijas spélé |oti lielu vai drizak lielu lomu, tad citas pilsétas Sis raditajs kritas uz
62,4%, savukart lauku regionos uz 53,9%. Tapat Seit batiski ir ari 28. rekomendacijas pamatojuma
ietvertie dati. Vienlaikus, 29,8% attalinata darba veicéju norada, ka nepiecieSams uzlabot darba
devéju digitalizacijas Iimeni, lai Latvija btu pievilcigaka attalinata darba veicéjiem. Saja konteksta
Tpasi izcelams veselibas apripes sektors, kura vérojams batiski zemaks digitalizacijas un attalinati
nodarbinato Tpatsvars neka starptautiska [Tmeni — Latvija 72,4% no nozares uznémumiem neviens
darbinieks nestrada attalinata rezima, savukart 24,1% to dara mazak neka puse darbinieku.
Vienlaikus globala méroga veselibas apripes sektors uzskaitits starp nozarém, kura visplasak
izplatita attalinata darba veiksana (skat. FlexJobs un Global Workplace Analytics zinojuma datus).

Sagaidamais rezultats: Sniedzot atbalstu uznémumu digitalizacijai, pieaug to spé&jas parvarét un
pielagoties Covid-19 krizei un tiek mazinati apgrozijuma krituma riski, ka rezultata pieaug iespéjas
noturét lielaku darbinieku skaitu, tostarp diaspora.

30.Papildinat pirmsinkubacijas un inkubacijas pakalpojumu sniegsanu diaspora esosiem attalinata
reZima stradajoSiem uzpémumiem. Paplasinat atbalsta grantu pieejamibu uznémumiem, kuri
pargajusi pilniga attalinata rezima un kuriem ir parrobezu raksturs.

Pamatojums: Sekundara datu analize liecina, ka 21% gadijumu attalinata darba veicgji ir uznémeji vai
darba devéji. Padzilinatas intervijas savukart secinats, ka Siem uznéméjiem vai nu remigréjot, vai
registréjot savu uznémumus Latvija, vienlaicigi sanemot atbalsta grantus vai cita veida atbalstu,
iespéjams veicinat Latvijas uznémeéjdarbibas vides talaku internacionalizaciju, paplasinot tiem
pieejamo pakalpojumu klastu arvalstu tirgu apguvei. Seit gan nepiecie$ami papildus dati attieciba
uz arvalstis esoSo attalinati nodarbinato uznémeéjdarbibas jomam un finansialajiem raditajiem.
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Sagaidamais rezultats: PaplaSinati diaspora eso$o attalinati nodarbinato uznéméju vilkmes faktori
registrét vai parcelt uznéméjdarbibu uz Latviju. PaplaSinats Latvijas uznéméjiem pieejamais
darbibas internacionalizacijas pakalpojumu klasts.

31.Paplasinat atbalstu pétniecibas, zinatnisko un tehnisko atbalstu uznémumiem diasporas
attalinata rekrutésana un iesaiste.

Pamatojums: Attalinati nodarbinato darba némeéju aptaujas liecina, ka arvalstis butiski lielaks
Ipatsvars attalinati nodarbinato strada profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu
sniegSana. Ar 17,2% nodarbinato, ta ir otra izplatitdka nodarbinatibas sféra starp arvalstis
mitosajiem attalinata darba veicéjiem. Vienlaicigi, Latvijas remigrantu un attalinata darba veicéju
vid, $aja joma strada vien 12,9% no aptaujatajiem. Sie apsvérumi liecina par bitisku potencialu
Latvijai piesaistit diaspora mito%os pétniekus, kam nepiecieami atseviski atbalsta pasakumi. So
potencialu apliecina arTt LU DMPC pétijumu dati, kas norada uz ievérojamu diasporas zinatnieku
vélmi iesaistities sadarbiba ar zinatniekiem un zinatniskajam institlcijam Latvija (Kasa et al. 2021).

Sagaidamais rezultats: PaplaSinata diaspora un arvalstils esoSo pétnieku iesaiste Latvijas
tautsaimniecibas attistiba attalinata rezima.
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Pielikums A. Daléji strukturéto kvalitativo interviju vadlinijas

Intervijas ar cilvékiem, kas vai nu 1) ir atgriezusies Latvija, bet veic attalinatu darbu darba devéjam
drzemeés, vai ari 2) dzivo drzemés un veic attalinatu darbu Latvija vai cita valsti.

Demografiskais raksturojums un faktori, kas ietekméja attalinata darba izvéli

1.

10.
11.

Pastastiet, lGdzu, par savu migracijas pieredzi. Cik daudzas un kadas valstis arpus
Latvijas JUs esat dzivojis/usi? Kopuma cik ilgi JUs dzivojat vai joprojam dzivojat arpus
Latvijas? Kadi bija JGsu migracijas galvenie iemesli? Ludzu, precizéjiet par katru no
migracijas gadijumiem.

Kada ir JUsu ieglta izglittba? Vai esat ieguvis izglitibu vai kvalifikaciju Latvija vai kaut
kur arvalstis?

Lddzu, raksturojiet 1si savu nodarbo$anos un pamatdarbu. Kada ir Jisu profesija? Ka
izpauZas JUsu darbs?

Ka Jis nonacat idz Sim darbam (sakat stradat attalinati)? Kadel izvéléjaties stradat
attalinati?

Vai Jums ir gimene (virs/sieva vai dzivesbiedrs, bérni)? Ja ja, kur dzivo vini?

Vai stradajat attalinati ari pirms Covid-19 pandémijas? Ka mainijas Jusu darbs Covid-
19 pandémijas ietekmé?

[Ja attalinatais darbs norisinGs darvalstis (no Latvijas vai arzemém)] Kadél
neizvéléjaties attalinati stradat uznémuma Latvija? Kam bdtu jamainas, lai Jus
izvélétos darbu Latvija? Cik viegli vai grati, Jisuprat, atrast attalinato darbu Jasu
joma Latvija? Kade|?

[Ja attalinatais darbs norisinas drvalstis no Latvijas]: Kadé| izvéléjaties stradat
attalinati tieSi no Latvijas? Kade| Jasuprat citi neizvélas sadi rikoties? Kas varétu
palidzét citiem izdarit tadu pasu izvéli ka Jums?

[Ja attalinatais darbs norisinas Latvija no drvalstim] Kas veicinaja Jlsu vélmi stradat
Latvija attalinati? Ka JUs atradat So darbu? Kadé| Jasuprat citi neizvélas sadi rikoties?
Kas palidzétu citiem izdarit tadu pasu izvéli, ka Js to izdarijat?

Kas JUs piesaista iespéja veikt darbu attalinati? Kadas ir $t darba pozitivas puses?
Vai ir arl kadi apstakli, kas apgratina attalinata darba veikSanu? Kaut kas, kas
apgritinaja JUsu izveli stradat attalinati vai kadé| JUs tomér varétu izvéléties darbu
uz vietas, klatiene?

Darba organizacija, apstakli, izaicinajumi

1.

Kadas tehnologijas JUs izmantojat, kad stradajat attalinati? Ka Jis raksturotu Jsu
uznemuma digitalizacijas pakapi? Kas palidzetu Jusu uznémumam labak parnemt
digitalas tehnologijas?

Cik daudz stundu vidéji diena Jums sanak stradat? Vai bieZi gadas virsstundas? Vai
Jums par tam samaksa? Vai ir gadijies stradat ari slimibas laika?

Ka Js raksturotu Jasu darba razigumu kops stradajat attalinati? Kas varétu palidzét
stradat razigak?

Vai un ka darba devéjs Latvija/arvalstis ir pielagojies JUsu regularai stradasanai arpus
valsts? Kads atbalsts no darba devéja Jums bitu nepiecieSsams, lai stradatu
produktivak?

Ka JUs raksturotu Jlsu attiecibas ar darba devéju stradajot attalinati? Kadi ir galvenie
izaicinajumi?
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Nodokli, socialas garantijas, valsts atbalsts

6. Vai, Jusuprat, Latvijas valsts parvaldes sistéema ir draudziga attalinata darba
veicéjiem? Kadé|? Kam bdtu jamainas?

7. Kur Jis maksati nodokli par JUsu darbu, t.i., kura valsti Js esat sociali apdroSinats?
Kur JUs skaitaties nodoklu rezidents? Vai Jums ir vai nav nacies saskarties ar kadam
gratiba vai neskaidribam nodoklu joma? Kadam?

8. Kairarsituacijam, kad Jums nepiecieSamas valsts socialas garantijas, piem., slimibas
pabalsts, bérna kopSanas pabalsts, bezdarbnieka pabalsts, pensija... Vai JUs zinat, kur
un kas Jums $aja gadijuma sniegtu $o atbalstu? Ka jums to pieprasit? Vai ar to lidz
Sim ir bijusas kadas gratibas?

9. Vai Jis esat saskarusSies ar gritibam saistiba ar imigracijas statusu (Jums vai Jasu
gimenes locekliem)?

10. Vai ir vél kadas gratibas un izaicinajumi saistiba ar attalinato darbu, ko més vel
neminéjam?

11. Ka Js Iidz $im esat minétas problémas risinajis/-usi?

Remigracijas plani un potencials

12. Kadi ir Jusu nakotnes plani attieciba uz attalinato darbu?

13. [Diaspora] Vai darbs Latvija ir ietekméjis JUsu attiecibas un prieksstatu par Latviju?
Vai tas rosina vai drizak attur no domas par atgrieSanos Latvija?

14. [Ja attalinatais darbs tiek veikts Latvija no arvalstim] Kam batu janotiek, lai Jas
izvélétos parcelties uz Latviju un veikt darbu no Sejienes? Kas apgritina Jasu izvéli
parcelties uz Latviju pavisam?

15. [Ja attalinatais darbs tiek veikts no Latvijas arvalstis] Kam batu janotiek, lai Jus
izvélétos darbu Latvija, nevis cita valsti?

Paldies par atsaucibu!
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Pielikums B. Respondentu parstavetas valstis méerka grupas
kvantitativaja aptauja

1.tabula. Respondentu parstavétas valstis

Valstis Skaits % Valstis Skaits %
Latvija 88 13,6  Turcija 4 6
Lielbritanija 103 15,9 Gruzija 4 6
Vacija 53 8,2  Griekija 4 6
Amerikas Savienotas Valstis 36 56 Islande 3 5
Belgija 28 43 Kina 3 )5
Zviedrija 27 4,2  Bulgarija 2 )3
Norvégija 22 3,4 Ungarija 2 3
Luksemburga 22 3,4 Portugale 2 3
Niderlande 21 3,2 Meksika 2 )3
Danija 20 3,1 lzraéla 2 )3
Krievija 20 3,1 Argentina 1 2
Trija 19 2,9 Alirija 1 2
Francija 15 2,3 | Horvatija 1 2
Spanija 14 2,2 Moldova 1 2
Kanada 14 2,2 Mozambika 1 2
Igaunija 13 2,0 | Rumanija 1 2
Italija 12 1,9 Singapura 1 2
Somija 11 1,7 Senegala 1 2
Australija 10 1,5 Taizeme 1 2
Ukraina 9 1,4 Turkmenistana 1 2
Sveice 8 1,2 Tunisija 1 2
Lietuva 8 1,2 Jemena 1 2
Cehija 8 1,2  Dienvidafrika 1 2
Polija . 11 Ap\{i?n'otie Arabu . 5
’ Emirati ¢
Austrija 6 ,9 Malta 1 2
Kipra 5 ,8 | Brazlija 1 2
Egipte 4 ,6 Kopa 647 100
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