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Vadības kopsavilkums 
 

Latvijas diaspora – aptuveni piektā daļa no valsts pilsoņiem – šobrīd funkcionē kā liels, bet strukturāli 
nepietiekami izmantots attīstības resurss. Pētījums rāda, ka diasporas kapitāls ir daudzdimensionāls – tas 
ietver ne vien finansiālos ieguldījumus, bet arī cilvēkkapitālu, sociālos tīklus un kultūras un simbolisko 
kapitālu. Tomēr valsts politikas un statistikas sistēma šo realitāti šobrīd neatspoguļo – diaspora joprojām tiek 
uztverta galvenokārt kā remitenču avots un kultūras partneris, nevis kā pilnvērtīgs investīciju un inovāciju 
dalībnieks. 

Pētījuma pamata secinājums norāda, ka Latvijas problēma nav diasporas kapitāla trūkums, bet gan pārvaldības 
arhitektūras un uzticēšanās infrastruktūras nepietiekamība. Diaspora jau šobrīd ik gadu mobilizē kapitālu 
0,94–1,0 miljarda eiro apjomā remitencēs un daļēji fiksētās investīcijās uzņēmumu pamatkapitālā, taču 
lielākā daļa šā resursa tiek absorbēta patēriņā vai individuālās iniciatīvās. Finansiālie ieguldījumi 
uzņēmējdarbībā ir makroekonomiski nelieli, bet kvalitatīvi nozīmīgi; vēl vairāk – aptuveni trīs ceturtdaļas 
diasporas ieguldījumu vērtības ir nemateriālajos resursos: zināšanās, prasmēs, profesionālajos tīklos, reputācijā 
un uzticēšanās kapitālā. 

Salīdzinošā analīze ar Igauniju, Lietuvu un Īriju parāda, ka valstis, kuras diasporu uztver kā 
strukturālu attīstības partneri, investē trīs savstarpēji saistītās jomās – koordinētā pārvaldībā, 
digitālajā pārneses vidē un uzticēšanās stiprināšanā. Igaunijas pieredze norāda, kā digitāla valsts 
arhitektūra var mazināt attāluma nozīmi un atvieglot transnacionālu uzņēmējdarbību, bet vienlaikus atklāj, ka 
tehnoloģija nespēj aizstāt sociālo kapitālu un iekļaujošu pārvaldību. Lietuva pierāda, ka konsekventa 
starpinstitucionāla koordinācija un mērķtiecīga talantu piesaistīšanas politika var pārvērst diasporu par 
cilvēkkapitāla sistēmu, kas stiprina valsts pārvaldi un inovāciju vidi. Īrijas pieredze uzrāda, kā profesionāli 
diasporai veltīti investīciju mehānismi – tostarp sociālās finanses – var apvienot kapitāla piesaisti ar kopienu 
attīstību, vienlaikus saglabājot reputācijas un caurskatāmības standartus. 

Latvijas situācija šajā fonā izskatās pretrunīgi. No vienas puses – remitenču apjoms, kas pārsniedz 3 % no IKP, 
un ārvalstu investīciju plūsmas norāda uz būtisku finanšu resursu klātbūtni. No otras puses – investoru 
uzvedība ir cikliska un trausla; unikālo privāto investoru skaits sarūk, investīciju ģeogrāfija un nozaru profils 
ir šauri koncentrēts, bet reģioni un daudzas tautsaimniecības nozares paliek ārpus diasporas kapitāla kartes. 
Ārvalstu tiešo investīciju statistikā diaspora ir neredzama – nav iespējams identificēt, cik lielā mērā šīs 
plūsmas ir saistītas ar Latvijas izcelsmes investoriem. Tādējādi diaspora valsts politikas skatījumā paliek vairāk 
simboliska nekā strukturāla kategorija. 

Cilvēkkapitāla dimensijā situācija ir līdzīga. Stipendiju fondi, profesionālās asociācijas un medicīnas, zinātnes 
un uzņēmējdarbības sadarbības iniciatīvas parāda augstu atdevi, bet tās darbojas kā izolēti, bieži vien 
brīvprātīgi uzturēti mehānismi, nevis kā daļa no valsts cilvēkkapitāla politikas. Sociālais kapitāls – digitālie 
tīkli, profesionālie sakari, diasporas uzņēmēju un ekspertu kopienas – ir plašs, bet institucionalizēts tikai daļēji; 
līdz ar to potenciāls radīt noturīgas investīciju un inovāciju ķēdes nav pilnībā izmantots. Kultūras un 
simboliskais kapitāls veido stabilu identitātes un piederības infrastruktūru, kas mazina sociālo slodzi valstij un 
uztur nacionālo pašapziņu, bet arī šajā jomā Latvija atpaliek no reģiona līderiem sistēmiskas atbalsta politikas 
ziņā. 

Pētījuma rezultāti norāda, ka galvenais šķērslis nav kapitāla apjoms, bet uzticības plaisa un saskarsmes 
kvalitāte. Diaspora investē vidē, kurā ir uzticami partneri, skaidrs iesaistes ceļš un saprotama riska–atdeves 
attiecība. Savukārt nestabila nodokļu un regulējuma vide, sarežģītas finanšu un pārrobežu prasības, tiesiskuma 
nepilnības un fragmentēta institucionālā atbildība mazina gatavību izvietot kapitālu Latvijā.  

Kvantitatīvā aptauja papildina šo ainu ar trim būtiskiem signāliem. Pirmkārt, diaspora ir augsti izglītota, 
profesionāli spēcīga un uzņēmējdarbībā pieredzējusi – īpaši 25–54 gadu vecuma grupā, kas veido Latvijas 
attīstībai izšķirošu “zelta logu”. Otrkārt, diasporas ieguldījumi jau šobrīd ir daļai no respondentiem nozīmīgi 
apjomā, bet vienlaikus liela daļa potenciālo investoru nav iesaistījušies nevis motivācijas trūkuma, bet gan 
definētu instrumentu un uzticamu starpnieku neesamības dēļ. Treškārt, diaspora meklē “dubulto atdevi” – 
finanšu ienesīgumu kombinācijā ar jēgpilnu ietekmi uz Latviju – uz nozari, reģionu, sabiedrību vai 
kultūru. 

Pētījuma secinājumi norāda uz nepieciešamību pārskatīt līdzšinējo pieeju diasporas lomai Latvijas 
attīstībā. Diaspora nav perifērs vai epizodisks politikas adresāts, bet potenciāli nozīmīgs kapitāla, kompetenču 
un starptautiskās ietekmes avots. Galvenais izaicinājums nav diasporas resursu pieejamība, bet to 
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mobilizācijas un pārvaldības arhitektūras trūkums. Lai šo potenciālu pārvērstu sistemātiskā ieguldījumā 
valsts izaugsmē, nepieciešama pāreja no fragmentētas un projektos balstītas pieejas uz integrētu diasporas 
kapitāla politiku ar skaidri definētiem instrumentiem. 

Pirmkārt, ekonomiskās dimensijas nostiprināšanai nepieciešams veidot jaunu kapitāla infrastruktūru – 
decentralizētu diasporas investīciju fondu tīklu. Katru fondu vada konkrēts, diasporā atzīts un profesionāli 
kompetents līderis, kurš uzņemas atbildību par fonda darbību un rezultātiem. Modelis balstās reģionālajā 
sociālajā kapitālā un ļauj uzticēšanos pārvērst ekonomiskā rīcībā, saglabājot fondu profesionālu autonomiju 
un investīciju disciplīnu. 

Otrkārt, diasporas investīciju potenciāla pilnvērtīgai izmantošanai nepieciešams institucionalizēts valsts–
diasporas partnerības ietvars, kas nodrošina regulāru koordināciju starp atbildīgajām valsts institūcijām un 
diasporas investīciju struktūrām. Ietvars ļauj saskaņot prioritārās jomas, nozares un reputācijas standartus, 
vienlaikus integrējot diasporu valsts investīciju politikas centrā kā profesionālu un atzītu kapitāla tirgus 
dalībnieku. 

Treškārt, diasporas iesaistei jābalstās vienotā, funkcionālā digitālā vidē, kas kalpo kā centrāls piekļuves un 
koordinācijas punkts investīcijām, kompetenču piesaistei un mentoringam. Digitālā platforma šajā modelī 
pilda ne tikai tehnisku, bet arī reputācijas un uzticības funkciju, samazinot informācijas asimetriju un darījumu 
nenoteiktību. 

Ceturtkārt, diasporas kapitāla mobilizācija nav iespējama bez mērķtiecīgas uzticības infrastruktūras 
reformas. Stabils nodokļu un tiesiskais regulējums, samērīga starptautisko finanšu prasību piemērošana un 
profesionāla investīciju starpniecības kapacitāte tieši ietekmē investoru uztverto risku, kapitāla cenu un 
investīciju apjomu. 

Piektkārt, ilgtspējīgai iesaistei nepieciešama sistēmiska cilvēkkapitāla pārvaldība un pierādījumos balstīta 
ietekmes uzskaite, kas ļauj koordinēt diasporas profesionālos resursus un vienlaikus nodrošina pārskatāmu 
ieguldījumu novērtējumu ekonomiskajā, sociālajā un reputācijas dimensijā. 

Pētījums piedāvā integrētu rīcības arhitektūru diasporas kapitāla mobilizācijai, kas balstās decentralizētos 
investīciju instrumentos, strukturētā partnerībā ar valsti, digitālā koordinācijas vidē un mērķtiecīgā uzticības 
reformas ietvarā. Identificētā pieeja ļaus diasporu integrēt kā prognozējamu, profesionāli strukturētu un 
stratēģiski vadāmu partneri Latvijas ilgtermiņa attīstībā. 
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Kopsavilkums 
 

 
Pētījuma ietvars, aktualitāte un pētnieciskā loģika 

Latvijas diaspora, kas ārvalstīs aptver aptuveni piekto daļu Latvijas pilsoņu, veido strukturālu resursu valsts 
attīstībai, nevis perifēru atbalsta instrumentu. Lai arī tai ir būtiski finanšu un cilvēkkapitāla uzkrājumi, konkrēta 
informācija par diasporas investīciju apjomu, formām un ietekmi ir nepilnīga, kas liedz valsts pārvaldei 
izstrādāt mērķtiecīgu un pierādījumos balstītu politiku. Vēsturiskā pieeja, kas koncentrējusies uz privātiem 
naudas pārvedumiem, nav radījusi ilgtermiņa kapitāla ekosistēmu un nespēj izmantot diasporu kā stabilu 
attīstības partneri. Šo situāciju pastiprina fundamentāls datu vakuums – šobrīd nav iespējams identificēt, kāda 
daļa ārvalstu ieguldījumu Latvijā ir saistīta tieši ar diasporas kapitālu. 

Pētījums diasporas ieguldījumus aplūko kā daudzdimensionālu parādību, kur ekonomiskais kapitāls savijas ar 
sociālajiem, kultūras un simboliskajiem resursiem. Diasporas investīcijas ir hibrīdas pēc savas motivācijas: tās 
balstās gan peļņas apsvērumos, gan piederības izjūtā, reputācijas jautājumos un vēlmē veicināt Latvijas 
izaugsmi. Motivāciju struktūra atklāj, ka klasiskie investīciju politikas ietvari ir pārāk šauri, lai aptvertu 
diasporas rīcības loģiku, un ir nepieciešama paplašināta pieeja, kas ietver emocionālos un identitātes aspektus. 

Pētījuma mērķis ir radīt analītiski stingru pamatu modernizētai diasporas investīciju politikai, kas virzās no 
remitencēm uz integrētu kapitāla ekosistēmu. Uzdevumi aptver esošo investīciju formu kartēšanu, motivācijas 
un šķēršļu analīzi, diasporas starpniecības potenciālu ārvalstu investoru piesaistē un nepieciešamās 
institucionālās izmaiņas politikas līmenī. Pieeja ļauj sasaistīt teorētisko jautājumu – kāpēc diaspora investē vai 
atturas investēt – ar praktisku jautājumu par to, kā valsts var radīt labvēlīgu, caurspīdīgu un uzticamu vidi 
diasporas kapitālam. 

Jauktās metodes dizains nodrošina iespēju uztvert gan struktūras – investīciju apjomu, sektorus un modeļus –
, gan subjektīvos motīvus, tostarp uzticēšanos, risku uztveri un Latvijas attīstības vīzijas nozīmi diasporas 
skatījumā. Tas ļauj veidot politikas rekomendācijas, kas balstītas reālajā investīciju dinamikā, nevis 
pieņēmumos. Ziņojums ir veidots kā tilts starp akadēmisko analīzi un rīcībpolitiku: no globālās literatūras uz 
Latvijas specifiku, no kvantitatīvajiem datiem uz kvalitatīvām atziņām, no problēmu identificēšanas uz 
risinājumu izstrādi. Šādā veidā pētījums piedāvā stabilu pamatu modernai, sistēmiskai diasporas kapitāla 
aktivizēšanai Latvijas attīstībai. 

Teorētiskais ietvars un literatūras atziņas 

Mūsdienu literatūra uzsver, ka diaspora ir strukturāls attīstības dalībnieks, kura nozīme sniedzas tālu pāri 
privātiem naudas pārvedumiem. Diasporas kapitāls tiek analizēts kā daudzdimensionāls fenomens – vienlaikus 
ekonomisks, sociāls, kultūras un simbolisks resurss, kas spēj mazināt tirgus nepilnības, radīt uzņēmējdarbības 
iespējas un savienot izcelsmes valsti ar globāliem inovāciju un investīciju tīkliem. Literatūra konsekventi 
parāda, ka diasporas investīcijas ir hibrīdas savā būtībā: tās balstās gan peļņas, gan piederības, identitātes un 
sabiedriskās ietekmes motīvos. Lielākā daļa diasporas investoru nav profesionāli investori, un viņu rīcība tiek 
noteikta ne tikai ar ekonomiskās atdeves apsvērumiem, bet arī ar emocionālu saikni ar izcelsmes valsti un 
vēlmi veicināt tās attīstību. Tas nozīmē, ka klasiskā investīciju politika – orientēta uz racionālu risku un peļņas 
optimizāciju – nevar pilnībā izskaidrot diasporas uzvedību un ir jāpapildina ar identitātes, uzticēšanās un 
sociālās kohēzijas dimensijām. 

Vienlaikus globālā pieredze pierāda, ka diasporas kapitāla aktivizāciju būtiski kavē datu trūkums, fragmentēta 
pārvaldība un nepilnīgi institucionālie mehānismi. Bez skaidriem indikatoriem nav iespējams atšķirt diasporas 
investīcijas no citām ārvalstu investīcijām, un valstis, kurās institucionālā vide ir nestabila vai necaurskatāma, 
piesaista tikai simboliskus vai marginālus ieguldījumus. Tieši tāpēc līdztekus finanšu instrumentiem literatūrā 
īpaši akcentēta uzticēšanās, tiesiskā stabilitāte un koordinēta starpsektoru pārvaldība kā priekšnoteikumi 
ilgtermiņa diasporas iesaistei. 

Latvijas pētnieciskajā kontekstā globālās tendences tiek apstiprinātas ar augstu konsekvenci. LU Diasporas un 
migrācijas pētījumu centra un citu Latvijas pētnieku darbi uzsver, ka diaspora ir nozīmīgs transnacionāls 
resurss – ne tikai potenciāls investors, bet arī starpnieks, kas nodrošina piekļuvi starptautiskiem kontaktiem, 
profesionālajiem tīkliem un reputācijas kapitālam. Vienlaikus empīriskie dati liecina, ka diasporas 
ekonomiskās iesaistes potenciāls praksē joprojām netiek pilnvērtīgi aktivizēts. 

Starptautiskās pieredzes gadījumu izvērtējums 
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Starptautiskā pieredze rāda, ka diasporas politika, kas vērsta uz ekonomisko iesaisti, kļūst par vienu no 
galvenajiem mazās un atvērtās ekonomikas attīstības instrumentiem. Igaunija, Lietuva un Īrija demonstrē 
atšķirīgus, bet savstarpēji papildinošus modeļus, kas kopā atspoguļo pāreju no simboliskas diasporas 
“uzturēšanas” uz strukturētu diasporas kapitāla mobilizāciju. Piemēri kalpo kā atskaites punkts Latvijas 
situācijas analīzei un pētījumā izmantotā teorētiskā ietvara izvēlei. 

Igaunija ir radījusi pasaules mērogā izcilu digitālo diasporas arhitektūru, kur e-rezidentūras sistēma funkcionē 
ne tikai kā e-pārvaldes rīks, bet kā infrastruktūra transnacionālai ekonomiskai līdzdalībai. Diasporai tiek dota 
iespēja dibināt un vadīt uzņēmumus bez fiziskas klātbūtnes, un valsts sevi pozicionē kā “bez attāluma” vidi, 
kas mazina robežu nozīmi uzņēmējdarbībā. Vienlaikus Igaunijas politika diasporu aplūko kā ekonomisku 
institūciju, kas integrēta uzņēmējdarbības, inovāciju un eksporta politikā, nevis tikai kultūras kopienu. Tomēr 
šis modelis uzskatāmi parāda arī to, ka digitālā infrastruktūra pati par sevi nav pietiekama: bez sociālā kapitāla, 
uzticēšanās un iekļaujošas pārvaldības digitālās iespējas ne vienmēr pārtop noturīgās investīcijās. 

Lietuva savukārt demonstrē vienu no koordinētākajām diasporas pārvaldības sistēmām reģionā. Ar “Globālās 
Lietuvas” ietvaru valsts ir izveidojusi starpinstitucionālu mehānismu, kas apvieno vairākus desmitus institūciju 
un nodrošina politikas pēctecību. Programma “Kurk Lietuvai” (Dibini Lietuvā) parāda, kā diaspora var tikt 
izmantota kā talantu atgūšanas sistēma: augsti kvalificēti profesionāļi atgriežas un tiek tieši integrēti valsts 
pārvaldē, un liela daļa paliek valstī ilgtermiņā. Paralēli valstij izdodas pārvērst diasporas tīklus par ekonomisku 
infrastruktūru, izmantojot mērķtiecīgus instrumentus eksportam, jaunuzņēmumu attīstībai, investīcijām un 
darbaspēka piesaistei. Īpaša nozīme tiek piešķirta digitālajai komunikācijai un attālinātam darbam, kas ļauj 
mobilizēt diasporas cilvēkkapitālu arī bez fiziskas remigrācijas. 

Īrijas piemērs demonstrē integrētu, valsts mēroga diasporas piesaistes arhitektūru, kur vienots politikas ietvars 
apvieno ekonomisko diplomātiju, investīciju piesaisti, kultūras diplomātiju un profesionālos tīklus. Diasporas 
kapitāls tiek institucionalizēts ar profesionāliem investīciju mehānismiem, kuros būtiska loma ir privātajam 
sektoram: speciāli fondi, riska kapitāla instrumenti un sociālās finanses modeļi ļauj ievirzīt diasporas resursus 
gan uzņēmējdarbībā, gan kopienu attīstībā. Tajā pašā laikā Īrijas pieredze ar imigrantu investoru programmām 
atklāj nepieciešamību līdzsvarot kapitāla piesaisti ar pārvaldības, caurskatāmības un reputācijas aizsardzības 
principiem. Spēcīga kultūras diplomātija un attiecību uzturēšana ar diasporu kalpo kā priekšnoteikums 
ilgtermiņa ekonomiskajai iesaistei. 

Starptautiskie piemēri pamato pētījumā izmantoto diasporas ekonomiskās iesaistes ietvaru, kur diaspora tiek 
definēta kā daudzdimensionāls investors ar finansiālo, cilvēkkapitālu, sociālo un simbolisko kapitālu. Kapitāla 
četru dimensiju modelis ļauj pārsniegt šauro remitenču skatījumu un analizēt diasporas ieguldījumu kopējo 
pārveides potenciālu ekonomikā, sabiedrībā un institucionālajā vidē. Trīspakāpju shēma “iniciators–pārneses 
ceļš–saņēmējs” sniedz instrumentu, ar kura palīdzību iespējams identificēt, kur diasporas kapitāla plūsmas tiek 
zaudētas – motivācijā, mehānismos vai uzņemšanas struktūrās. 

Diasporas finansiālā kapitāla izvērtējums 

Diasporas finansiālās plūsmas uz Latviju veido ievērojamu un noturīgu daļu no valsts makroekonomiskās 
sistēmas, tomēr to ekonomiskā funkcija atklāj gan potenciālu, gan strukturālas robežas. Remitences – 2,9–3,2 
% no IKP – kalpo kā stabils ienākumu avots mājsaimniecībām, apliecinot ciešu diasporas saikni ar izcelsmes 
valsti un spēju reaģēt krīzes apstākļos. Tomēr šī kapitāla izmantošanas struktūra ir problemātiski viennozīmīga: 
lielākā daļa līdzekļu tiek absorbēti patēriņā, nevis virzīti uz investīcijām, uzņēmējdarbību vai produktivitātes 
celšanu. Tādējādi remitenču ekonomika Latvijā nostiprinās kā patēriņa, nevis attīstības kapitāla režīms, un tā 
potenciāls kļūt par investīciju avotu nav realizēts. Situācija akcentē nepieciešamību pēc politikas 
instrumentiem, kas remitenču plūsmu spētu pārveidot par strukturētu ieguldījumu mehānismu, ko mūsdienu 
literatūrā dēvē par “diasporas kapitāla transformāciju”. 

Ārvalstu tiešo investīciju (ĀTI) dinamika papildina šo ainu, atklājot Latvijas kapitāla tirgus ievainojamību. 
ĀTI svārstības pēdējo gadu laikā – no niecīgiem 2 % līdz straujiem 15 % no IKP – liecina par augstu atkarību 
no ārējiem signāliem un ģeopolitiskā riska. 2025. gadā fiksētā negatīvā neto plūsma jau signalizē par kapitāla 
aizplūdes risku un norāda, ka Latvijas investīciju vide nav strukturāli stabila. Ģeogrāfiskā koncentrācija ES 
telpā, īpaši atkarība no Zviedrijas un Vācijas kapitāla, sniedz īstermiņa drošību, bet ilgtermiņā ierobežo 
diversifikāciju un inovāciju ieplūdi. Turklāt ārpusbloka investīciju relatīvi zemais īpatsvars liecina par nespēju 
piesaistīt kapitālu no reģioniem ar augstāku riska toleranci un straujāku investīciju dinamiku. 

Svarīgākais strukturālais trūkums ir diasporas kapitāla neredzamība Latvijas investīciju statistikā. Valsts nespēj 
identificēt, kura daļa no ĀTI faktiski nāk no diasporas investoriem, lai gan kvalitatīvie dati uzskatāmi liecina 
par viņu klātbūtni. Šis “statistiskais aklums” atņem valstij iespēju mērķtiecīgi piesaistīt diasporas kapitālu un 
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integrēt to investīciju politikā. Kamēr diasporas investīcijas neparādās indikatoros, tās paliek nepolitizētas, 
nepārvaldītas un nepārvērstas attīstības instrumentā. 

Ieguldījumi Latvijas uzņēmējdarbībā turpina šo neredzamības modeli. Reģionālā koncentrācija – 82 % 
investīciju lokalizējas Rīgā – radikāli samazina iespēju, ka diasporas kapitāls sasniegs reģionus. Investīciju 
ģeogrāfiskā nevienlīdzība padziļina attīstības plaisu un vājina investīciju difūziju ārpus galvaspilsētas. 
Vienlaikus investīciju izcelsmes necaurspīdība, ko veido starpnieku jurisdikciju izmantošana, apgrūtina reālo 
investoru identificēšanu. Šāda situācija rada ne tikai statistisku, bet arī politisku barjeru: diaspora netiek atzīta 
par ekonomikas sistēmas dalībnieku, pat ja tā objektīvi piedalās kapitāla apritē. 

Salīdzinošā perspektīvā Latvija atrodas pretrunīgā stāvoklī. No vienas puses, remitenču un investīciju plūsmas 
apliecina ievērojamu diasporas finansiālo jaudu – aptuveni miljardu eiro gadā. No otras puses, šo kapitālu 
raksturo nepietiekama strukturēšana, neredzamība un neintegrēta politiskā arhitektūra. Latvijas attīstības 
izaicinājums nav kapitāla trūkums, bet gan tā pārveides un mobilizācijas trūkums. Diaspora var kļūt par tiltu 
starp iekšējo un ārējo kapitālu, taču tikai tad, ja valsts izstrādās sistēmu, kas padara diasporas kapitālu mērāmu, 
pārvaldāmu un orientētu uz produktīvajiem sektoriem. 

Latvijas investīciju vides transformācijas priekšnoteikums ir pāreja no pasīvas novērošanas uz aktīvu kapitāla 
politiku – tādu, kas diasporas finansiālajam resursam piešķir strukturālu funkciju un integrē to valsts 
ekonomikas stratēģijā kā pilnvērtīgu un ilgtspējīgu attīstības kapitālu. 

Diasporas ārvalstu tiešo ieguldījumu analīze 

Diasporas – latviskas izcelsmes privātpersonu – ārvalstu tiešo ieguldījumu uzņēmumu pamatkapitālā dinamika 
atklāj strukturāli trauslu un ciklisku investīciju ekosistēmu, kurā investoru uzvedību nosaka ārējie impulsi, 
nevis stabila un sistēmiska uzticēšanās Latvijas tirgum. Straujā unikālo investoru skaita sarukšana – no 198 
investoriem 2016. gadā līdz 16 investoriem 2025. gadā – liecina, ka diaspora nefunkcionē kā atkārtojams un 
paplašināms kapitāla avots. Aktivitātes maksimumu nosaka atsevišķi liela apjoma darījumi, nevis jaunu 
investoru ienākšana, kas rada ilūziju par dinamiku, bet neuzrāda strukturētu izaugsmi. 

Pandēmija atklāja šīs sistēmas ievainojamību: investīciju kritums un lēna atgūšanās parādīja amortizācijas 
mehānismu trūkumu, kas spētu saglabāt diasporas kapitālu krīžu laikā. Tas signalizē par būtisku investīciju 
klimata nepilnību – nestabilu uzticēšanos, nepietiekamu institucionālo atbalstu un zemu ekosistēmas noturību. 

Nozaru profils tāpat liecina par ierobežotu attīstības horizontu. Kapitāls koncentrējas IT, finanšu un nekustamā 
īpašuma sektoros, turpretī būtiskas tautsaimniecības nozares – ražošana, biotehnoloģijas, enerģētika, radošās 
industrijas – paliek ārpus diasporas ieguldījumu kartes. Teritoriāli kapitāls vēl vairāk sašaurinās: 82 % 
investīciju nonāk Rīgā, un reģioni faktiski netiek iesaistīti kapitāla apritē. Šāda koncentrācija ne tikai padziļina 
reģionālās attīstības plaisu, bet arī liedz diasporai funkcionēt kā visaptverošam ekonomikas attīstības 
partnerim. 

Kopējais ieguldījumu apjoms – vidēji 24,1 miljons eiro gadā jeb aptuveni 0,07 % no IKP – makroekonomiski 
ir margināls, taču kvalitatīvi nozīmīgs. Tas apliecina, ka diaspora ir gatava iesaistīties, ja tiktu radīti strukturēti, 
uzticami un pārredzami mehānismi, kas stabilizētu investoru uzvedību un paplašinātu investoru bāzi. 
Eksperimentālie dati nepārprotami norāda: lai Latvijas diasporas kapitāls no impulsīvas aktivitātes pārtaptu 
par ilgtspējīgu investīciju sistēmu, nepieciešama gan vienota datu arhitektūra, gan mērķēta politika, kas veicina 
reģionālo difūziju, nozaru diversifikāciju un ilgtermiņa partnerību ar diasporas investoriem. 

Investīciju klimats un diasporas kapitāls 

Diasporas kapitāla mobilizācija Latvijā ir tieši atkarīga no investīciju vides kvalitātes, kur institucionālā 
stabilitāte, valdības efektivitāte un regulējuma uzticamība kļūst par galvenajiem noteicējiem. Tā kā diasporas 
investori lēmumus balsta ne tikai peļņas gaidās, bet arī uzticības, reputācijas un piederības motīvos, pārvaldības 
kvalitāte iegūst izšķirošu nozīmi. Latvijas pašreizējie rādītāji – mērena valdības efektivitāte un zemi R&D 
ieguldījumi (0,7 % no IKP) – norāda uz strukturālu trūkumu, kas kavē produktīva kapitāla piesaisti un 
diasporas ieguldījumu noturību. 

Latvijas ekonomikas ārējā atvērtība (tirdzniecības apjoms 131,9 % no IKP) kontrastē ar salīdzinoši zemo 
ārvalstu investīciju krājumu uz iedzīvotāju (~ 23 tūkst. EUR), atklājot neatbilstību starp tirgus integrāciju un 
kapitāla uzkrāšanu. Tas liecina, ka globālā iesaiste netiek pārvērsta ilgtermiņa kapitāla ieplūdē un ka politikas 
koordinācija starp tirdzniecību, investīcijām un inovāciju atbalstu ir nepietiekama. 

Šajā kontekstā diasporas uzņēmēju tīkli var kalpot kā būtisks riska mazināšanas mehānisms – pārveidojot 
tirdzniecības intensitāti kapitāla plūsmās, nodrošinot reputācijas starpniecību un palielinot investoru uzticību. 
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Taču šo funkciju ierobežo normatīvā vide, kurā, lai gan uzņēmumu ienākuma nodokļa likme (20 %) ir reģionāli 
konkurētspējīga, investoru uztvere koncentrējas uz administratīvās kvalitātes svārstīgumu un tiesiskās vides 
nestabilitāti. 

Visbeidzot, inovāciju ekosistēmas vārgums ierobežo diasporas kapitāla produktīvo atdevi. Zemie R&D 
izdevumi, nepietiekama pētniecības infrastruktūra un ierobežota tehnoloģiju pārneses kapacitāte nozīmē, ka 
diaspora, pat ja tā vēlas ieguldīt, nevar paļauties uz ekonomiku, kas spētu kapitālu pārvērst inovācijās un 
ilgtermiņa izaugsmē. Tādējādi investīciju klimata uzlabošana – pārvaldības efektivitātes, inovāciju 
finansējuma un regulējuma stabilitātes stiprināšana – kļūst par kritisku priekšnoteikumu, lai diaspora no 
margināla investora kļūtu par strukturētu Latvijas ekonomikas attīstības partneri. 

Investīciju cilvēkkapitālā izvērtējums 

Diasporas ieguldījumi cilvēkkapitālā – izglītībā, veselībā, prasmēs un zināšanu pārnesē – veido vienu no 
stratēģiski nozīmīgākajiem, bet politiski vismazāk redzamajiem diasporas kapitāla veidiem. Tā kā šie 
ieguldījumi netiek uzskaitīti oficiālajās statistikas sistēmās, valstij trūkst spējas mērīt to ietekmi, plānot 
atbilstošus politikas instrumentus un izmantot šo kapitālu kā strukturētu attīstības resursu. Tomēr tieši šie 
ieguldījumi rada visaugstāko ilgtermiņa sabiedrisko atdevi, kas padara statistikas “aklo zonu” par būtisku 
pārvaldības trūkumu. 

Stipendiju fondi, piemēram, Vītolu fonds, demonstrē, ka diasporas uzticības kapitāls var tikt pārvērsts 
institucionālā noturībā un sistemātiskā atbalsta mehānismos. Veselības aprūpes jomā diasporas profesionālās 
organizācijas sniedz multiplus efektus – zināšanu pārnesi, profesionālo standartu celšanu un starptautiskās 
ekspertīzes apriti. Vienlaikus mentoringa un profesionālās apmaiņas tīkli funkcionē kā neformāla inovāciju 
ekosistēma, taču bez valsts koordinācijas tie nespēj sasniegt mērogu un paliek punktveida, nevis sistēmiski 
ieguldījumi. 

Esošā fondveida sadarbība aptver tikai nelielu daļu diasporas, radot plaisu starp pieejamo kapitālu un 
sabiedrisko atdevi. Būtisks, bet nepietiekami izmantots resurss ir zinātniskā diaspora – vairāk nekā 600 
pētnieku ārvalstīs, kuru iesaiste Latvijā notiek galvenokārt individuālu iniciatīvu, nevis strukturētas politikas 
ietvarā. Tāpat īstermiņa mobilitātes projekti pierāda augstu ietekmi, bet to rezultāti netiek sistemātiski uzkrāti 
un izmantoti. 

Galvenais šķērslis ir strukturāla pārvaldības un datu ekosistēmas neesamība. Bez kvalifikāciju atzīšanas 
mehānisma, prasmju uzskaites un koordinētas pārvaldības diaspora nespēj kļūt par pilnvērtīgu cilvēkkapitāla 
partneri. Lai šo potenciālu realizētu, Latvijai nepieciešama pāreja no fragmentētas labdarības uz integrētu 
cilvēkkapitāla attīstības ekosistēmu, kas savieno filantropiju, profesionālo mobilitāti, zināšanu pārnesi un 
reemigrācijas politiku vienotā, ietekmi balstošā sistēmā. 

Investīciju sociālā kapitāla izvērtējums 

Latvijas diasporas sociālais kapitāls ir ievērojams, taču strukturāli neizmantots – tas pastāv kā plašs digitāls 
tīkls, kas tikai daļēji pārtop institucionālās formās un ekonomikā izmantojamās attiecībās. Aptuveni divas 
trešdaļas diasporas ir aktīvas digitālajā vidē, taču formālajās organizācijās iesaistās tikai piektā daļa. Šī 
disproporcija rada “kapitāla pārneses plaisu”: sociālās saiknes ir spēcīgas, bet to institucionālā un ekonomiskā 
mobilizācija notiek fragmentēti. Organizētās diasporas struktūras kļūst ietekmīgākas, tomēr to sasniedzamība 
un pārklājums atpaliek no faktiskās sociālās aktivitātes. 

Reemigrācijas dati apliecina emocionālo piesaisti Latvijai, bet vienlaikus atklāj valsts ierobežoto spēju sociālo 
kapitālu pārvērst praktiskā mobilitātē. Tikai neliela daļa diasporas izvēlas atgriezties, un tas norāda uz politikas 
dizaina nepilnībām, nevis sociālo saišu trūkumu. Tajā pašā laikā strukturēti mentoringa mehānismi pierāda, ka 
sociālais kapitāls spēj radīt ekonomisku atdevi tad, ja tas tiek pārvaldīts profesionāli: uzņēmējdarbības atbalsta 
programmas un inkubatori parāda tiešu sasaisti starp sadarbības tīkliem un jaunu uzņēmumu izveidi. 

Starptautiskās tīklošanās platformas, piemēram, PLEIF, demonstrē, ka diasporas sociālais kapitāls var stiprināt 
Latvijas ekonomisko diplomātiju un paaugstināt starptautisko reputāciju. Ziemeļvalstu diasporas noturība 
savukārt apliecina, ka sociālais kapitāls var saglabāties ilgtermiņā, arī ja diaspora integrējas augstas labklājības 
sabiedrībās. Sociālā kapitāla transformācija ekonomiskā ietekmē notiek brīdī, kad tīkli tiek institucionalizēti – 
kad uzticība un attiecības kļūst par formāliem sadarbības mehānismiem, kas rada investīcijas, zināšanu pārnesi 
un jaunu partnerību. 

Investīciju kultūras un simboliskajā kapitālā izvērtējums 
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Diasporas ieguldījumi kultūras un simboliskajā kapitālā veido plašu, daudzslāņainu infrastruktūru, kas būtiski 
papildina Latvijas izglītības, kultūras un kopienu sistēmas, taču valsts politika nespēj šim potenciālam 
nodrošināt atbilstošu mērogu un ilgtspēju. Latviešu skolas Eiropā jau faktiski funkcionē kā Latvijas izglītības 
ekosistēmas ārējais slānis, taču pieejamais finansējums (aptverot tikai ~ 72 % pieprasījuma) norāda uz 
strukturālu nepietiekamību un politikas atpalicību salīdzinājumā ar reģiona līderiem. Lietuvas un Īrijas piemēri 
atklāj, ka Latvijai trūkst gan stratēģiska izglītības atbalsta modeļa, gan pedagogu profesionālās pilnveides 
sistēmas, kas novestu pie diasporas izglītības ilgtspējīgas attīstības. 

Kultūras infrastruktūra ārpus Latvijas – no Toronto Latviešu centra līdz diasporas draudžu īpašumiem –pierāda, 
ka diaspora pati spēj radīt un uzturēt ekonomiski noturīgas institūcijas ar vairāku desmitu miljonu vērtu aktīvu 
bāzi. Šīs struktūras, finansētas gandrīz tikai no diasporas kapitāla, kļūst par kopienu, kultūras un identitātes 
noturības balstiem. Simboliskā kapitāla dinamika, piemēram, diasporas masveida līdzdalība Dziesmu un deju 
svētkos, apliecina, ka transnacionālā latviskā identitāte tiek aktīvi atjaunota caur kopīgiem rituāliem un 
kultūras praksēm. Simboliskās piederības mehānismi papildināti ar institūcijām, kas uztur kolektīvo atmiņu – 
“Latvieši pasaulē”, Latviesi.com, PBLA iniciatīvas – un kuras darbojas ar jauktu valsts un diasporas 
finansējumu. Papildus tam labdarības programmas, piemēram, “Labdarība Latvijai”, mazina valsts sociālo 
slogu un rada tiešu sabiedrisko labumu. 

Ekspertu interviju analīze 

Ekspertu intervijas konsekventi apstiprina, ka diaspora nav šaura finanšu kapitāla nesēja, bet 
daudzdimensionāls ekonomikas aktors, kura ietekme materializējas caur cilvēkkapitālu, tirgus kompetencēm, 
sociālajiem tīkliem un reputācijas infrastruktūru. Finansiālais kapitāls kļūst produktīvs tikai tad, kad ir 
aktivizēts padomu, ekspertīzes un uzticības slānis – loģika, kas atbilst inovāciju ekosistēmu regulārajiem 
likumiem. Reputācija šajā sistēmā funkcionē kā ekonomisks mainīgais, kas tieši ietekmē kapitāla cenu un 
darījumu ātrumu, savukārt uzticēšanās arhitektūra – caurspīdīga valsts saskarne, profesionāli starpnieki un 
disciplinēts pēcpasākumu process – ir jebkādas investīciju plūsmas priekšnoteikums. 

Intervijās atklājas, ka “pirmais kilometrs” – nodokļu administrators, finanšu institūcijas, kapitāla tirgus un 
regulējuma UX – ir sistēmiski izšķirošs. Administratīvie šķēršļi (FATCA, KYC, banksd kontu atvēršana, 
migrācijas procedūras) nav perifēras formalitātes: tie rada uzticēšanās deficītu un var amortizēt pat augstu 
diasporas motivāciju. Vienlaikus intervijas parāda, ka būtiska loma ir neformālajiem mehānismiem – kopienu 
tiltiem, mentoru attiecībām un profesionālajai starpniecībai. Efektīva politika nevis aizstāj, bet savieno 
formālos un neformālos slāņus, nodrošinot konversiju no attiecībām uz darījumiem.  

Ekspertu aptauja par diasporas kapitālu 

Ekspertu aptauja konsekventi apstiprina, ka diaspora Latvijai ir strukturāls, nevis margināls kapitāla avots. 
Aplēses, kas diasporai piedēvē aptuveni 16 % no ārvalstu tiešo investīciju apjoma (ap 3,9 miljardiem eiro), 
nozīmē, ka diaspora funkcionē kā faktisks kapitāla tirgus dalībnieks, nevis kā papildinošs atbalsta mehānisms.  

Diasporas investīcijas koncentrējas nekustamajā īpašumā un nobriedušos uzņēmumos, turpretī augsta riska un 
straujas izaugsmes segments – jaunuzņēmumi un riska kapitāls – joprojām veido tikai nelielu daļu. Aptauja arī 
rāda, ka ieguldījumi pieaug visās kapitāla kategorijās (finansiālajā, cilvēkkapitālā, sociālajā), taču ar 
briedumam raksturīgu, nevis eksplozīvu dinamiku – augšanas fāzi nomaina konsolidācija, kas prasa 
strukturētākus kanālus un institucionālu ietvaru. Visaptverošākais šķērslis, ko identificē eksperti, ir 
uzticības plaisa un institucionālās vides nepietiekamā prognozējamība. Bailes no krāpniecības, zema 
uzticēšanās valsts un pašvaldību iestādēm, nestabila nodokļu un regulējuma vide, tiesiskuma problēmas un 
politikas cikliskums veido uztveres risku, kas tieši ietekmē diasporas gatavību investēt. Diaspora investē 
“cilvēkiem, nevis institūcijām” – tātad nevis abstraktā “Latvijā”, bet tur, kur ir mentori, profesionālie tīkli un 
viennozīmīgs, uzticams iesaistes ceļš.  

Kopējais aptaujas vēstījums ir uzskatāms: galvenais ierobežojums nav diasporas resursu apjoms, bet gan 
infrastruktūras un uzticības arhitektūras trūkums. Eksperti diasporu redz kā vienu no jaudīgākajiem Latvijas 
izaugsmes paātrinātājiem, ja vien tiks izveidota sistēmiska kapitāla ekosistēma – reāli funkcionējoši kanāli 
(fondi, platformas), profesionāla starpniecība, tieši un prognozējami politikas signāli, caurspīdīgi dati un 
vienots koordinācijas centrs. Tas nozīmē paradigmas maiņu: no atsevišķiem instrumentiem un projektiem uz 
konversijas arhitektūru, kas impulsīvu kapitālu pārvērš strukturētā, mērāmi ietekmīgā ieguldījumu sistēmā. 

 

Diasporas pārstāvju kvantitatīvās aptaujas rezultāti 
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Kvantitatīvā aptauja atklāj diasporu kā strukturāli nozīmīgu, augsti izglītotu un profesionāli diversificētu 
kapitāla nesēju, kura potenciāls Latvijas attīstībai vēl nav pilnībā institucionalizēts. Aptaujātā diaspora ir 
izteikti Eiropas centrēta – gandrīz divas trešdaļas dzīvo ES/EEZ, ar īpašu koncentrāciju Vācijā, Lielbritānijā 
un ASV. Šie “kapitāla centri” apvieno ekonomiski spēcīgas, regulatīvi stabilas vides un lielas, labi integrētas 
latviešu kopienas, kas padara tās par loģiskiem mērķa tirgiem diasporas investīciju politikai.  

Izglītības profils ir izteikti elitārs: 78 % aptaujas dalībnieku ir augstākā izglītība, un tieši maģistra līmeņa 
diaspora nodrošina lielāko daļu lielo ieguldījumu virs 20 000 eiro. Ieguldījumu apjoms sistemātiski pieaug līdz 
ar izglītības līmeni – mazākās summas pārsvarā iegulda zemākas izglītības grupas, bet lielāko kapitālu 
mobilizē akadēmiski un profesionāli nobriedušie. Profesionālā struktūra papildu to pastiprina: IT, bizness un 
uzņēmējdarbība veido jaudīgu pamatu digitālām investīciju platformām, riska kapitāla iniciatīvām un inovāciju 
projektiem, akadēmiskie un veselības speciālisti galvenokārt iegulda ar kompetencēm un laiku, kultūras 
nozares – simboliskajā un kultūras kapitālā.  

Vecuma struktūra atklāj uzskatāmu “zelta logu” diasporas investīciju politikai. Aktīvākais un ekonomiski 
jaudīgākais segments ir 35–54 gadi – grupa nodrošina gandrīz pusi no visiem finansiālajiem ieguldījumiem un 
dominē kompetenču nodošanā. Jaunākā paaudze (līdz 24 gadiem) gandrīz neiegulda kapitālu, bet ir aktīva 
brīvprātīgajā darbā un identitātes uzturēšanā – tai nepieciešami nevis finanšu, bet mobilitātes, prakses, 
stažēšanās un digitālo projektu instrumenti, kas veido nākotnes investoru bāzi.  

Stratēģiskās rekomendācijas Latvijas valsts pārvaldei 

Pētījuma empīriskā triangulācija – kvalitatīvās intervijas, ekspertu vērtējumi un kvantitatīvā diasporas analīze 
– norāda uz vienu konsekventu secinājumu: diasporas kapitāls nav epizodisks papildinājums Latvijas attīstībai, 
bet strukturāls, sistemātiski izmantojams resurss, kura monetizācija iespējama tikai tad, ja valsts spēj izveidot 
stabilu, uzticamu un profesionāli vadītu pārvaldības arhitektūru. Lai pārietu no intuitīvas, emocionāli vadītas 
iesaistes uz institucionāli nostiprinātu diasporas ekonomiku, nepieciešama jauna valsts politikas paradigma ar 
tieši definētiem instrumentiem. 

Pirmkārt, būtiski ir attīstīt decentralizētu diasporas investīciju fondu tīklu, kura centrā ir ekonomiskā 
dimensija – vienīgā kapitāla forma, kas spēj radīt mērogu, atkārtojamību un multiplikācijas efektu. Šo fondu 
panākumu priekšnoteikums ir līdera faktors: katrs fonds jāvada diasporā plaši atpazītam profesionālim, kura 
reputācija kalpo par uzticības garantiju un kurš spēj konvertēt sociālos tīklus finanšu plūsmās. Autonomija, 
profesionāla pārvaldība un reģionālais princips ļauj šiem fondiem pārvarēt birokrātiskās barjeras un novērst 
informācijas asimetriju, kas līdz šim kavējusi diasporas investīciju plūsmu. Vienlaikus valsts loma nav tieša 
investēšana vai fondu operatīvā vadība, bet institucionālas vides izveide, kas samazina riskus un veicina 
uzticēšanos. Valsts funkcija ietver skaidra normatīvā ietvara nodrošināšanu, līdzfinansējuma instrumentu 
izmantošanu agrīnā attīstības posmā, kā arī centralizētas datu un uzraudzības infrastruktūras izveidi, kas ļauj 
fiksēt diasporas ieguldījumus un novērtēt to ekonomisko ietekmi. 

Otrkārt, valsts līmenī nepieciešams institucionalizēts partnerības mehānisms starp EM, LIAA, ĀM, IZM, 
KM un diasporas fondiem, kas kalpo kā kopīga investīciju pārvaldības sistēma. Regulāras saskaņošanas 
sanāksmes, vienoti riska, caurspīdības un reputācijas standarti, kā arī uzskatāmi definēta prioritāro nozaru 
matrica ļautu pārtraukt līdzšinējo fragmentāciju un nodrošinātu, ka diasporas kapitāls tiek virzīts atbilstoši 
valsts attīstības stratēģijām – nevis atsevišķu iniciatīvu impulsam. 

Treškārt, Latvijai jāievieš vienota digitāla pārvaldības vide – programma “Globālais latvietis”, kas 
funkcionē kā uzticības infrastruktūras kodols. Tā vienkāršotu “pirmo kilometru”, apvienotu investīciju, 
zināšanu un laika ieguldījumu, nodrošinātu reputācijas pārbaudes un mazinātu transakciju izmaksas. Digitālā 
pieejamība nav tehnisks risinājums – tā ir valsts reputācijas un diasporas mobilizācijas priekšnoteikums.  

Ceturtkārt, diaspora nepārprotami signalizē, ka kapitāla šķērslis nav finanses, bet uzticība. Tāpēc ieteicams 
īstenot uzticības infrastruktūras reformu: stabilu un prognozējamu nodokļu administrēšanu, FATCA/KYC 
atvieglojumus, tiesiskās vides konsekvenci un profesionālu investīciju starpniecību. Visi šīe elementi tieši 
ietekmē kapitāla cenu un investīciju varbūtību un ir uzskatāmi par makroekonomiskas nozīmes faktoriem. 

Piektkārt, ieteicams izveidot valsts līmeņa Diasporas cilvēkkapitāla centru, kas koordinē mentorus, biznesa 
tīklus, akadēmisko mobilitāti un profesiju savietojamību. Tā būtu platforma, kas pārvērš ~ 75% diasporas 
nemateriālā kapitāla – zināšanas, kompetences, reputācijas – produktivitātē, inovācijās un eksportspējā. 
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Ievads 
 
 
Galvenie secinājumi 
 
1. Līdzšinējā pieeja diasporai ir koncentrēta uz pārvedumiem – remitencēm, nevis investīcijām. 

Privātiem naudas pārvedumiem – remitencēm un ziedojumiem – raksturīga īstermiņa lojalitāte un zems 
multiplikators. Esošā struktūra neveido stabilu, prognozējamu kapitāla plūsmu un neizmanto diasporu kā 
ilgtermiņa attīstības partneri. 

2. Diasporas investīciju potenciālu kavē fundamentāls datu vakuums. Ne statistikas sistēma, ne iestāžu 
informācijas plūsmas neļauj identificēt, cik liela daļa ārvalstu investīciju ir “diasporiskas” – pēc izcelsmes, 
pilsonības vai etniskās saites. Tas padara šo kapitālu neredzamu politikas veidotājiem un praktiski neļauj 
izstrādāt pierādījumos balstītu diasporas investīciju stratēģiju. 

3. Latvijā diasporas kapitāls ir konceptuāli plašāks par tikai finanšu ieguldījumiem. Zinātniskā 
literatūra un iepriekšējie pētījumi rāda, ka diaspora vienlaikus nes ekonomisko, sociālo, simbolisko un 
kultūras kapitālu. Tas nozīmē, ka “ieguldījums” ir jāskata ne tikai bilances kategorijās, bet arī kā zināšanu, 
prakses un uzticēšanās pārnese. 

4. Pētījums pievieno ekonomiskās arhitektūras dimensiju līdzšinējiem sociālajiem pētījumiem. 
Balstoties uz iepriekšējiem darbiem par piederību, uzticēšanos un pilsonisko aktivitāti, pētījums paplašina 
fokusu uz investīciju formām, motivāciju un šķēršļiem – diaspora tiek analizēta kā stratēģisks investīciju 
attīstības dalībnieks. 

5. Pētījuma mērķis ir radīt pamatu pilnveidotai politikas stratēģijai – no remitencēm uz kapitāla 
ekosistēmu. Empīriskā izpēte par apjomu, formām, motivāciju un šķēršļiem kalpo par bāzi ieteikumiem, 
kas diasporu iekļauj integrētā investīciju ekosistēmā. Tas nozīmē pāreju no atsevišķiem projektiem uz 
valstiski sistēmiski pārvaldītu iesaisti. 

6. Ziņojuma struktūra ir veidota kā tilts starp akadēmisko analīzi un praktisku rīcībpolitiku. 
Teorētiskais ietvars, statistikas analīze, kvalitatīvie dati un politikas ieteikumi tiek izklāstīti loģiskā secībā, 
kas ļauj lasītājam izsekot ceļam no globālās literatūras līdz konkrētiem Latvijas risinājumiem. Tādējādi 
pētījums kalpo gan kā zinātnisks ieguldījums, gan kā praktisks instruments diasporas investīciju 
mobilizācijai. 

 

Pētījuma aktualitāte un problemātika 
Diasporas loma ekonomikas attīstībā kļūst arvien būtiskāka, īpaši mazām, atvērtām ekonomikām, kur 
starptautiskie tīkli un kapitāla plūsmas var būtiski ietekmēt izaugsmi un konkurētspēju (Meyer & Wattiaux, 
2006). Latvijā, kur ārpus valsts robežām dzīvo aptuveni 400 000 diasporas pārstāvju, šis potenciāls līdz šim 
nav pilnvērtīgi izmantots (Hazans, 2020). 
Mūsdienu globalizētajā pasaulē diasporas ieguldījumi ir kļuvuši par nozīmīgu transnacionālas attīstības 
komponenti, kas ne tikai veicina kapitāla plūsmu, bet arī pārbūvē izcelsmes un mītnes valstu attiecības caur 
ekonomiskām, sociālām un simboliskām saitēm (Levitt & Lamba-Nieves, 2011), kur šis fenomens īpaši būtisks 
kļūst mazām, atvērtām ekonomikām, kur ierobežots iekšējais kapitāls un darbaspēks prasa ārējo resursu 
mobilizāciju ilgtermiņa izaugsmei (Meyer & Wattiaux, 2006). 
Šī sabiedrības daļa ne tikai saglabā piederības izjūtu Latvijai, bet arī demonstrē augstu sociālo kapitālu, 
izglītības līmeni un gatavību atbalstīt dzimteni dažādos veidos – emocionāli, profesionāli un materiāli 
(Mieriņa, 2015; Hazans, 2016). Tomēr diasporas ekonomiskā iesaiste līdz šim izpaudusies galvenokārt privātu 
pārvedumu un ziedojumu formā, kam raksturīga īstermiņa lojalitāte un neliela institucionāla struktūra 
(Clemens, Özden & Rapoport, 2014). Šāda pieeja rada zemu multiplikatīvo efektu uz valsts ekonomiku un 
nenodrošina stabilu, prognozējamu kapitāla plūsmu ar attīstības potenciālu. 
Salīdzinot ar pārvedumiem, investīcijas ir strukturētākas, institucionāli sarežģītākas un augstākas atbildības 
prasīgas, taču tieši tāpēc tām ir daudz ilgāks un transformējošāks ietekmes lauks. Starptautiskā pieredze 
apliecina, ka diaspora var kalpot kā efektīvs “starpposma kanāls” ārvalstu tiešo investīciju piesaistei, kā arī 
būtiska saikne ar jaunu tirgu informāciju, inovācijām un uzņēmējdarbības starpniecību (Agunias & Newland, 
2012). Diasporas investīcijas veido pamatu tā sauktajam “globālajam diasporas kapitālismam” – sistēmai, kurā 
investīcijas tiek veiktas ne tikai ekonomisku, bet arī kultūras un identitātes motīvu vadītas, stiprinot 
transnacionālo piederību un reputācijas mehānismus (Riddle, Hrivnak & Nielsen, 2010). Šādu investīciju 
būtiska pazīme ir to hibriditāte – tās vienlaikus kalpo gan kā personiski ieguldījumi, gan kā kolektīvi attīstības 
instrumenti. 
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Iepriekš veiktie pētījumi norāda, Latvijā šis potenciāls tiek kavēts, pirmkārt, ar datu nepietiekamību. Jau 2018. 
gada tika secināts, ka neviena valsts iestāde nesniedz ticamu un sistemātisku pārskatu par to, kāda daļa no 
Latvijā ienākošajām investīcijām ir saistīta ar diasporu – ne tieši, ne netieši (Bela & Mieriņa, 2018), un kā 
identificēts tālāk pētījumā, 2025. gadā situācija nav mainījusies. Otrkārt, valsts oficiālā statistika ne pirms 20 
gadiem, ne tagad nav konstruēta tā, lai reģistrētu investora diasporisko identitāti – pilsonības, izcelsmes vai 
etniskās saites līmenī, kas diasporas ieguldījumus padara “neredzamus” formālajā investīciju ainā (Dimante, 
2007). Tādējādi politikas veidotājiem, LIAA, Ekonomikas ministrijai un citām iesaistītajām pusēm trūkst 
pamata bāzes informācijas, uz kuras veidot pierādījumos balstītu diasporas investīciju piesaistes stratēģiju. 
Vienlaikus pastāv pieaugoša diasporas interese par līdzdalību Latvijas ekonomikas attīstībā, taču bez 
atbilstošas infrastruktūras un mērķētām politikas intervencēm šis resurss tiek izmantots tikai fragmentāri. 
 
Šis pētījums ir līdzšinējo diasporas sociālekonomiskās līdzdalības pētījumu turpinājums un padziļinājums, 
paplašinot to no sociālā un identitātes kapitāla dimensijas uz ekonomiskās iesaistes un investīciju arhitektūras 
analīzi. Iepriekšējie darbi fokusējās uz piederības izjūtu, pilsoniskās līdzdalības un uzticēšanās aspektiem, šis 
pētījums konceptuāli balstās uz I. Mieriņas un līdzautoru (Bela & Mieriņa, 2018) atziņām par diasporas kā 
stratēģiska attīstības veicinātāja lomu un to attīsta tālāk, iezīmējot politikas ietvaru, kas diasporas līdzdalību 
aplūko kā daļu no integrētas investīciju ekosistēmas, nevis kā atsevišķu sabiedrības grupu vai remitenču avotu. 

 
Diasporas investīciju jēdziens – definīcijas un teorētiskās perspektīvas 

Migrācijas un diasporas pētniecībā investīciju jēdziens tiek paplašināts vēl vairāk – tas aptver ekonomisko, 
sociālo, simbolisko un kultūras dimensiju vienlaikus (Levitt, 1998). Diasporas investīcijas tiek interpretētas kā 
daļa no transnacionālās aktivitātes lauka, kur migrantu motivāciju nereti virza ne tikai peļņas vēlme, bet arī 
identitātes nostiprināšana, saiknes uzturēšana ar dzimteni un vēlme piedalīties tās attīstībā (Agunias & 
Newland, 2012). Šā iemesla dēļ akadēmiskajā literatūrā parādās jēdzieni emotion-driven investment vai 
developmental patriotism, kas uzsver diasporas lēmumu daudzdimensionalitāti un vērtību bāzi (Nielsen & 
Riddle, 2010). Tā vietā, lai skatītu šos ieguldījumus tikai kā tradicionālas investīcijas, tie tiek analizēti arī kā 
sociālie pārvedumi (no angļu val. – social remittances), kas ietver zināšanu, prakses un institucionālo uztveres 
paradigmu pārnesi (Levitt, 1998; Brinkerhoff, 2016). 

Eiropas Komisijas Kopīgā pētniecības centra (JRC) ziņojums Diaspora Finance for Development: From 
Remittances to Investment (Gelb et al., 2021) ir viens no līdz šim visaptverošākajiem pētījumiem par 
globālajiem diasporas finanšu plūsmu mehānismiem un to attīstības potenciālu. Ziņojums ievieš konceptuālu 
ietvaru, kas diasporas finanses klasificē divās galvenajās kategorijās: 

1. Pārvedumi (angliski – remittances) – vienvirziena finanšu plūsmas starp indivīdiem vai ģimenēm, 
tipiski bez finansiālas atdeves saņēmējam. 

2. Diasporas ieguldījumi (angliskais termins – diaspora investment) – abpusēji darījumi, kuros 
diasporas locekļi apmaiņā pret kapitālu saņem atdevi, aptverot pašu kapitāla ieguldījumus (angliskais 
termins – equity), aizdevumus (angliskais termins – loans), obligācijas (angliskais termins – bonds) 
un zināšanu, prasmju un sociālā kapitāla nodošanas mehānismus (angliskais termins – knowledge-
based mechanisms). 

JRC ziņojumā izstrādātā klasifikācijas sistēma balstās uz empīrisku analīzi par > 300 iniciatīvām 93 valstīs un 
kalpo kā būtisks instruments pētniecībā par alternatīvām attīstības finansēšanas formām. Īpašs uzsvars likts uz 
diasporas kā investoru potenciālu, kur investīciju lēmumus ietekmē gan racionāli finansiālas atdeves 
apsvērumi, gan emocionāli faktori, piemēram, tā sauktā “patriotiskā iesaiste” (angliski – patriotic discount). 
Tāpat ziņojumā aplūkots institucionālais konteksts, kas sekmē vai kavē šāda kapitāla mobilizāciju – tostarp 
normatīvā vide, finanšu instrumentu pieejamība un diasporas iesaistes mehānismi. Tādējādi diasporas 
investīciju spektrs aptver tiešās un netiešās formas: no uzņēmumu dibināšanas un nekustamā īpašuma iegādes 
līdz dalībai riska kapitāla fondos vai atbalstam kopienu iniciatīvām (Latvijas Banka, 2011; Bela & Mieriņa, 
2018). Ieguldījumi var būt individuāli, kolektīvi vai institucionāli organizēti, kā arī balstīti uz dažādiem 
kapitāla veidiem – ekonomiskā, sociālā, cilvēkkapitāla vai reputācijas (Kuznetsov, 2006). Tomēr, neraugoties 
uz šo nozīmīgo potenciālu, diasporas investīcijas Latvijā joprojām nav sistemātiski uzskaitītas un analizētas. 
To saikne ar valsts attīstības stratēģijām bieži ir margināla, bet datu trūkums par ieguldījumu struktūru, apjomu 
un barjerām kavē šo resursu aktivizāciju. 



Pētījums “Diasporas investīcijas Latvijā”, Latvijas Universitāte | 2026 
 

14 
 

Pētījuma mērķis, uzdevumi un pētnieciskie jautājumi 

Ņemot vērā diasporas pieaugošo nozīmi globālajā kapitāla un zināšanu apritē, kā arī valstu centienus 
diversificēt investīciju avotus, kļūst īpaši būtiski izprast un aktivizēt šā resursa attīstības potenciālu. Latvijā, 
kur strukturālas attīstības izaicinājumus pastiprina demogrāfiskā lejupslīde, cilvēkkapitāla aizplūde un 
nevienmērīga reģionālā attīstība, diasporas investīcijas var kļūt par nozīmīgu papildinājumu tradicionālajiem 
ārvalstu investīciju mehānismiem (Meyer & Wattiaux, 2006; Kuznetsov, 2006). Šā pētījuma vispārīgais mērķis 
ir izstrādāt padziļinātu, starpdisciplināru un empīriski pamatotu izpratni par Latvijas diasporas investīcijām, 
identificējot to apjomu, formu, motivāciju, šķēršļus un potenciālos virzītājspēkus. Pētījuma mērķis ir radīt 
pamatu jauna veida diasporas ieguldījumu piesaistes politikai, kas balstīta ne vien ekonomiskos, bet arī 
sociālkulturālos, reputācijas un emocionālās piederības motīvos (Brinkerhoff, 2016; Nielsen & Riddle, 2010). 
 
Līdztekus šim vispārīgajam mērķim pētījums izvirza vairākus konkrētus uzdevumus: 

1. Kartēt esošās diasporas investīciju formas Latvijā, tostarp analizēt uzņēmējdarbības struktūras, 
īpašumtiesību modeļus un sektorālo koncentrāciju. 

2. Apzināt galvenās nozares un investīciju virzienus, kur diaspora līdz šim ir aktīvi ieguldījusi 
(piemēram, nekustamais īpašums, tehnoloģijas, eksportējošie uzņēmumi). 

3. Analizēt investīciju motivācijas mehānismus, tostarp emocionālo lojalitāti, identitātes aspektus, peļņas 
gaidas un reputācijas apsvērumus. 

4. Noskaidrot galvenos šķēršļus, kas kavē diasporas investīciju realizāciju – tostarp regulējuma 
neskaidrību, informācijas pieejamību, uzticēšanās trūkumu vai institucionālās barjeras. 

5. Izvērtēt diasporas kā starpnieku lomu citu ārvalstu investoru piesaistē, analizējot sociālā kapitāla un 
tīklojuma efektivitāti. 

6. Attīstīt empīriski balstītus politikas ieteikumus, kas veicina diasporas ieguldījumu institucionalizāciju 
un stratēģisku integrāciju valsts investīciju politikā. 

 
Lai sasniegtu šos uzdevumus, pētījums formulē šādus pētnieciskos jautājumus, kas strukturē empīrisko izziņu: 

1. Kuras ir galvenās Latvijas diasporas investīciju formas un to dinamika pēdējo desmit gadu laikā? 
2. Kuras nozares, reģioni un uzņēmējdarbības veidi ir vispievilcīgākie diasporas investoriem, un kāpēc? 
3. Kuri motivējošie un kavējošie faktori ietekmē diasporas lēmumus par investīcijām Latvijā? 
4. Kādā mērā diasporas pārstāvji ir gatavi kļūt par investīciju starpniekiem vai sadarbības virzītājiem ar 

citiem ārvalstu investoriem? 
5. Kuri politikas instrumenti vai mehānismi varētu palielināt diasporas interesi un uzticēšanos investēt 

Latvijā? 
6. Kādas institucionālās izmaiņas ir nepieciešamas, lai strukturēti uzskaitītu un atbalstītu diasporas 

ieguldījumus? 
 
Šie jautājumi tiek pētīti, izmantojot jauktās metodes pieeju, kombinējot kvalitatīvu ekspertu interviju, 
kvantitatīvas aptaujas un fokusa grupu diskusijas rezultātus. Pētījums ir teorētisks un empīrisks ieguldījums 
globālajā diskusijā par diasporas kapitāla ekonomisko un sociālo ietekmi uz izcelsmes valstīm. 

 
Ziņojuma struktūra 

Ziņojums balstās uz pierādījumiem balstītu daudzpakāpju pētniecisko dizainu, kurā apvienotas kvalitatīvās un 
kvantitatīvās pieejas, lai sniegtu dziļu, starpdisciplināru un empīriski validētu izpratni par Latvijas diasporas 
investīciju ekosistēmu. Struktūra veidota loģiski secīgos soļos, kas atspoguļo pētnieciskā procesa saturisko un 
metodoloģisko ietvaru, vienlaikus orientējoties uz praktiski pielietojamu zināšanu radīšanu. 

Pirmajā daļā definēts teorētiskais ietvars un veikts literatūras apskats, ietverot četrus dimensiju blokus: (1) 
diasporas ekonomisko iesaisti globālā mērogā, (2) investīciju motivāciju un uzvedības modeļus, (3) diasporas 
investīciju atbalsta instrumentus un (4) salīdzinošo praksi citās valstīs. Šī daļa kalpo kā konceptuālais pamats, 
nodrošinot pētniecisko ietvaru turpmākajai analīzei un iespēju Latviju pozicionēt starptautiskajā kontekstā. 

Otrajā daļā aplūkota diasporas investīciju pašreizējā aina Latvijā, balstoties uz pieejamo statistiku, 
reģistrētiem uzņēmumu datiem, investīciju veidu klasifikāciju un esošo ieguldījumu modeļu pārskatu. Tiek 
analizēti arī tiešo un netiešo investīciju veidi un diasporas radītā ietekme uz investīciju vidi, identificējot 
reģionālās un nozares specifiskās īpatnības. 

Trešā daļā analizēti kvalitatīvie dati – daļēji strukturētas ekspertintervijas ar diasporas organizāciju 
pārstāvjiem, valsts institūciju ekspertiem un investoriem. Atspoguļoti institucionālie mehānismi, sistēmiskie 
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šķēršļi un diasporas līdzdalības formālie un neformālie kanāli, tīklojuma un starpniecības loma investīciju 
piesaistē. 

Ceturtajā daļā apkopoti kvantitatīvās aptaujas rezultāti, kas veikta mērķētā Latvijas izcelsmes profesionāļu 
diasporas segmentā. Tiek analizēta respondentu finansiālā kapacitāte, investīciju paradumi, interese par 
ieguldījumiem Latvijā, motivējošie un kavējošie faktori. Aptaujas dati nodrošina statistisku pamatu investīciju 
uzvedības modeļu izpratnei un segmentācijai. 

Piektajā daļā sniegta fokusa grupu diskusiju sintēze, analizēta investoru pieredze, uztveres atšķirības starp 
esošajiem un potenciālajiem investoriem identificēti priekšlikumi politikas pilnveidei. Šī kvalitatīvā sadaļa ļauj 
papildināt kvantitatīvās atziņas ar kontekstuāli bagātīgu, daudzslāņainu izpratni. 

Sestajā daļā apkopoti politikas ieteikumi un secinājumi, kas balstīti uz empīriskajiem atzinumiem un teorētisko 
ievirzi. Piedāvāti stratēģiski risinājumi diasporas investīciju veicināšanai, iestāžu darba pilnveidošanai, 
uzticības stiprināšanai, datu uzlabošanai, tiek izvirzīti priekšlikumi turpmākajiem pētniecības virzieniem. 

Noslēgumā precizēta terminoloģija, sniegts metodoloģijas apraksts, iekļauti pielikumi ar izmantotajiem 
pētniecības instrumentiem, lai nodrošinātu pētniecības pārredzamību un replicējamību. Šāda strukturēta pieeja 
ļauj integrēt akadēmisko un praktisko skatījumu uz diasporas ieguldījumu potenciālu Latvijā, radot pamatu 
sistēmiski balstītai diasporas investīciju piesaistes politikai. 
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1. Teorētiskais ietvars un literatūras apskats 
 

Galvenie secinājumi: 

1. Investīciju jēdziens diasporas kontekstā ir paplašināts. Atšķirībā no klasiskās ekonomikas pieejas 
(Blanchard & Johnson, 2013) diasporas ieguldījumi ietver ekonomisko, sociālo, cilvēkkapitāla un 
reputācijas dimensiju vienlaikus (Levitt, 1998; Kuznetsov, 2006). 

2. Diasporas ieguldījumi veido daļu no transnacionālās attīstības sistēmas. Tie nav tikai finanšu 
darījumi, bet arī sociālie, kultūras un simboliskie procesi, kas pārbūvē izcelsmes un mītnes valstu 
attiecības (Levitt & Lamba-Nieves, 2011). 

3. Diasporas loma mazās un atvērtās ekonomikās ir strukturāla. Literatūrā uzsvērts, ka diasporas tīkli 
un kapitāla plūsmas var būtiski ietekmēt izaugsmi un konkurētspēju, īpaši valstīs ar ierobežotu iekšējo 
kapitālu un darbaspēku (Meyer & Wattiaux, 2006). 

4. Ietekme pārsniedz naudas plūsmas. Diasporas devums aptver ne tikai finanses, bet arī zināšanu, tīklu 
un reputācijas pārnesi; investīciju realizācija cieši saistīta ar uzticēšanās un institucionālās kvalitātes 
līmeni. 

5. Līdzdalības forma mainās. Starptautiskā un Latvijas pētījumu bāze rāda pāreju no remitenču loģikas 
uz strukturētām investīcijām un uzņēmējdarbības sadarbību, kur diaspora bieži darbojas kā starpnieks 
(investment leads). 

6. Līdzšinējā Latvijas pētniecība uzsver datu un institucionālās struktūras trūkumu. Nav mehānismu, 
kas uztvertu diasporas investīcijas kā atsevišķu kategoriju, tāpēc tās paliek “neredzamas” formālajā 
investīciju statistikā (Bela & Mieriņa, 2018). 

 

 

1.1. Diaspora un ekonomiskā iesaiste – globālais skatījums 

Starptautiskās organizācijas – piemēram, Pasaules Banka, OECD un IOM – ir sistemātiski pētījušas diasporas 
potenciālu kā “neformālu attīstības partneri” un norādījušas, ka diasporas resursi (gan finanšu, gan zināšanu 
formā) var būtiski uzlabot investīciju vidi, ja valstis izstrādā mērķtiecīgus sadarbības mehānismus (World 
Bank, 2011; OECD, 2021). No šāda skatapunkta diaspora kļūst par unikālu “transformējošu aģentu”, kas var 
palīdzēt pārbūvēt ekonomiskos un institucionālos pamatus izcelsmes valstīs. Diasporas ieguldījumi nereti tiek 
virzīti uz augstas pievienotās vērtības nozarēm – tehnoloģijām, veselības aprūpi, izglītību un finansēm, jo 
diaspora mēdz pārstāvēt augsti kvalificētu profesionāļu slāni (Newland & Tanaka, 2010).  

Vienlaikus diasporas uzticība un iesaiste bieži korelē ar izcelsmes valsts institucionālo kvalitāti – zema 
korupcijas līmeņa, tiesiskuma un skaidras regulatīvās vides valstis piesaista vairāk investīciju arī no diasporas 
(Nielsen & Riddle, 2010). Līdz ar to diasporas investīciju potenciāla realizācija nav tikai jautājums par 
informācijas pieejamību vai finansēm, bet arī par uzticēšanās infrastruktūru, ko valsts spēj nodrošināt 
ilgtermiņā (Riddle & Brinkerhoff, 2011). 

Turklāt arvien biežāk diasporas ieguldījumi tiek aplūkoti ne tikai kā individuāla iniciatīva, bet arī kā kolektīvi 
veidota stratēģija, izmantojot diasporas organizācijas, fondus un platformas. Šīs struktūras pilda tilta funkciju, 
kas ļauj pārvarēt informācijas asimetriju un administratīvās barjeras, kā arī stiprina diasporas sajūtu, ka tās 
ieguldījumi ir daļa no sistēmiskas pārmaiņas (Meyer & Wattiaux, 2006). 

Diaspora vienlaikus mobilizē ne tikai ekonomisko, bet arī transnacionālo kapitālu – simbolisko, reputācijas, 
kultūras un sociālo –, ko tradicionālās investīciju analīzes bieži ignorē (Portes, Guarnizo & Landolt, 2002). 
Tādējādi mūsdienu skatījumā diaspora nav tikai nosūtītāja vai pasīva aktīva turētāja loma – tā kļūst par aktīvu 
investoru, līdzradītāju un tīklojuma akceleratoru, kurš caur kapitālu, reputāciju un starptautisku izpratni veicina 
savas izcelsmes valsts attīstību (Riddle et al., 2010; Brinkerhoff, 2016). 

 
Labāka datu vākšana un koordinācija starp valstīm 
 
Ziņojumā Diaspora Finance for Development: From Remittances to Investment Flows (Gelb et al., 2021) viena 
no galvenajām atziņām ir tā, ka diasporas investīciju mobilizēšanas efektivitāti būtiski ierobežo nepietiekami, 
fragmentēti un neviendabīgi dati par diasporu. Šī datu plaisa attiecas gan uz diasporas strukturālajiem 
raksturlielumiem, gan uz tās rīcībā esošo resursu profilu un motivāciju iesaistīties izcelsmes valsts attīstībā. 
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Ziņojumā tiek uzsvērts, ka lielākā daļa valstu, tostarp attīstītās valstis, neveido sistemātiskas un 
aktualizētas datubāzes par savas diasporas sastāvu, prasmēm, profesijām, kapitāla pieejamību vai 
uzņēmējdarbības pieredzi. Šīs informācijas trūkuma dēļ valdībām nav skaidras izpratnes par to, kas diasporā 
būtu potenciāli ieinteresēti investēt, kurās jomās šie ieguldījumi būtu visiespējamākie un kuras formas 
investīcijas vai atbalsta instrumenti būtu piemēroti dažādām diasporas grupām. 
 
Dati par diasporu ierasti aprobežojas ar aptuvenām demogrāfiskām aplēsēm vai reģistrācijas informāciju 
(piemēram, migrācijas plūsmas, valstspiederība, dzīvesvieta), taču trūkst informācijas par izglītības līmeni, 
profesiju, industriju, uzņēmējdarbības rādītājiem, tīklu struktūru un iepriekšējo ieguldījumu vēsturi. Līdz ar to 
valsts institūcijas bieži vien izstrādā neefektīvus vai vispārīgus instrumentus, kas nespēj precīzi uzrunāt 
konkrētus diasporas segmentus – piemēram, augsti kvalificētus profesionāļus vai diasporas uzņēmējus ar 
pieredzi noteiktās nozarēs. Gelb et al. (2021) norāda, ka datu trūkums ir īpaši būtisks tad, ja valsts vēlas 
veidot mērķētus finanšu instrumentus (piemēram, diasporas obligācijas, līdzfinansēšanas fondus, 
crowdinvesting mehānismus) vai uzsākt uzticamas platformas sadarbībai. Bez dziļas analītiskās izpratnes 
par diasporas potenciālu šādi instrumenti var būt pārāk vispārīgi, neadresēti un mazefektīvi. 
 
Ziņojumā kā viens no risinājumiem tiek ieteikta integrēta pieeja, kas apvieno dažādus datu avotus – pilsonības 
reģistrus, ārvalstu nodokļu datus, uzņēmumu reģistrācijas informāciju, vēstniecību un konsulāro dienestu 
informāciju, kā arī sadarbību ar diasporas organizācijām un platformām. Šādā veidā būtu iespējams izveidot 
vismaz daļēji reprezentatīvu diasporas ekonomisko profilu, kas ļautu efektīvāk identificēt mērķgrupas, uzrunāt 
tās ar piemērotiem investīciju stimuliem un novērtēt diasporas ieguldījumu faktiskos rezultātus ilgtermiņā. 
 
Bez uzticamiem un aktuāliem datiem diasporas iesaistes politika nevar būt ne mērķtiecīga, ne ilgtspējīga. Tad 
tā riskē būt fragmentēta, īslaicīga un balstīta uz anekdotiskiem pieņēmumiem, nevis reāliem resursiem un 
attīstības vajadzībām. 

Ziņojumā identificēti trīs galvenie aspekti, kam būtu jāpiemīt mērķētiem finanšu produktiem, kas 
orientēti uz diasporu: 

1. Samazināts risks. Diasporas investori parasti nav gatavi uzņemties augstu risku, it īpaši valstīs ar vāju 
tiesisko regulējumu, politisku nestabilitāti vai korupcijas draudiem. Tāpēc tiek rekomendēta riska 
samazināšana, piemēram, caur valsts garantijām, līdzfinansēšanu ar attīstības bankām (tostarp Pasaules 
Banku vai EIB), kā arī caur mikromēroga investīcijām, kas sadalītas starp daudziem investoriem 
(crowdinvesting pieeja). 

2. Augstāka uzticamība. Finanšu instrumentiem jābūt skaidri regulētiem, pārredzamiem un uzticamiem. 
Ziņojumā norādīts, ka diasporas investoru uzticība var tikt būtiski iedragāta, ja valsts nespēj nodrošināt 
caurskatāmību vai ja notiek investīciju zaudējumi neatbilstošu partneru dēļ. Tāpēc tiek aicināts veidot 
uzticības mehānismus: digitālas platformas ar partneru validāciju, atklātu pārvaldības struktūru, 
neatkarīgiem revīzijas mehānismiem un oficiāliem kanāliem investīciju veikšanai. 

3. Sociālā ietekme kā galvenais kritērijs. Daudzi diasporas investori vēlas ieguldīt projektos, kuru rezultāts 
ir ne tikai peļņa, bet arī sabiedrības ieguvums – piemēram, jaunu darba vietu radīšana, sociālās 
uzņēmējdarbības attīstība, izglītības vai veselības uzlabošana, reģionu atdzīvināšana. Tāpēc ziņojumā 
uzsvērts, ka jāizstrādā investīciju produkti ar skaidri definētiem sociālās ietekmes indikatoriem – pieejas 
bieži tiek izmantotas sociālajās obligācijās (impact bonds), kā arī green vai development finanšu 
produktos. 

1.2. Diasporas investīciju pētījumu izvērtējums – Latvijas analītiskais konteksts 

Nodaļa ir kā analītisks pamats turpmākai diasporas investīciju stratēģijas izstrādei, sniedzot ieskatu līdzšinējās 
atziņās, identificējot galvenos strukturālos šķēršļus un iezīmējot nepieciešamos nākamos soļus, lai diaspora 
kļūtu par pilnvērtīgu Latvijas ekonomikas attīstības partneri. 

LU Diasporas un migrācijas pētījumu centra 2017. gada ziņojums (Latvijas Universitātes Diasporas un 
migrācijas pētījumu centrs, 2017) piedāvā vienu no pirmajiem sistemātiskajiem mēģinājumiem 
konceptualizēt diasporas ekonomisko iesaisti kā stratēģisku, daudzdimensiju attīstības resursu Latvijas 
kontekstā. Balstoties uz padziļinātām intervijām ar diasporas uzņēmējiem un profesionāļiem, pētījums 
identificē augstu iesaistes potenciālu mentoringa sadarbībā, inovāciju pārnesē un eksporta kapacitātes 
stiprināšanā, vienlaikus uzrādot arī strukturālas barjeras, kas šo potenciālu bremzē. 

Mentoringa iespējas tiek atzītas par vienu no efektīvākajām iesaistes formām, taču tās īstenošana prasa 
profesionālu atbilstību starp diasporas pārstāvjiem un Latvijas uzņēmumiem, kā arī kvalitatīvu, mērķorientētu 
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starpniecības funkciju. Pētījuma dalībnieki kritiski vērtē esošos valsts atbalsta mehānismus, uzsverot to 
pārlieku formalizēto raksturu un zemo saturisko atdevi. Investīciju jomā diaspora netiek uztverta kā 
institucionāls kapitāla avots tradicionālā nozīmē, taču tās loma tiek augstu novērtēta kā reputācijas un 
tīklojuma tilts – tā dēvētie investīciju pavedieni (investment leads), kas spēj veicināt ārvalstu investoru 
ieinteresētību un kontaktu veidošanu ar Latvijas uzņēmējdarbības vidi. 

Ziņojumā būtiska uzmanība veltīta uztverei un uzticēšanās faktoriem. Diasporas pārstāvji pauž skaidru vēlmi 
pēc profesionāli līdzvērtīgas, konkrētā jomā balstītas sadarbības, nevis universālām vai deklaratīvām 
informatīvām kampaņām. Uzticēšanās veidojas, ja partnerība tiek balstīta uz profesionālismu, abpusēju cieņu 
un konkrētu rezultātu orientāciju. Lai mazinātu iepriekš pētījumos konstatēto uzticēšanās deficītu un 
institucionālās nenoteiktības efektu, kopš 2019. gada 1. janvāra spēkā esošais Diasporas likums paredz skaidru 
atbildības sadalījumu diasporas politikas jomā, tostarp ekonomikā (Diasporas likums, 2019). Normatīvais 
regulējums nosaka Ekonomikas ministrija kā atbildīgo institūciju diasporas ekonomiskās iesaistes politikas 
veidošanā. Vienlaikus politikas izvērtējumi un empīriskie novērojumi norāda, ka institucionālās atbildības 
formāla noteikšana pati par sevi automātiski nenodrošina uzticēšanās atjaunošanu. Uzticēšanās veidošanai 
nepieciešama konsekventa rīcība, skaidri definēti mērķi, rezultātu uzskaite un caurskatāma sadarbības 
arhitektūra starp atbildīgajām institūcijām un diasporas profesionālajām kopienām. 

LU Diasporas un migrācijas pētījumu centra 2016. gada prezentācija (Latvijas Universitātes Diasporas 
un migrācijas pētījumu centrs, 2016) sniedz koncentrētu ieskatu par Latvijas diasporas ekonomisko 
potenciālu, īpaši uzsverot uzņēmējdarbības, mentorēšanas un sadarbības iespējas. Balstoties uz kvantitatīviem 
datiem un 23 padziļinātām intervijām ar diasporas uzņēmējiem un profesionāļiem, tiek iezīmēta izteikta vēlme 
sadarboties ar Latviju, īpaši izmantojot netiešas iesaistes formas – mentoringu, kontaktu nodošanu, eksporta 
kanālu aktivizēšanu un profesionālās ekspertīzes pārnesi. 

Analītiskā uzmanība pievērsta arī diasporas uzņēmējdarbības struktūrai – vairums uzņēmēju darbojas IT, 
konsultāciju, būvniecības un veselības aprūpes jomā. Vienlaikus tiek norādīts, ka liela daļa ekonomiski aktīvās 
diasporas neuztver sevi kā tiešos investorus tradicionālā izpratnē. Diaspora tiek pozicionēta kā reputācijas un 
uzticēšanās starpnieks, kas spēj nodrošināt tīklojuma piekļuvi un radīt priekšnosacījumus investoru piesaistei. Šī 
funkcija tiek konceptualizēta kā investment leads – reputācijas platforma, nevis finanšu plūsmas avots. 

Ziņojumā īpaši izcelts mentora un uzņēmuma profesionālās atbilstības nozīmīgums. Efektīva sadarbība ir 
iespējama tikai tad, ja tiek nodrošināta zināšanu līmeņa, nozares izpratnes un darbības mērķu saskaņotība. 
Vairāki diasporas pārstāvji kritiski vērtē līdzšinējos valsts mehānismus – gan kā pārāk formalizētus, gan kā 
komunikatīvi distancētus. Tiek uzsvērta nepieciešamība pēc personificētas un profesionāli līdzvērtīgas 
sadarbības arhitektūras, kas spētu atbildēt uz konkrētas nozares un reģiona vajadzībām. Turklāt prezentācijā 
atklājas skeptiska attieksme pret centralizēti veidotiem diasporas sadarbības IT risinājumiem, kas bieži netiek 
uztverti kā praktiski vai lietotājam draudzīgi. Diaspora pieprasa lietotāja vajadzībās balstītu, mērķtiecīgi vadītu 
un profesionāli uzturētu tīklošanās platformu, kas kalpotu kā efektīvs saskarsmes punkts ar Latvijas 
uzņēmējdarbības vidi. LU DMPC prezentācija iezīmē diasporas ekonomisko iesaisti kā delikātu līdzsvaru starp 
motivāciju, uzticēšanos un profesionālo atbilstību. Lai šis potenciāls pārtaptu praktiskā ietekmē, nepieciešama 
kontekstuāli atbildīga pieeja – tāda, kas redz diasporu nevis kā viendabīgu vienību, bet kā dinamisku, augsti 
kvalificētu, daudzveidīgu globālo partneri. 

LU DMPC 2018. gada ziņojums “Diasporas ieguldījums Latvijā” (Bela & Mieriņa, 2018) novērtē diasporas 
ekonomiskās iesaistes iespējas, īpašu uzmanību pievēršot datu pieejamībai un identificējamībai. Pētījums 
balstīts uz dokumentālo analīzi, kvantitatīviem datiem, aptaujām un ekspertintervijām, un tas atklāj gan 
pieprasījumu pēc diasporas ieguldījuma, gan fundamentālos ierobežojumus, kas kavē tā mērķtiecīgu attīstību 
Latvijā. 

Ziņojuma galvenā atziņa ir kritiska: pašreizējā statistiskā un institucionālā sistēma neļauj skaidri identificēt, 
kvantificēt vai izsekot diasporas ekonomiskos ieguldījumus. Latvijas Uzņēmumu reģistrā nav pieejamu 
kritēriju, kas ļautu izdalīt diasporas investīcijas no kopējā ārvalstu vai vietējo ieguldījumu apjoma, tāpēc 
vienīgais iespējamais risinājums ir paļauties uz kvalitatīviem indikatoriem vai neformālu informāciju. Šī 
metodoloģiskā nepilnība tiek identificēta kā strukturāls šķērslis investīciju veicināšanas politikas izstrādei. 

Ziņojumā izcelta arī diasporas ekonomiskā struktūra, kas balstās uz nelielu, augsti kvalificētu profesionāļu un 
uzņēmēju loku. Lielākā daļa potenciālo ieguldījumu izpaužas netiešā veidā – kā zināšanu pārnese, mentoringa 
aktivitātes, tīklošana un kontaktu nodošana. Tieši šajā aspektā diaspora tiek raksturota kā “stratēģisks 
starpnieks” starp Latvijas uzņēmējdarbības vidi un globālo investīciju ekosistēmu. Tajā pašā laikā diaspora 
nereti netiek uzrunāta mērķtiecīgi, un esošie valsts mehānismi atstāj iespaidu par fragmentētu un neelastīgu 
pieeju sadarbībai. 
2023. gada pētījums par diasporas medijiem Latvijā “Diasporas mediju pētījums” (Ločmele & Uzule, 
2023) netiešā veidā atklāj svarīgu aspektu diasporas ekonomiskās iesaistes kontekstā – informatīvās vides 
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kvalitāti kā uzticēšanās, līdzdalības un motivācijas priekšnosacījumu. Lai arī pētījuma tiešais fokuss nebija 
investīcijas, secinājumi par diasporas mediju saturu, uztveri un tematisko fokusu parādīja, ka ekonomiskā 
tematika tajos ir margināla, fragmentēta un sistemātiski neatspoguļota. Kopš 2023. gada ir notikusi mērķtiecīga 
institucionāla rīcība informatīvās vides pilnveidē, jo Latvijas Investīciju un attīstības aģentūra ir izveidojusi 
sadarbību ar Latviesi.com kā lielāko diasporas mediju, nodrošinot regulāras publikācijas par tautsaimniecības, 
uzņēmējdarbības un investīciju tematiku. Šī attīstība iezīmē pāreju no fragmentāras informēšanas uz 
strukturētāku ekonomiskā satura klātbūtni diasporas informatīvajā telpā. 

Pētījums netieši apstiprina, ka informatīvā infrastruktūra – īpaši digitālajā vidē – nav neitrāla vide, bet gan 
nozīmīgs starpnieks diasporas un izcelsmes valsts attiecībās. Lai diaspora varētu kļūt par ekonomiski aktīvu 
partneri, nepieciešams paplašināt saturisko fokusu diasporas medijos un veidot mērķētus komunikācijas 
risinājumus, kas reflektē arī investīciju iespējas, pieredzi un uzticības signālus. 

2023. gada pētījums par diasporas organizācijām “Diasporas organizāciju kapacitātes un vajadzību 
pētījums” (Bela & Mieriņa, 2023) piedāvā detalizētu pārskatu par diasporas institucionālās 
pārstāvniecības struktūru, motivācijām un darbības profiliem, parādot to kā potenciālu, taču 
mazstrukturētu investīciju ekosistēmas elementu. Lai arī lielākā daļa organizāciju neidentificē sevi kā 
ekonomiskos dalībniekus šaurā nozīmē, vairums to funkciju netieši saistītas ar ekonomiskās iesaistes iespējām 
– tīklojums, sadarbība ar Latvijas institūcijām, informācijas nodošana, kultūras pasākumu atbalsts ar 
ekonomisku ietekmi. 

Pētījumā atklāts, ka diasporas organizācijām trūkst specifisku zināšanu, kompetences un resursu, lai strukturēti 
veicinātu investīcijas vai kalpotu kā investīciju iespējotāji (investment enablers). Tajā pašā laikā tās nereti 
kalpo kā uzticēšanās tilti, īpaši vietējā mērogā – starp diasporas profesionāļiem un Latvijas sadarbības 
partneriem. Šis aspekts apliecina, ka organizācijas var pildīt reputācijas, signāla un kontaktu starpniecības 
funkciju, ja tām tiek nodrošināta atbilstoša kapacitātes celšana un politikas atbalsts. 

LU Diasporas un migrācijas pētījumu centra 2025. gada pētījums “Diasporas ieguldījumi un investīciju 
piesaistes iespējas Latvijai” (Mieriņa, 2025) ir līdz šim visaptverošākais empīriskais mēģinājums kartēt 
Latvijas diasporas finansiālo iesaisti, tās ieguldījumu modeļus un attieksmi pret investīciju iespējām dzimtenē. 
Aptaujājot 1950 respondentus, no kuriem vairāk nekā 1400 sniedza detalizētas atbildes par ieguldījumiem un 
kapitāla potenciālu, pētījums sniedz kvantitatīvi bagātīgu datu kopu turpmākai politikas veidošanai. 

Datu analīze rāda, ka ap 30 % diasporas pārstāvju jau ir finansiāli aktīvi investori, tomēr tikai neliela daļa šo 
ieguldījumu notiek Latvijā. Aptuveni 20 % respondentu iegulda vairāk nekā 10 000 EUR gadā, bet kapitāla 
novirzīšana uz Latvijas tirgu ir ierobežota – dominē investīcijas ārvalstīs, tostarp kriptovalūtā, ETF un 
nekustamajā īpašumā. Diaspora uzrāda augstu interesi par nākotnes nozarēm – IKT, zaļo enerģētiku, 
inovācijām un ražošanu, tomēr investīciju piesaistei nepieciešami strukturēti stimuli. 

Galvenie šķēršļi investīcijām Latvijā ir sistēmiski: sarežģīta nodokļu sistēma, pārmērīga birokrātija, zema 
uzticēšanās institūcijām un bankām, informācijas trūkums par konkrētiem investīciju instrumentiem un 
uzņēmumiem. Investīciju vides nestabilitāte, biežās likumdošanas izmaiņas un negatīva pieredze (tostarp 
krāpniecības gadījumi) papildina šo barjeru loku. Vienlaikus 14,7% respondentu ar brīviem līdzekļiem izrāda 
augstu vai vidēju interesi par investīcijām Latvijas uzņēmumos, vēl ~ 20 % pauž mērenu ieinteresētību. 
Motivējošie faktori ir investīciju garantijas, nodokļu atlaides, caurspīdīga un prognozējama normatīvā vide, 
profesionāla investīciju starpniecība. 

Pētījuma stratēģiskais vēstījums norāda, ka Latvijas diasporas finansiālais potenciāls pastāv, taču tas ir 
nepietiekami aktivizēts politiski un institucionāli. Lai šis kapitāls kļūtu par nozīmīgu resursu valsts 
ekonomikai, nepieciešama precīzi mērķēta diasporas investīciju politika, kas apvieno finanšu instrumentus, 
reputācijas uzturēšanu un uzticēšanās atjaunošanu. 

LU Diasporas un migrācijas pētījumu centra 2025. gada pētījums “Diasporas politiskā līdzdalība 
vēlēšanu kontekstā” (Mieriņa et al., 2024), kas veltīts diasporas politiskajai līdzdalībai, netiešā veidā sniedz 
svarīgas atziņas par ekonomiskās iesaistes priekšnoteikumiem un uzticēšanās infrastruktūru. Balstoties uz 
reprezentatīvu aptauju, pētījums rāda, ka augstāka līdzdalība politiskajā procesā korelē ar lielāku interesi arī 
par ekonomisko saikni ar Latviju, tostarp ieguldījumiem un līdzdalību sabiedriskās un profesionālās 
iniciatīvās. 

Pētījums uzsver uzticēšanos kā galveno līdzdalības determinanti. Diasporas pārstāvji ar aktīvāku balsstiesību 
izmantošanu un līdzdalību Latvijas institūcijās biežāk uzskata sevi par potenciāliem sadarbības partneriem, 
tostarp ekonomiskā nozīmē. Tie, kuri izjūt lielāku atsaucību no Latvijas puses, arī biežāk izrāda interesi par 
investīcijām, mentoringu vai partnerību ar Latvijas uzņēmumiem. Pētījuma galvenā implikācija norāda, ka 
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politiskā iekļaušana un iesaiste nav šķirta no diasporas ekonomiskās motivācijas – tie ir savstarpēji pastiprinoši 
procesi. Līdz ar to valsts rīcībpolitikai jāstiprina abpusējas līdzdalības mehānismi, kas ļautu diasporai sevi 
redzēt kā pilntiesīgu Latvijas sabiedrības, nevis tikai ārēju resursu daļu. 

Nodarbinātības valsts aģentūras pētījums “Potenciālo remigrantu profila un sasniedzamības izpēte. 
Informācijas kanālu attīstība un kontaktu izveide par darba iespējām Latvijā” (NVA, 2024), sākotnēji 
vērsts uz remigrācijas veicināšanu, sniedz būtiskas empīriskas atziņas par diasporas cilvēkkapitāla struktūru 
un tā netiešo investīciju potenciālu Latvijā. Balstoties uz vairāk nekā 4000 augsti kvalificētu ārvalstīs dzīvojošo 
Latvijas profesionāļu linkedin profilu analīzi, pētījums atklāj diasporas koncentrāciju uzņēmējdarbības, 
finanšu, IKT un sociālo zinātņu jomā – nozarēs ar augstu pievienoto vērtību un transnacionāli pārnesamām 
prasmēm. 

Pētījumā konstatēts, ka remigranti Latvijā bieži darbojas kā netieši investori, pārnesot ar sevi ārzemēs uzkrātu 
cilvēkkapitālu un uzņēmējdarbības kompetences. Augsta remigrantu uzņēmējdarbības aktivitāte, īpaši inovāciju 
jomā, apliecina šo efektu. Tajā pašā laikā investīciju motivāciju ierobežo birokrātiskie šķēršļi, informācijas 
trūkums un diasporas vajadzībām nepielāgoti atbalsta mehānismi. Valsts atbalsta instrumenti reti strukturēti tā, 
lai efektīvi uzrunātu diasporas investorus vai uzņēmējus. Pētījuma stratēģiskais ieguldījums ir tā spēja 
konceptualizēt remigrāciju un diasporas investīcijas kā savstarpēji saistītus procesus. Diasporas investīciju 
politika nevar būt izolēta iniciatīva – tai jābūt integrētai cilvēkkapitāla mobilitātes, uzņēmējdarbības attīstības un 
reģionālās ekonomikas sinerģijas ietvarā. Pašvaldību iesaiste un lokālas iniciatīvas, piemēram, remigrācijas 
koordinatori, tiek izcelti kā potenciāli katalizatori ilgtspējīgai diasporas kapitāla piesaistei. 

1.3. Investīciju motivācija diasporas kontekstā 

Investīciju lēmumu izpētē tradicionāli dominē racionālās izvēles teorija, kurā kapitāla turētāji tiek uzskatīti par 
aktoriem, kas optimizē riska un atdeves attiecību konkrētā tirgū (Markowitz, 1952; Dunning, 1981). Tomēr 
diasporas investoru uzvedība būtiski atšķiras no šā modeļa, jo to raksturo emocionālā, identitātes un 
normatīvā dimensija, kas papildina vai pat pārspēj utilitāros apsvērumus (Brinkerhoff, 2016; Nielsen & 
Riddle, 2010). Diasporas investīcijas nereti tiek vadītas ne tikai ar mērķi gūt peļņu, bet arī ar vēlmi saglabāt 
vai atjaunot saikni ar dzimteni, atbalstīt vietējās kopienas, stiprināt reputāciju vai īstenot sociāli atbildīgas 
misijas (Levitt, 1998; Newland & Tanaka, 2010). Šāda divējāda motivācija – finansiālā un emocionālā – ir 
viena no raksturīgākajām diasporas investīciju iezīmēm un prasa pielāgotu analītisko ietvaru (Portes et 
al., 1993). Brinkerhoff (2006) piedāvā analītisku iedalījumu, kurā diasporas investoru motivāciju var strukturēt 
četros virzienos: 

1. Ekonomiskie motīvi – atdeve, diversifikācija, piekļuve jaunajiem tirgiem. 
2. Sociālie motīvi – vēlme veicināt sabiedrības attīstību, atbalstīt kopienas. 
3. Identitātes motīvi – emocionālā saikne, kultūras vai vēsturiskā atbildība. 
4. Reputācijas motīvi – vēlme iegūt vai stiprināt simbolisko statusu dzimtenē. 

Pētījumi arī norāda, ka diasporas paaudzes un migrācijas viļņa raksturs būtiski ietekmē investīciju 
motivāciju. Piemēram, pirmajām emigrācijas paaudzēm investīcijas biežāk saistītas ar nostalģiju, kultūras 
pienākuma sajūtu un mantojuma loģiku, bet jaunākas paaudzes uz investīcijām skatās kā uz iespēju veidot 
transnacionālu karjeru vai paplašināt uzņēmējdarbības portfeli (Kuznetsov, 2006). Tāpat būtisku lomu spēlē 
uzņēmējdarbības barjeru uztvere, tostarp uzticēšanās valsts institūcijām, administratīvais slogs, regulējuma 
paredzamība un investīciju atbalsta mehānismu pieejamība (OECD, 2021). Zema uzticēšanās institūcijām bieži 
ir galvenais iemesls, kādēļ diaspora izvēlas atstāt kapitālu mītnes valstī vai ieguldīt tikai simboliski (Nielsen 
& Riddle, 2010). 

Turklāt diasporas investīcijas bieži vien notiek kontekstā, kur sociālie tīkli kalpo kā starpnieki – ne tikai starp 
diasporu un investīciju objektiem, bet arī starp individuālo motivāciju un kolektīvo iespēju struktūru (Riddle 
et al., 2010). Tāpēc motivācijas analīze diasporas kontekstā nav reducējama uz individuālu racionālo izvēli 
vien, bet jāskata tīklveida, reputācijas un uzticēšanās ekonomikas perspektīvā (Portes & Sensenbrenner, 
1993). Lai strukturētu diasporas investoru motivāciju, būtiski ir nošķirt to daudzslāņaino raksturu. Tabulā 
apkopoti seši galvenie motivācijas veidi, kas literatūrā visbiežāk tiek saistīti ar diasporas investīciju lēmumu 
veidošanos. Katra motivācija atspoguļo atšķirīgu ieejas vārtu mehānismu diasporas līdzdalībai izcelsmes valsts 
ekonomikā. 

1.1. tabula 
Diasporas investīciju motivāciju tipoloģija 
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Motivācijas veids Raksturojums Tipiskās investīciju formas Literatūra 
Ekonomiskā 
motivācija 

Racionāli izvēlēta peļņas potenciāla, 
riska un portfeļa diversifikācijas dēļ 

Kapitāla investīcijas 
uzņēmumos, finanšu instrumenti 

Dunning (1981); 
Markowitz (1952) 

Sociālā 
motivācija 

Vēlme veicināt sabiedrības attīstību, 
atbalstīt dzimteni, ģimeni vai 
kopienas 

Privātā nekustamā īpašuma 
ieguldījumi, sociāli atbildīgi 
uzņēmumi 

Brinkerhoff (2016); 
Levitt (1998) 

Identitātes 
motivācija 

Kultūras piederības sajūta, vēlme 
saglabāt saikni ar izcelsmes valsti un 
nodot mantojumu 

Investīcijas kultūrā, izglītībā, 
simboliskas iniciatīvas 

Nielsen & Riddle 
(2010) 

Reputācijas 
motivācija 

Statusa nostiprināšana dzimtenes 
acīs, vēlme būt redzamam un 
ietekmīgam 

Investīciju veicināšana, līderība 
diasporas organizācijās 

Riddle & Brinkerhoff 
(2011); Portes et al. 
(2002) 

Tīklveida 
motivācija 

Vēlme izmantot esošos diasporas un 
profesionālos tīklus kā platformu 
investīciju iespējām 

Mentoringi, industrijas forumi, 
kopienu iniciatīvas 

Kuznetsov (2006); 
Riddle et al. (2010) 

Morālā/vēsturiskā 
atbildība 

Vēlme atdot “parādu vēsturei”, 
palīdzēt posttraumatiskās vai 
postkonflikta valstīs 

Ziedojumi, atbalsts 
infrastruktūrai vai 
izglītības/veselības iniciatīvām 

Newland & Tanaka 
(2010); Brinkerhoff 
(2009) 

Diasporas motivācija investēt dzimtenē līdz ar to ir daudzslāņaina: tajā saplūst personīgās biogrāfijas, 
ekonomiskās racionalitātes, institucionālās uztveres un transnacionālo attiecību dimensijas. Šis 
motivāciju komplekss rada gan iespējas, gan ierobežojumus diasporas kā investoru mērķtiecīgai aktivizēšanai. 

1.4. Starptautiskā pieredze – salīdzinošā valstu prakse 

Igaunijas pieredze 

 
Igaunijas pieeja diasporas politikas veidošanā un īstenošanā pēdējās desmitgadēs ir balstīta uz mērķtiecīgu 
stratēģisku domāšanu, digitalizācijas iespējām un uzsvaru uz ekonomisko sadarbību. Diaspora tiek ne tikai 
iekļauta kā kultūras mantojuma nesēja vai ārpolitikas sabiedrotā, bet arī aktīvi mobilizēta kā investīciju, 
eksportspēju un inovāciju veicinātāja. Šāda pieeja izpaužas valsts līmeņa programmās, piemēram, Global 
Estonian un e-Residency, kas kļuvušas par simboliem Igaunijas digitālajai atvērtībai un spēju veidot 
funkcionālas attiecības ar tautiešiem ārvalstīs. 
 
Apkopojumā izvērtētas galvenās Igaunijas diasporas investīciju piesaistes stratēģijas komponentes, uzsverot 
gan valsts institucionālās pieejas, gan digitālo platformu nozīmi, kā arī identificējot būtiskākos izaicinājumus 
un to pārvarēšanas mehānismus. Iegūtie secinājumi kalpo kā salīdzināms materiāls, meklējot pielāgojamus 
risinājumus Latvijas kontekstam. 
 
Stratēģiska pieeja diasporai kā resursam 

Igaunijā diaspora tiek uzskatīta ne tikai par kultūras un politisko atbalstītāju, bet arī par ekonomisko partneri. 
Valsts stratēģiskie dokumenti (piemēram, “Global Estonians” programma (Global Estonian, n.d.)) iekļauj 
konkrētus mērķus diasporas iesaistei ekonomikā, tostarp investīciju un uzņēmējdarbības attīstībā. Global 
Estonian ir valsts līmeņa iniciatīva, kas vērsta uz Igaunijas diasporas uzturēšanu saiknē ar valsti, tās kultūru 
un ekonomiku. Tā kalpo kā galvenais informācijas un sadarbības portāls, apvienojot igauņus visā pasaulē, 
vienlaikus veicinot arī diasporas investīciju piesaisti (Global Estonian, n.d.). Programmas pamatā ir Igaunijas 
Diasporas rīcības plāns (2022–2025), kas nosaka piecus prioritāros virzienus: 
 
1. Kultūras un valodas identitātes uzturēšana. 
2. Atgriešanās veicināšana un integrācijas atbalsts. 
3. Sadarbība ar diasporas NVO. 
4. Pilsoniskās diplomātijas attīstība. 
5. Ekonomiskā sadarbība, tostarp uzņēmējdarbības un investīciju veicināšana (Ministry of Foreign Affairs 

of Estonia, 2022). 

Vietne globalestonian.com piedāvā ziņas par diasporas aktivitātēm, informāciju par izglītības un kultūras 
iespējām, pasākumu kalendāru, iespēju diasporas organizācijām reģistrēties sadarbībai, kā arī konsultācijas 
atgriešanās plānošanā (Global Estonian, n.d.). Programma attīsta Global Estonian Youth Network, kurā 

https://globalestonian.com/en
https://globalestonian.com/en/global-estonian-youth
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iesaistīti diasporas jaunieši vecumā no 14 līdz 35 gadiem. Regulāri tiek rīkoti arī tiešsaistes forumi un virtuāli 
diskusiju vakari, piemēram, “Find Your Own Estonia” (ERR News, 2023). 
 
Igaunijas e-Residency ir viena no nozīmīgākajām digitālajām iniciatīvām, kas ļauj ārvalstīs dzīvojošiem 
igauņiem un igauņu izcelsmes personām saglabāt funkcionālu saikni ar Igaunijas valsti. Programma tika 
uzsākta 2014. gadā, un tā nodrošina digitālu identitāti (e-ID), kas ļauj piekļūt valsts un privātajiem e-
pakalpojumiem – parakstīt dokumentus, vadīt uzņēmumu, veikt bankas darījumus, šifrēt informāciju un īstenot 
citas juridiski nozīmīgas darbības (Sullivan & Burger, 2017; Särav & Kerikmäe, 2015). E-Residency ir 
instruments, kas diasporai ļauj būt aktīvai Igaunijas ekonomiskajā un digitālajā ekosistēmā arī bez 
fiziskas klātbūtnes. Īpaši nozīmīgi tas ir diasporas uzņēmējiem, kas vēlas reģistrēt uzņēmumus ES 
jurisdikcijā, izmantot Igaunijas digitālos risinājumus un veidot sadarbību ar citiem igauņiem pasaulē (Uljala 
& Scupola, 2018; Korjus et al., 2017). Līdz ar to e-rezidentūra kļuvusi par diasporas ekonomiskās līdzdalības 
platformu.  
 
Neraugoties uz panākumiem, e-Residency nav īpaši pielāgota tieši diasporas vajadzībām – piemēram, nav 
īpašu programmu, kas vērstas uz diasporas uzņēmumu atbalstu vai diasporas profesionālo tīklu attīstību (Särav 
& Kerikmäe, 2015). Juridiski un administratīvi vēl pastāv izaicinājumi, īpaši attiecībā uz lietotāju datu 
aizsardzību un starptautiskās regulācijas piemērošanu (Särav & Kerikmäe, 2016). Tomēr programma attīstās, 
un tās nākotnes stratēģiskie virzieni ietver personalizētāku lietotāju pieredzi, mērķtiecīgu komunikāciju ar 
konkrētām diasporas grupām un lielāku sadarbību ar globālajiem uzņēmējdarbības tīkliem (Sallam et al., 
2022). 
 
Galveno stratēģisko balstu veido e-Residency – digitāla identitātes programma, kas ļauj diasporas 
pārstāvjiem attālināti dibināt un vadīt uzņēmumus, veikt darījumus un izmantot Igaunijas digitālo 
infrastruktūru. Programmas lietotājiem ir pieejams elektroniskais paraksts, nodokļu administrācija un attālināta 
uzņēmuma vadība. Šāda vide būtiski samazina administratīvo slogu un padara investīciju procesu caurskatāmu 
un efektīvu.  
 
Svarīga stratēģijas daļa ir arī ieguldījumu virzīšana ilgtspējīgas attīstības un sociālās uzņēmējdarbības sektoros 
– īpaši saistībā ar atjaunojamo enerģiju, apļveida ekonomiku un sociālo ietekmi. Igaunija pozicionē sevi 
kā inovatīvu un atvērtu valsti, kur diasporas kapitāls, kontakti un kompetences var tikt mobilizēti augstas 
pievienotās vērtības projektos. E-Residency lietotājiem ir pieejami arī ES fondu instrumenti, piemēram, 
“Horizon Europe”, kas paplašina investīciju iespējas (Blue, 2021). Igaunijas stratēģija balstās uz trim 
pamatprincipiem: digitālu piekļuvi, strukturētu diasporas sadarbības ietvaru un mērķtiecīgu fokusu uz 
nākotnes uzņēmējdarbības jomām. Pieeja sniedz iespēju valstij ne tikai piesaistīt investīcijas, bet arī stiprināt 
savu globālo klātbūtni, izmantojot diasporas tīklus kā mīkstās varas instrumentu. 
 

Lietuvas pieredze 

Lietuvas Ārlietu ministrija vada iniciatīvu Global Lithuania, kuras mērķis ir nostiprināt ekonomisko, 
profesionālo un kultūras saikni ar diasporu. Politikas plānošanas dokumentos (2022–2030) diaspora tiek atzīta 
kā būtisks resurss valsts attīstībā un uzsvērta digitālo rīku nozīme diasporas mobilizācijā (European 
Commission, 2023). Stratēģija ietver sadarbību eksporta, investīciju un zinātnes jomā, kā arī atbalsta 
mehānismus diasporas iniciatīvām (Diaspora for Development, 2022). 
 
Global Lithuania ir vērsta uz strukturētas un ilgtspējīgas diasporas politikas īstenošanu ar mērķi nostiprināt 
ekonomisko, profesionālo un kultūras saikni ar ārvalstīs dzīvojošajiem lietuviešiem. 2024. gada pārskatā par 
diasporas politikas ieviešanu uzsvērts, ka ir būtiski uzlabota institucionālā kapacitāte – stratēģijas īstenošanā 
piedalās jau 25 valsts institūcijas un pašvaldības, un kopējais finansējums 2024. gadā tika palielināts par 18 
%, sasniedzot 11,5 miljonus eiro. Resursi tiek novirzīti gan diasporas iesaistes projektiem, gan atgriešanās 
atbalsta mehānismiem (Global Lithuania, 2024a). 
 
Viens no praktiskajiem instrumentiem ir konsultāciju centrs “Grįžtu LT”, kas sniedz personalizētu atbalstu 
personām, kas apsver atgriešanos vai ekonomisko aktivitāti Lietuvā. 2024. gadā šis centrs nodrošinājis vairāk 
nekā 1800 individuālu konsultāciju, kas apliecina pieaugošu diasporas interesi par atgriešanos un iespējamu 
investīciju veikšanu (Global Lithuania, 2024b). Lai gan konkrēti investīciju piemēri šajā ziņojumā netiek 
detalizēti atspoguļoti, skaidri iezīmējas valsts izveidotā infrastruktūra, kas ir būtisks priekšnosacījums 
turpmākai diasporas kapitāla piesaistei – gan tiešo ieguldījumu, gan profesionālo pakalpojumu un zināšanu 
pārnesei. 
 

https://www.e-resident.gov.ee/
https://globalilietuva.urm.lt/en
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Programma Kurk Lietuvai, kas darbojas kopš 2012. gada, piesaista augsti kvalificētus lietuviešus no diasporas 
darbam valsts pārvaldē un politikas iniciatīvās. Pēc programmas noslēguma ~ 80 % dalībnieku paliek Lietuvā. 
Paralēli Lietuvas Ekonomikas un inovāciju ministrija (EIM) sniedz līdzfinansējumu (līdz 10 000 EUR) 
projektiem, kurus īsteno diaspora, īpaši mērķējot uz investīciju, eksporta un tūrisma attīstību prioritārajos 
sektoros, piemēram, IKT, biotehnoloģijās un inženierzinātnēs (Create Lithuania, n.d.-a). 
 
Augsto tehnoloģiju investīciju veicināšana. Viens no 2025. gadā Kurk Lietuvai sāktajiem projektiem 
fokusējas uz augsto tehnoloģiju uzņēmumu attīstību Lietuvas brīvajās ekonomiskajās zonās (FEZ). Tā mērķis 
ir izstrādāt rekomendācijas un politikas priekšlikumus ārvalstu investoru, tostarp diasporas uzņēmēju, 
piesaistei uz eksportu orientētajās nozarēs (Create Lithuania, n.d.-b). Iniciatīva rada priekšnoteikumus 
mērķētai kapitāla ieplūdei caur jaunuzņēmumiem un ražošanas investīcijām. 
 
Startup Visa un uzņēmējdarbības vide. Programmas Kurk Lietuvai ietvaros tika izstrādāta un atbalstīta 
Startup Visa iniciatīva, kas ļauj ārvalstu un diasporas uzņēmējiem reģistrēt uzņēmumus Lietuvā, apejot 
tradicionālās imigrācijas barjeras. Līdz 2022. gadam 62 jaunuzņēmumi bija pieteikušies šai programmai, no 
kuriem 18 tika apstiprināti (Create Lithuania, n.d.-c). Tas veicina jauno tehnoloģiju sektora attīstību un privātās 
investīcijas. Skaitļi par 62 pieteiktajiem un 18 apstiprinātajiem jaunuzņēmumiem programmā Startup Visa 
Lietuvā attiecas uz kopējo programmas dalībnieku skaitu, ietverot gan ārvalstu uzņēmējus bez Lietuvas 
izcelsmes, gan diasporas pārstāvjus. Publiski pieejamajos avotos, uz kuriem atsaucas Create Lithuania, netiek 
nodalīti dati pēc izcelsmes kritērija, proti, atsevišķi diasporas uzņēmēji pret citiem trešo valstu uzņēmējiem. 
Startup Visa programma darbojas arī Latvijā, nodrošinot tiesisko ietvaru augsti kvalificētu ārvalstu un 
diasporas uzņēmēju piesaistei un integrācijai nacionālajā uzņēmējdarbības vidē (Pilsonības un migrācijas lietu 
pārvalde, 2020). 
 
Reemigrantu integrācija un profesionālā piesaiste. 2024.–2025. gadā programmā tika iesaistīti 18 
profesionāļi no ārvalstīm, tostarp no diasporas, lai veiktu politikas plānošanas projektus valsts sektorā (Create 
Lithuania, n.d.-d). Šāda stratēģija ne tikai atgriež cilvēkkapitālu, bet arī netieši veicina uzņēmējdarbības un 
inovāciju vides uzlabošanu investoriem. 
 
Platformas darbaspēka piesaistei. Ar Kurk Lietuvai līdzdalību izveidotā platforma Work in Lithuania kļuvusi 
par svarīgu instrumentu kvalificētu diasporas darbinieku piesaistei. 2023. gadā tā piesaistīja vairāk nekā 1200 
jaunu kandidātu un 290 partneruzņēmumu (European Commission, 2023). Platformas darbība tiek finansēta 
no valsts budžeta, vidēji 450–470 tūkstoši eiro gadā, un kalpo kā netiešs investīciju stimulētājs caur darbaspēka 
plūsmu. Dati par vairāk nekā 1200 jaunu kandidātu piesaisti un 290 partneruzņēmumiem 2023. gadā attiecas 
uz kopējo platformas Work in Lithuania darbības apjomu, nevis tikai uz diasporas pārstāvjiem. Platforma, ko 
izveidoja ar Kurk Lietuvai līdzdalību, ir mērķēta uz plašāku augsti kvalificētu speciālistu auditoriju, ietverot 
Lietuvas diasporu, ārvalstu profesionāļus bez diasporas izcelsmes, kā arī reemigrācijas mērķgrupas. 
 
Lietuvas diasporas politikas īstenošanā saskatāmi vairāki būtiski izaicinājumi, kas saistīti gan ar migrācijas 
radīto strukturālo ietekmi, gan ar investīciju potenciāla izmantošanu valsts attīstības mērķiem. Viens no 
galvenajiem jautājumiem ir augstas darbaspēka emigrācijas ekonomiskā un sociālā ietekme. Ilgstoši augsts 
emigrācijas līmenis ir veicinājis kvalificēta darbaspēka iztrūkumu un tā dēvēto “smadzeņu izšķiešanu”, kas 
rada spiedienu uz darba tirgu, sociālo aizsardzības sistēmu un reģionālo demogrāfiju (Žvalionytė, 2014). Lai 
arī daudzi migranti ar laiku atgriežas Lietuvā, viņu reintegrācija bieži vien ir sarežģīta informācijas asimetrijas, 
birokrātisko šķēršļu un sabiedrības rezervētās attieksmes dēļ, kas apgrūtina pilnvērtīgu līdzdalību darba tirgū 
un profesionālajā vidē. 
 
Lietuvas pieredze rāda, ka sociālo mediju izmantošana, mērķtiecīgas iesaistes politikas un virtuālās 
darba iespējas var būtiski uzlabot diasporas piesaisti valsts attīstībai. Neraugoties uz pastāvošajiem 
izaicinājumiem, īpaši attiecībā uz reemigrantu integrāciju un reģionālo nevienlīdzību, Lietuva turpina veidot 
strukturētu un proaktīvu pieeju diasporas investīciju veicināšanā. 
 

Īrijas pieredze 

Īrija ir izveidojusi sistemātisku un daudzslāņainu pieeju diasporas resursu mobilizēšanai, īpaši kā atbildi uz 
ekonomiskajiem satricinājumiem, piemēram, 2008. gada finanšu krīzi. Šīs pieejas pamatā ir nacionālā 
iniciatīva Global Ireland 2020–2025, kuras mērķis ir stiprināt saikni ar ārzemēs dzīvojošajiem īriem, sekmējot 
eksportu, investīcijas, tūrismu un kultūras diplomātiju (European Commission Joint Research Centre, 2023; 
Government of Ireland, 2025). Valsts stratēģiskā pieeja tiek papildināta ar profesionālajiem tīkliem un 
digitālām platformām, kas veicina pastāvīgu iesaisti. 

https://kurklt.lt/en
https://workinlithuania.com/
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Īrijas diasporas investīciju prakse ietver vairākus konkrētus piemērus, kas ilustrē daudzveidīgas pieejas finanšu 
un profesionālās līdzdalības veicināšanai. Viens no redzamākajiem mehānismiem ir privātā platforma 
Elkstone, kas darbojas kā Īrijas “ģimenes birojs” un mērķtiecīgi piesaista diasporas investorus ieguldījumiem 
jaunuzņēmumos, nekustamajā īpašumā un privātajā kreditēšanā (Elkstone, n.d.-a). Šobrīd tiek plānots otrs 
fonds (“Fund II”) ar līdz pat 50 miljoniem eiro, kas paredzēts īpaši diasporas investoriem, tādējādi veidojot 
globālu investīciju tīklu (Elkstone, n.d.-d). 
 
Platforma Elkstone ir privāta investīciju struktūra un nav valsts izveidota vai tieši finansēta iniciatīva, tomēr 
tās darbība ir cieši saistīta ar Īrijas valsts ilgtermiņā veidotu diasporas politikas un investīciju vides ietvaru. 
Īrijas valdība, izmantojot, piemēram, Enterprise Ireland, konsekventi attīsta investoriem labvēlīgu regulatīvo, 
nodokļu un reputācijas infrastruktūru, kas samazina darījumu riskus un veicina diasporas kapitāla mobilizāciju, 
neveidojot tiešus publiskus investīciju instrumentus. Papildus tam valsts finansētās diasporas iniciatīvas Global 
Ireland ietvaros ilgstoši ir stiprinājušas uzticēšanās un sociālā kapitāla bāzi, uz kuras balstās privāti fondi, kāds 
ir Elkstone, tādējādi ļaujot privātajam sektoram uzņemties vadošo lomu diasporas investīciju organizēšanā bez 
tiešas valsts līdzdalības kapitālā (Elkstone, n.d.-a). 
 
Elkstone koncentrējas uz alternatīvajiem ieguldījumiem (venture capital, private equity, private credit, 
nekustamais īpašums), īpaši piesaistot Īrijas diasporu. Tā mērķis ir savienot diasporas profesionāļus un atbalstīt 
jaunizveidotus uzņēmumus, izmantojot ieguldījumus un mentoringu (Elkstone Partners, n.d.-a). Platformas 
atpazīstamākās iniciatīvas ietver jaunuzņēmumu atbalstu, nekustamā īpašuma attīstību, kā arī studentu 
dzīvojamo sektoru, tādējādi veidojot ilgtspējīgu ekosistēmu (Elkstone Partners, n.d.-b). 
 
Elkstone ir vadošais agrīnās stadijas ieguldītājs Īrijā – ar plašu portfeli, kas ietver 64 uzņēmumus, trīs 
vienradžus (piemēram, letsgetchecked, Flipdish) un fintech, AI un dronu tehnoloģiju startapus (Elkstone 
Partners, n.d.-b). Šie ieguldījumi tiek veikti caur tādiem fondiem kā Elkstone Fund II, kura apjoms ir līdz 
50 miljoniem eiro un kurā aktīvi iesaistās diaspora. Elkstone aktīvi veicina diasporas iesaisti dažādos 
veidos – tiešsaistes kopienas, ekskluzīvi pasākumi un mentoru programmas palīdz profesionāļiem 
piedalīties gan kā investoriem, gan kā iedzīvotāju resursiem uzņēmējdarbībā. “Ireland’s Family Office” 
iniciatīvu ietvaros diaspora tiek vērtēta kā stratēģisks resurss, kas nodrošina investīcijas, pieredzi un globālus 
kontaktus Elkstone ir investējis vairāk nekā 90,4 miljonus eiro dažādos aktīvos un radījis vairāk nekā 
1 000 darba vietu. Platformas specializētie fondi – īpaši Elkstone Fund II – sniedz piekļuvi agrīnas stadijas 
kapitālam, radot iespējas veidot vienradžus un globālus tehnoloģiju uzņēmumus. 
 
Vēl viens nozīmīgs instruments ir Immigrant Investor Programme (IIP), kas darbojās no 2012. līdz 2023. 
gadam un ļāva diasporas un ārvalstu investoriem iegūt uzturēšanās atļaujas apmaiņā pret vismaz viena miljona 
eiro ieguldījumu Īrijas ekonomikā. IIP nodrošināja iespēju ne-EEZ valstu pilsoņiem iegūt uzturēšanās atļauju 
Īrijā apmaiņā pret ieguldījumiem ekonomikā, nekustamajā īpašumā, investīciju fondos tūlītējiem finanšu 
ieguldījumiem vai labdarībai (Resident in Ireland, n.d.).  
 
Programmā bija pieejami četri ieguldījuma veidi: 

1. Minimālais 1 miljonu eiro liels ieguldījums Īrijas uzņēmumā. 
2. 1 miljonu eiro liels ieguldījums licencētā investīciju fondā (Central Bank regulēts). 
3. 2 miljonus eiro liels ieguldījums REIT (nekustamā īpašuma ieguldījumu fondi). 
4. Labdarības ieguldījums no 500 000 eiro (vai 400 000 eiro, ja to veic grupā) trīs gadu termiņā 

(Residencies.IO, n.d.; KPMG, 2020). 
 
IIP nodrošināja ne tikai piekļuvi uzturēšanās atļaujai pieciem gadiem ar minimālo uzturēšanās prasību – tikai 
vienu dienu gadā –, bet arī ceļu uz pastāvīgo uzturēšanos un pilsonību pēc piecu gadu dzīves Īrijā (Immigration 
Service Delivery, 2023). Programma bija ļoti veiksmīga – kopumā tā bija piesaistījusi apmēram 1,17 miljardus 
eiro –, tomēr 2023. gada 15. februārī tika slēgta, reaģējot uz projektu pārspīlējumu, reputācijas riskiem un 
plašu kritiku, ka programma netiek pietiekami izmantota investīcijām, bet gan pasīviem ziedojumiem no Ķīnas 
investoriem (KPMG, 2023; The Times, 2024). 
 
Papildus tam Īrijā darbojas arī sociālo investīciju fonds Clann Credo, kas, lai arī nav specifiski diasporas 
fonds, veicina starptautisku līdzdalību projektos ar spēcīgu sociālo ietekmi. Clann Credo, dibināts 1996. gadā 
kā bezpeļņas organizācija ar labdarības statusu, darbojas kā vadošais sociālais finanšu fonds Īrijā. Tā modelis 
balstās uz kapitāla “apgrozīšanas” principu – visi atmaksātie aizdevumi tiek ieguldīti jaunās kopienu 
iniciatīvās, veidojot finansiāli ilgtspējīgu un ietekmi veidojošu sistēmu (Clann Credo, n.d.-a). 
 

https://www.elkstonepartners.com/
https://www.letsgetchecked.ie/?srsltid=AfmBOopZpPfPvdQVTtS4eanPFjCcqJaFcXntdfBlosh6Jz8gPaVK-zQ6
https://www.flipdish.com/
https://www.resideinireland.com/irish-immigrant-investor-program
https://www.clanncredo.ie/
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Līdz 2024. gadam Clann Credo bija izsniegusi vairāk nekā 215 miljonus eiro aizdevumu vairāk nekā 
1 500 projektiem, finansējot infrastruktūras uzlabojumus sporta, tūrisma, sociālajos un enerģētikas sektoros. 
Fonds aktīvi atbalsta ne tikai pilsētas, bet arī attālākas reģionālas kopienas, izveidojot un uzturot vairākus 
tūkstošus darba vietu (Irish Social Finance Centre, 2024; Clann Credo, 2022). Clann Credo pārrauga vairākus 
specializētus aizdevumu virzienus, piemēram: 
1. Community Impact Loan Fund (aptuveni 50 miljonu eiro apjomā), 
2. LEADER Loan Fund (ap 25 miljoniem), kas papildina lauku attīstības ES projektus, radot gandrīz 3 000 

darba vietu 319 projektos (Clann Credo, n.d.-b). 
 
Fondu mērķis ir atbalstīt tautsaimniecisku atveseļošanos, jaunu infrastruktūru un vietējās iniciatīvas. Saskaņā 
ar 2022. gada pārskatu 65 % Clann Credo aizdevumu tika piešķirti zonām ar augstu nabadzības līmeni, un 
klientu apmierinātība sasniedza 98 %. Tas norāda uz fonda spēju balansēt finansiālo atdevi un sabiedrības 
efekta radīšanu (Clann Credo, 2022). Clann Credo sadarbojas ar Social Finance Foundation, kas nodrošina 
finansējumu caur dažādiem atbalsta avotiem – tostarp Īrijas bankām, Eiropas Investīciju fondu, Eiropas 
Padomes Attīstības banku u. c. 2023. gadā sociālās finansēšanas tīklā tika izsniegti 25,5 miljoni eiro 253 
kopienu organizācijām visā valstī (Irish Social Finance Centre, 2024). Clann Credo modelis ataino, kā diaspora 
un privātie resursi var tikt aktivizēti, lai veicinātu reģionālu attīstību un sociālo pārmaiņu. Programma nebalstās 
uz pārākām garantijām vai regulatoriem, bet uz profesionālu, rezultātu orientētu pieeju ar skaidru sabiedrības 
ietekmes mērījumu.  
 
Kultūras diplomātija un ilgtermiņa attiecību veidošana ar diasporu ir neatņemama Īrijas pieejas sastāvdaļa. 
Kopš 2004. gada darbojas Emigrant Support Programme, kas finansē diasporas vadītus kultūras, izglītības 
un kopienas projektus (kopumā vairāk nekā 182 miljoni eiro). Iniciatīva Ireland Reaching Out (Ireland XO) 
veicina atgriezenisku saikni starp diasporu un vietējām kopienām. Global Ireland Summit pulcē globālus īru 
līderus, veicinot profesionālu sadarbību un stratēģisku domāšanu par Īrijas attīstību (Government of Ireland, 
2025). 
 
Īrijas pieredze liecina, ka diasporas investīciju stratēģija ir visefektīvākā, ja tā balstās uz valsts līmeņa politisko 
ietvaru (Global Ireland), kapitāla piesaistes instrumentiem (IIP, diaspora fondiem), aktīvu profesionālo tīklu 
darbību un kultūras saikņu stiprināšanu. Lai gan IIP programma bija finansiāli veiksmīga, tās pārtraukšana 
norāda uz nepieciešamību pēc caurskatāmības un ilgtspējīgas atbilstības valsts prioritātēm. Īrijas modelis 
apliecina, ka diasporas potenciālu iespējams efektīvi izmantot, integrējot diplomātisko, ekonomisko un 
kultūras dimensiju. 
 
 
Starpnodaļas secinājumi 
 
Salīdzinājums parāda, ka: 
1. Igaunija piedāvā digitāli balstītu un uzņēmējdarbībai draudzīgu modeli ar skaidru stratēģisko ietvaru (e-

Residency, Global Estonian), bet sastopas ar uzticības un sociālās integrācijas izaicinājumiem. 
2. Lietuva virzās uz strukturētu un profesionāli orientētu diasporas politiku, kuras stūrakmeņi ir programmas 

Global Lithuania un Kurk Lietuvai, kā arī politikas sasaistīšana ar augsto tehnoloģiju un reģionālo 
attīstību. 

3. Īrija demonstrē visaptverošu pieeju, apvienojot valsts politiku, privāto sektoru un kopienu finansējumu. 
Tās piemērs rāda, ka efektīva diasporas iesaiste iespējama tikai tad, ja pastāv uzticama institucionālā 
infrastruktūra, kombinēta ar kultūras diplomātiju un investīciju instrumentiem. 

 
  

https://www.ireland.ie/en/irish-diaspora/emigrant-support-programme/
https://irelandxo.com/
https://diplomat.ie/index.php/2025/05/06/2025-global-ireland-summit-irelands-place-in-the-world/
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1.2. tabula 
Salīdzinošā analīze: Igaunijas, Lietuvas un Īrijas pieejas diasporas investīciju politikā 

 
Aspekts Igaunija Lietuva Īrija 
Nacionālā 
stratēģija 

Diasporas rīcības plāns 
2022–2025, Global Estonian  

Global Lithuania 2022–2030 Global Ireland 2020–2025 

Politikas fokuss Ekonomiskā līdzdalība, 
kultūras un pilsoniskā 
identitāte 

Eksports, investīcijas, izglītība, 
kultūra 

Diasporas mobilizācija 
eksportam, investīcijām, 
diplomātijai  

Galvenās 
iniciatīvas 

Global Estonian, e-
Residency 

Kurk Lietuvai, Work in 
Lithuania, Startup Visa  

Elkstone, IIP (slēgta), Clann 
Credo 

Digitālās 
platformas 

E-Residency, 
globalestonian.com 

Sociālie tīkli, darbaspēka 
piesaistes platformas  

Digitālās kopienas, 
profesionālie tīkli 

Diasporas 
iesaiste 
ekonomikā  

Uzņēmumu dibināšana, 
startup vide, ES projekti 

Diasporas uzņēmumi, 
investīcijas FEZ zonās 

Alternatīvie fondi, startup 
ekosistēma 

Atbalsts 
investoriem 

Digitāla piekļuve, e-paraksts, 
konsultācijas 

Konsultācijas, EIM 
līdzfinansējums, uzturēšanās 
atļaujas 

IIP uzturēšanās atļaujas (līdz 
2023), investīciju fondi 

Atgriešanās 
politika 

Virtuāls atbalsts, jauniešu 
forumi (Find Your Own 
Estonia)  

Konsultāciju centrs Grįžtu LT Emigrant Support Programme, 
Ireland XO 

Sociālie 
ieguldījumi 

Nav strukturēta sociālā 
investīciju instrumenta 

Tiek attīstīti projekti, bet nav 
centralizēta fonda  

Clann Credo, LEADER Loan 
Fund 

Privātā sektora 
iesaiste  

Ierobežota – caur startup vidi 
un e-rezidentiem 

Aktīva – forumi, 
līdzfinansējumi, mentoringi 

Ļoti aktīva – mentoru 
programmas, privāti fondi 
(Elkstone) 

Galvenie 
izaicinājumi 

Sociālā integrācija, uzticība 
tīkliem, juridiska 
konsekvence 

Reemigrantu reintegrācija, 
informācijas asimetrija, 
reģionālā nevienlīdzība 

Programmu pārregulācija, 
reputācijas riski, 
nepieciešamība pēc 
caurspīdīguma 

Avots: autoru veidots pēc apkopotās informācijas 
 
 
Katras valsts pieeja ilustrē atšķirīgus, bet savstarpēji papildinošus ceļus, kā strukturēt diasporas kapitāla 
piesaisti: Igaunija – caur digitalizāciju, Lietuva – caur valsts koordināciju un profesionālo mobilizāciju, Īrija – 
caur kapitāla fondiem, reputāciju un uzticības mehānismiem. Šie piemēri sniedz nozīmīgas atziņas Latvijas 
politikas veidotājiem, lai pārietu no fragmentāras uz sistēmisku un ilgtspējīgu diasporas iesaistes modeli. 
 

1.5. Pētījumā izmantotais diasporas ekonomiskās iesaistes formu definitīvais ietvars – diasporas 
kapitāla dimensijas 

Kā jau iepriekš secināts, diasporas investīcijas nav reducējamas tikai uz finansiāliem darījumiem – tās jāskata 
kā daudzslāņainas kapitāla plūsmas, kas apvieno dažādus resursus ar potenciālu radīt ekonomisku, sociālu un 
reputācijas vērtību. Šajā ietvarā diaspora tiek konceptualizēta kā multidimensionāls investors, kas darbojas ar 
četriem savstarpēji saistītiem kapitāla veidiem: 

1. Finansiālais kapitāls – monetārie resursi, kas tiek mērķtiecīgi ieguldīti ar cerību uz atdevi. Tas ietver gan 
tiešus ieguldījumus uzņēmējdarbībā (uzņēmumu, tostarp jaunuzņēmumu, dibināšana, investīcijas esošu 
uzņēmumu kapitālā, riska kapitāla formas u. c.), gan portfeļieguldījumus finanšu instrumentos (akcijas, 
obligācijas, ieguldījumu fondi u. c.), investīcijas diasporas pārstāvja privātajā nekustamajā īpašumā ar 
ekonomiskas atdeves potenciālu. Šis kapitāls ir relatīvi visvieglāk kvantificējams, esot nosacījumam, ka 
datu pārvaldītāji nodala pietiekami detalizēti investora izcelsmi, spējot identificēt smalkas gradācijas starp 
izcelsmi, dzīvesvietu/ām, tautību, pilsonību un neoficiālo tautisko piederību, kas var būt multinacionāla. 
Latvijā šāda uzskaite netiek veikta, lai gan vairāk nekā divdesmit gadu laikā pētnieki ir norādījuši uz tās 
akūtu nepieciešamību.  

2. Cilvēkkapitāls – prasmes, izglītība, profesionālā pieredze un kognitīvie resursi, ko diaspora nodod vai 
iegulda izcelsmes valstī. Tas var izpausties kā mentoringa programmas, zinātniskā sadarbība, ārvalstīs 
iegūtu kvalifikāciju mobilizēšana, diasporas profesionāļu īstermiņa/mobilitātes projekti, mērķēti 
ieguldījumi izglītības un veselības pieejamības un kvalitātes paplašināšanā. Šī kapitāla forma nav 
monetāra pēc būtības, bet tai ir augsta ietekme uz produktivitāti un inovāciju sistēmām. 
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3. Sociālais kapitāls – tīkli, attiecības, uzticēšanās līmenis un reputācija, kas tiek izmantoti investīciju 
veicināšanā. Diaspora bieži darbojas kā “uzticamības tilts” – savienojot investorus ar projektiem, radot 
uzticību starp transnacionālām pusēm un pazeminot informācijas asimetriju. Šeit ietilpst arī 
rekomendācijas, starpniecība investoru tīklos, diasporas veidoti biznesa forumi un reputācijas nodošana 
izcelsmes valstij. 

4. Kultūras un simboliskais kapitāls – ieguldījumi, kas uztur diasporas identitāti, kultūras piederību un 
emocionālo saikni ar izcelsmes valsti. Tas ietver kultūras centru finansēšanu, diasporas skolu uzturēšanu, 
valodas un tradīciju saglabāšanu, reliģisko objektu uzturēšanu vai restaurāciju. Lai arī šis kapitāls nav 
ekonomisks šaurā nozīmē, tas veido emocionālo un simbolisko vidi, kas bieži ir priekšnoteikums 
ekonomisko ieguldījumu motivācijai un ilgtspējai. 

 
 

1.1. attēls. Kapitāla dimensijas diasporas ieguldījumos 
Avots: autoru veidota struktūra, balstoties uz teorētisko analīzi 

 

Investīciju ietekmes dimensijas  

Balstoties uz teorētiskajā izpētē identificētajām diasporas ekonomiskās iesaistes formām un iepriekšējo 
pētījumu atziņām, secināms, ka diasporas ieguldījumu ietekme nav vienveidīga vai reducējama tikai uz 
ekonomiskiem ieguvumiem. Tā izpaužas kā daudzdimensionāls pārmaiņu potenciāls, kas atspoguļojas 
vairākos sabiedrības un valsts attīstības līmeņos. Lai sistematizētu šo ietekmi un to integrētu vispārējā 
analītiskajā ietvarā, pētījumā tiek izdalītas četras savstarpēji saistītas ietekmes dimensijas: 

1. Ekonomiskā ietekme. Veicina uzņēmējdarbības attīstību, jaunu darba vietu radīšanu, eksportspējas 
pieaugumu un inovāciju ieviešanu, paplašina nodokļu bāzi un stiprina valsts makroekonomisko noturību. 

2. Sociālā ietekme. Uzlabo piekļuvi izglītībai un veselības aprūpei, sekmē sociālās mobilitātes iespējas un 
veicina sabiedrības kohēziju, tostarp mazinot sociālo un ekonomisko nevienlīdzību. 

3. Institucionālā ietekme. Stiprina uzticēšanos publiskajām institūcijām, veicina pārredzamu un 
prognozējamu ieguldījumu vidi, stimulē sadarbību starp diasporu un valsts pārvaldes struktūrām. 

4. Simboliskā ietekme. Uztur un stiprina diasporas kultūras un identitātes saikni ar izcelsmes valsti, rada 
emocionālu piederību un uzlabo valsts reputāciju starptautiskajā vidē – gan diasporas lokā, gan plašāk. 

 
1.2. attēls. Kumulatīvās ietekmes dimensijas diasporas ieguldījumos 

Avots: autoru veidota struktūra, balstoties uz teorētisko analīzi 
Ieguldījuma transakcijas struktūras ietvars – “Iniciators – pārneses ceļš – saņēmējs”  

Lai padziļināti analizētu diasporas ieguldījumu plūsmu, pētījumā tiek izmantots trīspakāpju analītiskais ietvars, 
kas definē transakcijas struktūru: kas veic ieguldījumu, caur kādu mehānismu tas tiek īstenots, un kādā 

Finansiālais 
kapitāls Cilvēkkapitāls

Sociālais 
kapitāls

Kultūras un 
simboliskais 

kapitāls

Ekonomiskā ietekme
Sociālā ietekme

Institucionālā ietekme
Simboliskā ietekme
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virzienā šis ieguldījums tiek novirzīts. Ietvars ļauj sistemātiski salīdzināt dažādas ieguldījumu formas un 
identificēt potenciālās barjeras katrā posmā. Trīs galvenie elementi: 

1. Iniciators (aģents) – diasporas indivīds vai kolektīvs aktors, piemēram, profesionālās asociācijas, 
diasporas organizācijas, transnacionāli tīkli vai izcelsmes valsts kopienas pārstāvji (piemēram, biedrības, 
HTA – Home Town Associations). 

2. Pārneses ceļš (mehānisms) – ieguldījuma īstenošanas kanāls – tas var būt formāls finanšu instruments 
(piemēram, investīciju fonds), digitāla platforma, partnerība ar vietēju institūciju vai neformāla sadarbība, 
kas balstīta uz personiskiem kontaktiem un uzticību. 

3. Saņēmējs (plūsmas mērķis) – ieguldījuma galamērķis – uzņēmums, nevalstiskā organizācija, izglītības 
vai veselības aprūpes iestāde, valsts vai pašvaldības struktūra u. c. 
 

Iniciētā trīspakāpju struktūra kalpo kā instruments, lai modelētu investīciju dinamiku, izprastu ieguldījumu 
trajektoriju un izvērtētu iespējamos šķēršļus katrā pārneses posmā. 

Šajā pētījumā piedāvātais diasporas ieguldījumu klasifikācijas ietvars sniedz konceptuāli izsvērtu un 
metodoloģiski strukturētu pieeju diasporas ekonomiskās iesaistes daudzveidīgo formu analīzei. Ietvars apvieno 
trīs savstarpēji papildinošas dimensijas:  

1. Kapitāla struktūru, kas klasificē ieguldījumus pēc to resursu būtības (finansiālie, cilvēkkapitāls, sociālie 
un simboliskie aktīvi).  

2. Ietekmes dimensijas, kas raksturo ieguldījumu radītās pārmaiņas sabiedrības un valsts attīstības līmeņos. 
3. Un transakcijas struktūru, kas precizē ieguldījuma ceļu no iniciatora līdz gala saņēmējam, caur konkrētu 

mehānismu. 

Autoru izstrādātais ietvars ļauj diasporu konceptualizēt kā multidimensionālu investoru, kurš mobilizē 
dažādu veidu kapitālu, lai īstenotu ietekmi, kas ir vienlaikus ekonomiski, institucionāli, sociāli un kultūru ziņā 
nozīmīga. Šāda sistematizācija nodrošina analītisku pamatu salīdzināmai ieguldījumu izvērtēšanai, identificē 
sistēmiskas barjeras un kalpo kā rīks stratēģiskas rīcībpolitikas un diasporas iesaistes modeļu pilnveidē. Turklāt 
ietvars sniedz iespēju pārorientēt diasporas aktivitātes no atsevišķiem, fragmentētiem pasākumiem uz 
koordinētu, uz attīstību vērstu ieguldījumu ekosistēmu ar augstu pievienoto vērtību izcelsmes valstij. 
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1.3. tabula 
Diasporas ieguldījumu klasifikācija – sistematizēts ietvars. Darba autoru veidota struktūra, balstoties 

uz teorētisko analīzi 
 

Kapitāla 
dimensija 

Ietekmes 
veids 

Investīcijas forma Aģenta 
iesaiste 

Piemēri 

Finansiālais 
kapitāls 

Ekonomiskā Biznesa kapitāls, 
akcijas, valsts 
obligācijas utt. 

Tieša/ 

Netieša 

Uzņēmumu dibināšana, 
investīcijas uzņēmumu 
kapitāldaļās, akcijas, obligācijas, 
startup investīcijas, riska kapitāls 
u. c. 

Cilvēkkapitāls 

Sociālā Stipendijas, 
mentoringi, ziedojumi 
medicīnas un 
veselības jomām utt. 

Tieša Diasporas stipendiju fonds, 
ziedojumi medicīnas un 
izglītības iestādēm un 
organizācijām u. c. 

Sociālais 
kapitāls 

Institucionāl
ā 

Investīciju 
veicināšana, 
reputācijas nodošana 
u. c. 

Netieša Investoru ieteikšana, diasporas 
forumi 

Kultūras/sim-
boliskais 
kapitāls 

Simboliskā Diasporas skolas, 
kultūras centri, 
baznīcu atjaunošana 
u. c. 

Netieša Vasaras skolas atbalsts x pilsētā 

Avots: autoru veidota struktūra, balstoties uz teorētisko analīzi 
 

Ietvara ierobežojumi un empīriskās piemērojamības nosacījumi. Lai gan piedāvātais konceptuālais ietvars 
diasporas ieguldījumu klasifikācijai ir holistisks un daudzdimensionāls, tā pilnvērtīga pielietošana praksē 
sastopas ar būtiskiem empīriskiem ierobežojumiem. Nozīmīgākais izaicinājums ir fragmentētā un nepilnīgā 
datu vide, īpaši attiecībā uz nefinansiālajām ieguldījumu formām – cilvēkkapitālu, sociālo un simbolisko 
kapitālu. Kā jau vairākkārt uzsvērts, līdz šim ne Latvijas, ne starptautiskajās datu kopās nav sistemātiskas 
informācijas, kas ļautu visaptveroši kvantificēt diasporas ieguldījumu dažādās jomās, tostarp izglītībā. 

Ņemot to vērā, šis pētījums apzināti balstās uz jauktas metodes pieeju, kur primāro datu vākšana (ekspertu 
intervijas, padziļinātas gadījumu analīzes un mērķēta diasporas aptauja) kļūst par galveno analītisko balstu. 
Uzsvars tiek likts uz finansiālā kapitāla dimensiju, kā arī uz ieguldījumu ceļu un motivācijas izpēti, kas ir 
empīriski pieejamākās sastāvdaļas. Tādējādi piedāvātais ietvars jāuztver kā stratēģisks koncepcijas 
instruments – tas nepretendē uz pilnīgu kvantitatīvu mērījumu iespēju esošo datu apstākļos, bet iezīmē 
virzienus, kuros nepieciešama padziļināta izpēte, kā arī informē institucionālos un politikas lēmumus, 
kuriem jābalstās uz vairākdimensiju izpratni par diasporas potenciālu. 
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Nodaļas starpsecinājumi 
 

  

• Būtība: monetāro resursu kopums, kas izpaužas kā tiešie ieguldījumi uzņēmumos (pašu kapitāls, riska 
kapitāls), portfeļieguldījumi finanšu instrumentos (akcijas, obligācijas, ieguldījumu fondi) un nekustamais 
īpašums ar atdeves potenciālu.

• Galvenais šķērslis: sarežģīti nodokļi, birokrātija, zema uzticēšanās institūcijām/bankām, nestabila regula.

Finansiālais kapitāls

• Būtība: mentoringa un zināšanu pārneses programmas un reemigrantu uzņēmējdarbība palielina 
produktivitāti un paātrina inovācijas.

• Galvenais šķērslis: neprecīza mentoru atbilstība uzņēmumu vajadzībām, nepietiekams praktisks atbalsts 
pirmajos mēnešos un smagnējas administratīvās barjeras.

Cilvēkkapitāls

• Būtība: tīkli un reputācija kā investīciju iespējotāji samazina informācijas asimetriju un atver durvis ĀTI.
• Galvenais šķērslis: fragmentēti tīkli, nepietiekama profesionāla starpniecība; ekonomiskais saturs diasporas 

medijos margināls.

Sociālais kapitāls

• Būtība: piederības un identitātes uzturēšana palielina motivāciju investēt un uzticēties.
• Galvenais šķērslis: kultūras aktivitātes reti tiek sasaistītas ar konkrētiem ieguldījumu mehānismiem.

Kultūras/simboliskais kapitāls
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2. Diasporas investīciju pašreizējā aina Latvijā 
 

Nodaļas galvenie secinājumi 

Latvijas diaspora veido daudzdimensionālu ieguldījumu Latvijas ekonomikā, sistemātiski investējot četros 
savstarpēji saistītos kapitāla veidos – finansiālajā kapitālā, cilvēkkapitālā, sociālajā kapitālā un kultūras jeb 
simboliskajā kapitālā. Investīcijas kopumā rada finansiāli izmērāmu ietekmi uz produktivitāti, inovāciju un 
Latvijas tautsaimniecības noturību. 

Finansiālais kapitāls arī 2023. gadā saglabājās kā kvantitatīvi nozīmīgākais, taču strukturāli vājākais 
diasporas ieguldījumu veids. Latvijas diaspora 2023. gadā novirzīja valstī aptuveni 910 miljonus EUR, kas 
veidoja ap 2,9 % no IKP (Statista, 2025), un šo apjomu joprojām var uzskatīt par augstu. Neraugoties uz tā 
ievērojamo pozitīvo ietekmi uz maksājumu bilanci, šī finanšu plūsma nav sistemātiski izvērtēta no 
ekonomiskās atdeves skatpunkta. Starptautiskie pētījumi (World Bank, 2023) liecina, ka valstīs ar līdzīgu 
ienākumu līmeni 65–75 % šādu pārvedumu tiek novirzīti patēriņam, savukārt produktīvajās investīcijās nonāk 
ne vairāk kā 25–30 %. Pieejamie empīriskie novērtējumi Latvijā apstiprina līdzīgu struktūru – diaspora 2023. 
gadā galveno daļu kapitāla joprojām izmanto ikdienas izdevumiem, bet produktīvai uzņēmējdarbībai tiek 
novirzīta tikai ierobežota daļa. 

Saskaņā ar Lursoft eksperimentālo datu analīzi latviešu privātpersonu ārvalstu tiešie ieguldījumi Latvijas 
uzņēmumu pamatkapitālā 2015.–2024. gadā kopumā sasniedza 241,2 miljonus EUR jeb vidēji 24,1 miljonu 
EUR gadā, kas atbilst aptuveni 0,07% no IKP uz iedzīvotāju. Nozaru griezumā lielākā daļa ieguldījumu 
klasificēta kategorijā “Citi” (≈ 192 milj. EUR), kas ietver dažādus mazāka mēroga vai neklasificētus 
uzņēmējdarbības veidus. Seko informācijas un komunikāciju tehnoloģiju sektors (27,3 milj. EUR), 
finanšu nozare (8,7 milj. EUR) un nekustamie īpašumi (4,2 milj. EUR). Reģionālā koncentrācija ir izteikta 
– aptuveni 82 % no visiem ieguldījumiem veikti Rīgā, pārējā teritorijā investīciju apjoms ir fragmentēts un 
neregulārs. 

Investoru aktivitāte ir izteikti cikliska – no 198 aktīviem investoriem 2016. gadā līdz 16 investoriem 2025. 
gadā, kas atspoguļo uzticības svārstības un amortizācijas mehānismu trūkumu. Vidējais ieguldījuma apjoms 
pēdējā desmitgadē bija ≈ 250–314 tūkstoši EUR, bet atsevišķos gados sasniedza pat 1,3 miljonus EUR, liecinot 
par augstu individuālo darījumu īpatsvaru, nevis plašu un sistemātisku investoru bāzi. 

Rezultāti apliecina, ka Latvijas diasporas kapitāls pašreiz funkcionē impulsīvi – reaktīvi uz uzticības 
signāliem un ārējiem šokiem, nevis kā strukturēta investīciju sistēma. Lai šo potenciālu pārvērstu produktīvā 
izaugsmē, nepieciešama politikas un tirgus sinerģija – diasporas fondu attīstība, valsts līdzfinansējuma un 
garantiju mehānismi, centralizēta investīciju datu uzskaite, kas ļautu veidot uzticamu, atkārtojamu indikatoru 
diasporas ieguldījumu ietekmei uz ekonomiku. 

Cilvēkkapitāla ieguldījumi demonstrē augstu ietekmes atdevi uz inovācijas un izglītības sektoriem. Vītolu 
fonds, kas 2024. gadā piešķīra 834 stipendijas par 957 181 EUR, ir viens no retajiem sistēmiski mērītiem 
piemēriem, kur investīciju ietekme uz cilvēkresursu kvalitāti un sociālo mobilitāti ir acīmredzama. Šādi 
ieguldījumi rada augstu ilgtermiņa atdevi, jo veicina zināšanu pārnesi, pētniecības kapacitāti un diasporas 
iesaisti inovāciju ciklā. 

Sociālais kapitāls kalpo kā neredzama, taču kritiska investīciju infrastruktūra. Aptuveni 66 % diasporas 
pārstāvju darbojas tiešsaistes kopienās, bet organizāciju dalība pieaugusi no 11 % līdz 18 %, veidojot uzticības 
tīklus un samazinot informācijas asimetriju starp potenciālajiem investoriem un Latvijas uzņēmumiem. 
Piemēram, Pasaules latviešu ekonomikas un inovāciju forums (PLEIF) un latban demonstrē, ka pat nelielas 
platformas var ģenerēt ievērojamu kapitāla efektu – 2025. gadā diasporas eņģeļu sindikāts jau ieguldījis 500 
000 EUR Latvijas riska kapitāla fondos. 

Kultūras un simboliskā kapitāla investīcijas darbojas kā uzticības un reputācijas kapitāls, kas stiprina valsts 
starptautisko tēlu un kultūras eksporta spēju. Pašlaik 40 skolas 17 valstīs veido Latvijas ietekmes kapitāla 
pamatu, taču finansējuma deficīts (pieejami 104 580 EUR, pieprasīti 134 198 EUR) norāda uz zemu atdevi 
bez strukturāla valsts līdzfinansējuma. Lielie diasporas aktīvi – piemēram, Toronto Latviešu centra īpašumi > 
6 milj. CAD vērtībā un diasporas draudžu kapitāls – faktiski veido ārvalstu ieguldījumu tīklu ar augstu 
reputācijas vērtību. Šo resursu pārvaldība prasa profesionālu, investīciju vadības līmeņa pieeju, kas ļautu 
konvertēt kultūras kapitālu finansiālā ilgtspējā. 
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Pašreizējie dati rāda, ka Latvijas diasporas finansiālais ieguldījums, apvienojot remitences un tiešās 
investīcijas uzņēmumu pamatkapitālā, sasniedz ap 910–960 miljardiem EUR gadā, no kuriem ap 24 
miljoni EUR veido eksperimentāli novērtētie ieguldījumi uzņēmumu kapitālā. Tādējādi uz ticami izmērītām 
un verificējamām pozīcijām balstīts kopējais apjoms ir aptuveni 0,94–1,0 miljards EUR gadā. 

Darba autores izvirza hipotēzi, ka, ekstrapolējot šobrīd zināmos fragmentāros ieguldījumus ārpus tiešajām 
finanšu plūsmām – piemēram, cilvēkkapitāla, sociālā un kultūras kapitāla formās –, kopējais diasporas 
ieguldījumu apjoms varētu sasniegt 1,1–1,2 miljardus EUR gadā. Tomēr šis novērtējums ir eksperimentāls, 
jo trūkst pilnīgas un nedubultotas datu uzskaites par visām ieguldījumu kategorijām, tostarp par mecenātismu, 
filantropiju un mobilitātes programmām. 

Konservatīvs, uz datiem balstīts novērtējums – ≈ 0,94–1,0 miljardi EUR gadā – atspoguļo to, kas šobrīd ir 
empīriski izmērāms. Lielāku skaitli (1,1–1,2 miljardi EUR) varētu pamatot tikai pēc vienotas diasporas 
kapitāla uzskaites sistēmas izveides, kas nodalītu patēriņa, ieguldījumu un sabiedriskā labuma plūsmas. Līdz 
tam Latvijas diasporas ieguldījumi jāuztver kā nozīmīgi, taču pašlaik strukturāli neefektīvi, jo trūkst skaidru 
valsts un tirgus sadarbības mehānismu, kas tos pārvērstu ilgtspējīgās investīcijās.  

–  

 

 

 

• Remitences un investīcijas ir mērāmas, bet struktūru nemaina: 2019.–2023. gadā naudas
pārvedumi uz Latviju svārstījās ap ~ 0,9–0,96 miljardiem EUR gadā (~ 3 % IKP), savukārt
identificētie diasporas ĀTI 2015.–2024. gadā kopā 241,24 miljoni EUR (2024: 35,13 niljoni EUR;
galvenokārt IT, finanšu un nekustamais īpašums), un 2024. gadā to īpatsvars IKP uz iedzīvotāju bija
tikai 0,07 %.

• Lai šis kapitāls dotu jēgpilnu pievienoto vērtību, pārvedumi un investīcijas jākonvertē produktīvās
shēmās (kopieguldījumi, garantijas, VC, mērķplatformas) un jānovērš datu aklās zonas, jo oficiālajos
reģistros diaspora netiek atsevišķi identificēta un “soft” tīklojums pārāk reti pārtop “hard”
ieguldījumos.

Diasporas finansiālais kapitāls: mērāms potenciāls, zema ietekmes konversija

• Cilvēkkapitāls diasporas iesaistes ietvaros visefektīvāk izpaužas caur stipendijām, zinātnisko
sadarbību un medicīnas atbalstu, piemēram, Vītolu fonds 2024. gadā administrē 834 stipendijas ar
kopējo finansējumu 957 181 EUR, un ResearchLatvia apvieno vairāk nekā 600 diasporas zinātnieku,
no kuriem 72 % jau sadarbojas ar Latviju, taču kvalifikāciju atzīšanas kavēšanās joprojām rada
“pudeles kaklu” darba tirgū, tāpēc budžeta ierobežojumu apstākļos visaugstākā atdeve nāk tieši no
cilvēkkapitāla kanāliem, kurus nepieciešams mērogot tūlītēji.

Cilvēkkapitāls: izglītība, zinātne un veselība

• Sociālais kapitāls un uzticības tilti, ko veido diaspora caur tīkliem, organizācijām un forumiem, 
palīdz samazināt riskus un stiprina reputāciju. Konkrēti piemēri rāda arī praktiskus rezultātus –
piemēram, LIAA pirmsinkubācijas programmā 2020. gadā diasporas pārstāvji iesniedza vairāk nekā 
70 pieteikumus, no kuriem izveidojās 9 jauni uzņēmumi, tādējādi 2023.–2025. gadā šī tīklošanās 
kļūst par ātrāko ceļu uz jaunām investīcijām un darījumiem bez lieliem budžeta pieaugumiem.

Sociālais kapitāls un uzticības tilti

• Kultūras un simboliskais kapitāls uztur diasporas identitāti un rada izmērāmu mērogu, ko apliecina 
fakti – 2024. gadā 40 latviešu skolas 17 valstīs ar ~ 1 220 bērniem saņēma 104 580 EUR atbalstu, 
kas par 28% atpaliek no faktiskā pieprasījuma. Lietuvā, piemēram, darbojas 261 iestāde ar ~ 12,5 
tūkstošiem bērnu un stabilu valsts finansējumu. Toronto un Londonas centri, Dziesmu svētki ar 2 
600 dalībniekiem un kredītsabiedrība ar aktīviem virs 39 miljoniem Kanādas dolāru veido noturīgu 
materiālo un simbolisko pamatu, tāpēc šis kapitāls nav tikai “nice-to-have”, bet stratēģisks uzticības 
un investīciju faktors remigrācijas un demogrāfijas spiediena apstākļos.

Kultūras un simboliskais kapitāls: identitātes balsts ar izmērāmu mērogu
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2.1. Pieejamie statistiskie dati – potenciāls un ierobežojumi 

Ņemot vērā, ka Latvijā nepastāv vienots vai centralizēts statistikas rādītājs, kas tieši un precīzi atspoguļotu 
diasporas investīcijas, 2.1. tabulā tiek piedāvāts analītisks ietvars, kas balstīts uz pieejamo sekundāro datu 
avotu potenciālu un to būtiskiem ierobežojumiem. Apkopojums balstīts uz kvalitatīvās izpētes rezultātiem, 
kas iegūti, intervējot valsts pārvaldes iestāžu (tostarp Centrālā statistikas pārvaldes, Uzņēmumu reģistra, 
Latvijas Bankas, Pilsonības un migrācijas lietu pārvaldes) pārstāvjus un datu analītikas ekspertus no Lursoft. 
Intervijās apstiprinājās jau iepriekš citos pētījumos secinātais, ka diasporas investīcijas netiek sistemātiski 
izdalītas no kopējiem ārvalstu investīciju rādītājiem, ka trūkst arī datu savietojamības starp reģistriem, kas 
ļautu veikt visaptverošu identificēšanu. Līdz ar to secināms, ka pēdējo gadu laikā kopš pēdējiem veiktajiem 
pētījumiem datu pieejamības situācija nav mainījusies, lai gan pētnieki secinājumos un rekomendācijās 
vairākkārt ir uzsvēruši nepieciešamību mainīt situāciju. Tālāk šī pētījuma autoru izveidotais ietvars ļauj 
pētniekam vai politikas plānotājam: (1) apzināt pieejamos datu slāņus, kur netieši iespējams konstatēt 
diasporas iesaisti, (2) analizēt datu kvalitāti, segumu un lietojamību, (3) izvērtēt nepieciešamību pēc jaunas 
statistikas metodoloģijas izstrādes nākotnē. 

2.1. tabula 
Pieejamie statistiskie dati par diasporas investīcijām: potenciāls un ierobežojumi 

 
KAPITĀLA VEIDS INDIKATORS AVOTS ATSPOGUĻOJUMS IEROBEŽOJUMI 
Finansiālais kapitāls ĀTI no diasporas 

mītnes valstīm 
Latvijas 
Banka, CSP 

Netieši norāda uz 
iespējamiem 
diasporas 
ieguldījumiem 

Neatšķir diasporu 
no citiem ārvalstu 
investoriem 

 
Ārvalstīs dzīvojošu 
personu reģistrēti 
uzņēmumi 

Lursoft, UR Norāda uz diasporas 
uzņēmējdarbību 
Latvijā 

Nepieciešama 
manuāla 
verifikācija  

Diasporas atbalsta 
programmu rezultāti 

LIAA, ĀM Konkrēti projekti ar 
diasporas investīciju 
komponenti 

Apjoms ierobežots 

Cilvēkkapitāls  Diasporas aptauju 
rezultāti (par 
profesionālo iesaisti) 

LU, EM, 
LIAA 

Atklāj zināšanu, 
prasmju un 
mentoringa 
potenciālu 

Subjektīvi, ne 
kvantitatīvi 

Sociālais kapitāls Diasporas iesaiste 
biznesa tīklos, forumi 

LIAA, 
diasporas 
organizācijas 

Parāda saikņu, 
sadarbības un 
uzticības struktūras 

Nav iekļauts 
oficiālajā 
statistikā, 
fragmentēts 

Kultūras/simboliskais 
kapitāls Kultūras un izglītības 

programmas 
diasporai 

ĀM, PBLA, 
diasporas 
skolas 

Saglabā identitāti un 
motivē emocionālu 
saikni 

Netiek mērīts 
ekonomiskās 
atdeves 
kategorijās 

Avots: autoru veikts apkopojums 
 
Lai gan diasporas kapitāla konceptuālais ietvars, kas ietver finansiālo, cilvēkkapitāla, sociālo un 
kultūras/simbolisko dimensiju, sniedz visaptverošu pieeju diasporas ieguldījumu analīzei, tā praktiska 
piemērošana saskaras ar nopietniem empīriskiem izaicinājumiem. Galvenais šķērslis ir sadrumstalotā un 
nepilnīgā statistiskā datu vide, kurā vispārēji pieejamie rādītāji pārsvarā attiecas tikai uz finansiālajiem 
darījumiem. Kā parādīts iepriekšējā tabulā, pieejamie statistiskie dati Latvijā ir ierobežoti, īpaši attiecībā uz 
cilvēkkapitālu, sociālo un simbolisko kapitālu – to nav iespējams nedz kvantitatīvi salīdzināt, nedz iekļaut 
tradicionālajās investīciju plūsmu analīzēs. Lai arī dažādu iestāžu (piemēram, LIAA, LU, ĀM, CSP) dati 
sniedz daļēju ieskatu par diasporas aktivitātēm, tie bieži vien ir netieši, fragmentēti vai metodoloģiski 
nesalīdzināmi. Šādos apstākļos jebkāda daudzdimensiju klasifikācija var kalpot galvenokārt kā teorētisks 
ietvars un politikas vadlīniju instruments, nevis pilnībā operacionalizējama analītiskā sistēma. 
 
Ņemot vērā minēto, šis pētījums apzināti balstās uz jauktas metodes pieeju, kas apvieno sekundāro datu 
analīzi ar primāro datu vākšanu – tostarp ekspertintervijām, padziļinātām gadījumu analīzēm un 
mērķētu diasporas aptauju. Uzsvars tiek likts uz finansiālā kapitāla komponenti un diasporas ieguldījumu 
ceļu un motivācijas analīzi kā salīdzinoši labāk dokumentētām un kvantificējamām dimensijām. Piedāvātais 
kapitāla klasifikācijas ietvars tādējādi kalpo kā stratēģisks instruments, kas ļauj identificēt būtiskākās plaisas 
esošajā zināšanu un datu telpā un virza uz datu kvalitātes uzlabošanu nākotnē.  
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2.2. Investīciju finansiālā kapitāla izvērtējums 

Apakšnodaļas galvenie secinājumi 

 
Finansiālais kapitāls ir monetārie resursi, kas tiek mērķtiecīgi ieguldīti ar cerību uz atdevi. Tas ietver gan 
tiešus ieguldījumus uzņēmējdarbībā (uzņēmumu, tostarp jaunuzņēmumu, dibināšana, dalība uzņēmumu 
kapitālā, riska kapitāls u. c.), gan portfeļieguldījumus finanšu instrumentos (akcijas, obligācijas, ieguldījumu 
fondi u. c.), kā arī investīcijas nekustamajā īpašumā ar ekonomiskas atdeves potenciālu. Finansiālais kapitāls 
ir viskonkrētākā un kvantitatīvi visprecīzāk izmērāmā diasporas ieguldījumu forma. Tas aptver gan tiešos 
ieguldījumus uzņēmējdarbībā, gan portfeļieguldījumus finanšu instrumentos, kā arī investīcijas 
nekustamajā īpašumā ar skaidru ekonomiskās atdeves mērķi 

Remitences Latvijā – dinamika, nozīme un strukturālie ierobežojumi 

Naudas pārskaitījumi no Latvijas diasporas – remitences – ir viens no redzamākajiem un kvantitatīvi 
izmērāmākajiem diasporas ekonomiskās iesaistes veidiem. Šīs plūsmas, kas pēdējo piecu gadu laikā ir 
svārstījušās ap 3 % no Latvijas IKP, veido stabilu ārējās finansēšanas mehānismu un būtiski ietekmē gan 
mājsaimniecību labklājību, gan valsts maksājumu bilanci. Tomēr šiem pārskaitījumiem raksturīga vāja saikne 
ar investīciju procesiem – tie tiek izmantoti galvenokārt patēriņam, nevis ilgtspējīgai attīstībai. Statistika 
liecina, ka no 2019. līdz 2023. gadam diaspora uz Latviju ik gadu pārskaitīja aptuveni 900–960 miljonus eiro. 
Šie maksājumi tika izmantoti pārsvarā kā atbalsts radiniekiem vai tuviniekiem, stiprinot mājsaimniecību 
patēriņa līmeni.  
  

• Diasporas pārskaitījumi uz Latviju stabilizējas ap 900-960 miljonni EUR gadā (≈ 3 % no IKP), kas ir 
viens no augstākajiem rādītājiem ES.

• Naudas plūsmu bilance rāda pozitīvu saldo (+ 800 miljoni EUR 2020. gadā), kas uzlabo maksājumu 
bilanci, bet neveido jaunu kapitālu ilgtermiņā.

Naudas pārvedumi un patēriņa struktūra

• ĀTI apjoms Latvijā ilgtermiņā pieaug (12,5 miljardi → 26,3 miljardi EUR 2014.–2024. gadā), bet 
ar lielām svārstībām (2021. gadā maksimums 15 % no IKP, 2025. gada aprīlī – negatīva plūsma).

• Diasporas kapitāls oficiālajā statistikā netiek atsevišķi atspoguļots – tas padara šo investīciju 
segmentu “neredzamu” un ierobežo politikas veidotāju iespējas to mērķēt.

• Eksperti uzsver, ka diasporas kapitāls varētu kalpot kā amortizējošs mehānisms ĀTI svārstībām un 
papildināt tradicionālos ārvalstu investorus.

Ārvalstu tiešās investīcijas un diasporas “neredzamība”

• Diasporas investīcijas dominē IT un telekomunikācijās (27,3 miljoni EUR), finanšu sektorā (8,7 
miljoni EUR) un nekustamajos īpašumos (4,2 miljoni EUR).

• Lielākā daļa investīciju koncentrējas Rīgā (82 %), Pierīgā – ~ 6 %, bet pārējā Latvijā investīciju 
īpatsvars ir niecīgs (< 1%).

• Reģionos diasporas investīcijas sastop šķēršļus – nepietiekama infrastruktūra, zema 
uzņēmējdarbības gatavība un ierobežota ekosistēma.

Nozaru un reģionālā koncentrācija

• Latvija investīciju klimata ziņā atrodas vidējā līmenī – augsta tirdzniecības atvērtība (131,9 % no 
IKP), bet zemāki R&D izdevumi (0,7 % no IKP) un mērena valdības efektivitāte.

• Diasporas investori ir īpaši jutīgi pret pārvaldības kvalitāti un institūciju uzticamību. Politiskā 
stabilitāte un caurspīdīga regulatīvā vide ir priekšnoteikums viņu uzticībai.

• Bez uzlabojumiem inovāciju ekosistēmā un institucionālajā stabilitātē diasporas kapitāls paliks 
fragmentēts un ar ierobežotu ietekmi.

Investīciju klimats un institucionālie šķēršļi
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2.2. tabula 
Diasporas naudas pārskaitījumi – remitences – uz Latviju un to attiecība pret IKP (2019–2023) 

 
Gads Naudas pārskaitījumi (aptuveni) % no IKP Pozīcija ES kontekstā 
2019 ~ 940 miljoni EUR 3,0 % Virs ES vidējā 
2020 ~ 954 miljoni EUR 3,23 % Starp vadošajām ES valstīm 

2021 ~ 960 miljoni EUR (aprēķināts) 3,0 % Stabils līmenis 

2022 ~ 940 miljoni EUR (aprēķināts) 3,0 % Nedaudz sarūkošs 

2023 ~ 910 miljoni EUR (novērtēts) 2,9 % Joprojām augsts 

Avots: datubāze Statista 
 
Latvija konsekventi ierindojas starp tām ES dalībvalstīm, kur šādu pārvedumu attiecība pret IKP ir viena no 
augstākajām. Lietuvā un Igaunijā šis rādītājs svārstījies ap 1,2 % no IKP. 2.1. attēlā apkopotas Eiropas reģiona 
valstis, sakārtotas dilstošā secībā pēc tā, cik lielu daļu no IKP veido no ārvalstīm saņemtie naudas pārvedumi; 
rādītājs kalpo kā netiešs indikators diasporas ekonomiskajai aktivitātei un tās ietekmei uz valsts ekonomiku.  
 
Vadošajā pozīcijā atrodas Kosova, kur 2023. gadā no ārvalstīm saņemtie līdzekļi veidoja 17,5 % no IKP. 
Līdzīga situācija novērojama arī Moldovā (12,2 %), Melnkalnē (10,7 %), Bosnijā un Hercegovinā (10,3 
%) un Albānijā (8,7 %). Šīm valstīm raksturīga strukturāli augsta emigrācija, liela daļa ekonomiski aktīvo 
iedzīvotāju dzīvo ārvalstīs, un viņu nosūtītie līdzekļi būtiski atbalsta vietējo patēriņu un mājsaimniecību 
budžetu. Latvijā, Luksemburgā un Ziemeļmaķedonijā pārvedumu apjoms sasniedz 2,9 % no IKP, kas ir 
virs ES vidējā rādītāja (~ 1,5%) un ievērojami augstāks nekā Igaunijā vai Lietuvā. Latvija atrodas salīdzinoši 
augstā pozīcijā, norādot uz diasporas būtisko lomu ekonomiskajā apritē, īpaši ņemot vērā emigrācijas apjomus 
pēdējo 20 gadu laikā. 

 
2.1. attēls. Personīgo naudas pārvedumu ieplūde kā iekšzemes kopprodukta (IKP) daļa Eiropā 2023. 

gadā 
 

Avots: datubāze Statista 
 
Zviedrija (0,7 %) un Islande (0,7 %) uzrāda minimālu naudas pārvedumu īpatsvaru, kas liecina gan par zemu 
diasporas aktivitāti, gan par to, ka šīs valstis pārsvarā ir sūtītājvalstis, nevis saņēmējas. Arī Polijā (1,1 %), 
Igaunijā (1,2 %) un Francijā (1,2 %) pārvedumu apjoms ir zemāks par 1,5 % no IKP. 
 
2.2. attēlā redzamā statistika atspoguļo vidējās ienākošo naudas pārvedumu vērtības dinamiku uz vienu 
lietotāju Latvijā no 2018. līdz 2030. gadam. Datu analīze rāda, ka laikā no 2018. līdz 2020. gadam vērtība 
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pakāpeniski samazinājās no aptuveni 4,7 tūkstošiem eiro līdz 4,46 tūkstošiem eiro gadā, norādot uz samazinātu 
pārvedumu intensitāti vai mazāk aktīvu diasporas finansiālo iesaisti. 2021. gadā vērojams izteikts pieaugums 
līdz 5,32 tūkstošiem eiro, 2022. gadā – līdz pat 5,99 tūkstošiem eiro uz vienu saņēmēju. Šis kāpums, iespējams, 
saistīts ar postpandēmijas atbalsta vajadzībām vai pieaugošu emigrantu ienākumu līmeni.  
 
No 2023. līdz 2030. gadam prognozēta relatīvi stabila, bet lēna izaugsme – tiek prognozēts, ka vidējā 
pārvedumu vērtība pieaugs līdz 5,83 tūkstošiem eiro gadā (skat. 2.2. att.). Tendence apliecina, ka remitenču 
nozīme Latvijas ekonomiskajā modelī ne tikai saglabājas, bet arī nostiprinās, īpaši ņemot vērā emigrācijas 
mērogu un diasporas saiknes ar izcelsmes valsti ilgtermiņā (Statista, 2025). 
 

 

 
2.2. attēls. Vidējā ienākošo naudas pārvedumu vērtība uz vienu lietotāju Latvijā (2018–2030, tūkst. 

EUR) 
Avots: datubāze Statista (2025) 

 
Līdzšinējā analīze parāda, ka diasporas naudas pārvedumi ir stabils, būtisks un salīdzinoši viegli 
kvantificējams finansiālā kapitāla avots, kas ievērojami ietekmē Latvijas makroekonomisko bilanci. Tie 
ir strukturāli nozīmīgi, veidojot 2,9–3,2 % no IKP, tomēr to ekonomiskais potenciāls joprojām lielā mērā netiek 
izmantots kā attīstības instruments, jo lielākā daļa šo plūsmu tiek novirzītas īstermiņa patēriņam, nevis 
ieguldījumiem vai uzņēmējdarbības attīstībai. Salīdzinājums ar citām Eiropas valstīm iezīmē Latvijas unikālo 
pozīciju, kur remitenču loma ir īpaši augsta, bet to strukturāla transformācija investīcijās vēl nav notikusi. 
Situācija norāda uz iespēju pēc mērķtiecīgas politikas, kas spētu novirzīt daļu no šīm plūsmām uz 
produktīvākiem ieguldījumiem, tādējādi palielinot diasporas finansiālā kapitāla atdevi valsts attīstībā. 
 
Pārskaitījumu struktūra uzrāda nozīmīgu neto pozitīvo plūsmu, kas nostiprina Latvijas ārējo ekonomisko 
pozīciju. 2020. gadā diaspora uz Latviju pārskaitīja vairāk nekā 950 miljonus eiro, no Latvijas uz ārzemēm 
tika pārskaitīti tikai ap 150 miljoniem eiro – starpība rada ievērojamu neto ieguvumu valsts finanšu bilancē. 

 
2.3. tabula 

Naudas pārvedumu ienākošā un izejošā bilance Latvijā (2020. gads) 
 

Gads Ienākošie pārskaitījumi Izejošie pārskaitījumi Neto bilance 
2020 ~ 954 miljoni EUR ~ 154 miljoni EUR + 800 miljoni EUR 

Avots: datubāze Statista  

Identificētais saldo uzsver diasporas ekonomisko lomu ne vien mikro, bet arī makroekonomiskā līmenī, īpaši 
ņemot vērā nelielo valsts ekonomiku un atkarību no ārējiem ienākumiem. 
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Naudas pārskaitījumu izmantošanas ierobežojumi. Lai gan finanšu apjomi ir būtiski, šo līdzekļu reālā 
ietekme uz ekonomikas attīstību ir ierobežota. Pastāv hipotētisks pieņēmums, balstoties uz iepriekšējiem 
pētījumiem un novērojumiem, ka remitences tiek izmantotas galvenokārt privātajam patēriņam – mājokļa 
izdevumiem, ikdienas vajadzībām, medicīnai vai izglītībai, un iespējams, tikai neliela daļa tiek vai varētu tikt 
novirzīta uzņēmējdarbībai vai investīciju aktivitātēm, un tam ir vairāki iemesli: 
 
1. Nosūtītie līdzekļi palīdz galvenokārt saņēmējmājsaimniecībām nodrošināt nepieciešamo produktu un 

pakalpojumu grozu īstermiņā; tādējādi remitenču līdzekļi ir nepieciešami īstermiņa lietošanai. 
2. Nav politiski un institucionāli izveidota sistēma, kas veicinātu šo līdzekļu pārvirzīšanu uz investīcijām. 
3. Nav fiskālu vai finanšu instrumentu, kas motivētu diasporu veikt ilgtermiņa ieguldījumus Latvijā. 
4. Nav detalizētas statistikas par pārskaitījumu izmantošanas mērķiem, kas ierobežo iespēju izstrādāt 

mērķētu politiku. 

Ārvalstu tiešās investīcijas  
Latvijas ārvalstu tiešo investīciju (ĀTI)1 neto ieplūde pēdējo piecu gadu laikā svārstījusies no 2 % līdz 
4 % no IKP atkarībā no ģeopolitiskajiem apstākļiem, kapitāla tirgu situācijas un ārvalstu investoru uzticības. 
Piemēram, 2024. gada decembrī ĀTI sasniedza 4,2 % no IKP, 2021. gada laikā tika sasniegts augstākais 
līmenis – vairāk nekā 15 % no IKP. 2025. gada aprīlī ĀTI neto plūsmas bija negatīvas (– 6 miljoni EUR), 
kas signalizē par pieaugošu nenoteiktību un iespējamu ārējo kapitāla aizplūdi. Vidējā mēneša neto ieplūde kopš 
2000. gada – aptuveni 63 miljoni EUR (Latvijas Banka). 
 
Kopējais ārvalstu tiešo investīciju atlikums Latvijā pieaudzis no 12,5 miljardiem EUR 2014. gadā līdz 26,2 
miljardiem EUR 2024. gadā – vairāk nekā divkāršojoties desmit gadu laikā. Investīciju izaugsmes temps 
īpaši paātrinājās pēc 2020. gada, ko ietekmēja gan pandēmijas pārstrukturizācija globālajās vērtību 
ķēdēs, gan reģionālā drošības un enerģētikas prioritāšu maiņa (Latvijas Banka, 2025). 
 

 
2.3. attēls. ĀTI no ES un ārpus ES valstīm un to gada pieauguma dinamika (2014–2024), milj. EUR. 

 Avots: Latvijas Banka, 2024 
 
Redzams, ka laikposmā no 2020. līdz 2024. gadam ĀTI saglabājās salīdzinoši stabilā, bet svārstīgā līmenī (2–
4 % no IKP), ar izteiktu augstāko punktu 2021. gada decembrī (15,4 %), kas saistāms ar pandēmijas 
ekonomikas atlabšanas fāzi. 2024. gada decembrī rādītājs joprojām pārsniedza ilgtermiņa vidējo, sasniedzot 
4,2 %. Taču 2025. gada aprīlī reģistrēta negatīva plūsma – mīnus 6 miljoni eiro –, kas signalizē par investīciju 
nepietiekamību un potenciāli pieaugošu ekonomisko risku. Šie rādītāji uzsver diasporas kapitāla iespējamā 
ieguldījuma nozīmi investīciju stabilizācijā. 
 

 
1 ĀTI definīcija ietver investīcijas, ko investors (tiešais investors) tiešā vai netiešā (izmantojot meitassabiedrības vai 
asociētos uzņēmumus) veidā veic, lai iegūtu būtisku līdzdalību (īpašumtiesības, kas atbilst vismaz 10 % no parastajām 
akcijām vai balsstiesībām) kādā uzņēmumā (tiešo investīciju uzņēmumā). Tās ietver investīcijas pašu kapitāla un parāda 
instrumentu veidā. (Avots: Latvijas Banka) 
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2.4. attēlā atainots Latvijas saņemto tiešo ārvalstu investīciju atlikums perioda beigās īpatsvara izteiksmē 
sadalījumā pa valstīm trīs gadu laikā – 2022., 2023. un 2024. gadā (milj. EUR).  
 

 
2.4. attēls. Tiešās ārvalstu investīcijas Latvijā pa izcelsmes valstīm, īpatsvars un tā izmaiņu dinamika 

(2022–2024) 
Avots: Latvijas Banka, 2024 

 
Investīciju dati apliecina, ka vislielākā daļa ārvalstu investīciju Latvijā trīs gadu laikā nākusi no 
Zviedrijas, kuras īpatsvars ir pieaudzis no 28 % 2022. gadā līdz 31 % 2024. gadā. Tāpat arī ārpus ES 
investīcijas saglabājušās stabilā augstā līmenī – ap 17–18 % no kopējā apjoma. Igaunija, Lietuva, Dānija un 
Vācija veido vidēju īpatsvaru ar mērenām izmaiņām. Vienlaikus pieaugums vērojams Vācijas un Lietuvas 
ieguldījumos, kas norāda uz iespējamu strukturālu sadarbības nostiprināšanos ar šīm valstīm. 
 
Savukārt kopējais ieguldījumu īpatsvars no valstīm ārpus Eiropas Savienības 27 (atspoguļots kā “Ārpus ES 
27”) ir sarucis – no 19 % 2022. gadā līdz 15 % 2024. gadā, kas liecina par relatīvi samazinātu investīciju 
īpatsvaru no trešajām valstīm pret ES valstīm. Attēls identificē, kā mainās ārvalstu investīciju struktūra Latvijā 
laikā, iezīmējot tendenci, ka investīciju portfelis kļūst arvien vairāk koncentrēts ES ietvaros, īpaši 
Ziemeļvalstīs un Nīderlandē.  
 
Latvijas ĀTI struktūras maiņa 2022.–2024. gadā atklāj ES iekšējās integrācijas padziļināšanos un 
ārpusbloka kapitāla relatīvu vājināšanos. Zviedrijas, Vācijas un Lietuvas īpatsvara pieaugums nozīmē, ka 
Latvijas ekonomiskā izaugsme aizvien ciešāk sasaistās ar Ziemeļvalstu un Rietumeiropas ekonomisko un 
finanšu telpu, kur dominē ilgtermiņa investori ar konservatīvāku, bet stabilu kapitāla uzvedību. Koncentrācija 
mazina īstermiņa svārstību risku, taču vienlaikus palielina reģionālās atkarības risku. Īpatsvars uz ES kapitālu 
nozīmē atkarību no relatīvi lēni augošām, piesardzīgām ekonomikām ar augstu regulējumu un zemāku kapitāla 
atdeves apetīti. Dinamiskākie investīciju avoti, piemēram, ASV, Apvienotie Arābu Emirāti, Dienvidkoreja, 
Japāna, Singapūra u. c., pašlaik ir relatīvi samazinātā īpatsvara dinamikā, kas ir viena no stratēģijas iespējām 
tālākai mērķtiecīgai ĀTI piesaistei arī diasporas kontekstā.  
 
Diasporas ieguldījumu atpazīstamības problēma. Latvijā nav pieejama oficiāla statistika, kas ļautu atšķirt, 
kura daļa no ĀTI nāk no diasporas. Tas nozīmē, ka diasporas investīcijas formāli nav redzamas ne Latvijas 
Bankas, ne Ekonomikas ministrijas datos. Šī problēma jau agrāk aktualizēta (Dimante, 2007; Bela & 
Mieriņa, 2018), norādot, ka diasporas identitāte investoru reģistros nav ne uzskaitīta, ne analizēta. Tas padara 
neiespējamu viedu, uz statistiski faktoloģiskiem pierādījumiem balstītu politiku šajā jomā, jo – ko nav 
iespējams izmērīt, nav iespējams vadīt. Viens no būtiskākajiem ierobežojumiem ir tas, ka oficiālā statistika 
neietver investoru diasporisko identitāti, līdz ar to nav iespējams precīzi noteikt, cik liela daļa no ārvalstu 
tiešajām investīcijām Latvijā ir saistīta ar diasporas kapitālu. Identificētā metodoloģiskā nepilnība padara 
diasporas ieguldījumus latentus makroekonomiskajā ainā un nozīmīgi apgrūtina gan analītisko izsekojamību, 
gan mērķētu politikas veidošanu.  
 
Lai daļēji mazinātu šo plaisu, pētījumā veikts kvalitatīvs novērtējums, izmantojot ekspertu intervijās 
iegūto informāciju, ar mērķi aptuveni noteikt diasporas investīciju īpatsvaru ĀTI struktūrā un 
identificēt nozarēs vai reģionos koncentrētus ieguldījumu virzienus. Pieeja nesniedz kvantitatīvu 
precizitāti, taču ļauj izveidot pamatotu analītisku hipotēzi par diasporas kapitāla klātbūtni un ietekmi Latvijā. 
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2.5. attēlā parādītā sakarība starp ĀTI krājumu/apjomu uz vienu iedzīvotāju un iekšzemes kopproduktu (IKP) 
uz vienu iedzīvotāju Eiropas Savienības valstīs 2023. gadā atklāj likumsakarības – valstis ar augstāku 
labklājības līmeni piesaista lielāku ārvalstu kapitāla apjomu, savukārt ekonomikas ar zemāku IKP uz 
iedzīvotāju uzrāda arī zemākus ĀTI krājumus (Eurostat, 2024a). Tendences līnija, kas iezīmēta diagrammā, 
apstiprina šo pozitīvo korelāciju, taču atsevišķu valstu pozīcijas atspoguļo arī specifiskus strukturālos faktorus. 

 
2.5. attēls. Ārvalstu tiešo investīciju (ĀTI) krājumi uz vienu iedzīvotāju un IKP uz vienu iedzīvotāju 

Eiropas Savienības valstīs, 20232 
Avots: autoru veidots pēc apkopotās informācijas 

 
Ziemeļvalstis un Rietumeiropas lielās ekonomikas, piemēram, Beļģija, Nīderlande, Zviedrija, Dānija, Vācija 
un Francija, atrodas diagrammas augšējā labajā daļā, kas apliecina to spēju piesaistīt ievērojamu investīciju 
apjomu vienlaikus ar augstu labklājības līmeni iedzīvotājiem (UNCTAD, 2023a). 

Jaunākās ES dalībvalstis, tostarp Latvija, Lietuva, Igaunija, Polija, Ungārija, Slovākija, Bulgārija un 
Rumānija, koncentrējas diagrammas apakšējā kreisajā daļā. Tām raksturīgs zemāks IKP uz iedzīvotāju 
un arī salīdzinoši zemāki ĀTI krājumi. Tomēr šajā grupā Igaunijai ir augstāka investīciju intensitāte, kas 
saistīta ar tās digitālās ekonomikas stratēģiju, investīcijām draudzīgu nodokļu politiku un mērķtiecīgu ārvalstu 
kapitāla piesaistes politiku (Kattel & Mergel, 2019). Tas rāda, ka ārvalstu investīciju līmeni nosaka ne tikai 
labklājības līmenis, bet arī institucionālā un politiskā vide un līdz ar to spēja piesaistīt ĀTI. 

Līderi un finanšu centri. Luksemburgai un Kiprai ir ļoti lieli ĀTI krājumi gan uz iedzīvotāju (attiecīgi ~ 
4,0 miljoni EUR un ~ 0,51 miljons EUR), gan kopējā apjomā. Tas atbilst to funkcijai kā starptautiskiem finanšu 
centriem, kuros investīciju krājumi krietni pārsniedz nacionālo IKP. Nīderlande un Īrija arī piesaista milzīgu 
ĀTI apjomu – vairāk nekā 3 triljoni EUR Nīderlandē un 1,3 triljoni EUR Īrijā –, kas skaidrojams ar globālo 
uzņēmumu juridiskajām struktūrām un izteikti fokusētu labvēlīgu nodokļu politiku. 

Vidējais līmenis. Beļģija, Zviedrija, Vācija un Francija piesaista mērenu ĀTI apjomu, kas korelē ar to lielo 
IKP un populāciju. Piemēram, Vācijā ĀTI krājumi uz iedzīvotāju ir tikai 13,8 tūkstoši EUR, taču kopējais FDI 
krājumu apjoms pārsniedz 1,15 triljonus EUR, jo valstī ir gandrīz 84 miljoni iedzīvotāju. 

 
2 Luksemburga un Īrija nav iekļautas izkliedes diagrammā, jo to ĀTI krājumi uz vienu iedzīvotāju ievērojami 
pārsniedz citu Eiropas Savienības valstu līmeni. Luksemburgā tie ir mērāmi vairāku miljonu eiro apmērā uz 
vienu iedzīvotāju, savukārt Īrijā – simtiem tūkstošu eiro (Eurostat, 2024a). Šādi ekstremāli rādītāji būtiski 
ietekmētu grafiskās attēlošanas proporcijas: iekļaujot šos divus punktus, pārējo valstu sadalījums koncentrētos 
tuvu grafika asij, kas padarītu vizualizāciju nepārskatāmu un analīzi – mazāk informatīvu. 
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Reģionālā perspektīva. Baltijas un Centrāleiropas valstis – Latvija, Lietuva, Igaunija, Slovākija un Horvātija 
– atrodas tabulas vidusdaļā. Latvijas ĀTI krājumi uz vienu iedzīvotāju – 13,3 tūkstoši EUR – ir gandrīz divreiz 
zemāki nekā Ungārijā, bet augstāki nekā Bulgārijā un Grieķijā. Kopējie ĀTI krājumi Latvijā sasniedz aptuveni 
25 miljardus EUR, Nīderlandē – aptuveni 3,35 triljonus EUR. Dati liecina, ka, neraugoties uz relatīvi augsto 
ĀTI intensitāti, investīciju mērogs joprojām atpaliek no Rietumeiropas. 

Latvijas pozīcija šajā situācijā, kas atspoguļota 2.5. attēlā, ir raksturīga vidēja līmeņa ekonomikām ar mērenu 
ārvalstu kapitāla piesaistes līmeni. 2023. gadā IKP uz vienu iedzīvotāju Latvijā bija aptuveni 23 tūkstoši eiro, 
ĀTI krājumi uz vienu iedzīvotāju – ap 13 tūkstošiem eiro (Eurostat, 2024b). Tas nozīmē, ka Latvija atrodas 
zem tendences līnijas, proti, piesaistīto investīciju apjoms ir mazāks, nekā varētu sagaidīt no tās IKP uz 
iedzīvotāju līmeņa. Latvijā ĀTI uz vienu iedzīvotāju atpaliek no Igaunijas, kas spējusi piesaistīt ievērojami 
lielāku ārvalstu kapitāla apjomu uz iedzīvotāju, savukārt Lietuva atrodas nedaudz aiz Latvijas, tātad Latvija 
investīciju piesaistē 2023. gadā atradās starppozīcijā, un būtu jāsper papildu soļi, lai neatpaliktu no reģiona 
konkurences. Īpaši nozīmīgi būtu izprast diasporas investīciju īpatsvaru un dinamiku. Tā kā statistiski precīzi 
dati par diasporas ieguldījumiem netiek atdalīti no kopējām ĀTI plūsmām, šādu kvantitatīvu mērījumu un 
dinamikas novērtējumu, kas palīdzētu veikt datos balstītu secinājumu izstrādi attiecībā uz ĀTI, nav iespējams 
veikt.  

Kopējā Latvijas pozīcija zem ES vidējās tendences līnijas parāda, ka valstij ir nepieciešams radīt papildu 
mehānismus, lai piesaistītu kapitālu (World Bank, 2023), un diaspora ir viens no šiem resursiem. Kā jau 
uzsvērts iepriekš, diasporas investori nereti atšķiras no citiem investoriem ar to, ka viņus motivē ne tikai peļņa, 
bet arī emocionāli un identitātes aspekti – vēlme atbalstīt dzimteni, saglabāt saikni ar sabiedrību un veicināt 
ilgtspējīgu attīstību (Riddle & Nielsen, 2011). Tātad, lai gan kopējie ĀTI uz iedzīvotāju Latvijā ir mēreni, 
pastāv neapzinātas iespējas šo līmeni celt, izmantojot īpaši izstrādātu diasporas politiku.  

Ieguldījumi uzņēmējdarbībā 

Nodaļā tālāk aplūkoti diasporas ieguldījumi Latvijas uzņēmējdarbības attīstībā, koncentrējoties uz tiešo 
līdzdalību kapitālsabiedrību veidošanā, jaunuzņēmumu finansēšanā, mentoru tīklu iesaisti un citiem 
finansiāliem ieguldījumiem. Pamatojoties uz Lursoft un Latvijas Bankas datiem, analizēta ārvalstu ieguldījumu 
struktūra pēc izcelsmes valstīm un teritoriālā sadalījuma Latvijā un iezīmēti faktori, kas ietekmē diasporas 
investīciju reģionālo izkliedi un sektoru specializāciju.  
 
2.6. attēlā redzams kumulatīvais ārvalstu ieguldījumu sadalījums Latvijā reģistrēto uzņēmumu pamatkapitālā 
laika periodā no 1991. līdz 2025. gadam detalizēti pa izcelsmes valstīm, balstoties uz Lursoft datiem. Dati 
ilustrē, kuras valstis veidojušas nozīmīgāko ārvalstu kapitāla daļu Latvijā pēdējo trīsdesmit gadu laikā. 

 
2.6. attēls. Ārvalstu ieguldījumi Latvijā reģistrēto uzņēmumu pamatkapitālos pēc izcelsmes valsts 

(1991–2025) 
Avots: datubāze Lursoft 

 
Līdzīgi kā jau uzrādīja ĀTI izvērtējums, pārliecinoši lielākā daļa investīciju Latvijā nākušas no 
Zviedrijas, kas veido 37 % no visiem pamatkapitāla ieguldījumiem, pārsniedzot 4,5 miljardus eiro. Seko 
Igaunija un Lietuva ar attiecīgi 9 % un 8 % daļu, kas kopā ar Zviedriju norāda uz reģionāli koncentrētu 

37%

9 % 8 % 7 % 6 % 4 % 4 % 3 % 3 % 2 % 2 % 2 % 2 %
0%
5%

10%
15%
20%
25%
30%
35%
40%



Pētījums “Diasporas investīcijas Latvijā”, Latvijas Universitāte | 2026 
 

41 
 

investīciju struktūru.  Lielais investīciju apjoms no šīm valstīm daļēji skaidrojams ar Latvijas augsto integrāciju 
Baltijas un Ziemeļvalstu ekonomiskajā telpā, kā arī ar holdingstruktūru izvietojumu šajās jurisdikcijās. Vācijai, 
Nīderlandei, Kiprai un Luksemburgai ir ievērojama loma, kas nereti saistīta ar multinacionālo uzņēmumu 
darbību un investīciju struktūru optimizāciju, ne vienmēr ar reālu uzņēmējdarbības klātbūtni Latvijā. 
Vienlaikus jāņem vērā, ka investoru faktiskā izcelsme ne vienmēr sakrīt ar juridiski reģistrēto izcelsmes valsti, 
jo bieži tiek izmantotas starpvalstu struktūras, kas apgrūtina patieso izcelsmes valsts identificēšanu. 
 
Dati ļauj izdarīt secinājumus par Latvijas investīciju vides internacionalizāciju, tomēr tie arī nesniedz tiešu 
ieskatu diasporas investīcijās, jo neļauj atšķirt, vai uzņēmuma kapitāls nāk no Latvijas izcelsmes personas, 
kas darbojas ārvalstīs. Tāpēc šāda statistika jāuzlūko kā fons diasporas ieguldījumu kontekstualizēšanai, nevis 
kā tiešs indikators. Attēls ilustrē strukturētu ārvalstu kapitāla uzkrājumu tendenci Latvijā, bet pilnvērtīgai 
diasporas lomas analīzei nepieciešama papildu datu sasaistes metodoloģija. 
 
Ārvalstu investīciju sadalījums Latvijā reģistrēto uzņēmumu pamatkapitālā apliecina būtisku teritoriālu 
koncentrāciju (skat. 2.4. tabulu). Lielākā daļa kapitālieguldījumu – aptuveni 82 % – ir saistīti ar 
uzņēmumiem, kuru juridiskā adrese ir Rīgā. Tas atbilst galvaspilsētas lomai kā valsts administratīvajam, 
finanšu un loģistikas centram, kā arī vietai, kur koncentrējas augsti kvalificēts darbaspēks, attīstīta 
infrastruktūra un valsts institūciju pieejamība (Lursoft, 2025). Otrs nozīmīgs ārvalstu kapitāla piesaistes 
reģions ir Pierīga – Mārupes, Ropažu un Ķekavas novads katrs saņem apmēram 2 % no kopējā ārvalstu 
ieguldījumu apjoma. Rezultāti atspoguļo mērķtiecīgu uzņēmējdarbības attīstību ap Rīgu, īpaši loģistikas, 
noliktavu un ražošanas sektoros, kur investori izmanto iespējas apvienot fizisku pieejamību galvaspilsētai ar 
zemākām izmaksām salīdzinājumā ar pilsētas centrālajām daļām. 
 
Salīdzinoši neliela daļa investīciju nonāk Latvijas lielākajās reģionālajās pilsētās – Liepājā, Ventspilī, Valmierā 
un Jelgavā, katra no tām piesaista ap 1 % no kopējā investīciju apjoma. Rādītāji norāda uz relatīvi stabilu, bet 
ierobežotu ārvalstu investīciju aktivitāti ārpus galvaspilsētas, kas saistāma gan ar reģionālās infrastruktūras 
pieejamību, gan darba tirgus apmēriem, gan ar ekonomiskās specializācijas trūkumu, gan citiem faktoriem, kas 
analizēti citos speciālos fokusa pētījumos. 

 2.4. tabula 
Ārvalstu tiešo investīciju uzņēmumu pamatkapitālos sadalījums Latvijā pa novadiem un pilsētām 

(2025) 
 

Novads/pilsēta Ieguldījumi, EUR 
(noapaļoti) 

Daļa no kopējā 
ieguldījumu apjoma, % 

Rīga 10,1 miljards 82 % 
Mārupes novads 310 miljoni 2 % 
Ropažu novads 274 miljoni 2 % 
Ķekavas novads 207 miljoni 2 % 
Liepāja 141 miljons 1 % 
Ventspils 131 miljons 1 % 
Valmieras novads 127 miljoni 1 % 
Ādažu novads 122 miljoni 1 % 
Siguldas novads 89 miljoni 1 % 
Smiltenes novads 78 miljoni 1 % 
Jelgava 77 miljoni 

 

Avots: Lursoft 
 
Lai arī šāds sadalījums nav unikāls – līdzīga koncentrācija vērojama daudzās mazās un atvērtās ekonomikās, 
tas būtiski ierobežo diasporas investīciju potenciālu ārpus galvaspilsētas. Tie diasporas pārstāvji, kuri 
vēlētos ieguldīt savos dzimtajos novados vai veidot uzņēmējdarbību ārpus Rīgas, saskaras ar nepietiekamu 
atbalstu, zemāku investīciju gatavības līmeni un ierobežotu sadarbības ekosistēmu. Tāpēc investīcijas teritorijā 
ir ne tikai ekonomiskas, bet arī strukturālas un politiskas sekas, kas jāņem vērā, izstrādājot diasporas investīciju 
veicināšanas politiku. 

Latviešu privātpersonu ārvalstu tiešo ieguldījumu uzņēmumu pamatkapitālā analīze  

Pētījumā izmantoti Lursoft Statistikas datubāzes dati no sadaļas Ārvalstu ieguldījumi – ieguldītāji, kuros 
ietverta informācija par ārvalstu ieguldījumiem Latvijas uzņēmumu pamatkapitālā laikposmā no 2015. līdz 
2025. gadam (Lursoft, skatīts 18.08.2025.). Datu izmantošanas mērķis ir nodrošināt detalizētu un salīdzināmu 
bāzi ārvalstu ieguldījumu dinamiskai analīzei un to ietekmes uz Latvijas tautsaimniecības attīstību izvērtēšanai. 
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Vienlaikus šī analīze ļauj identificēt un kvantitatīvi raksturot Latvijas diasporas investīciju apjomu un raksturu, 
sniedzot empīrisku pamatu turpmākiem pētījumiem par diasporas devumu valsts ekonomikas attīstībā. 

Kad ieguldītāju struktūra tiek analizēta pēc izcelsmes, rodas problēma identificēt, kuri investori ir latviešu 
privātpersonas, jo publiskajos datos tie netiek marķēti pēc piederības konkrētai tautībai. Šim nolūkam tika 
izmantota heuristiska pieeja jeb netiešs klasifikācijas mehānisms: 

1. Atslēgvārdu saraksts uzņēmumiem. Visi ieguldītāji, kuru nosaukumā bija tipiski uzņēmumu formas 
atslēgvārdi (piemēram, “SIA”, “AS”, “LTD”, “gmbh” u. c.), tika klasificēti kā juridiskas personas, nevis 
privātpersonas. 

2. Latviešu personvārdu saraksts. Vārdu daļā tika meklēti biežāk sastopamie latviešu personvārdi. Ja 
investors atbilda šim kritērijam, tas tika klasificēts kā fiziska persona. 

3. Diakritisko zīmju izmantošana. Latviešu valodā raksturīgās diakritiskās zīmes (ā, ē, ī, ū, š, ģ, ķ, ļ, ņ, ž, 
č) tika izmantotas kā papildu indikators. Ja investora vārdā vai uzvārdā bija šīs rakstzīmes, pastiprinājās 
varbūtība, ka tas ir latviešu privātpersona. 

 
Analīzē tika ņemti vērā tikai pozitīvie ieguldījumi – gadījumos, kad datu rindā redzams negatīvs skaitlis 
(kas norāda uz daļas samazinājumu vai kapitāla atsaukšanu), vērtība tika izslēgta no analīzes. Tādējādi katra 
gada ieguldījumu summa atspoguļo tikai naudas ieplūdi pamatkapitālā. 

Izpētes ierobežojums – datu analīze balstās uz liela apjoma uzņēmumu kapitāla datu kopām, kuras daļēji tika 
apstrādātas un interpretētas manuāli. Pieeja rada metodoloģiskus ierobežojumus attiecībā uz datu pilnīgumu 
un reproducējamību. Iegūtais novērtējums uzskatāms par eksperimentālu metodisku mēģinājumu, kura 
mērķis ir identificēt, cik lielā mērā no esošajiem Latvijas uzņēmumu kapitāla datiem iespējams iegūt 
sākotnējus, analītiski derīgus rādītājus par diasporas ieguldījumu klātbūtni. Rezultāti nevar aizstāt pilnvērtīgu 
statistisku novērtējumu, bet tie sniedz konceptuālu ietvaru turpmākai indikatoru iekļaušanai valsts datu 
sistēmā. 

Ieguldījumu plūsmas. 2.5. tabulā apkopotas latviešu privātpersonu ārvalstu tiešo investīciju plūsmas 
uzņēmumu pamatkapitālā laikposmā no 2015. līdz 2024. gadam. Datu analīze ļauj izsekot ieguldījumu 
dinamiku, atspoguļojot gan atsevišķu gadu straujos kāpumus, gan periodus ar mērenāku aktivitāti. Augstākais 
ieguldījumu apjoms – 50,5 miljoni eiro – reģistrēts 2016. gadā, kas iezīmē īpaši intensīvu investīciju periodu. 
Zemākais līmenis – 7,9 miljoni eiro – bija 2020. gadā, kas sakrita ar globālās pandēmijas radītajiem 
ekonomiskajiem ierobežojumiem.  

Laikposmā no 2015. līdz 2025. gadam unikālo latviešu privātpersonu investoru skaits uzņēmumu 
pamatkapitālā piedzīvoja strauju pieaugumu līdz 2016. gadam (≈ 198 investori), pēc tam ilgstošu lejupslīdi un 
pandēmijas periodā – kritumu līdz ≈ 23 investoriem 2020. gadā. Pēc īslaicīgas stabilizācijas un atveseļošanās 
2024. gadā (≈ 117 investori) seko jauns samazinājums 2025. gadā. Dinamika liecina, ka Latvijas izcelsmes 
privātie investori uzņēmējdarbībā darbojas impulsīvi, nevis strukturāli un viņu iesaisti būtiski ietekmē ārējie 
notikumi un uzticības faktori. Cikliskā uzvedība atklāj nepieciešamību pēc pastāvīgas investīciju ekosistēmas 
un atbalsta mehānismiem, kas spētu stabilizēt individuālo investoru iesaisti ilgtermiņā. 
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2.5. tabula 
Latviešu privātpersonu ārvalstu tiešo investīciju apjoms, darījumu skaits un investoru dinamika 

uzņēmumu pamatkapitālā (2015–2025) 

Gads 

Ieguldījumu 
summa,  
milj. EUR 

Aptuvenais 
darījumu skaits 

Aptuvenais 
unikālo 
investoru 
skaits Tendenču interpretācija 

2015 17,7 ≈ 104 ≈ 85 Datubāzes sākumā privātpersonu 
ieguldījumi jau ir nozīmīgi 

2016 50,5 ≈ 239 ≈ 198 Vērojams straujš pieaugums; varētu 
būt daži lieli darījumi 

2017 44,9 ≈ 118 ≈ 97 Nedaudz samazināti, bet joprojām ļoti 
augsti 

2018 28,3 ≈ 79 ≈ 65 Plūsmas sarūk; iespējams, investoru 
piesardzība vai projektu noslēgšanās 

2019 18,7 ≈ 63 ≈ 52 Turpina samazināties, saglabājot 
mērenu apjomu 

2020 7,9 ≈ 28 ≈ 23 Krass kritums, kas sakrīt ar Covid-19 
pandēmijas gadu 

2021 16,1 ≈ 12 ≈ 10 Atgriežas pie kāpuma, tomēr 
nesasniedz pirmspandēmijas līmeni 

2022 12,3 ≈ 55 ≈ 45 Neliels kritums; plūsmas stabilizējas 

2023 9,8 ≈ 33 ≈ 27 Pozitīvo ieguldījumu apjoms 
samazinās 

2024 35,1 ≈ 132 ≈ 117 Būtisks pieaugums, kas atjauno 
investīciju aktivitāti 

2025 5,7 ≈ 18 ≈ 16  

Avots: autoru veidots pēc Lursoft (skatīts 18.08.2025.), eksperimentāla pieeja 

Diasporas investoru aktivitāte Latvijā ir augsti cikliska un korelē ar makroekonomisko uzticību. Unikālo 
investoru skaita svārstības no 198 (2016) līdz 16 (2025) atspoguļo investīciju uzvedības jutīgumu pret ārējiem 
šokiem un uzticības svārstībām. Dinamika norāda, ka investīcijas nav strukturētas caur institucionāliem 
mehānismiem, bet balstās uz individuālos impulsiem un tīklojuma efektiem. Tas nozīmē, ka investīciju 
plūsmas Latvijā ir uzticības ekonomikas indikators – bez konsekventas politikas un atbalsta infrastruktūras 
investoru aktivitāte atgriežas nestabilitātē. Pandēmijas periods atsedza diasporas kapitāla ekosistēmas 
trauslumu. Kritums 2020. gadā (no 52 līdz 23 investoriem) un relatīvi lēnā atkopšanās 2021.–2023. gadā 
parāda, ka Latvijā nav amortizācijas mehānisma diasporas privātā kapitāla iesaistei krīzes laikā. Atveseļošanās 
2024. gadā ir īslaicīga, ne strukturāla. Pašreizējais Latvijas uzņēmējdarbības kapitāla tirgus nav spējīgs uzturēt 
diasporas investoru noturību pret šokiem – bez riska kapitāla instrumentiem un uzticības starpniekiem katra 
krīze pārvēršas ilgstošā investoru pasivitātē. 

Diasporas investīciju uzņēmumu kapitālā pieauguma periodi saistīti ar atsevišķiem lieliem darījumiem, 
nevis plašu investoru bāzi. 2016. un 2024. gada kāpums ir nevis plaša investīciju pieauguma, bet drīzāk lielu 
individuālu darījumu efekts (augsta summa, mazāks investoru skaits). Tas nozīmē, ka kapitāla ieplūde ir 
koncentrēta un nav sociāli diversificēta. Latvijas privātinvestīciju telpa funkcionē kā slēgta, nevis plaša 
investoru sistēma – kapitālu rada neliela grupa ar lieliem ieguldījumiem, bet plašākā sabiedrībā investīciju 
kultūra joprojām ir vāja. 

Tādējādi, balstoties uz iegūtajiem eksperimentālajiem datiem, secināms, ka diasporas kapitāls Latvijā 
uzņēmumu pamatkapitāla investīciju kontekstā ir strukturāli trausls resurss – tas reaģē uz emocionāliem un 
reputācijas signāliem, nevis sistemātiskiem tirgus stimuliem. Ilgtspējīgai diasporas investīciju politikai 
nepieciešama ekosistēma, kas pārvērš šo impulsīvo kapitālu par noturīgu ieguldījumu mehānismu. 

2.7. attēlā redzama vidējā ieguldījuma apjoma dinamika Latvijā laikposmā no 2015. līdz 2025. gadam, 
un tā ilustrē būtiskas svārstības. Laikposmā no 2015. līdz 2020. gadam vērojams pakāpenisks pieaugums no 
170 tūkstošiem EUR līdz 285 tūkstošiem EUR, lai gan ar nelielām svārstībām starp atsevišķiem gadiem. 
Izteikts lūzuma punkts ir 2021. gadā, kad vidējais ieguldījuma apjoms sasniedz 1,338 miljonus EUR, kas vairāk 
nekā trīskāršo iepriekšējo gadu līmeni un uzskatāms par izņēmuma gadījumu šajā desmitgadē. Pēc sasniegtā 
maksimuma 2022. gadā investīciju apjoms strauji sarūk līdz 223 tūkstošiem EUR, kas ir zemākais līmenis 
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kopš 2016. gada. Turpmākajos gados rādītājs stabilizējas aptuveni 250–314 tūkstošu EUR robežās, iezīmējot 
mērenu, bet nepārtrauktu atveseļošanos. Dinamika norāda uz strukturālu nestabilitāti ieguldījumu plūsmās, kur 
viens izņēmuma gads būtiski ietekmē kopējo tendenci, savukārt pārējā periodā raksturīgs relatīvs līdzsvars ar 
vidējiem, bet salīdzinoši vāji pieaugošiem ieguldījumiem. 

 
2.7. attēls. Vidējais latviskas izcelsmes investoru ieguldījuma vērtības apjoms, tūkst. EUR 

Avots: autoru veidots pēc Lursoft (skatīts 18.08.2025.), eksperimentāla pieeja 
 

Vidējā ieguldījuma apjoma maksimums 2021. gadā (1,338 miljoni EUR) būtiski pārsniedz iepriekšējo gadu 
līmeni un atklāj atkarību no atsevišķiem lieliem darījumiem, nevis plašas investoru aktivitātes; šis izņēmuma 
gads kropļo kopējo dinamiku un norāda uz zemu kapitāla plūsmu noturību. Secināms, ka Latvijas diasporas 
ieguldījumi nav strukturēti – tie ir impulsīvi, nevis institucionāli. 

Vidējais ieguldījumu apjoms aplūkotajā periodā bija 24,12 miljoni eiro gadā, kas apliecina ievērojamu 
latviešu diasporas finansiālo kapacitāti un gatavību atbalstīt uzņēmējdarbību Latvijā. Eksperimentālā datu 
analīzes pieeja ne tikai ilustrē ieguldījumu apjomu, bet arī sniedz norādes uz iespējamiem ekonomiskajiem un 
sociālajiem faktoriem, kas ietekmējuši plūsmu intensitāti dažādos gados, piemēram, jaunu projektu uzsākšanu, 
ārējo ekonomisko apstākļu ietekmi vai investoru pārliecības svārstības.  

Dati 2.8. attēlā rāda, ka latviešu privātpersonu ārvalstu tiešo investīciju plūsmas raksturo ne tikai ieguldījumu 
apjoma svārstības, bet arī būtiskas atšķirības darījumu un investoru aktivitātē. Visaugstākais darījumu un 
unikālo investoru skaits bija 2016. gadā (239 darījumi un 198 investori), kas sakrita ar ieguldījumu apjoma 
maksimumu (50,50 miljoni eiro). Tas norāda gan uz vairāku lielu darījumu veikšanu, gan plašāku diasporas 
iesaisti. 

 
2.8. attēls. Latviešu diasporas pozitīvo ĀTI darījumu skaita dinamika un izmaiņas (%), 2015–

2025 
Avots: autoru veidots pēc Lursoft (skatīts 18.08.2025.), eksperimentāla pieeja 
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CAGR jeb saliktā gada pieauguma tempa analīze 2.6. tabulā parāda, ka latviešu diasporas pozitīvās 
ĀTI plūsmas ir pakļautas būtiskām svārstībām pa periodiem. Straujākā dinamika vērojama 2021.–2024. 
gadā, kad vidējais gada pieauguma temps sasniedza gandrīz 30 %, kas skaidrojams ar investīciju aktivitātes 
atjaunošanos pēc Covid-19 pandēmijas radītās lejupslīdes. 2018.–2021. gadā CAGR bija negatīvs (– 17,3 %), 
kas liecina par ilgstošu kritumu vēl pirms pandēmijas un tās laikā, iespējams, ārējo ekonomisko faktoru un 
neskaidrības dēļ. Ilgākā laikposmā (2015–2024) ieguldījumu plūsmas pieauga ar vidējo tempu 7,93 % 
gadā, kas norāda uz kopumā stabilu, bet ne lineāru diasporas investīciju augšupeju. Tas apliecina, ka diaspora 
spēj mobilizēt nozīmīgus resursus, taču investīciju intensitāti būtiski ietekmē ārējās krīzes un ekonomiskās 
cikliskās svārstības. 

2.6. tabula 
Latviešu privātpersonu tiešo investīciju uzņēmumu pamatkapitālā plūsmu dinamikas 

novērtējums (milj. EUR, CAGR) 
 

Periods 

Sākuma 
vērtība  
(milj. EUR) 

Beigu vērtība  
(milj. EUR) 

CAGR (% 
gadā) Interpretācija 

2021–2024    
(3 gadi) 

16,05 35,13 + 29,8 % Strauja atgūšanās pēc pandēmijas krituma, 
atjaunojot investoru aktivitāti. 

2018–2021    
(3 gadi) 

28,33 16,05 – 17,3 % Lejupslīde pirms pandēmijas un 
pandēmijas laikā, investoru piesardzība un 
ārējo apstākļu ietekme. 

2015–2024    
(9 gadi) 

17,68 35,13 + 7,93 % Mērens ilgtermiņa pieaugums, norādot uz 
stabilu diasporas ieguldījumu potenciālu. 

Avots: autoru veidots pēc Lursoft (skatīts 18.08.2025.), eksperimentāla pieeja 

Dati atklāj būtiskas svārstības – no maksimuma 2016. gadā (50,5 miljoni eiro) līdz minimumam 2020. gadā 
(7,9 miljoni eiro), kas korelē ar Covid-19 pandēmijas radītajiem ierobežojumiem. Pēc krīzes perioda vērojama 
atkopšanās, kulminējot 2024. gadā ar 35,1 miljonu eiro un būtisku darījumu un investoru aktivitātes 
pieaugumu, savukārt 2025. gada provizoriskie dati rāda atkal kritumu. CAGR aprēķini norāda, ka ilgtermiņā 
(2015–2024) investīcijas pieauga ar vidējo tempu 7,9 % gadā, taču periodiski vērojams gan straujš kāpums 
(2021–2024: + 29,8%), gan lejupslīde (2018–2021: – 17,3 %). Tas liecina, ka latviešu diaspora spēj mobilizēt 
ievērojamus finanšu resursus, tomēr ieguldījumu intensitāti būtiski ietekmē ārējie šoki un ekonomiskās 
cikliskās svārstības. 

Nozaru skatījumā diasporas pārstāvju ieguldījumi nav vienmērīgi sadalīti – dominē statistikā norādītais 
“Cits” sektors ar ļoti lielu apjomu (192,22 miljoni eiro), kas faktiski apvieno uzņēmumus bez skaidras nozares 
identifikācijas. Tātad daļa investīciju tiek veiktas nišas projektos vai daudznozaru uzņēmumos, kurus nevar 
piesaistīt pie tradicionālajām kategorijām, bet kas diasporai šķiet perspektīvi un potenciāli ienesīgi.  

2.7. tabulā apkopota latviešu diasporas privātpersonu ārvalstu tiešo investīciju uzņēmuma pamatkapitālā 
sadalījuma struktūra Latvijas uzņēmumu pamatkapitālā pa nozarēm laikposmā no 2015. līdz 2025. gadam. 
Dati rāda, ka dominējošais ir statistiski apkopotais “Cits” sektors (192,22 miljoni eiro), kas ietver uzņēmumus 
bez konkrētas nozares identificēšanas un atspoguļo ieguldījumus nišas vai daudznozaru projektos. No skaidri 
noteiktām nozarēm līderpozīcijās ir IT un telekomunikācijas (27,35 miljoni eiro), seko finanšu sektors 
(8,70 miljoni eiro), nekustamais īpašums (4,24 miljoni eiro) un transports/loģistika (3,34 miljoni eiro). 

Mazākos apjomos pārstāvēta lauksaimniecība un mežsaimniecība (3,20 miljoni), mazumtirdzniecība un 
vairumtirdzniecība (2,03 miljoni eiro), pārtikas un dzērienu nozare (1,75 miljoni eiro) un ražošana (1,50 
miljoni eiro). Salīdzinoši nelielas, tomēr nozīmīgas investīcijas novērojamas profesionālo pakalpojumu, 
enerģētikas un būvniecības nozarēs. Kopumā redzams, ka diasporas ieguldījumi aptver plašu nozaru spektru, 
taču koncentrācija ir vērojama tieši tehnoloģiju un finanšu jomā, kas norāda uz investoru tendenci izvēlēties 
perspektīvus, augstas pievienotās vērtības segmentus. 
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2.7. tabula 
Latviešu diasporas ārvalstu tiešo investīciju uzņēmumu pamatkapitālā sadalījums pa nozarēm  

(2015–2025) 
 

Sektors 

Darījumu 
skaits  
(2015–2025) 

Ieguldījumu 
summa,  
milj. EUR Novērojumi 

Cits 5 193 192,22 Apvieno uzņēmumus bez konkrētas 
nozares identifikācijas; ieguldījumi 
koncentrējas dažādos projektos 

IT/telekomunikācijas 597 27,35 Augsts ieguldījumu apjoms; latviešu 
investori aktīvi atbalsta tehnoloģiju 
uzņēmumus 

Finanses 44 8,70 Banku, finanšu tehnoloģiju un investīciju 
sabiedrības 

Nekustamais īpašums 39 4,24 Turpina piesaistīt privātpersonu līdzekļus; 
stabils sektors 

Transports/loģistika 202 3,34 Ietver kravu, loģistikas un transporta 
uzņēmumus 

Mežsaimniecība/ 
lauksaimniecība 

43 3,20 Ieguldījumi meža un lauksaimniecības 
uzņēmumos 

Mazumtirdzniecība/ 
vairumtirdzniecība 

136 2,03 Pozitīvs ieguldījumu apjoms, kaut arī 
mazāks 

Pārtika un dzērieni 51 1,75 Ieguldījumi pārtikas ražošanas un 
ēdināšanas uzņēmumos 

Ražošana 30 1,50 Ieguldījumi ražošanas uzņēmumos 
Profesionālie/ 
pakalpojumi 

102 1,46 Ietver juridisko, konsultāciju un citu 
pakalpojumu jomu 

Enerģētika 99 0,82 Atjaunojamās enerģijas un komunālo 
pakalpojumu projekti 

Būvniecība 58 0,26 Mazs, tomēr pozitīvs ieguldījumu apjoms 
Avots: autoru veidots pēc Lursoft (skatīts 18.08.2025.), eksperimentāla pieeja 

2.9. attēlā redzama diasporas investīciju sadale pa nozarēm Latvijas uzņēmumos laikposmā no 2015. līdz 2025. 
gadam, un tajā uzskatāmi parādās nozaru disproporcija. Lielākais ieguldījumu apjoms koncentrējas 
IT/telekomunikāciju sektorā, kas veido vairāk nekā pusi no visiem ieguldījumiem (50,05 %). Otrajā vietā ar 
ievērojami mazāku īpatsvaru ir finanšu nozare (15,92 %), seko nekustamais īpašums (7,76 %), transports un 
loģistika (6,11 %) un mežsaimniecība/lauksaimniecība (5,86 %). Pārējās nozares – 
mazumtirdzniecība/vairumtirdzniecība, pārtikas un dzērienu ražošana, ražošana, profesionālie pakalpojumi, 
enerģētika un būvniecība – kopā veido salīdzinoši nelielu daļu no kopējā investīciju portfeļa. 

Svarīgi atzīmēt, ka diagrammā ir izņemta kategorija “Citi”, kura vienotā veidā apvienoja uzņēmumus bez 
skaidras nozaru identificēšanas un kas investīciju apjoma ziņā bija visapjomīgākā (vairāk nekā 190 miljoni 
EUR). Tādējādi attēlā atspoguļoti tikai tie ieguldījumi, kurus iespējams piesaistīt konkrētām nozarēm. Pieeja 
ļauj labāk analizēt strukturālās tendences un uzsvērt investoru izvēli starp atsevišķām jomām, taču vienlaikus 
nozīmē, ka kopējais ieguldījumu sadalījums ir interpretējams piesardzīgi, jo daļa līdzekļu paliek ārpus redzamā 
iedalījuma. 
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2.9. attēls. Diasporas investīciju sadalījums vērtībā uzņēmumu pamatkapitālā pa nozarēm Latvijā 

(2015–2025), izņemot kategoriju “Citi” 
Avots: autoru veidots pēc Lursoft (skatīts 18.08.2025.), eksperimentāla pieeja 

 
Tehnoloģiju un digitālās ekonomikas joma (IT/telekomunikācijas) ir nozīmīgākā kategorija pēc 
ieguldījumu apjoma (27,35 miljoni eiro), kas apliecina diasporas interesi sekot globālām inovāciju 
tendencēm un atbalstīt Latvijas uzņēmumu iekļaušanos starptautiskajā digitālajā tirgū. Tas atbilst arī globālajai 
praksei, kur emigrantu investori bieži izvēlas nozares ar augstu izaugsmes potenciālu un eksportspēju. 

Tradicionālākas un stabilākas jomas – finanses, nekustamais īpašums, transports, mežsaimniecība un 
lauksaimniecība – arī piesaista nozīmīgus ieguldījumus. Sektori tiek uztverti kā droši un ilgtermiņā perspektīvi, 
jo tiem ir gan stabils tirgus pieprasījums, gan iespējas saglabāt vērtību. Nekustamā īpašuma nozīme diaspora 
investīcijās ir likumsakarīga, jo to nereti papildina arī emocionālie un identitātes faktori – īpašumu saglabāšana 
Latvijā vai jaunu iegāde kā simboliska saikne ar dzimteni. 

Mazākos, bet daudzveidīgākos ieguldījumos redzami arī pārtikas, dzērienu, ražošanas un profesionālo 
pakalpojumu sektori. Ieguldījumi norāda uz diasporas interesi ne tikai kapitāla saglabāšanā, bet arī jaunu 
biznesa iniciatīvu un uzņēmējdarbības nišu attīstībā. Pārtikas un dzērienu jomā var saskatīt gan pieprasījumu 
pēc latviskas identitātes uzturēšanas (piemēram, tradicionālu produktu ražošana), gan perspektīvu eksportam. 
Enerģētikas un būvniecības ieguldījumi pagaidām ir nelieli, bet to klātbūtne liecina par interesi arī šajās 
nozarēs. Enerģētikas jomā tas varētu nozīmēt diasporas gatavību iesaistīties atjaunojamās enerģijas projektos, 
kas nākotnē varētu kļūt stratēģiski nozīmīgi. 

2.10. attēlā atspoguļots latviešu diasporas investīciju darījumu skaita sadalījums pa nozarēm. Vislielākā 
aktivitāte ir koncentrēta IT un telekomunikāciju jomā (597 darījumi), kas krietni pārsniedz pārējās nozares un 
apliecina diasporas interesi par augsto tehnoloģiju un digitālās ekonomikas attīstību. Nākamās nozīmīgākās 
kategorijas ir transporta un loģistikas sektors (202 darījumi) un mazumtirdzniecība/vairumtirdzniecība (136 
darījumi), kas liecina par orientāciju uz praktiskiem, ikdienas pieprasījuma vadītiem uzņēmējdarbības 
modeļiem. Mazāk, tomēr redzami ieguldījumi veikti arī profesionālo pakalpojumu, enerģētikas, pārtikas un 
ražošanas uzņēmumos, atspoguļojot investoru vēlmi diversificēt savu kapitālu. Kopumā diaspora demonstrē 
gan tendenci iesaistīties inovāciju un augstas pievienotās vērtības sektoros, gan saglabāt klātbūtni 
tradicionālākās nozarēs ar stabilu tirgus pamatu. 
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2.10. attēls. Diasporas tiešo investīciju uzņēmumu pamatkapitālā darījumu skaita sadalījums pa 

nozarēm (latviešu diaspora, 2015–2025) 
Avots: autoru veidots pēc Lursoft (skatīts 18.08.2025.), eksperimentāla pieeja 

 
Sektorālais sadalījums ļauj secināt, ka diaspora ir ieinteresēta gan tradicionālajās nozarēs ar relatīvi 
prognozējamu atdevi, gan inovatīvajās jomās ar potenciāli augstu izaugsmes potenciālu, kas identificē plašu 
diasporas investoru interešu loku. Pēc eksperimentālas pieejas Lursoft uzņēmuma datubāzes analīzē, kopējais 
latviešu diasporas ĀTI apjoms uzņēmumu pamatkapitālā 2015.–2024. gadā sasniedza 241,24 miljonus eiro jeb 
vidēji 24,12 miljonus eiro gadā. Izmantojot 2024. gada iedzīvotāju skaitu (1 871 882 personas (CSP)), 
ieguldījumu apjoms ir ekvivalents aptuveni 12,89 eiro uz vienu iedzīvotāju gadā. Skatījums ļauj investīcijas 
sasaistīt ar iedzīvotāju bāzi un izvērtēt to relatīvo nozīmi tautsaimniecības kontekstā. 

2024. gadā pozitīvo diasporas investīciju apjoms uzņēmumu pamatkapitālā kopā bija 35,13 miljoni eiro 
(Lursoft, eksperimentāla pieeja, jeb 18,77 eiro uz iedzīvotāju (pēc CSP datiem)). Salīdzinājumā ar Latvijas 
IKP uz vienu iedzīvotāju (26 600 eiro (CSP)) diasporas investīciju intensitāte ir tikai 0,07 % uz vienu 
iedzīvotāju. Ilgākā laikposmā (2015–2024) vidējais pozitīvo ieguldījumu īpatsvars veido tikai 0,05 % no IKP 
uz vienu iedzīvotāju. Lai arī diasporas investīcijas pozitīvajos darījumos ir statistiski nozīmīgas summas, to 
relatīvā ietekme uz makroekonomikas līmeni pašlaik paliek margināla, protams, vērtējot pēc eksperimentālas 
pieejas, kas sniedz sākotnējo ieskatu diasporas iespējamā dalībā. 

2.8. tabula 
Diasporas pozitīvo ĀTI uzņēmumu pamatkapitālā intensitāte uz vienu Latvijas iedzīvotāju (2015–

2024) 

Rādītājs Vērtība 
Kopējais diasporas pozitīvo ieguldījumu apjoms (2015–2024) 241,24 milj. 

EUR 
Vidējais pozitīvo ieguldījumu apjoms gadā 24,12 milj. 

EUR 
Vidēji uz vienu iedzīvotāju gadā 12,89 EUR 
Ieguldījumi 2024. gadā 35,13 milj. 

EUR 
Uz vienu iedzīvotāju 2024. gadā 18,77 EUR 
IKP uz vienu iedzīvotāju 2024. gadā 26 600 EUR 
Pozitīvo investīciju īpatsvars IKP uz iedzīvotāju (2024) 0,07 % 
Vidējais pozitīvo investīciju īpatsvars IKP uz iedzīvotāju (2015–2024) 0,05 % 

Avots: autoru veidots pēc Lursoft (skatīts 18.08.2025.), eksperimentāla pieeja 
 
Eksperimentālā pieejā, identificētā disproporcija starp absolūtiem ieguldījumu apjomiem un to īpatsvaru 
tautsaimniecībā iezīmē divējādu tendenci. No vienas puses, diaspora demonstrē finansiālu spēju atbalstīt 
Latvijas uzņēmumus, kas īpaši redzams gados ar izteiktu aktivitāti (piemēram, 2016. un 2024. gadā). No otras 
puses, diasporas ieguldījumi, pēc eksperimentālas pieejas sākotnējiem secinājumiem, pagaidām – esošajā 
situācijā, nav pietiekami, lai būtiski mainītu ekonomikas struktūru vai IKP uz iedzīvotāju rādītājus.  

Secināms, ka latviešu privātpersonas 2015.–2017. gadā nodrošināja relatīvi ievērojamas ārvalstu tiešās investīcijas 
uzņēmumu pamatkapitālā (desmitiem miljonu eiro gadā). Lielākie ieguldījumi tika novirzīti informācijas 
tehnoloģiju, finanšu un nekustamā īpašuma sektoros, kas atbilst gan globālām tendencēm (tehnoloģiju izaugsme, 
finanšu tirgu attīstība), gan investoru vēlmei ieguldīt salīdzinoši stabilos resursos. Pēc relatīvi klusā perioda 2018.–2023. 
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gadā investīciju aktivitāte 2024. gadā atkal būtiski pieauga, liecinot par diasporas spēju mobilizēt kapitālu un atsaukties 
uz jauniem tirgus signāliem. Galvenie secinājumi ietver šādas atziņas: 

1. Fluktuācijas un cikliskums. Izpēte apliecina, ka investīciju plūsmas ir ļoti svārstīgas – 2020. gadā tās 
sasniedza minimumu, kas cieši saistīts ar Covid-19 pandēmijas izraisīto nenoteiktību un globālajiem 
ekonomiskajiem ierobežojumiem. CAGR rādītāji norāda uz divām atšķirīgām fāzēm: lejupslīdi 2018.–
2021. gadā un strauju atkopšanos 2021.–2024. gadā (+ 29,8 % gadā). Tas parāda diasporas ieguldījumu 
jutīgumu pret ārējiem satricinājumiem, vienlaikus apliecinot elastību un spēju strauji atgriezties tirgū. 

2. Sektoru dažādība. Lielākā daļa diasporu investīcijas koncentrējas nozaru kategorijā “Cits”, kas norāda uz 
datu klasifikācijas nepilnībām un diasporas iesaisti daudzveidīgos vai nišas projektos, kuri nav viegli 
pieskaitāmi pie tradicionālajām nozarēm. IT/telekomunikācijas un finanšu sektoros ieguldījumi atklāj 
diasporas orientāciju uz augstas pievienotās vērtības un starptautiski mērogojamiem projektiem. 
Enerģētikas un būvniecības sektori piesaista ievērojami mazākus resursus. 

3. Ekonomiskā nozīme. Pat maksimālās aktivitātes laikā pēdējos desmit gados diasporas privātpersonu tiešo 
investīciju apjoms uzņēmumu pamatkapitālā veido tikai aptuveni 0,07 % no IKP uz iedzīvotāju jeb vidēji 
18,8 EUR gadā, kas norāda uz marginālu makroekonomisku ietekmi un vienlaikus uz ievērojamu 
simbolisko un kvalitatīvo nozīmi kapitāla piesaistes kontekstā.  

Svarīgi ņemt vērā, ka šie izmantotie dati ir eksperimentāli un jāuzlūko kā sākotnējs mēģinājums kvantitatīvi 
ietvert diasporas kapitālu Latvijas investīciju struktūrā.  

Investīciju klimats un diasporas kapitāls  

Diasporas investīcijas nav izolēts process, bet gan daļa no plašākas kapitāla ekosistēmas, kuras efektivitāti nosaka 
investīciju klimats. Valsts institucionālā kvalitāte, tirgus atvērtība un inovāciju kapacitāte ietekmē ne tikai ārvalstu 
tiešos ieguldījumus kopumā, bet arī to, kā diaspora izvērtē iespējas atgriezt kapitālu izcelsmes valstī. Kā jau 
norādīts iepriekš, atšķirībā no tradicionālajiem investoriem diasporas kapitālam ir divējāda motivācija – 
ekonomiskā atdeve un simboliskā piederība. Tāpēc tas ir īpaši jutīgs pret pārvaldības kvalitāti, prognozējamību 
un uzticību valsts institūcijām. Citu zinātnieku pētījumi liecina, ka migrantu un diasporas tīkli var būt katalizators 
ārvalstu tiešajām investīcijām, jo tie mazina informācijas asimetriju, samazina transakciju izmaksas un bieži 
darbojas kā pionieri tirgos ar augstāku uztverto risku (Burchardi, et.al., 2019; Mayda, et. Al., 2020; Gelb, et.al., 
2021). Kad makrovide šķiet pievilcīga standartinvestoriem, diasporas kapitāls parasti reaģē pirmais, signalizējot 
citiem investoriem par uzticamu vidi un iespējamām peļņas nišām. 

Tieši šā iemesla dēļ šajā pētījumā izvēlēti un analizēti četri būtiskākie investīciju klimata marķieri – 
pārvaldības kvalitāte (Worldwide Governance Indicators, WGI), tirdzniecības atvērtība (integrācija 
globālajās vērtību ķēdēs – Global Value Chains, GVC), pētniecības un attīstības izdevumu intensitāte 
(Research & Development, R&D) un efektīvais uzņēmumu ienākuma nodoklis (Effective Average/Marginal 
Tax Rate, EATR/EMTR). Šie rādītāji kopā veido datos balstītu ietvaru diasporas kapitāla potenciāla 
novērtēšanai (skat. 2.9. tabulu). 

2.9. tabula 
Investīciju klimata indikatori un to nozīme diasporas kapitāla piesaistē 

Rādītājs Ekonomiskā intuīcija Diasporas specifiskais kanāls 
Pārvaldības kvalitāte 
(WGI) 

Augstāka institucionālā kvalitāte 
nozīmē zemāku politisko un līguma 
risku, lielāku prognozējamību un 
uzticību ekonomikas politikai. 

Uzticēšanās dzimtenes institūcijām 
palielina diasporas gatavību atgriezt 
kapitālu, zināšanas un partnerības 
tīklus. 

Tirdzniecības atvērtība 
(GVC integrācija) 

Zemākas barjeras iekļuvei globālajās 
vērtību ķēdēs, lielāka loģistikas un 
piegādes elastība. 

Diasporas uzņēmēji kļūst par 
starpniekiem eksportā un ražošanas 
lokalizācijā, stiprinot Latvijas iesaisti 
starptautiskajā tirgū. 

Pētniecības un attīstības 
intensitāte (R&D% IKP) 

Lielāka inovāciju jauda un spēja 
absorbēt zināšanu ietilpīgas 
investīcijas. 

Diaspora bieži darbojas kā “tilts” 
starp starptautisku zināšanu kapitālu 
un Latvijas inovāciju ekosistēmu. 

Efektīvais uzņēmumu 
ienākuma nodoklis 
(EATR/EMTR) 

Zemāka nodokļu slodze un noteikumu 
stabilitāte veicina augstāku 
pēcnodokļu atdevi un paredzamību. 

Lai gan diaspora ir mazāk cenu jutīga 
nekā tradicionālie investori, nodokļu 
starpība joprojām ietekmē 
ieguldījumu apjomu un reinvestīcijas. 

Avots: autoru veidota analītiska sintēze, balstīta uz World Bank, Worldwide Governance Indicators (WGI) datiem (2023), OECD (2023), 
Eurostat (2024b) un literatūras atziņām par diasporas kapitāla kanāliem (Gelb et al., 2021; Mayda et al., 2020) 
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Pasaules Bankas Worldwide Governance Indicators (WGI) ietver sešus saliktus rādītājus, kas raksturo valsts 
institucionālās pārvaldības kvalitāti, – pilsoniskās līdzdalības un atbildības līmeni (Voice and Accountability), 
politisko stabilitāti un vardarbības vai terorisma neesamību, valdības efektivitāti, regulatīvo kvalitāti, likuma 
varu un korupcijas kontroli. Indikatori tiek konstruēti, apvienojot uzņēmumu, mājsaimniecību un ekspertu 
aptauju rezultātus vairāk nekā 200 valstīs (World Bank, 2023). Kā ilustratīvu piemēru var minēt “valdības 
efektivitātes” rādītāju, kas atspoguļo sabiedrības uztveri par publisko pakalpojumu kvalitāti, valsts pārvaldes 
profesionalitāti un tās neatkarību no politiskās ietekmes, kā arī valdības spēju konsekventi īstenot noteikto 
politiku (World Bank, 2023). Rādītāju kopums sniedz visaptverošu institucionālās kvalitātes novērtējumu 
un tāpēc ir īpaši nozīmīgs, analizējot ārvalstu tiešo investīciju un diasporas kapitāla plūsmas. Augstāka 
pārvaldības kvalitāte ne tikai samazina uztverto risku, bet arī veicina uzticēšanos dzimtenes institūcijām – 
faktoru, kas bieži izrādās izšķirošs diasporas investīciju lēmumos. 

Ārvalstu investīciju intensitātes un valdības efektivitātes korelācijas analīzē attēlota punktu diagramma, kurā 
katrs punkts apzīmē kādu Eiropas Savienības dalībvalsti (skat. 2.11. att.). Uz horizontālās ass redzams ārvalstu 
tiešo investīciju (ĀTI) krājumu apjoms uz vienu iedzīvotāju (tūkst. EUR), uz vertikālās – valdības efektivitātes 
indekss no Pasaules Bankas Worldwide Governance Indicators (WGI) datubāzes. Augšupejošā tendences 
līnija parāda pozitīvu sakarību – valstīs ar augstāku valdības efektivitāti parasti ir arī lielāks ĀTI apjoms uz 
iedzīvotāju. 

 
2.11. attēls. Attiecības starp valdības efektivitāti (WGI) un ārvalstu tiešo investīciju (ĀTI) 

apjomu uz iedzīvotāju ES dalībvalstīs 
Avots: autoru aprēķini, izmantojot World Bank (WGI, 2023) un Eurostat (2023) datus 

Piemēram, Dānija (DK) un Somija (FI) kombinē augstu pārvaldības kvalitāti ar ievērojamiem ĀTI krājumiem, 
turpretī Bulgārijai (BG) un Grieķijai (GR) raksturīgi zemāki rādītāji abās dimensijās. Latvija (LV) atrodas 
vidusdaļā – ar ĀTI apjomu aptuveni 23 tūkstoši EUR uz iedzīvotāju un valdības efektivitātes vērtību ap 
0,67, kas ir augstāka nekā Bulgārijā un Rumānijā, bet zemāka nekā Ziemeļeiropas valstīs; šī pozīcija iezīmē 
strukturālu potenciālu – Latvijai ir iespēja palielināt ārvalstu tiešo investīciju plūsmas, ja tiks stiprināta 
pārvaldības kvalitāte un uzlabota institucionālā prognozējamība. 

Dati un citi pētījumi apliecina, ka valdības efektivitāte un pārvaldības kvalitāte ir vieni no spēcīgākajiem 
ārvalstu tiešo investīciju noteicošajiem faktoriem. Diasporas investori ir īpaši jutīgi pret uzticības, 
stabilitātes un reputācijas aspektiem, jo viņu lēmumi bieži balstās nevis tikai uz peļņas aprēķiniem, bet arī 
emocionālajā un simboliskajā saiknē ar izcelsmes valsti. Tas nozīmē, ka pārvaldības kvalitātes uzlabošana nav 
tikai administratīvs uzdevums, bet arī stratēģisks instruments diasporas kapitāla mobilizēšanai – uzticība 
ir valūta, kurā diaspora investē pirmā. Institucionālā kvalitāte un tirdzniecības atvērtība ir kā diasporas 
kapitāla magnēti. Latvijas investīciju potenciālu būtiski ierobežo infrastruktūras trūkums un atbalsta 
institūciju kapacitātes vājums. Šādos apstākļos institucionālās kvalitātes dimensijas, ko mēra Worldwide 
Governance Indicators (WGI) – īpaši valdības efektivitāte, regulatīvā kvalitāte, likuma vara un korupcijas 
kontrole –, kļūst par galvenajiem faktoriem, kas nosaka, cik lielā mērā diaspora uztver savu dzimteni kā drošu 
investīciju vidi. 

Spēcīgas un uzticamas institūcijas mazina risku, rada prognozējamību un signalizē, ka ieguldījumi būs 
aizsargāti pret politiskiem vai birokrātiskiem traucējumiem. Latvijai, uzlabojot šos rādītājus, iespējams 
palielināt diasporas investoru uzticību un paaugstināt ārvalstu tiešo investīciju intensitāti uz iedzīvotāju 
– īpaši ņemot vērā, ka pašreizējais līmenis neatspoguļo diasporas finansiālo potenciālu. Savukārt tirdzniecības 
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atvērtība kalpo kā signāls investoriem par valsts integrāciju globālajos tirgos. Jo zemākas ir tirdzniecības un 
kapitāla plūsmas barjeras – tarifi, kvotas, birokrātiskie šķēršļi vai kapitāla kontroles ierobežojumi, jo augstāka 
ir investīciju pārliecība. Diasporas uzņēmēji šajos procesos ieņem divpusēju lomu, darbojoties gan savās 
mītnes valstīs, gan Latvijā. Viņiem tirdzniecības režīma caurspīdīgums un plūsma ir nevis tehnisks, bet 
stratēģisks nosacījums, kas nosaka, vai emocionāla vēlme ieguldīt pārtop reālā ekonomiskā rīcībā. 

ĀTI un tirdzniecības atvērtības novērtējumā Latvijas strukturālā īpatnība 2.12. attēlā parādīta sakarībā 
starp ĀTI krājumiem uz vienu iedzīvotāju (tūkst. EUR) un tirdzniecības atvērtības līmeni (% no IKP) 
Eiropas Savienības dalībvalstīs. Redzams, ka valstīs ar lielāku ĀTI uz iedzīvotāju parasti novērojama arī 
augstāka integrācija starptautiskajā tirdzniecībā. Beļģija un Dānija ir piemēri ar ļoti augstu investīciju 
intensitāti un tirdzniecības atvērtību, savukārt Rumānija un Grieķija atrodas spektra pretējā galā – ar zemu 
integrāciju un nelieliem ĀTI krājumiem. 

 
2.12. attēls. Ārvalstu tiešo investīciju (ĀTI) krājumi uz iedzīvotāju un tirdzniecības atvērtība Eiropas 

Savienības valstīs (% no IKP) 
Avots: autoru aprēķini, balstīti uz World Bank (2023) un UNCTAD (2024) datiem 

 
Latvija ieņem viduspozīciju – ārvalstu tiešo investīciju krājumi uz vienu iedzīvotāju ir salīdzinoši pieticīgi 
(aptuveni 23 tūkstoši EUR), taču tirdzniecības atvērtība ir augsta – 131,9% no IKP. Disproporcija iezīmē 
strukturālu īpatnību – Latvija ir labi integrēta globālajās tirdzniecības ķēdēs, bet nespēj pilnvērtīgi pārvērst šo 
integrāciju tiešo investīciju ieplūdē. Tas liecina, ka Latvijas ekonomikas tirdzniecības potenciāls pārsniedz 
investīciju piesaistes spēju. Lai to izlīdzinātu, nepieciešama politika, kas savieno tirdzniecības un investīciju 
dimensijas – īpaši caur diasporas uzņēmēju tīklu, kas darbojas abās pusēs robežai un spēj pārnest tirgus 
uzticību kapitāla plūsmās. 

Diasporas uzņēmēji bieži darbojas nišās, kas saistītas ar eksporta tirgiem, – IT, pārtikas ražošanā, loģistikā. 
Augstā tirdzniecības atvērtība nozīmē, ka barjeras preču un pakalpojumu kustībai pāri robežām ir salīdzinoši 
zemas, kas diasporas investoriem rada priekšnoteikumus izmantot savus starptautiskos tīklus. Tomēr zemāks 
ĀTI uz iedzīvotāju līmenis signalizē, ka šo priekšrocību pilnais potenciāls vēl nav izmantots. Latvijai tas 
nozīmē, ka, mazinot investīciju riska uztveri un veicinot kapitāla pieejamību, diasporas ieguldījumi varētu kļūt 
par būtisku tiltu starp Latvijas tirgu un ārvalstīm. 

Pētniecības un attīstības (R&D) izdevumu intensitāte ir būtisks rādītājs, kas atspoguļo valsts inovāciju 
ekosistēmas spēju radīt un absorbēt zināšanu ietilpīgu kapitālu; tā parāda, cik efektīvi uzņēmumi, universitātes 
un publiskās institūcijas sadarbojas jaunu tehnoloģiju un zināšanu radīšanā. Ja šī kapacitāte ir augsta, ārvalstu 
investori redz iespēju ne tikai ienākt tirgū, bet arī veidot uz zināšanām balstītas vērtības ķēdes – piemēram, 
atvērt ražošanu ar augstu pievienoto vērtību vai izveidot pētniecības un tehnoloģiju attīstības centrus. 

Starptautiskie pētījumi (World Bank WDI; OECD STI Scoreboard/Outlook) uzsver, ka augstāka R&D 
intensitāte korelē ar kvalitatīvāku ĀTI struktūru – investīcijas tiek virzītas uz tehnoloģiski sarežģītākām 
nozarēm, kurās ir augstāka produktivitāte un ilgtspējīga izaugsme. Latvijā tas nozīmē, ka, palielinot 

BE

SE

HUEST

DK
CZ

ES

PT
FIN

DE

FR

LV

LT

HR

SI

SK

BG
PL

IT
RO
GR

0

20

40

60

80

100

120

140

160

180

200

0 10 20 30 40 50 60 70

T
ir

dz
ni

ec
īb

as
 a

tv
ēr

tīb
a 

(%
 n

o 
IK

P)

ĀTI uz iedz. (tūkst. EUR)



Pētījums “Diasporas investīcijas Latvijā”, Latvijas Universitāte | 2026 
 

52 
 

ieguldījumus inovācijās, valsts ne tikai uzlabo savu konkurētspēju, bet arī rada magnētu diasporas 
investoriem un mentoriem, kuri meklē iespējas piedalīties projektos ar augstu pievienoto vērtību. 

2.13. attēlā redzama pozitīva sakarība starp ĀTI krājumiem uz vienu iedzīvotāju un R&D izdevumu 
intensitāti (% no IKP) Eiropas Savienības valstīs. Diagramma apliecina, ka valstīs ar lielākiem ĀTI 
krājumiem parasti ir arī augstāks ieguldījums pētniecībā un attīstībā. Zviedrija, Beļģija, Dānija un Somija ir 
līderes ar ciešu saikni starp inovāciju un kapitāla piesaisti, savukārt Latvija atrodas zem korelācijas līnijas – 
ar relatīvi zemu R&D izdevumu līmeni (ap 0,7% no IKP) un mēreniem ĀTI krājumiem uz iedzīvotāju. Tas 
nozīmē, ka investīciju apjoms ir klātesošs, taču inovāciju absorbcijas kapacitāte joprojām ir ierobežota. 

 
2.13. attēls. Ārvalstu tiešo investīciju (ĀTI) krājumi uz iedzīvotāju un pētniecības un attīstības (R&D) 

izdevumu intensitāte Eiropas Savienības valstīs 
Avots: autoru aprēķini, balstīti uz World Bank (2023) datiem 

 

Zems R&D īpatsvars ne tikai ierobežo tehnoloģisko progresu, bet arī vājina diasporas investīciju motivāciju. 
Ja inovāciju ekosistēma ir nepietiekami attīstīta, diaspora neredz platformu, kur tās zināšanas, tīkli un kapitāls 
varētu dot maksimālu ietekmi. Savukārt, palielinot R&D intensitāti, Latvija sūta signālu diasporai – šeit ir vide, 
kur iespējams ieguldīt IT, biotehnoloģiju, zaļo tehnoloģiju un radošās industrijas projektos ar augstu pievienoto 
vērtību un starptautisku rezonansi. 

R&D intensitāte ir tieši saistīta ar to, cik lielā mērā diaspora redz Latvijas vidi kā piemērotu augstas pievienotās 
vērtības projektiem. Ja inovāciju ekosistēma ir spēcīga, diaspora daudz biežāk iesaistās ne tikai ar kapitālu, bet 
arī ar zināšanām, kontaktiem un mentoringu. Tas nozīmē, ka zems R&D īpatsvars Latvijā kavē zināšanu 
ietilpīgu diasporas investīciju ienākšanu, savukārt R&D kapacitātes palielināšana radītu uzticamāku signālu 
diasporai par iespēju droši ieguldīt IT, biotehnoloģijās, zaļajās tehnoloģijās un citās inovatīvās jomās. 

Nodokļu vide un diasporas kapitāla jutīgums. Uzņēmumu ienākuma nodokļa (UIN) likme ir viens no 
klasiskajiem investīciju vides indikatoriem, kas ietekmē gan uzņēmumu lokalizācijas izvēli, gan sagaidāmo 
atdevi pēc nodokļu nomaksas. Jo zemāks un stabilāks ir nodokļu slogs, jo paredzamākas kļūst izmaksas un 
augstāka motivācija izvēlēties konkrēto valsti kā investīciju galamērķi. 

Svarīgi nošķirt nominālo un efektīvo nodokļu līmeni. Tax Foundation regulāri apkopo formālās (likumā 
noteiktās) UIN likmes, taču investoru reālo vidi precīzāk raksturo efektīvais nodokļu slogs – Effective Average 
Tax Rate (EATR) un Effective Marginal Tax Rate (EMTR), ko publicē OECD datubāze Corporate Tax Statistics. 
Pēc 2024. gada šajā jomā noticis būtisks pavērsiens – OECD/G20 globālā vienošanās par 15 % minimālo 
uzņēmumu nodokli lielajiem daudznacionālajiem uzņēmumiem samazina iespēju valstīm konkurēt tikai ar 
zemu nominālo likmi. Tāpēc gan starptautiskajos salīdzinājumos, gan diasporas investīciju analīzē nozīme 
jāpievērš tieši EATR un EMTR, nevis tikai likumā noteiktajām likmēm (OECD, 2024; Tax Foundation, 2024). 
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2.14. attēlā parādīta sakarība starp ārvalstu tiešo investīciju (ĀTI) krājumiem uz vienu iedzīvotāju un 
uzņēmumu ienākuma nodokļa (UIN) likmi 2023. gadā Eiropas Savienības valstīs.  

 
2.14. attēls. Ārvalstu tiešo investīciju (ĀTI) krājumi uz vienu iedzīvotāju un uzņēmumu ienākuma 

nodokļa (UIN) likme Eiropas Savienības valstīs, 2023 
Avots: autoru aprēķini, balstīti uz World Bank (2023), OECD Corporate Tax Statistics (2024) un Tax 

Foundation (2024) datiem 
 

Novērojama viegla pozitīva korelācija – valstīs ar lielāku ĀTI apjomu bieži ir arī augstāks UIN līmenis. Dānija 
un Beļģija apvieno ievērojamus ĀTI krājumus ar salīdzinoši augstu nodokļu likmi, turpretī Ungārija, kur UIN 
ir tikai 9 %, uzrāda vidēju investīciju līmeni. Latvija atrodas vidusdaļā – ar aptuveni 23 tūkstošiem EUR ĀTI 
krājumiem uz iedzīvotāju un 20 % nominālo UIN likmi, kas norāda uz mēreni konkurētspējīgu nodokļu vidi, 
tomēr ar zemāku investīciju intensitāti nekā Rietumeiropā. 
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2.4. Investīciju cilvēkkapitālā izvērtējums 

Apakšnodaļas galvenie secinājumi 

 
 
Investīcijas cilvēkkapitālā ir prasmes, izglītība, profesionālā pieredze un kognitīvie resursi, ko diaspora 
nodod vai iegulda izcelsmes valstī. Tas var izpausties kā mentoringa programmas, zinātniskā sadarbība, 
ārvalstīs iegūtu kvalifikāciju mobilizēšana, diasporas profesionāļu īstermiņa/mobilitātes projekti, mērķēti 
ieguldījumi izglītības un veselības pieejamības paplašināšanā. Šī kapitāla forma nav monetāra pēc būtības, bet 
tai ir augsta ietekme uz produktivitāti un inovāciju sistēmām. Cilvēkkapitāla ieguldījums no diasporas puses ir 
viens no būtiskākajiem, taču statistiski grūtāk kvantificējamajiem ieguldījumu veidiem. Tālāk nodaļā analizēti 
pieci galvenie ieguldījumu virzieni, kas ilustrē, kā pašlaik diaspora veicina zināšanu, prasmju, kompetenču un 
izglītības pieejamību Latvijā. 
 

• Vītolu fonds – galvenais strukturētais kanāls diasporas ieguldījumiem izglītībā: 2024. gadā
administrētas 834 stipendijas; lielākie ziedotāji: Latvija (41%), Austrālija (23%), ASV (17%),
Kanāda (14%). Tas apliecina nobriedušu filantropijas infrastruktūru un plašu diasporas bāzi.

• Datu trūkums, politika, aktualitāte – informācija par ziedojumu apjomiem ir sadrumstalota; bez
centralizētas statistikas nav iespējams precīzi mērīt ietekmi un veidot mērķētus instrumentus
(nodokļu atvieglojumi, līdzfinansējums). Vajadzīga vienota datu plūsma starp fondiem un valsti.

Izglītība un stipendijas

• Diasporas mediķu fondi (LĀZA, Latvijas Medicīnas fonds) sistemātiski finansē kvalifikācijas
celšanu: gadā 2–6 stipendijas rezidentiem/ārstiem (līdz 6 000 USD), studentiem (līdz 3 000 USD),
mērķstipendijas praksei Latvijā (2 500 USD).

Veselības aprūpe un mediķu kapacitāte

• Pasaules latviešu ekonomikas un inovāciju forums kļūst par galveno tiltu starp uzņēmējiem,
pētniekiem un politiku – pieaugoša kritiskā masa zināšanu un kontaktu pārnesei.

• “Ar pasaules pieredzi Latvijā” izstrādā soļus, kā pārveidot pārvedumus par ieguldījumiem (akcijas,
aizdevumi, nodokļu stimuli, garantijas); uzsvars uz sistēmisku tiltu starp emocionālo motivāciju un
komerciālu transakciju.

Mentorings, uzņēmējdarbība un inovācijas

• Identificēti > 600 Latvijas izcelsmes zinātnieki 40 valstīs; 72 % jau sadarbojas ar Latviju, 92 %
vēlas to paplašināt – neizmantots mēroga efekts starptautiskos konsorcijos.

• ResearchLatvia, ekosistēma, mobilizācija – IZM datubāze veido sistemātisku pieeju vieslekcijām,
koppublikācijām un projektu partnerībai.

• Diasporas sadarbība ir galvenais pretpasākums smadzeņu aizplūdei, nepieciešams fokusēt
atbalstu uz kopīgām laboratorijām, atvērtu datu infrastruktūru un mobilitātes iespējām
(viesprofesūra, kopīgi doktoranti).

Zinātne un pētniecība

• Kvalifikāciju atzīšana, regulētās profesijas, barjeras – reemigrantu augstā kvalifikācija bieži
“iestrēgst” atzīšanas procedūrās (īpaši ārpus ES iegūtām diplomu ekvivalencēm). Rezultāts – zemāka
sākotnējā integrācija un neizmantots cilvēkkapitāls.

• Datu politika, mērāmība, aktualitāte – trūkst vienotas uzskaites par mobilitātes programmām,
dalībnieku profiliem un pēcietekmi (publikācijas, darba līgumi, uzņēmumi). Bez šiem datiem nav
iespējams pamatot budžeta prioritātes un “skalot” efektīvākās programmas.

Mobilitāte, kvalifikācijas un šķēršļi
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Mērķēti ieguldījumi izglītības un veselības pieejamībā 

 
Diasporas ieguldījumi izglītībā 
 
Stipendiju fondi un studentu atbalsts. Latvijas diasporas ziedojumu un investīciju uzskaite joprojām ir 
fragmentāra, taču vairāki pētījumi un mediju ziņas ļauj aprakstīt galvenās tendences. Profesores Intas Mieriņas 
pētījums par diasporas ieguldījumu liecina, ka laikposmā no 1991. līdz 2005. gadam organizētie latviešu 
trimdas ziedojumi Latvijas kultūras un izglītības vajadzībām sasniedza apmēram 22,3 miljonus eiro 
(apmēram 1,5 miljonus eiro gadā). Vismaz 29 % diasporas pārstāvju ziedo konkrētiem mērķiem, un 24 % 
apsver uzņēmējdarbības atbalstu Latvijā. Pētījumā norādīts, ka ziedojumi augstskolām svārstās no dažiem 
tūkstošiem līdz pat miljonam eiro un īpaši izceļas stipendiju programmas (Mieriņa, 2018). Dati apliecina, ka 
ārvalstu latvieši sistemātiski veic ieguldījumus gan kultūras, gan izglītības jomā, lai gan publiski pieejama 
statistika joprojām ir ierobežota. 
 
Vītolu fonds ir nozīmīgākais mehānisms, kas strukturēti pārvalda diasporas finansētās stipendijas un sniedz 
detalizētu statistiku par ieguldījumu apjomu. 2024. gadā fonds administrēja 834 stipendijas, kuras finansēja 
343 Latvijas ziedotāji, 196 – Austrālijas latvieši, 143 – latvieši ASV, 113 – Kanādas latvieši (Latviesi.com, 
2024a). Kopējais ziedojumu apjoms 2024. gadā sasniedza 957 181 eiro (Latviesi.com, 2024b). Kopš 
dibināšanas 2002. gadā Vītolu fonds ir atbalstījis vairāk nekā desmit tūkstošus studentu, un stipendiju skaits 
turpina pieaugt, veidojot stabilu diasporas atbalsta kanālu Latvijas izglītības sistēmā. 
 
Stipendiju ģeogrāfiskais sadalījums atspoguļo diasporas ieguldījumu daudzveidību. Kā norādīts 2.10. tabulā, 
lielākais finansējuma īpatsvars nāk no Latvijas (41 %), nozīmīga loma ir arī Austrālijai (23 %), ASV (17 %) 
un Kanādai (14 %). Mazāks, bet simboliski svarīgs, ir citu reģionu pienesums (5 %). Šāda proporcija apliecina 
gan diasporas spēju mobilizēt būtiskus resursus, gan ģeogrāfisko koncentrāciju tajās kopienās, kur latviešu 
diasporai ir sena un labi organizēta struktūra. 

2.10. tabula 
Vītolu fonda stipendiātu sadalījums (2024) 

 

Donoru reģions Stipendiju skaits Finansējuma īpatsvars 
Latvija 343 41  % 
Austrālija 196 23  % 
ASV 143 17  % 
Kanāda 113 14  % 
Citi 39 5  % 

Avots: Vītolu fonds. (2024). 2024. gada pārskats. Rīga: Vītolu fonds 
 
2023. gadā Vītolu fonds izmaksāja vairāk nekā 1,7 miljonus eiro stipendijās 850 studentiem, ko nodrošināja 
vairāk nekā 200 ziedotāju no Latvijas un ārvalstīm (NRA, 2023). Īpaši izceļama Austrālijas latviešu diaspora, 
kuras dāsnumu apliecina arī lielie mantojuma ziedojumi, piemēram, Gunāra Šterna testamentā atvēlētie 5 
miljoni Austrālijas dolāru (vairāk nekā 3 miljoni eiro) (NRA, 2018). Svarīgi, ka stipendijas papildina arī citas 
sadarbības formas – mentoringa programmas un zinātniskā sadarbība. Izglītības un zinātnes ministrija 
2024. gadā ieviesa platformu/datubāzi researchlatvia, kas nodrošina kontaktu tīklu, informāciju par Latvijas 
zinātnes jaunumiem un iespēju diasporas pētniekiem piedalīties konferencēs un vieslekcijās (researchlatvia, 
2024). Šāda zināšanu pārnese papildina finansiālo atbalstu, radot sinerģiju starp stipendijām, inovācijām un 
akadēmisko izcilību. 
 
Ir pieejama informācija par ārvalstu ziedojumiem un investīcijām Latvijas kultūrā un izglītībā, taču tā 
nav koncentrēta vienotā statistikā. Pētījumi rāda, ka diasporas filantropija kopš neatkarības atjaunošanas 
sasniedz miljonus eiro, un konkrētie piemēri (Vītolu fonds, Alunāna stipendija, Okupācijas muzeja fonda 
atbalsts u. c.) demonstrē, kā diasporas līdzekļi veicina kultūras un izglītības projektus. Tomēr turpmākai 
politikas plānošanai būtu nepieciešams centralizētāks datu krājums par ziedotāju profiliem, finansējuma 
apjomiem un nozarēm, kurās šie ziedojumi tiek ieguldīti. 
 
Diasporas ieguldījumi veselības aprūpē 
 
Latviešu diasporas mediķu iesaiste Latvijas veselības aprūpē kopš neatkarības atjaunošanas ir balstīta gan 
profesionālajā solidaritātē, gan strukturētā zināšanu pārnesē. Latviešu ārstu un zobārstu apvienība regulāri 
organizē profesionālo pieredzes apmaiņu, mentorēšanu un akadēmiskās sadarbības iniciatīvas, kas veicinājušas 
mūsdienīgu medicīnas prakšu ieviešanu Latvijā. Vairāki Latvijas vadošie speciālisti profesionālo izaugsmi 
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saistījuši ar diasporas kolēģu atbalstu, tostarp stažēšanos ārvalstu klīnikās un mērķtiecīgu konsultatīvo 
sadarbību. Paralēli zināšanu pārnesei nozīmīga loma ir Latvijas Medicīnas fondam, kas dibināts pēc ASV 
latviešu iniciatīvas un ilgtermiņā nodrošina stipendijas jaunajiem ārstiem starptautiskai pieredzei ar skaidru 
atgriešanās un zināšanu pielietošanas orientāciju Latvijā (Latvian Medical Foundation, 2024). 
 
Materiālais un finansiālais diasporas atbalsts veselības aprūpei ir institucionalizēts vairākos fondos un 
programmās, kas nodrošina gan profesionālās izaugsmes iespējas, gan tiešu palīdzību pacientu ārstēšanā. 
LĀZA pārraudzītie fondi, tostarp Prof. Ilmāra Lazovska Medicīnas fonds, Ojāra Veides fonds, Dr. Ainas 
Galējas fonds un Zariņu ceļojumu stipendijas, regulāri piešķir stipendijas Latvijas medicīnas studentiem, 
rezidentiem un ārstiem stažēšanās un studiju vajadzībām ārvalstīs, iesaistot diasporas speciālistus stipendiju 
komisijās un mentorēšanas procesā (RSU, 2024a; LĀZA Rīga, 2025a; LĀZA Rīga, 2025b; LĀZA Rīga, 
2025c). Papildus tam Amerikas Latviešu apvienības programma “Labdarība Latvijai” vairāk nekā trīsdesmit 
gadu laikā ir sniegusi būtisku finansiālu ieguldījumu smagi slimu bērnu ārstēšanā un sociālajam atbalstam, ar 
kumulatīvo ieguldījumu, kas pārsniedz 4 miljonus ASV dolāru, apliecinot diasporas ilgtermiņa un sistēmisku 
lomu Latvijas veselības aprūpes stiprināšanā (LASI, 2023a). 
 

Mentoringa programmas un profesionālā apmaiņa 

Mentoringa programmas ir viens no visvairāk izmantotajiem cilvēkkapitāla pārneses mehānismiem, ko 
izmanto Latvijas diaspora, lai veicinātu profesionālo kompetenču nodošanu, inovāciju un uzņēmējdarbības 
attīstību Latvijā. Mentoringa veida iesaiste ir īpaši nozīmīga valstij ar nelielu tirgus apjomu un ierobežotiem 
iekšējiem resursiem, jo tā ļauj aktivizēt ārējo intelektuālo potenciālu, kas uzkrājies ārvalstīs dzīvojošo 
profesionāļu vidū (Hazans, 2022). 
 
Viena no redzamākajām iniciatīvām šajā jomā ir Pasaules latviešu ekonomikas un inovāciju forums 
(PLEIF), kuru organizē Ārlietu ministrija sadarbībā ar LIAA un diasporas organizācijām. PLEIF regulāri pulcē 
ārvalstīs dzīvojošos uzņēmējus, ekspertus un akadēmiķus, nodrošinot platformu tīklošanai, zināšanu pārnesei 
un sadarbības uzsākšanai. Mentoringa aktivitātes ietver gan pieredzes apmaiņas sesijas, gan atsevišķas 
konsultācijas jaunuzņēmumu pārstāvjiem, tostarp diasporas investīciju veicināšanas aspektā (PLEIF, 2025). 
Latviešu diasporas mentoringa iniciatīvas un profesionālās apmaiņas projekti nav apkopoti vai vadīti 
centralizēti valsts programmās, taču projekti sniedz nozīmīgu ieguldījumu zināšanu pārnesē un ekonomikas 
attīstībā.  
 
Diasporas mentoringa aktivitātes aptver gan lielus biznesa forumus, gan atsevišķu uzņēmumu un pētnieku 
kontaktbiržas. Pasaules latviešu ekonomikas un inovāciju forumu (PLEIF) 2023. gadā apmeklēja vairāk nekā 
600 dalībnieku (Latviesi.com, 2023), 2025. gadā – vairāk nekā 450 dalībnieki un vairāk nekā 50 referenti 
(PLEIF, 2025), kas norāda uz pieaugošu interesi. Mentoringa sadarbība bieži notiek arī privātā līmenī, 
izmantojot profesionālo tīklu platformas, piemēram, linkedin, kas ļauj tieši sazināties ar potenciālajiem 
mentoriem, investoriem un sadarbības partneriem (NVA, 2024). Investīciju piesaiste. Latban eņģeļu sindikāts 
ieguldījis 500 000 eiro vietējos riska kapitāla fondos (latban, 2025), biedrība Ar pasaules pieredzi Latvijā 
izstrādā programmētas shēmas diasporas kapitāla ieplūdināšanai Latvijas uzņēmumos (LSM, 2024a). Piemēri 
rāda, ka diasporas mentoringa un profesionālās apmaiņas iniciatīvas jau sniedz praktiskus rezultātus – no 
tūkstošiem dalībnieku forumos līdz simtiem tūkstošu eiro investīcijām un starptautisku pētnieku piesaistei. 
 
Secināms, ka Latvijā jau efektīvi darbojas vairākas nozīmīgas diasporas mentoringa, pētniecības un sadarbības 
iniciatīvas, kopējā aina liecina par izteiktu sadrumstalotību un strukturāla ietvara trūkumu. Aktivitātes 
attīstās atsevišķi, bieži vien ar ierobežotu informācijas apriti starp iesaistītajām institūcijām un organizācijām. 
Nav vienota mehānisma, kas noteiktu prioritātes, nodrošinātu datu uzkrāšanu vai sasaistītu iniciatīvas ar valsts 
stratēģiskajiem mērķiem. Līdz ar to arī investīciju un sadarbības iespējas ir fragmentētas un grūti 
identificējamas, un zināšanu pārnese notiek galvenokārt individuālu tīklu un personisku kontaktu ietvaros. 
 

Zinātniskā un akadēmiskā sadarbība 

Latvijas Universitātes Diasporas un migrācijas pētījumu centra (LU DMPC) pētījumi rāda, ka Latvijas zinātnes 
diaspora ir ievērojama un ar augstu sadarbības potenciālu, tomēr šis resurss nav pietiekami izmantots vai 
sistemātiski atbalstīts (Diaspora.lu.lv, 2018). 2018. gadā LU DMPC identificēja vairāk nekā 600 Latvijas 
izcelsmes zinātnieku diasporā 40 valstīs, no kuriem 234 piedalījās padziļinātā aptaujā. Aptauja atklāja, ka 72% 
diasporas zinātnieku jau sadarbojas ar kolēģiem Latvijā un 92% izrāda vēlmi šādu sadarbību veidot vai 
paplašināt (Diaspora.lu.lv, 2018). 
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Šie transnacionālie tīkli būtiski veicina zināšanu apriti un palielina Latvijas redzamību starptautiskajā zinātnes 
telpā (IZM, 2021). Sadarbība ar diasporas pētniekiem tiek uzskatīta par daļu no risinājuma “smadzeņu 
aizplūšanas” problēmai un kā instruments, kas ļauj nodrošināt pieredzes un profesionālo kontaktu 
atgriešanu Latvijai (Diaspora.lu.lv, 2018). 2018. gadā pieņemtais Diasporas likums nostiprināja valsts 
apņemšanos veidot ciešāku sadarbību ar diasporas zinātniekiem, tomēr konkrēti mehānismi praksē vēl ir 
ierobežoti (IZM, 2021). 
 
Sadarbības formas pēdējā desmitgadē ir daudzveidīgas – kopīgas publikācijas, starptautiski pētniecības 
konsorciji, vieslekcijas, mentoringa aktivitātes, kā arī dalība Horizon Europe, COST un ERASMUS+ 
programmās (Diaspora.lu.lv, 2021; IZM, 2021). Piemēram, Latvijā veidoti kopprojekti dabaszinātnēs un 
sociālajās zinātnēs, piesaistot diasporas pētniekus kā partnerus vai iniciatorus. Arī Latvijas zinātnieku diaspora 
kongresi (2018, 2023) kalpo kā būtiskas platformas kontaktu veidošanai un ilgtermiņa sadarbības stiprināšanai 
(Diaspora.lu.lv, 2023). 
 

Kvalifikāciju un prasmju mobilizēšana 

Pēdējo gadu laikā novērota tendence, ka daļa reemigrantu atgriežas Latvijā ar izteikti augstu izglītības līmeni, 
īpaši medicīnas, inženierijas un izglītības jomā. Saskaņā ar OECD (2022) novērojumiem augsti kvalificētu 
migrantu mobilitāte ir būtisks tautsaimniecības attīstības dzinējspēks, ja vien tiek radīti atbilstoši 
apstākļi šo prasmju izmantošanai. Arī Latvijas valsts pārvaldes dokumentos, piemēram, Reemigrācijas 
atbalsta plānā (Plāns darbam ar diasporu 2024.–2026. gadam, 2024), uzsvērta nepieciešamība uzlabot 
informācijas pieejamību par darba iespējām un nostiprināt profesionālās kvalifikācijas atzīšanas mehānismus. 
 
Tomēr praksē šā potenciāla aktivizēšana sastopas ar būtiskiem ierobežojumiem. Latvijas normatīvā vide 
joprojām nespēj nodrošināt vienotu un efektīvu ārvalstīs iegūtu kvalifikāciju atzīšanas sistēmu, īpaši profesijās 
ar regulētu piekļuvi (piemēram, medicīna, jurisprudence). Profesionālās asociācijas (piemēram, Latvijas Ārstu 
biedrība vai Inženieru savienība) nereti darbojas ar atšķirīgām prasībām, kas rada sarežģījumus kvalifikācijas 
pielīdzināšanā. Tāpat arī Latvijas sabiedrībā pastāv ierobežota izpratne par ārvalstīs iegūtās izglītības un 
profesionālās pieredzes pielietojumu, kas nereti noved pie zemākas sākotnējās integrācijas darba tirgū. 
Problēma īpaši aktuāla ir profesionāļiem, kuri atgriežas no valstīm ārpus ES, kur kvalifikāciju atzīšanas 
procedūras ir vēl sarežģītākas (Newland, 2010). 
 
Lai pilnvērtīgi izmantotu diasporas cilvēkkapitāla potenciālu, ir nepieciešams pārskatīt kvalifikācijas 
atzīšanas un datu iegūšanas sistēmu, nodrošinot tās saskaņotību ar reemigrācijas programmām, profesionālo 
asociāciju reģistriem un nodarbinātības statistiku. Pašreizējā informācija par diasporas profesionālajām 
prasmēm ir fragmentāra un institucionāli izolēta, kas būtiski ierobežo iespējas precīzi noteikt pieprasījumu 
un piedāvājumu darba tirgū. Vienlaikus nepieciešama proaktīva politika kvalifikāciju pielīdzināšanas 
mehānismu pilnveidei, īpaši tajās nozarēs, kur Latvijā pastāv hronisks darbaspēka trūkums (piemēram, 
veselības aprūpē, STEM jomās un izglītībā). Pieejas maiņas modelis ļautu pārvērst diasporas cilvēkkapitālu 
no pasīva resursa par aktīvu attīstības instrumentu, kas stiprina valsts produktivitāti un zināšanu ekonomikas 
bāzi. 
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2.5. Investīciju sociālajā kapitālā izvērtējums 

Apakšnodaļas galvenie secinājumi 

 

Sociālais kapitāls kā uzticības infrastruktūra. Sociālais kapitāls ietver attiecību, tīklu un uzticēšanās 
kopumu, kas diasporai kļūst par neredzamu, bet spēcīgu investīciju vidi. Tas nav tikai cilvēku kopums – tā ir 
uzticības infrastruktūra, kurā reputācija, ieteikumi un starpniecība starp dalībniekiem rada reālu ekonomisku 
vērtību. Diaspora bieži darbojas kā “uzticamības tilts” starp Latviju un ārvalstīm – savienojot investorus ar 
projektiem, mazinot informācijas asimetriju un palīdzot pārvarēt institucionālo distanci starp tirgiem. Kapitālā 
ietilpst gan neformālie tīkli (draugu, profesionāļu, bijušo kolēģu saiknes), gan formālie mehānismi – biznesa 
forumi, profesionālās asociācijas, diasporas organizācijas un rekomendāciju tīkli, kas uztur reputācijas apriti. 

Pētījumi rāda, ka aptuveni divas trešdaļas Latvijas diasporas aktīvi piedalās kopienas dzīvē – visbiežāk 
tiešsaistes platformās, kur veidojas sākotnējā uzticības un savstarpējās palīdzības vide (LU & ĀM, 2020). Tikai 
aptuveni trešdaļa iesaistās klātienes pasākumos, tomēr tieši šī digitālā tīklošanās rada potenciālu ātrai 
uzticības un ideju mērogošanai. Dalība diasporas organizācijās pēdējos gados pieaugusi no 11 % 2014. gadā 
līdz 18 % 2019. gadā, kultūras kustība (kori, deju kopas, sabiedriskās iniciatīvas) aptver ap 8 % diasporas 
(LSM, 2020b). 

Institucionālā līmenī – LIAA inkubācijas un pirmsinkubācijas programmas kopš 2017. gada pakāpeniski veido 
mehānismu, kas ļauj pārvērst sociālo kapitālu ekonomiskā rīcībā. Diasporas pārstāvji tajās piedalās kā 
mentori, uzņēmēji un investori; 2020. gada kampaņā saņemti vairāk nekā 70 pieteikumi, un radīti 9 jauni 
uzņēmumi (LSM, 2020d). Tas parāda, ka uzticība un savstarpējie kontakti kļūst par praktisku investīciju 
mehānismu, ja tiem tiek piešķirta definēta institucionāla struktūra un darbības instruments. 
 
 

•Uzticības tilts, reputācija, asimetrija – diaspora samazina informācijas risku
starptautiskos darījumos, “aizdodot” reputāciju un savienojot investorus ar Latvijas
projektiem; šis uzticības efekts bieži ir tikpat svarīgs kā nauda.

•Brokeri, ieteikumi, match-making – diasporas profesionāļi darbojas kā starpnieki
investoru tīklos (kontaktu došana, partneru atlase), būtiski saīsinot “due-diligence” ciklu
un darījumu slēgšanu.

•Zīmola vēstnieki, valsts tēls, signāls – redzama diasporas iesaiste forumos un kampaņās
stiprina Latvijas investīciju reputāciju ārvalstīs un veicina uzticību kā priekšnoteikumu
kapitāla ieplūdei.

Uzticība un tīkli kā “kapitāls”

•Tiešsaistes aktivitāte, klātiene, kritiskā masa – ≈ 66 % diasporas iesaistās tiešsaistes
kopienās (≈ 33% klātienē) – digitālā kritiskā masa ir pietiekama, lai sociālo kapitālu
konvertētu ekonomiskos rezultātos, ja ir mērķplatformas.

•Organizācijas, biedri, kultūras grupas – dalība diasporas organizācijās pieaug (11 %
→18 %, 2014–2019), kultūras kolektīvos iesaistās ~ 8%; šie tīkli ir praktisks
“distribūcijas kanāls” investīciju informācijai.

•Reemigrācija, demogrāfija, mērķtirgi – 2013.–2016. gadā reemigrēja 17 000 cilvēku;
Ziemeļvalstīs diasporas apjoms + ~ 5 % (2019–2020) – plūsmas veido prioritārus
mezglus biznesa un profesionālajai tīklošanai.

Iesaistes jauda un organizētība

•PLEIF, mērogs, uzticības efekts – Pasaules latviešu ekonomikas un inovāciju forums
pulcē simtiem dalībnieku – forumi skaidri stiprina uzticību un kontaktus, rezultāts
atkarīgs no turpmākajiem finansēšanas kanāliem.

•Mentorings un profesionālā konsultāciju sniegšana veido investīciju ekosistēmas
asinsriti – tie nodrošina tiešu ceļu no zināšanām līdz darījumam. Bez šā starpnieka efekta
darījumu izmaksas pieaug, un sadarbības process kļūst sadrumstalots.

Tīklošanās instrumenti un nemateriālo resursu pārvēršana 
ekonomiskā ietekmē
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2.11. tabula 
Sociālā kapitāla rādītāji 

 
Rādītājs Skaitlis/Īpatsvars Periods Avots 
Diasporas locekļi, kas aktīvi iesaistās tiešsaistē ≈ 66 % 2020 LU & ĀM; LSM 
Dalība pasākumos klātienē ≈ 33 % 2020 LU & ĀM; LSM 
Dalība diasporas organizācijās 11 % (2014), 18 % 

(2019) 
2014–2019 LSM 

Dalība kultūras grupās (dejas, kori) 8 % 2019 LSM 
Reemigrējušo Latvijas pilsoņu skaits 17 000 2013–2016 LSM 
Diasporas pieaugums Ziemeļvalstīs ~ 5 % 2019–2020 LSM 
LIAA pirmsinkubācijas pieteikumi > 70; 9 jauni 

uzņēmumi 
2020 LSM 

Avots: autoru veidots, balstoties uz apkopoto informāciju 
 
Diasporas sociālais kapitāls un uzticības tilta efekts. Sociālais kapitāls ietver tīklus, attiecības, uzticēšanās 
līmeni un reputāciju, ko diaspora var mobilizēt, lai atbalstītu investīciju piesaisti. Kopīgas kultūras, valodas un 
pieredzes dēļ diasporas kopienas nereti spēj ātrāk veidot savstarpēju uzticēšanos, nodrošināt uzticamu kontaktu 
loku un atvieglot sadarbību starp investoriem un iniciatīvām dzimtenē (UNCTAD, 2023). Piemēram, 
diasporas tīkli var nodrošināt ticamu informāciju par biznesa vidi un iespējamajiem partneriem 
dzimtenē, tā veicinot uzticēšanos investīcijām. Pētījumi liecina, ka diasporas sociālo tīklu klātbūtne mazina 
informācijas trūkumu un kalpo par pamatu uzticībai un līgumu izpildei starp investoriem un vietējiem 
uzņēmējiem (Inter–American Development Bank, 2012). Līdz ar to sociālais kapitāls, ko veido diaspora, nereti 
ir tikpat nozīmīgs kā finansiālais kapitāls investīciju piesaistē. 
 
Diasporas locekļi pazemina uzticēšanās barjeras starptautiskos darījumos, jo viņus uztver kā “savējos” ar 
izpratni par abām pusēm. Viņi var personiski apliecināt projekta vai uzņēmuma uzticamību, “aizlienējot” savu 
reputāciju dzimtenes iniciatīvām. Piemēram, daudzas valstis mudina diasporas profesionāļus darboties kā 
zīmola vēstniekiem – pārstāvēt dzimteni un vairot uzticību tai (LIAA, 2021). Šāda reputācijas nodošana 
veicina investoru pārliecību, ka izcelsmes valsts ir droša un perspektīva vieta investīcijām. Kā atzīmēts 
pētījumos, diaspora bieži vien kļūst par “brain trust” – zināšanu un uzticības kopumu –, kas padara valsts tēlu 
uzticamāku starptautiski (LIAA, 2021). 
 
Diasporas forumi un tīklošanās investīciju veicināšanā. Diasporas biznesa forumi un uzņēmēju tīkli ir vēl 
viens efektīvs sociālā kapitāla instruments investīciju jomā. Šādi pasākumi un organizācijas veicina tiešu 
kontaktu veidošanu starp diaspora investoriem un vietējiem uzņēmumiem, nostiprina uzticību un reklamē 
ieguldījumu iespējas. Spilgts piemērs ir Pasaules latviešu ekonomikas un inovāciju forums (PLEIF), kura 
dalībnieki fokusējās uz eksporta iespēju paplašināšanu, ārvalstu investīciju piesaisti un uzņēmējdarbības 
kultūras stiprināšanu Latvijā (LIAA, 2023). 
 
PLEIF galvenais mērķis bija iesaistīt latviešu diasporas uzņēmējus Latvijas ekonomikas attīstībā – uzlabojot 
komunikāciju, veicinot zināšanu pārnesi, sadarbības iniciatīvas un jaunas investīciju iespējas (LIAA, 2021). 
Forumu gaitā diaspora līderi dalījās pieredzē un kontaktos, radot uzticības pilnu gaisotni, kurā dzimtenes 
projektiem tika piesaistīta pozitīva diasporas reputācija (LIAA, 2021). Šādas diasporas iniciatīvas palīdz 
nostiprināt Latvijas kā investīcijām pievilcīgas valsts tēlu. Diasporas organizācijas ārvalstīs aktīvi komunicē, 
ka Latvija ir droša un perspektīva vide investīcijām, izmantojot personīgos stāstus un panākumu piemērus 
(LSM, 2024). Diasporas pārstāvji nereti paši investē Latvijas uzņēmumos, demonstrējot citiem investoriem 
savu uzticību valstij (LSM, 2024). Šāda redzama diasporas iesaiste ceļ citu investoru pārliecību. 
 
Diasporas sociālais kapitāls – uzticības pilni tīkli, attiecības un reputācija – ir nozīmīgs resurss investīciju 
piesaistē. Caur rekomendācijām, starpniecību un personīgiem kontaktiem diaspora palīdz pārvarēt barjeras, 
kas kavē pārrobežu investīcijas. Organizēta tīklošanās – kā, piemēram, PLEIF – parāda, ka diaspora spēj 
stimulēt gan finanšu kapitāla, gan zināšanu plūsmu uz Latviju (LIAA, 2021). Investīcijas sociālajā kapitālā – 
tīklu uzturēšanā un uzticības veidošanā – ir stratēģisks solis ilgtspējīgā attīstībā. 
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2.6. Investīciju kultūras un simboliskajā kapitālā izvērtējums 

Apakšnodaļas galvenie secinājumi 

–

 
 
Investīciju kultūras un simboliskā kapitāla dimensija ietver diasporas ieguldījumus latviešu valodas, kultūras 
un identitātes saglabāšanā. 
 
Diasporas skolas. 2024. gadā Eiropas Latviešu apvienība (ELA) un Latviešu valodas aģentūra (LVA) atbalstīja 
40 latviešu diasporas skolas 17 Eiropas valstīs, kopā piešķirot 104 580 eiro no Izglītības un zinātnes ministrijas 
budžeta programmas. Finansējums tērēts galvenokārt telpu nomai un apdrošināšanai (74 %), 26 % izmantoti 
mācību materiāliem un citām vajadzībām. Skolās mācās aptuveni 1 220 bērni; 2024. gadā tika saņemti 42 
pieteikumi par 134 198 eiro, kas par 28% pārsniedz pieejamo finansējumu. Tā kā finansējums kopš 2021. gada 
nav palielināts un 2023. gada Saeima neatrada papildu līdzekļus, diasporas skolu tīkls joprojām balstās uz 
sabiedrības atbalstu (ELA, 2024a). 

2.12. tabula 
Diasporas skolu finansējums (2024) 

 
Rādītājs Skaitlis Avots 
Diasporas latviešu skolas Eiropā 40 skolas 17 valstīs ELA/LVA 
Finansējuma apjoms 104 580 EUR ELA/LVA 
Finansējuma sadalījums 74 % telpu īrei/uzturēšanai; 26 % mācību materiāliem ELA/LVA 
Skolēnu skaits 1 220 bērni ELA/LVA 
Pieteikumu summa 2024. gadā 134 198 EUR (28 % virs pieejamā) ELA/LVA 

Avots: autoru veidots, balstoties uz apkopoto informāciju 
 
  

• Skolu tīkls, finansējums, deficīts – 2024. gadā atbalstītas 40 skolas 17 Eiropas valstīs (1 220
bērni), bet finansējums 104 580 EUR pieprasījumu nesedz (+ 28 % virs pieejamā); galvenās
izmaksas ir telpu īre/apdrošināšana (74 %). Rezultāts: sistēma balstās uz kopienu, nevis uz stabilu
valsts bāzi.

• Salīdzinājums, mērogs – Lietuvai ir 261 diasporas izglītības iestāde (~ 12 500 bērnu) ar pastāvīgu
valsts atbalstu; Īrija mērķē kapacitāti ar 303 000 USD e-sertifikātu skolotājiem. Latvija atpaliek –
mazs mērogs un plānošanas horizonts.

• Pedagogu kapacitāte, prioritāte, aktualitāte – bez mērķtiecīgas skolotāju sagatavošanas
(apmācības, digitālie kursi) un vairāku gadu finansēšanas līnijas diasporas skolu kvalitāte un
pārklājums būs trausls. Politikas “ātrais risinājums”: pāreja uz bāzes finansējumu + programmām
skolotājiem.

Diasporas izglītība un valoda

• Centri, īpašumi, pašfinansēšanās – Londonas, Toronto un Amerikas latviešu centri ir diasporas
saziedotu līdzekļu ilgtermiņa ieguldījumi; Toronto komplekss iegādāts par > 6 milj. CAD, turklāt
krājaizdevu sabiedrība ar aktīviem > 39 milj. CAD nodrošina pastāvīgu kopienas finansējumu. Šī ir
pašu uzturēta infrastruktūra.

• Svētki, rituāli, mobilizācija – Dziesmu un deju svētkos diasporas dalība pieauga līdz 2 600
dalībniekiem no 22 valstīm (2023); Lielbritānijas Jāņu festivāls “Straumēnos” pulcēja 4 000 cilvēku
ar apmēram 500 brīvprātīgajiem. Tas demonstrē augstu pašorganizēšanos un simboliskā kapitāla
jaudu.

• Ikdienas kultūra, mērogošana, trauslums – aptuveni 8 % diasporas regulāri piedalās koros, deju
kopās; amatierteātru festivālos (LAIPA), kas balstās tūkstošu dolāru ziedojumos un brīvprātīgajā
darbā – lielu efektu rada mazi budžeti, taču finansējums ir trausls.

Kultūras infrastruktūra un līdzdalība

• Stipendijas, ilgtermiņa fondi, mērogs – Vītolu fonds 20 gadu laikā izmaksājis 11 847 stipendijas
un piesaistījis 28,6 miljonus eiro; 2024. gadā Kanādas latvieši vien saziedoja 957 181 eiro (113
stipendijām). Šī ir diasporas “pamatkapitāla” prakse, kas rada stabilu izglītības vertikāli.

• Zinātne, dāvinājumi, signāls – diasporas uzņēmēju dāvinājumi (piemēram, “Mikrotīkls”;
4,79 miljoni eiro RTU + 1,5 miljoni eiro laboratorijām 2024, gadā) rāda, ka kultūras/identitātes
motīvi pārtop stratēģiskās zinātnes investīcijās – spēcīgs reputācijas signāls citiem donoriem.

• Sociālā solidaritāte, noturība, reputācija – ALA “Labdarība Latvijai” 30 gados virzījusi >
4 milj. USD, 2023. gadā 205 000 USD – kopienas filantropija reāli aizstāj/atbalsta valsts sistēmas
“plānās vietas” un stiprina diasporas reputāciju Latvijā.

Mecenātisms un simboliskais kapitāls
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Latviešu diaspora aktīvi piedalās latviskās kultūras un identitātes uzturēšanā ārpus Latvijas, veicot 
ieguldījumus izglītības, mākslinieciskajās, tradicionālajās, reliģiskajās un emocionālās saiknes aktivitātēs. 
Latviešu diaspora aizvien vairāk tiek atzīta kā nozīmīgs spēlētājs ne tikai ekonomiskajā, bet arī kultūras, 
izglītības un simboliskajā kapitālā, kur investīcijas netiek mērītas finansiālā izteiksmē, bet gan caur 
ieguldījumu kolektīvajā identitātē, atmiņā un vērtību saglabāšanā (Levitt, 2011). Daudzas no šīm iniciatīvām 
nav tieši monetāras, tomēr tām ir būtiska ilgtermiņa ietekme uz latviskās identitātes noturību ārpus Latvijas. 
 
Kultūras centri un pasākumi. Londonas un Toronto Latviešu centrs, arī Amerikas Latviešu apvienība kalpo 
kā aktīvi kopienas centri (LNAK, 2023). Diasporā regulāri tiek rīkoti teātra festivāli, piemēram, “LAIPA”, un 
diasporas amatierkolektīvu koncerti. Dziesmu un deju svētki, kuros 2018. gadā piedalījās 2400 diasporas 
dalībnieku, apliecina kopienu noturību un organizatorisko spēju (Latvijas Nacionālais kultūras centrs (LNKC, 
2021)). Apmēram 8% diasporas locekļu piedalās koros, tautas deju kolektīvos un citās kultūras grupās. 
Dziesmu un deju svētki, reģionālie festivāli un latviešu mākslas skolas ārzemēs veido spēcīgu simbolisko 
kapitālu. Mediji ziņo arī par diasporas muzejiem, piemēram, Okupācijas muzeju, kuru uztur latvieši Kanādā 
un ASV (LSM, 2020a). 
 
Šie piemēri atklāj, ka diaspora investē gan lielos infrastruktūras projektos, gan ikdienas kultūras aktivitātēs, 
nodrošinot plašu dalībnieku loku un ilgtermiņa latviskās identitātes uzturēšanu ārpus Latvijas. Latviešu 
diasporas ieguldījumi kultūrā, izglītībā un simboliskajā kapitālā veido daudzslāņainu un ilgtspējīgu sistēmu 
latviskās identitātes saglabāšanā. Šie ieguldījumi pārsniedz tradicionālo finanšu kapitāla jēdzienu un jāvērtē 
kā būtiska daļa no diasporas attīstības stratēģijas. Latvijas valsts politikai nepieciešams sistemātiski atzīt un 
stiprināt šīs simboliskās investīcijas kā daļu no sabiedriskās vērtības sistēmas un nacionālās piederības 
pārneses mehānisma. 
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3. Kvalitatīvo datu analīze 

3.1. Ekspertu intervijas 
 

Tālāk ziņojumā analizēti kvalitatīvās izpētes rezultāti pētījumā “Diasporas investīcijas Latvijā”, balstoties uz 
27 saturiski kodētām padziļinātām intervijām ar ekspertiem. Interviju analīzes mērķis ir sadarbībā ar 
ekspertiem sistemātiski kartēt Latvijas diasporas ieguldījumu potenciālu valsts ilgtspējīgā attīstībā, vienlīdz 
aptverot finanšu, cilvēkkapitāla, sociālā un reputācijas jeb simboliskā kapitāla dimensijas no ekspertu puses, 
kura ietvars balstīts Quintuple Helix inovāciju modeļa pieejā, kas ietver pārstāvjus no akadēmiskā, 
uzņēmējdarbības, valsts pārvaldes, pilsoniskās sabiedrības, ilgtspējas un klimata vides. Tādējādi šī pieeja 
diasporas līdzdalību interpretē kā ekosistēmisku mijiedarbību, ļaujot identificēt vārtsargu–starpnieku lomu, 
zināšanu pārneses mehānismus un ietekmes kanālus sistēmiskai transformācijai. 
 
Datu vākšana veikta, izmantojot pusstrukturētas intervijas un stratificētu kvotu atlasi, nodrošinot pārstāvību 
visās piecās Quintuple Helix dimensijās un dažādos diasporas iesaistes līmeņos – no investoriem un 
uzņēmējiem līdz reemigrācijas koordinatoriem, politikas veidotājiem un diplomātiskā dienesta pārstāvjiem. 
Interviju ceļvedis tika strukturēts konceptuāli definētos tematiskajos blokos – ieguldījumu formas; 
motivācija un šķēršļi; investīciju piemēri un ietekme; institucionālie mehānismi; ieteikumi un nākotnes 
redzējums. Šī struktūra nodrošina analītisku salīdzināmību starp gadījumiem, vienlaikus atstājot telpu 
kontekstualizētai interpretācijai. 
 
Iegūts empīriski pamatots un teorētiski vispārināms skatījums uz diasporu kā attīstības spēlētāju Latvijas 
investīciju ekosistēmā. Kvalitatīvo datu sintēze atspoguļo galvenos diskursīvos mezglpunktus un strukturālās 
iespējas, kas var kalpot par pamatu turpmākai pētniecībai, rīcībpolitikas dizainam un partnerības platformu 
modelēšanai. Secinājumu apkopojums ir strukturēts atbilstoši interviju vadlīniju blokiem. 
 
 
Nodaļas galvenie secinājumi 

1. Diaspora funkcionē kā daudzdimensionāla kapitāla nesēja, ne tikaifinanšu donors. 
Ekspertu intervijas konsekventi apstiprina, ka diasporas ieguldījumu pamatvērtība meklējama 
cilvēkkapitālā, tirgus kompetencēs, sociālajos tīklos un reputācijas resursos, kas strukturāli 
ietekmē inovāciju, uzņēmējdarbības un eksporta dinamiku daudz spēcīgāk nekā šaurā izpratnē 
definēti finanšu pārvedumi. 

2. “Kapitāls seko prasmēm”: cilvēkkapitāls un sociālais kapitāls ir primārie darījumu 
virzītāji. Finansiālais kapitāls kļūst produktīvs tikai tad, kad jau ir aktivizēts padomu, 
ekspertīzes un tīklojuma slānis; loģika atbilst starptautiskām inovāciju ekosistēmu 
regularitātēm un apstiprina, ka valdības politika jāvirza uz cilvēkos balstītu mehānismu 
institucionalizāciju. 

3. Reputācija nav retorisks atribūts, bet ekonomisks mainīgais, kas tieši nosaka kapitāla 
cenu. Reputācijas kapitāls – gadījumu analīzes, diplomātiskā klātbūtne, kultūras institūcijas – 
funkcionē kā uztveres riska amortizators, kas saīsina investoru lēmumu ciklus un samazina 
transakciju izmaksas. 

4. Uzticēšanās infrastruktūra ir strukturāls priekšnoteikums jebkādai diasporas iesaistei. 
Investīciju plūsmas rodas tikai tur, kur darbojas trīspakāpju uzticēšanās arhitektūra: (1) 
caurspīdīga valsts saskarne; (2) kompetenti starpnieki; (3) disciplinēts pēcpasākumu process. 
Bez šīs arhitektūras sociālais kapitāls paliek nenomonetizēts. 

5. “Pirmais kilometrs” (VID, finanšu un kapitāla tirgi) ir izšķirošs makroekonomisks 
mehānisms. Saskarnes kvalitāte nav administratīvs sīkums – tā tieši aprēķināma kapitāla cenā 
un atteikto darījumu biežumā. Laba nodokļu un finanšu UX ir faktiski ekonomikas 
konkurētspējas komponents. 

6. Diasporas motivāciju nosaka jēgas–atdeves līdzsvars, kurā racionālais un simboliskais ir 
savstarpēji papildinoši. Diasporas pārstāvji reaģē uz piederības loģiku, ja tā ir sasaistīta ar 
saprotamu ienesīguma modeli. Emocionālais impulss ir nepieciešams, bet nepietiekams – 
izšķiroša ir uztveres drošība. 

7. Administratīvie šķēršļi (FATCA/KYC, banku konti, migrācijas procedūras) rada 
uzticēšanās deficītu, kas amortizē pat ļoti augstu motivāciju. Šie šķēršļi ir strukturāli, nevis 
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perifēri – tie funkcionē kā ieguldījumu barjeras, kas de facto samazina diasporas spēju rīkoties 
un rada reputācijas zaudējumus valstij. 

8. Pasākumi nav ekosistēma – konversiju nodrošina tikai sistemātiska iesaistes trajektorija. 
Izolētas iniciatīvas neveido investīciju plūsmas. Nepieciešama strukturēta, koordinēta, 
starpinstitucionāla iesaistes ķēde, kur katram posmam – no pirmā kontakta līdz darījumam – ir 
atbildīgais, KPI un ritms. 
 
 

Diasporas ieguldījumu potenciāls 
 
Diasporas ieguldījumu ekosistēma raksturojama kā daudzslāņaina kapitāla konfigurācija, kur finansiālais 
kapitāls ir tikai viens no kopējās resursu struktūras elementiem. Ne mazāk nozīmīgs ir cilvēkkapitāls un sociālo 
saišu blīvums, kas darbojas kā sistēmas caurlaidības kritiskais posms – šaurs “pudeles kakls”, kas nosaka gan 
finanšu plūsmu intensitāti, gan to kvalitatīvo raksturu. Šo caurlaidību turklāt modulē reputācijas un simboliskā 
kapitāla slānis, kas funkcionē kā uzticēšanās balsts un riska prēmijas samazinātājs, tādējādi paaugstinot 
diasporas kapitāla efektivitāti un tā ilgtermiņa stabilitāti. 
 
Empīriskie dati iezīmē tendenci, ka īpaši nozīmīga ir pārdomāta kapitāla jeb gudri strukturēta ieguldījuma 
pieeja. Eksperti uzsver, ka diasporas devums ir vislielākais situācijās, kur līdzekļi tiek sniegti kopā ar padomu, 
profesionālajiem tīklojumiem un tirgus atvēršanas funkciju, īpaši uzņēmumu izaugsmes un starptautiskās 
paplašināšanās posmos. Kā trāpīgi norādīja viens no ekspertiem: “Nauda nav viendabīga – būtiski ir, no 
kurienes tā nāk un kādu intelektuālo un sociālo pienesumu investors sniedz,” (3. intervija) 
 
Finansiālajā dimensijā intervijās iezīmējas definēts iespēju logs uzņēmumu izplešanās fāzē, kur diasporas 
sindicētā līdzdalība – ar iepriekš saskaņotu ieguldījuma apjomu un uzņēmuma attīstības posma noteikumu – 
var kalpot kā paātrinātājs uzņēmumiem, kuru tirgus dzīvotspēja jau ir pārbaudīta. Skatījums atbalsojas gan 
starptautiski aktīvu investoru, gan eksportējošu uzņēmumu vadītāju perspektīvās, kas diasporas kapitālu redz 
kā stratēģisku elementu pārejā no idejas validācijas uz starptautisko mērķtirgu sasniegšanu (1., 11., 18., 
19. intervija). Vienlaikus eksperti akcentē nepieciešamību pēc viegli pieejama Baltijas kapitāla tirgus 
instrumenta, kas nodrošinātu zemas darījumu izmaksas mazāka un vidēja apjoma ieguldījumiem. Šāda pieeja 
ir īpaši nozīmīga investoriem, kuri saglabā emocionālu saikni ar Latviju, taču viņu laika resursi aktīvai 
iesaistei ir ierobežoti (11., 18. intervija). 
 
Visās interviju grupās kā stabilu un atkārtoti finansiālo plūsmu priekšnoteikums tiek akcentēta uzticēšanās 
infrastruktūra – paredzama nodokļu vide un caurspīdīga, konsekventa valsts institūciju mijiedarbe ar 
investoru. Eksperti uzsver, ka bez šādas infrastruktūras jebkurš ieguldījumu instruments darbojas ar 
ievērojami samazinātu efektivitāti un zemu ilgtermiņa noturību (3., 11., 27. intervija). 
 
Cilvēkkapitāls intervijās izkristalizējas kā augstākās atdeves dimensija īstermiņā. Atgriezušies profesionāļi 
Latvijas uzņēmumiem ienes prasmes, kas pašmāju tirgū bieži ir visretāk pieejamās – pārdošanas un tirgus 
apgūšanas kompetences, kā arī spēju orientēties dažādu valstu regulatīvajā vidē. Uzņēmēju valodā šī atziņa 
tiek formulēta kodolīgi: “Viens ir kapitāls un zināšanas… kapitāls bez zināšanām nav ilgtspējīgs.” (11. 
intervija) Publiskā sektora praksē šai tēzei pievienojas vēl viens, bieži neredzams, bet ietekmīgs slānis: darba 
kultūras normalizēšana, komunikācijas standartu nostiprināšana un tiesību apziņas pārnese. Šie faktori tiešā 
veidā paaugstina produktivitāti un organizāciju absorbcijas spēju, t. i., spēju efektīvi uzņemt, pielāgot un 
pielietot jaunas zināšanas (14., 16. intervija). Tāpat intervijās redzams, ka cilvēkkapitāls darbojas kā 
katalizators arī finanšu ieguldījumiem: tur, kur ir kompetence un spēja radīt pārdošanu, diaspora ir gatava 
uzņemties arī finansiālu risku (1., 11., 19. intervija). 
 
Sociālais kapitāls – diasporas uzņēmēju forumi, tirdzniecības kameras, profesionālie klubi un mentoru 
tīklojumi – funkcionē kā mērogošanas mehānisms, kas spēj transformēt dažādu pasākumu enerģiju konkrētos 
darījumos. Tas notiek īpaši efektīvi tad, ja pēcpasākumu process (kontaktapmaiņa, priekšizpētes soļi, 
potenciālo investoru sindicēšana) ir disciplinēts un institucionāli atbalstīts (1., 18.,19., 27, intervija). Tomēr 
intervijas atklāj arī “platformu trūkuma cenu”: ja nav puspubliskas, regulāri uzturētas kompetenču kartes un 
caurspīdīga investīciju piesaistes procesa, tīkli ar laiku izkliedējas, un to atdeve kļūst neregulāra un nejauša 
(15., 22., 27. intervija). Līdz ar to sociālā kapitāla monetizācija ir tik laba, cik kvalitatīva ir šī pēcpasākumu 
sistēma – mehānisms, kas nodrošina pāreju no kontaktiem uz konkrētu sadarbību. 
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Reputācijas un simboliskā kapitāla dimensija strukturē uzticēšanās vidi un samazina investīciju ieejas riskus. 
Intervijās atkārtoti izskan uzsvars uz drošības un tiesiskuma signāliem – Eiropas Savienības un NATO ietvaru, 
sabiedroto militāro un politisko klātbūtni, kas kopā ar konsekventi veidotiem Latvijas veiksmes piemēriem 
veido pārliecinošu atbildi uz jautājumu “Kāpēc Latvija?” (1., 3., 20., 25., 27. intervija). Vairāki respondenti 
norāda, ka Latvijai ir savdabīga priekšrocība darboties kā “pierādījumu paātrinātājam” – mazai, 
elastīgai un labi savienotai videi, kur iespējams īsā laikā pārbaudīt jaunu risinājumu dzīvotspēju praksē. Šādi 
agrīnie pierādījumi jeb veiksmīgi pilotprojekti būtiski stiprina Latvijas reputāciju un palielina uzticēšanos 
starptautisko investoru acīs, tādējādi atvieglojot turpmāko finansējuma piesaisti (1., 19., 20. intervija). 
 
Salīdzinot dažādu ekspertu grupu skatījumus, identificējams, ka viņu prioritātes ir atšķirīgas, tomēr savstarpēji 
komplementāras. Diasporas investori uzsver nepieciešamību pēc konstruktīvi definētas investīciju 
arhitektūras – ar precīzi noteiktiem uzņēmuma attīstības posmiem, kuros diaspora var iesaistīties, un ar 
strukturētu kopieguldījumu mehānismu. Ne mazāk svarīga viņiem ir uzticama un paredzama investīciju vide 
un iespēja iesaistīties mazāka apjoma ieguldījumos – ar daļēju līdzdalību vai kopprojektiem, kas ļauj 
piedalīties bez pilnas investora slodzes (1., 3., 11. intervija). 
 
Uzņēmēji konsekventi akcentē, ka kapitāls bez zināšanām nav ilgtspējīgs. Viņi par likvīdāko kapitāla 
piesaistes kanālu uzskata publisko tirgu, kur pat neliels uzņēmums var piekļūt kapitālam un pārbaudīt savu 
spēju piesaistīt investorus ārpus privātajiem tīklojumiem (11. intervija). Speciālisti, kas ikdienā strādā ar 
diasporas iniciatīvām, norāda uz cilvēkkapitāla un sociālā kapitāla “mikrotransformācijām” – darba kultūras, 
komunikācijas standartu un lokālās absorbcijas spējas pieaugumu. Ietekme nav tieši finansiāla, taču ilgtermiņā 
būtiski uzlabo produktivitāti un inovāciju uzņemšanas spēju (14., 16. intervija). Diplomāti un kultūras 
institūciju vadītāji uzsver reputācijas jeb simboliskā kapitāla nozīmi un nepieciešamību to mērķtiecīgi 
kapitalizēt starptautiskajā komunikācijā (20., 25. intervija). 
 
Intervijas atklāj vairākas strukturālas pretrunas, kas nosaka diasporas ieguldījumu dinamiku: 
 

1. Formālie pret neformālajiem ieguldījumiem 
Lai gan fondi, birža un garantiju instrumenti ir nozīmīgi, faktiskais ieguldījumu process 
bieži balstās personiskās saitēs un uzticēšanās “tiltos”. Šie neformālie mehānismi 
oficiālajā statistikā neparādās, taču tie nereti izšķir, vai darījums vispār notiks (1., 18., 
19., 27. intervija). Tādējādi formālās arhitektūras trūkums dažkārt tiek kompensēts ar 
individuālām attiecībām, kas gan palīdz, gan ierobežo mērogošanas potenciālu. 
2. Diasporas gaidas pret institucionālo kapacitāti 
Diaspora sagaida strukturētu, profesionāli sagatavotu un individuāli pielāgotu 
piedāvājumu, kurā redzama gan ieguldījuma atdeves loģika, gan konkrēti iesaistes ceļi. 
Taču institucionālā puse nereti nespēj nodrošināt pietiekami mērķtiecīgu ieguldījumu 
piesaistes vadību, īpaši attiecībā uz līdzekļu piesaistes procesu un sistemātisku 
pēcdarbību (15., 22., 27. intervija). Neatbilstība rada plaisu starp diasporas motivāciju un 
valsts spēju to efektīvi virzīt un izmantot. 
3. Ekonomiskā loģika pret uztveres stāstījumu 
Vērtējot tikai pēc ekonomiskajiem rādītājiem, Latvija atsevišķos parametros konkurē ar 
izaicinājumiem un nereti zaudē kaimiņvalstīm. Taču intervijās uzsvērts, ka trūkst 
pietiekami spēcīga stāstījuma par Latvijas pilno vērtības kopumu – inovāciju vidi, 
kompetenču koncentrāciju, dzīves kvalitāti, eksperimentēšanas iespēju un elastību. 
Bez saprotamas, konsekventas komunikācijas diasporas centros šīs priekšrocības paliek 
nepamanītas un netiek kapitalizētas (18., 19., 27. intervija). 

 
No intervijām izkristalizējas trīs galvenās atziņas, kas iezīmē nepieciešamos virzienus politikas, platformu un 
programmatiskās darbības līmenī. 
 
1. Cilvēkkapitāls un tīklojums ir nozīmīgāki par pašu kapitālu. Latvijas diasporas ieguldījumu īstā jauda 

slēpjas indivīdu kompetencēs, profesionālajā pieredzē un sociālajos tīklos. Ja šis zināšanu un kontaktu 
kopums tiek mērķtiecīgi savienots ar konkrētām uzņēmumu vajadzībām, radītā atdeve pārsniedz to, ko 
iespējams sasniegt, mehāniski pievienojot finansiālus instrumentus bez kontekstuālas izpratnes. Tāpēc 
būtiska ir profesionāli pārvaldīta mentoru un tirgus apgūšanas tīklu uzturēšana un institucionāli organizēti 
“tilti” starp diasporas profesionāļiem un Latvijas uzņēmumiem (1., 11., 14., 16., 19. intervija). 

 
2. Reputācija nav papildinājums – tā ir daļa no riska cenas. Uzticēšanās, tiesiskā drošība un ticami 

veiksmes stāsti tiešā veidā samazina uztverto risku un līdz ar to arī kapitāla izmaksas. Intervijās atklājas, 
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ka reputācija nav dekoratīvs elements, bet gan strukturāla sastāvdaļa investīciju lēmumu pieņemšanā. 
Tāpēc Latvijai starptautiskajā komunikācijā jāizmanto ticamas, dzīvas liecības – investoru, uzņēmēju un 
diasporas pārstāvju pieredze, nevis tikai oficiāla administratīva retorika (3., 19., 20., 25., 27. intervija). 
 

3. Izšķirošais ir pēcdarbības mehānisms. Pat spēcīgi tīkli un kvalitatīvas idejas neiegūst praktisku jēgu, ja 
nav sistēmas, kas kontaktus pārvērš konkrētos darījumos. Intervijas norāda uz nepieciešamību pēc 
disciplinētas ieguldījumu piesaistes programmas, noteikta rīcības plāna un uzturētas kompetenču kartes, 
kas ļautu pāriet no entuziasma uz īstenotu sadarbību un stabilām investīciju plūsmām. Bez šādas 
sistēmiskas pēcdarbības pat visievērojamākie tīkli paliek nepietiekami izmantoti (15., 18., 19., 22., 27. 
intervija). 

 

Motivācija un šķēršļi diasporas investīcijām 
Diasporas ieguldījumu motivāciju Latvijā visprecīzāk raksturo jēgas un atdeves līdzsvars, kur emocionālā 
piederība un identitātes izjūta – vēlme “dot atpakaļ” – saplūst ar racionālu ienesīguma aprēķinu un 
individuālām riska, likviditātes un laika preferencēm. Ekspertu intervijās šis līdzsvars konkretizējas četros 
savstarpēji saistītos kapitāla slāņos – finansiālajā kapitālā (ieguldījuma apjoms, uzņēmuma attīstības posms, 
likviditāte), cilvēkkapitālā (vadības kvalitāte, komercializācijas spēja, eksportspēja), sociālajā kapitālā 
(piekļuve tirgiem, uzticēšanās “tilti”, rekomendācijas) un reputācijas un simboliskajā dimensijā (disciplinēts 
“Kāpēc Latvija?” stāstījums, starptautiski uzticamības signāli). Empīriski visbiežāk aktivizējas cilvēkkapitāls 
un sociālais kapitāls; finansiālais kapitāls kļūst produktīvs tikai tad, ja cilvēkkapitāls un sociālais kapitāls ir 
nodrošināti un pastāv uzticamības ietvars. Reputācijas slānis darbojas kā multiplikators, kas individuālus 
panākumus pārvērš sistēmiskos reputācijas efektos (3., 5., 7., 20., 26. intervija). 
 
Īpašs akcents intervijās vērsts uz izaugsmes jeb izplešanās posmu – uzņēmumiem, kuros diaspora sevi saskata 
kā kompetentu kopieguldītāju, kas apvieno kapitālu ar padomu un tīklojumu, nevis kā vienīgo atbalsta avotu 
agrīnā attīstības stadijā. Šeit motivāciju veido divi faktori – pazīstamības un identitātes radīts zemāks uztvertais 
risks un saprotams iesaistes modelis – “kapitāls un padoms, un tīkls”. Vienā no intervijām to raksturo kodolīga 
atziņa: “Nauda nav viendabīga – svarīgi ir, no kurienes tā nāk un ko investors ienes ar padomu un kontaktiem.” 
(3. intervija) Vienlaikus publiskajos tirgos motivāciju kavē piekļuves šķēršļi; ilustratīvs citāts: “Jāpanāk, lai 
es… sēžot Austrālijā… varu nopirkt Latvijas uzņēmuma akcijas.” (12. intervija) Abi piemēri parāda, ka 
motivācija nav filantropijas sinonīms: tā balstās identitātē, taču ir instrumentāli jutīga pret darījumu 
arhitektūru, transakciju izmaksām un kanālu pieejamību. 
 
Salīdzinošā analīze starp interviju grupām atklāj augstu konceptuālu saskaņu, taču atšķirīgus uzsvarus. 
Diasporas investori akcentē darījumu arhitektūru – kopieguldīšanu, caurspīdīgu darījumu plūsmu, noteiktus 
ieguldījuma parametrus un iespēju iziet no ieguldījuma noteiktā laikā; viņi sevi pozicionē kā partnerus 
izaugsmes posmā un reti uzņemas vadošā investora lomu agrīnā stadijā (3., 4., 6. intervija). Uzņēmēji izceļ 
kompetenču nozīmi – īpaši pārdošanā un eksportspējā, un publisko kapitāla tirgu kā uzticamu kanālu, ja 
piekļuve tam ir praktiski nodrošināta (5., 12. intervija). Starpnieki un konsultanti, kas ikdienā strādā ar 
diasporu, uzsver uzticēšanās infrastruktūras lomu: saprotamu nodokļu režīmu, digitālās pārvaldes lietojamību, 
dzīvus kontaktpunktus un “pirmā kilometra” atbalstu. Viņi norāda, ka bailes no administratīvā sloga un 
terminoloģiskie šķēršļi samazina motivāciju iesaistīties (7., 26., 27. intervija). Diplomāti un pārstāvniecību 
darbinieki paplašina skatījumu, norādot, ka drošības un reputācijas stāstījums (ES/NATO ietvars) ir 
priekšnoteikums kapitāla plūsmai, bet “Baltijas dimensija” būtiski koriģē uztveri par Latvijas tirgus mazo 
mērogu (7., 25., 26. intervija). 
 
Intervijās iezīmējas trīs būtiski spriegumi, kas strukturē diasporas ieguldījumu dinamiku. 
 
1. Formālais un neformālais kapitāls. Politikas veidošanā dominē orientācija uz formāliem finanšu 
instrumentiem, taču empīriskie dati liecina, ka neformālie ieguldījumi – mentoringa attiecības, uzticēšanās 
rekomendācijas un piekļuve Rietumu uzņēmumu vai investoru tīklojumiem – nereti ir priekšnoteikums 
jebkuram finansiālam darījumam. Šie “tilti” veido transakciju iespējamības telpu un bieži nosaka, vai 
ieguldījums notiks vispār (3., 5., 7., 20., 25. intervija). 
 
2. Diasporas vēlme un institucionālā atbilde. Stiprā motivācija iesaistīties saduras ar praktiskām barjerām – 
sarežģītu nodokļu administrāciju, pārrobežu norēķinu apgrūtinājumiem un stingrajām klientu pārbaudes 
(KYC) un nodokļu pārskatatbildības (FATCA) praksēm. Intervijās atkārtoti izskan apraksti par “smagnēju 
birokrātiju”, dubulto aplikšanu Amerikas Savienoto Valstu pilsoņiem un neskaidriem saziņas kanāliem, kas 
kopā veido uzticēšanās plaisu starp motivēto diasporu un valsts institūcijām (7., 8., 12., 16., 26. intervija). 
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3. Risks un likviditāte. Diaspora dod priekšroku regulētiem publiskajiem tirgiem to likviditātes dēļ, taču 
faktiska piekļuve tiem – īpaši attālināti – bieži ir ierobežota. Privāto darījumu vidē bremzējošs faktors ir 
informācijas asimetrija un nepietiekama priekšizpētes kapacitāte (3., 5., 12. intervija). Lai šo spriegumu 
mazinātu nepieciešama uzticēšanās infrastruktūra: cilvēkiem saprotami kontaktpunkti, vienkāršots digitālās 
pārvaldes lietojums un definēti transakciju ceļveži (7., 8., 12., 16., 27. intervija). 
 
Diasporas “mīkstā ietekme” kā ekosistēmas pārveides faktors. Intervijas apliecina, ka diasporas ietekme 
uz inovāciju un uzņēmējdarbības ekosistēmu izpaužas caur normām, profesionālajiem standartiem un 
kompetencēm, ne tikai caur finansiālām injekcijām. Uzņēmēji konsekventi akcentē “rietumniecisku” procesa 
disciplīnu, tirgus un eksporta prasmju importu un profesionālās kultūras nostiprināšanos kā būtiskus 
produktivitātes pieauguma avotus. Šie faktori parādās vēl pirms jebkuras finansiālas transakcijas un bieži vien 
ir to noteicošais priekšnosacījums (5., 20., 25. intervija). 
 
Valsts pārvaldes skatījumā tas nozīmē pieprasījumu pēc skaidriem snieguma rādītājiem, uzticama datu ietvara 
un proaktīvas komunikācijas no nodokļu administrācijas puses. Uzņēmējdarbības vidē tas izpaužas kā 
vajadzība aizpildīt izaugsmes finansējuma plaisu ar līdzinvestēšanas instrumentiem, zināšanu ekosistēmā – kā 
prasība stiprināt akadēmiskā un profesionālā kapitāla piesaisti, pilsoniskajā sabiedrībā – kā tiltu organizāciju 
un veiksmes stāstu apkopojumu nozīme, drošības un ārpolitikas dimensijā – kā pastāvīga Eiropas Savienības 
un NATO uzticamības signālu komunikācija (7., 12., 20., 25., 26. intervija). Intervijās izskan tēze: “mīkstā 
ietekme” – normas, standarti, zināšanas un uzticēšanās tīkli – parasti parādās ātrāk nekā “lielā nauda”, 
tāpēc politikas instrumentiem ir jāspēj monetizēt tieši šo cilvēkos balstīto kapitālu, nevis vienkārši jākopē 
finansējuma palielināšanas modeļi (5., 7., 20., 25., 26. intervija). 
 
Būtiskākie identificētie šķēršļi  
1. Nodokļu un pārrobežu norēķinu lietojamība. Bailes no nodokļu administrācijas, sarežģīta 

terminoloģija un nepietiekama, uz ārzemēs dzīvojošajiem orientēta komunikācija kavē iesaistes uzsākšanu 
un formalizēšanu. Koordinatori aicina pēc “valodas maiņas” un noteikta kontaktpunkta – vienotas “ieejas 
durvīm” diasporai (7., 26., 27. intervija). 

2. KYC/FATCA un dubultās aplikšanas radītie šķēršļi. Īpaši Amerikas Savienoto Valstu pilsoņiem tie 
apgrūtina atvērt kontus, ietekmē grāmatvedības riskus un praktiski attur no ieguldījumu veikšanas (7., 8., 
16. intervija). 

3. Programmu dizaina neatbilstība diasporas trajektorijām. Prasības obligāti dibināt jaunu juridisku 
personu vai iegādāties tikai “jaunas” iekārtas bieži neatbilst diasporas reālajai darba un investīciju praksei, 
radot šķēršļus interešu pārvēršanai reālās darbībās (20., 26. intervija). 

4. Likviditātes un piekļuves trūkums publiskajos tirgos. Bez attālinātas pieejas Baltijas biržai diaspora 
nespēj praktiski īstenot ieguldījumus, un motivācija pakāpeniski izzūd (12. intervija). 

5. Informācijas asimetrija un datu vakuums. Nepastāv kvalitatīva pārskatu sistēma par veiksmīgi 
īstenotajiem “diasporas atbalstītajiem” darījumiem, kas būtiski traucē mērogošanu. Intervijās tiek aicināts 
izveidot publisku gadījumu krātuvi kā uzticēšanās multiplikatoru (7., 12., 27. intervija). 

 
Diasporas motivācija ir noturīga un daudzslāņaina, tomēr tās praktiskā realizācija ir ārkārtīgi jutīga pret 
saskarsmes kvalitāti, kanālu pieejamību un uzticēšanās priekšnoteikumiem. Finansiālais kapitāls ieplūst tur, 
kur pastāv saprotami un viegli lietojami instrumenti – attālināti pieejami publiskie tirgi un kopieguldījumu 
struktūras uzņēmumu izaugsmes posmā. Cilvēkkapitāls kļūst taustāms tad, ja ir institucionāla spēja šo 
kompetenci uzņemt un izmantot un pietiekams pieprasījums pēc procesu kvalitātes un profesionālajiem 
standartiem. Sociālais kapitāls darbojas tur, kur pastāv īsas uzticēšanās ķēdes un funkcionējoši “tilti” starp 
tirgiem. Reputācijas un simboliskais kapitāls iedarbojas vidē, kur konsekventi tiek uzturēta disciplinēta un 
pārbaudāmos faktos balstīta atbilde uz jautājumu “Kāpēc Latvija?”.  
 
Galvenie secinājumi 
 

1. Diasporas motivāciju nosaka jēgas–atdeves līdzsvars, kurā dominē cilvēkkapitāls un sociālais 
kapitāls. Diasporas pārstāvji iegulda tad, ja emocionālā piederība un vēlme “dot atpakaļ” saplūst ar 
racionālu ienesīguma loģiku un saprotamu riska profilu. Empīriski vispirms aktivizējas cilvēkkapitāls 
(padomi, tirgus kompetences, vadības kvalitāte) un sociālais kapitāls (tīklojumi, uzticēšanās “tilti”); 
finansiālais kapitāls kļūst produktīvs tikai tad, ja šie divi slāņi ir nodrošināti un pastāv uzticamības 
ietvars. Reputācija darbojas kā multiplikators, kas individuālus panākumus pārvērš sistēmiskā 
uzticībā Latvijai. 
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2. Diaspora sevi redz kā līdzpartneri izaugsmes posmā, nevis kā primāro finansētāju agrīnās 
stadijās. Investoru motivācija ir augsta tieši uzņēmumu izplešanās fāzē, kur diaspora var apvienot 
kapitālu ar padomu, tirgus atvērumu un kontaktu tīklu. Motivāciju veicina pazīstamība, zemāks 
uztvertais risks un iesaistes modelis – “kapitāls, padoms un tīkls”. Publiskajos tirgos motivāciju 
bremzē nepieejami kanāli (piemēram, attālināta piekļuve Baltijas biržai), kas kavē investoru 
rīcībspēju, pat ja motivācija ir augsta. 

 
3. Uzticēšanās infrastruktūra ir kritiska – birokrātiskās frikcijas un neskaidri kanāli sistēmiski 

amortizē motivāciju. Šķēršļi, kas kavē rīcību, ir strukturēti trīs dimensijās: 
 

a) Formālie pret neformālajiem ceļiem (mentoringa un kontaktu “tilti” bieži ir 
priekšnosacījums darījumiem), 

b) Diasporas vēlme pret institucionālo kapacitāti (nodokļu režīms, pārrobežu norēķini, 
KYC/FATCA prasības, sarežģīta valoda, bailes no administrācijas). 

c) Risks pret likviditāti (nepieejami publiskie tirgi un informācijas asimetrija privātajos 
darījumos). 
Šie šķēršļi kopā veido uzticēšanās plaisu – diaspora vēlas iesaistīties, bet praktiskie 
instrumenti to ne vienmēr ļauj. 

 
4. Diasporas netiešā strukturālā ietekme (“mīkstā ietekme”) bieži ir vērtīgāka un ātrāka par 

kapitāla ieplūdi – tāpēc politikas instrumentiem jāmonetizē cilvēkos balstīts kapitāls. Normas, 
procesi, padziļināta kompetence, tirgus izpratne un profesionālie standarti, ko diaspora pārnes uz 
Latviju, bieži rada lielāku ietekmi nekā paši finanšu līdzekļi. Netiešā strukturālā ietekme ir 
priekšnoteikums investīcijām, nevis to blakusparādība. Tāpēc politikas rīkiem jāveicina tiltu 
organizācijas, kompetenču uzņemšanas spējas, izaugsmes finansēšanas plaisas aizpildīšana un ticamu 
“veiksmes stāstu” publiska aprite. Tikai tā iespējams pārvērst augsto motivāciju reālā investīciju 
plūsmā. 

 

Investīciju piemēri un ietekme 
Latvijas diasporas investīciju piemēru kopaina atklāj atkārtojamu attīstības modeli, kur finansiālais kapitāls 
parasti ienāk pēdējais – tikai pēc tam, kad cilvēkkapitāls un sociālais kapitāls ir radījuši pietiekamu 
pierādījumu bāzi, bet reputācijas un simboliskais kapitāls ir samazinājis ieejas risku un kapitāla izmaksas. 
Empīriski visbiežāk sastopamā pāreja no “intereses” uz darījumu veidojas telpā starp pasākumiem un 
pēcpasākumu procesu: prezentācijas diasporas centros, kam seko strukturēta informācijas apmaiņa, 
potenciālo investoru apkopošana, priekšizpēte un kopīga līdzdalība darījumā. Process darbojas tikai tad, ja 
pēcpasākumu mehānisms ir disciplinēts un ar definētu atbildību; pretējā gadījumā sākotnējā interese izzūd 
un sociālais kapitāls paliek neizmantots (1., 3., 15., 22. intervija). 
 
Lielāku ieguldījumu apjomu veicina regulēts tirgus un caurskatāmība: publiskais kapitāla tirgus diasporai 
šķiet vienkāršākais un drošākais kanāls, savukārt privātie darījumi sabiedrībā ar ierobežotu atbildību prasa 
padziļinātas nozares zināšanas un ilgāku iesaisti (11., 18. intervija). 
 
Cilvēkkapitāla ieguldījumi bieži vien ievirza un paātrina finanšu plūsmas. Mentoru darbs, tirgus apgūšanas 
kompetence, mērķtirgu “atslēgas personas” un īslaicīgas ekspertu vizītes būtiski saīsina laiku līdz produkta 
validācijai un tirgus sasniegšanai. Bieži vien šīs iesaistes ir “neredzamas” – viena vai divas konsultācijas var 
radīt disproporcionāli lielu vērtību un sagatavot pamatu vēlākajām finanšu investīcijām (20., 21. intervija). 
 
Papildus formālajiem ieguldījumiem pastāv spēcīga neformālā atbalsta dimensija: juridiskās adreses 
nodrošināšana, tulkojumi, pirmie klientu sakari un nišas tirdzniecības kanāli ārvalstīs. Kā norāda viens no 
respondentiem: “Daudzi diasporā palīdz savā brīvajā laikā… viņi ir ieejas punkti tirgū.” Kumulatīvi šie 
mikroieguldījumi paātrina validāciju un samazina kapitāla cenu (15., 22. intervija). Šādu neformālo plūsmu 
monetizācija ir tieši atkarīga no pēcpasākumu mehānisma kvalitātes: vai pastāv vienots informatīvais 
materiāls, koplietojami resursi, standartizēts investīciju piesaistes ritms un definēta atbildība par turpmāko 
rīcību. 
 
Simboliskā kapitāla līnija atklājas starptautiskos pasākumos, kur mazie uzņēmēji kļūst par Latvijas 
stāstniecības nesējiem. Klātienes saskarsme un pārliecinoša stāstījuma klātbūtne rada reputācijas signālus, 
kas pārvēršas investoru vizītēs un darījumos (19., 24. intervija). Vienlaikus prakse rāda, ka programmu dizaina 
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šķēršļi – pārlieku stingras prasības, nesaskaņoti kritēriji, formālas procedūras “no nulles”, kaut gan ieguldījumi 
jau notikuši – kavē pāreju no nodoma uz darījumu (14., 24. intervija).  
 
Diskursīvās pretrunas rodas no formālā un neformālā slāņa savstarpējās spriedzes. Formālie instrumenti – 
regulētie finanšu mehānismi, publiskie tirgi un standartizētās procedūras – veido drošības rāmi un nodrošina 
mērogojamību, taču reālā darījumu konversija visbiežāk notiek neformālajās saitēs: klātienes tikšanās, 
uzticēšanās balsti, rekomendācijas un starppersonu “tilti”. Šie elementi statistiski nav fiksējami, tomēr praksē 
tie ir izšķiroši, jo bez tiem darījumi bieži nenotiek (1., 15., 18., 19., 22. intervija). 
Otrais sprieguma punkts veidojas starp diasporas gatavību un institucionālo atbildi. Tur, kur pastāv 
saprotams un individuāli pielāgots iesaistes ceļš, kā arī profesionāli organizēta ieguldījumu piesaistes sistēma, 
darījumu skaits pieaug multiplikatīvi. Savukārt situācijās, kur informācija ir fragmentēta, prasības – sarežģītas, 
bet atbalsta infrastruktūra – nepilnīga, potenciāli dzīvotspējīgi darījumi vienkārši “aizkrīt” starp sistēmas 
spraugām (14., 24. intervija). 
 
Trešais spriegums izriet no ekonomiskās racionalitātes un uztveres naratīva mijiedarbības. Publiski zināmi 
pozitīvie piemēri un agrīnie pierādījumi būtiski maina investoru uzvedību, radot ticamības un drošības sajūtu. 
Savukārt negatīvi stāstījumi diasporas tīklos rada “pēcgrūdiena efektu”, kas var bremzēt investīciju plūsmas 
pat tad, ja politikas risinājumi jau ir ieviesti (20., 24. intervija). 
 
Analīze rāda, ka Latvijas diasporas investīciju gadījumos atkārtojas pakāpenisks, ciklisks darbības modelis, 
kurā finansiālais ieguldījums nav sākumpunkts, bet gan gala posms, kas tiek sasniegts tikai pēc vairāku 
priekšnoteikumu izpildes. Process parasti norit šādi: 
 

1. Interese un pirmie kontakti – sākotnējā iesaiste, kas balstās identitātē, 
profesionālajā ziņkārē un tīklu aktivizēšanā. 

2. Kompetenču un uzticēšanās stiprināšana – mentoru darbs, tirgus izpratne, 
procesu disciplīna un sociālo saišu paplašināšana; šajā posmā tiek radīta 
“pierādījumu bāze”, kas samazina uztverto risku. 

3. Strukturēta sadarbība – informācijas apmaiņa, priekšizpēte, interesentu 
apkopošana un kopīgas līdzdalības formas. 

4. Finansiālais darījums un pēcaprūpe – ieguldījums, kas tiek īstenots tikai tad, 
ja iepriekšējie posmi ir nostiprinājuši šo investīciju iespējamību; būtiska ir arī 
pēcpasākumu disciplīna, kas uztur plūsmas un novērš izkliedi. 

 
Katrs posms balstās uz iepriekšējā sasniegumiem, bet sevišķi nozīmīga ir cilvēkkapitāla un sociālo saišu 
iedarbība, kas veido gan profesionālo pārliecību, gan uzticēšanās vidi. 
 

Institucionālie faktori un atbalsta mehānismi 
Latvijas institucionālā arhitektūra diasporas ieguldījumu piesaistei atklājas kā ekosistēma, kur finansiālās 
plūsmas kļūst noturīgas tikai tad, ja tās balsta cilvēkkapitāla un sociālā kapitāla vārtsargi, kā arī definēts 
reputācijas un simboliskais ietvars. Intervijas konsekventi rāda vienotu mehānismu: uzticēšanās 
infrastruktūra – caurspīdīga un prognozējama valsts saskarne, kompetenti starpnieki un disciplinēts “no 
pasākuma līdz darījumam” pēcdarbības cikls – ir priekšnoteikums, lai diasporas gatavība pārtaptu darījumos 
un atkārtojamā ietekmē (1., 11., 14., 15., 16., 24., 25., 27. intervija). Šajā kontekstā reemigrācijas 
koordinatoru tīkls funkcionē kā “vienas pieturas” tilts starp cilvēku un institūcijām: proaktīvi maršrutējot 
situācijas pirms formālās saskarsmes, koordinatori samazina informācijas berzi un psiholoģisko risku (14., 24. 
intervija). Koordinatoru, NVA/EURES un LIAA sadarbība veido sociālā kapitāla paātrinātāju, kur lēmumu 
ķēdes ir īsas, atbildības – definētas, un neformālie kontakti pārtop strukturētos iesaistes ceļos. Tieši šī tiešā 
saskarne vairākkārt raksturota kā izšķirošs faktors: “pa e-pastiem un telefonu uzticība nenāk.” (22. intervija) 
 
Intervijās uzsver, ka diasporas investoru primārais uzticēšanās mehānisms ir publiskais kapitāla tirgus un 
regulējuma caurskatāmība – īpaši vidēja apjoma ieguldījumiem. Privātajiem darījumiem sabiedrībā ar 
ierobežotu atbildību nepieciešams biezāks cilvēkkapitāla un sociālā kapitāla “spilvens”, padziļinātas 
nozares zināšanas, starpnieku iesaiste un ilgāks laiks uzticēšanās veidošanai (11., 18. intervija). Atbilstoši šai 
uztverei intervijās izvirzīti praktiski priekšlikumi: attālinātas identifikācijas risinājumi un starptautisku 
brokeru iesaistīšna, lai diaspora varētu iegādāties Baltijas biržas vērtspapīrus bez lokāla konta. 
Risinājums vienlaikus pazeminātu transakciju izmaksas un palielinātu regulējuma uzticamību (18. intervija).  
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Vienlaikus atklājas VID saskarnes nozīme kā kritisks “pirmais kilometrs”: saprotama valoda, vienkāršotas 
shēmas un dzīvs kontaktpunkts var pārvērst bailes par motivāciju, turpretī fragmentēta informācija tikai 
pastiprina neskaidrību. Tēlaini formulēts priekšlikums – izveidot “VID diasporas ceļu” ar definētu maršrutu 
un drošu pārrobežu norēķinu “balto sarakstu” (6., 7. intervija). Šiem risinājumiem nav tikai procesuāla nozīme: 
tie tieši ietekmē kapitāla cenu un darījumu varbūtību, jo mazina uztveres risku un signālu troksni. 
 
Cilvēkkapitāla atbalsta mehānismi vislabāk darbojas tur, kur izveidojas rotējoši un personiski kanāli starp 
valsts pārvaldi, uzņēmumiem un diasporas profesionāļiem. Īsa cikla ekspertu piesaiste, tirgus apgūšanas 
mentoringa formas un mērķēti granti ar saprotamu cilvēkapjoma elementu (“darbavietu atbalsts”) rada tiešu 
produktivitātes pieaugumu un saīsina ceļu uz mērķtirgiem (11., 14., 24. intervija). 
 
Reģionālā līmenī pašvaldību granti (aptuveni līdz 12 tūkstošiem eiro uz uzņēmumu) un dažādi atbalsta 
elementi – īres līdzfinansējums, bērnu valodas atbalsts, skolu–pašvaldību sasaistes mehānismi – kalpo par 
pārcelšanās lēmuma stabilizatoriem un veicina ilgtermiņa iesakņošanos vietējā ekonomikā (14., 19., 
24. intervija). Sociālais un reputācijas kapitāls darbojas kombinētā veidā: uzticami starpnieki un caurskatāms 
dizains rada priekšnoteikumus atkārtojamai iesaistei, savukārt pozitīvie stāstījumi – “mazie uzņēmēji aizved 
daļiņu no Latvijas” – ģenerē reputācijas impulsus, kas piesaista investorus nākamajām tikšanās reizēm (19., 
24. intervija). 
 
Intervijās atklājas trīs centrālās spriedzes, kas strukturē diasporas ieguldījumu dinamiku. Pirmā spriedze – 
starp formālajiem un neformālajiem kanāliem. Formālie instrumenti nodrošina drošību un mērogu, taču 
reālā konversija bieži notiek neformālajās saitēs un klātienes kontaktos. Ja pēcpasākumu mehānisms nav 
institucionalizēts, labvēlība paliek nemonetizēta un izzūd (15., 22. intervija). 
 
Otrā spriedze – starp diasporas vēlmi un institucionālo atbildi. Mērķēta, personiska un konkrēta uzruna – 
“vai vari palīdzēt?” – “atver” diasporas resursus, taču intervijās vairākkārt izteikta atziņa, ka “Latvija ne 
vienmēr ir gatava pieņemt pretī”: piedāvājumi tiek ignorēti – vai procesa temps būtiski atpaliek (22. intervija). 
 
Trešā spriedze – starp uztveres naratīvu un ekonomisko racionalitāti. Negatīvi signāli publiskajā telpā par 
nodokļu praksi vai atbalsta programmām kumulatīvi grauj uzticēšanos neatkarīgi no tā, cik labi instrumenti ir 
tehniski pieejami. Šā iemesla dēļ vienots, datēts un faktos balstīts stāstījums nav PR sastāvdaļa, bet gan 
strukturāla politika (24. intervija). 
 
Empīriskie piemēri spilgti atspoguļo minēto dinamiku. Ieguldījums šeit funkcionē kā uzticēšanos stiprinošs 
instruments starp valsti un uzņēmēju: skaidri definēti mērķi, caurskatāma atskaitīšanās kārtība un paredzams 
darba plāns padara publisko finansējumu par uzticības kapitāla veidotāju, kas veicina privātā kapitāla 
līdzdalību (20., 21. intervija). Citviet izskan aicinājums izveidot “VID diasporas ceļu” – vienotu un cilvēciski 
saprotamu saskarni ar dzīvu kontaktpunktu, kas noņem psiholoģiskās frikcijas un pārvērš potenciālu 
nervozitāti investīciju gatavībā (6., 7. intervija). 
 
Intervijās izkristalizējās trīs sistēmiskie priekšnoteikumi. Pirmkārt – cilvēks un process. Kompetenti 
starpnieki (koordinatori, NVA/EURES, LIAA) un īsas lēmumu ķēdes ir galvenais sociālā kapitāla paātrinātājs, 
kas ļauj finansiālajiem instrumentiem darboties ar augstāku konversiju (14., 24., 25. intervija). Otrkārt – 
lietojamība kā politika. Nodokļu un finanšu “pirmais kilometrs”, attālināta identifikācija kapitāla tirgos un 
standartizēta pēcdarbība nav perifēri pakalpojumi, bet gan tieši kapitāla cenas un “laika līdz lēmumam” 
noteicēji (18., 22. intervija). Treškārt – reputācija kā valūta. Valsts līmeņa gadījumu analīžu krātuves, goda 
konsulu tīkla motivēšana un kultūras institūciju “enkura loma” sistemātiski samazina uztveres risku un paātrina 
investīciju ciklus (20., 25. intervija). Šo trīs līniju – kompetences, regulētie kanāli un pierādījumos balstīta 
stāstniecība – sinhronizācija ir pamats nākamajiem soļiem politikas (VID un finanšu saskarnes uzlabošana, 
kapitāla tirgus pieejamība), platformu (vienotas kompetenču un investīciju mezgla izveide) un programmu 
līmenī (mentoru un tirgus apgūšanas tīkli, reģionālie granti ar strukturētu pēcdarbību, “pirmo pierādījumu” 
projekti). Šāda konstrukcija spēj pārvērst diasporas sociālo un reputācijas kapitālu stabilās finansiālajās 
plūsmās un padara ekosistēmu noturīgu pret cikliskiem satricinājumiem. 
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Galvenie secinājumi 
 
1. Uzticēšanās infrastruktūra ir galvenais priekšnoteikums, bez kura finanšu plūsmas neveidojas. 
Intervijas konsekventi rāda, ka diasporas ieguldījumi rodas tikai tad, kad darbojas trīs elementi: (1) caurspīdīga, 
prognozējama valsts saskarne, (2) kompetenti starpnieki, (3) disciplinēts pēcpasākumu process (“no pasākuma 
līdz darījumam”). Tieši šī uzticēšanās infrastruktūra pārvērš diasporas gatavību reālos darījumos. Ja tā nav, 
interese “izplūst” un sociālais kapitāls paliek neizmantots. 
2. Saskarnes kvalitāte un lietojamība ir izšķiroši ekonomiski faktori – īpaši VID, finanšu un kapitāla 
tirgu pieejamībā. Diasporas investoriem kritisks ir “pirmais kilometrs”: saprotama valoda, definēti procesi, 
attālināta identifikācija, vienots “VID diasporas ceļš” un uzticams kontaktpunkts. 
Publiskais kapitāla tirgus tiek uztverts kā visdrošākais iesaistes kanāls, savukārt privātiem SIA darījumiem 
nepieciešama biezāka sociālā un cilvēkkapitāla bāze. Saskarnes spēja tieši atspoguļojas kapitāla cenā un 
darījuma varbūtībā. 
3. Cilvēkkapitāls un sociālie tīkli ir praktiskais “paātrinātājs”, kas nosaka uzņēmumu gatavību 
investīcijām. Īsa cikla ekspertu piesaiste, tirgus apgūšanas mentoringa formas, mērķēti granti ar cilvēkapjoma 
elementu un koordinēta starpnieku sadarbība (NVA/EURES, reemigrācijas koordinatori, LIAA) padara 
uzņēmumus investīcijām gatavus. Reģionālā līmenī atbalsta elementi – mājoklis, valoda, bērnu integrācija, 
pašvaldību granti – stabilizē pārcelšanās lēmumus un veido ilgtermiņa ekonomisko piesaisti. 
4. Reputācijas un simboliskā telpa nosaka uztveres risku un būtiski paātrina investīciju ciklus. 
Ārlietu dienests, kultūras institūcijas un goda konsulu tīkls kalpo kā reputācijas enkuri, kas iestata uzticēšanās 
fonu diasporas iesaistei. “Kāpēc Latvija?” stāstījuma konsekvence, kvalitatīvi gadījumu piemēri un 
starptautiska stāstniecība tieši ietekmē: uztverto risku, “laiku līdz lēmumam” un transakciju izmaksas. Negatīvi 
publiskie signāli (piemēram, par VID vai grantu mehānismiem) kumulatīvi grauj motivāciju neatkarīgi no 
instrumentu objektīvās kvalitātes. 
 

Ieteikumi un nākotnes redzējums 
Nākamās desmitgades rīcībpolitikai nepieciešams pārvietot Latvijas diasporas iesaistes smaguma centru no 
epizodisku iniciatīvu kopuma uz sistemātisku, trīsslāņu arhitektūru: (1) regulēti un lietojami finanšu kanāli, 
(2) institucionalizēts cilvēkkapitāla un sociālā kapitāla pēcdarbības ritms, (3) reputācijas un simboliskā kapitāla 
plūsmas, kas mērķtiecīgi mazina uztveres risku. 

Interviju kopaina rāda, ka motivācija ir pietiekama, taču izšķiroša ir lietojamība un uzticēšanās pirmajā 
saskarsmes posmā – nodokļu administrācijā, kapitāla tirgu pieejā, starpniecībā un klātienes kontaktos (14., 
18., 19., 22., 24., 25. intervija). Līdz ar to nākotnes redzējums nav “vairāk instrumentu”, bet “vairāk 
konversijas”: to nodrošina regulēti un saprotami iesaistes ceļi finansiālajam kapitālam, disciplinēta 
cilvēkkapitāla un sociālo tīklu mobilizācija no “pasākuma līdz darījumam”, uz konkrētiem gadījumiem balstīta 
stāstniecība, kas reputācijas signālus pārvērš lēmumos (1., 3., 11., 20., 21. intervija). 

Finansiālais kapitāls. Intervijās konsekventi izskan, ka diasporas finansēm nepieciešami divi definēti iesaistes 
kanāli. Pirmkārt, publiskais kapitāla tirgus kā pamata, zemu šķēršļu ceļš mazāka un vidēja apjoma 
ieguldījumiem. Otrkārt, kopīgā līdzdalība uzņēmumu izaugsmes posmā, kur jau iepriekš definēts 
ieguldījuma apjoms un uzņēmuma attīstības stadija (1., 11., 19. intervija). Šo virzienu balsta investoru norādes 
par nepieciešamību nodrošināt attālinātu identifikāciju un pieslēgt starptautiskus brokerus, lai diaspora 
varētu iegādāties Baltijas biržas vērtspapīrus bez vietēja konta (18. intervija). 

Finanšu kanālu stiprināšanai nepieciešama arī finanšu pratības un investoru segmentācijas darba kārtība: 
saprotama publiskā informācija un likviditātes stāstījums “mazajiem” investoriem, bet strukturēta analītika un 
klātienes tikšanās – “lielajiem” (18., 25. intervija). Tomēr rīcībpolitikas smaguma punkts nav tikai instrumentu 
uzskaitījums. Konversiju būtiski ietekmē VID un banku “pirmais kilometrs” – nodokļu un finanšu saskarnes 
kvalitāte, drošu pārrobežu maksājumu saraksts un vienkārši, shēmās izskaidroti nodokļu ceļveži diasporai. 
Pretējā gadījumā uztveres risks pārvēršas kapitāla cenu pieaugumā un atteiktos darījumos (6., 7., 24. intervija). 

Cilvēkkapitāls un sociālais kapitāls – intervijas pārliecinoši parāda, ka kapitāls seko prasmēm: tirgus 
apgūšanas, pārdošanas un regulatīvās vides izpratnes kompetences ir visretāk pieejamais resurss. Programmas, 
kas kustina cilvēkus, nevis tikai naudu, dod visaugstāko robežatdevi. Rīcībpolitikas līmenī tas nozīmē mentoru 
un īsa cikla ekspertu piesaistes institucionalizēšanu ar saprotamu ieguldījumu piesaistes pēcdarbības ritmu, kur 
atbildība par kontaktu maršrutēšanu un priekšizpēti nav izkliedēta un nenoteikta (11., 15., 18., 19., 22. 
intervija). Tādā sistēmā reemigrācijas koordinatori, LIAA un pašvaldības pilda vārtsargu un “vienas 
pieturas” starpnieku lomu – viņu proaktīvā maršrutēšana mazina frikcijas un ļauj sīkiem soļiem kumulatīvi 
pārtapt makroefektā – jaunās darba vietās, vērtību ķēdēs un nodokļu bāzes pieaugumā (14., 24. intervija). 
Reģionālie granti un pārcelšanās atbalsta mehānismi ģimenēm var kalpot kā katalizatori, taču to dizainam 
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jāatbilst faktiskajam uzņēmējdarbības dzīves ciklam; citādi tehniskie nosacījumi kļūst par pieprasījuma 
bremzētāju, nevis veicinātāju (14., 19., 24. intervija). 

Reputācijas kapitāls un simboliskā dimensija veido uztveres drošības rāmi, kas tieši ietekmē kapitāla cenu 
un saīsina lēmuma pieņemšanas ciklu. Uz gadījumiem balstīta, datēta un pārbaudāma stāstniecība būtiski 
samazina investoru uztverto risku un paātrina “laiku līdz apstiprinājumam”. Intervijas iezīmē institucionālos 
balstus: ārlietu dienests, vēstniecības un kultūras institūcijas darbojas kā reputācijas enkuri, kas konsekventi 
nes “Kāpēc Latvija?” stāstījumu profesionālā, faktos balstītā formā (21., 25. intervija). Īpaši uzsvērts, ka 
klātienes saskarsme ir neaizstājama: “caur e-pastiem un telefonu uzticība nenāk.” (22. intervija) Tas nozīmē, 
ka mobilitātes mehānismi, tīklošanas telpas (“darījumu istabas”) un rotācijas nav administratīvi izdevumi, bet 
uzticēšanās infrastruktūras kodols (20., 22. intervija). 

Starp grupām konstatētās perspektīvas. Salīdzinošā analīze parāda saskaņotu, taču dažādos līmeņos 
akcentētu skatījumu. Diasporas investori sagaida regulētus iesaistes kanālus – publisko kapitāla tirgu, 
sindicētu līdzdalību un ātru integrāciju kapitāla tirgos. Viņu skatījumā ekonomikas transformācijas 
virzītājspēks ir kapitāla tirgus attīstība un skaidra investoru segmentācija (18., 25. intervija). Uzņēmēji uzsver, 
ka kapitāls ir produktīvs tikai tad, ja to pavada kompetence un tīklojums: “Kapitāls bez zināšanām nav 
ilgtspējīgs.” Tas kļūst par programmu dizaina principu – ne tikai finansēt, bet sistemātiski “iesēdināt 
kompetenci” uzņēmumos (11. intervija). Praktiskie starpnieki (NVA/EURES, reemigrācijas koordinatori, 
konsultanti) norāda, ka servisa dizains (darbs, valoda, mājoklis) ir priekšnoteikums, lai motivācija pārtaptu 
ieguldījumos; bez uzticama “vienas pieturas” tilta finansiālie stimuli izsīkst (14., 24. intervija). Diplomātiskā 
un kultūras vide veido simbolisko rāmi, kur gadījumu analīzes, goda konsulu darbs un mērķēta ārējā 
komunikācija summējas makrolīmeņa reputācijas dividendēs (20., 25. intervija). 

Intervijas izgaismo trīs centrālas spriedzes. 
1. Formālais pret neformālo. Lai gan regulējums, biržas un fondi nodrošina drošību 
un mērogu, reālā konversija notiek neformālajās saitēs – mentoru tīklos, kopienu 
mezglos un profesionālu starpnieku darbā. Bez institucionalizēta pēcpasākuma 
sociālais kapitāls paliek nemanāmi nemonetizēts (15., 19., 22. intervija). 
2. Diasporas vēlme pret institucionālo atbildi. Diasporas pārstāvji gaida 
personalizētu, proaktīvu uzrunu un skaidru iesaistes piedāvājumu. Institucionālā puse 
dažkārt kavējas “palūgt un strukturēt”, kā rezultātā konversijas aizkavējas un 
programmu dizains nerada pietiekamu vilkmi (2., 14., 24., 27. intervija). 
3. Ekonomiskā racionalitāte pret uztveres naratīvu. Negatīvi signāli par 
nodokļiem, grantiem vai ko citu diasporas informācijas laukā kumulatīvi grauj 
uzticēšanos neatkarīgi no instrumentu objektīvās kvalitātes. Tāpēc vienots, datēts un 
pierādījumos balstīts stāstījums ir strukturāla politika, nevis komunikācijas 
pielikums (24. intervija). 

 
Galvenie secinājumi: 
 

1. No instrumentu uzskaites uz konversijas arhitektūru. Nākamās desmitgades 
rīcībpolitikas kodols nav jaunu atbalsta instrumentu vai programmu pievienošana, bet 
gan esošo iespēju konversijas spējas paaugstināšana. Intervijas rāda, ka diasporas 
motivācija ir pietiekami augsta; izšķirošais ir lietošanas un uzticēšanās kvalitāte 
“pirmajā kilometrā” – nodokļu režīmā, kapitāla tirgu pieejamībā, finanšu 
starpniecībā un klātienes kontaktos. Tādēļ politikas mērķim jābūt nevis “vairāk 
piedāvājumu”, bet strukturētai, trīsslāņu arhitektūrai (finanšu kanāli, 
cilvēkkapitāls un tīkli, reputācijas pārvaldība), kas sistemātiski pārvērš interesi 
darījumos. 

2. Finansiālie kanāli kā infrastruktūra, nevis projekti. Diasporas ieguldījumu 
potenciāls var pilnībā izpausties tikai tad, ja finanšu kanāli tiek veidoti kā pastāvīga 
tirgus infrastruktūra, nevis īslaicīgi projekti. Publiskais kapitāla tirgus nodrošina 
zemu sliekšņu ceļu mazākiem un vidējiem ieguldījumiem; kopīgā līdzdalība 
izaugsmes posmā atver iespējas lielākiem, strukturētiem ieguldījumiem. Attālināta 
identifikācija, starptautisku brokeru piesaiste un skaidra investoru segmentācija rada 
priekšnoteikumus plašākai diasporas iesaistei, savukārt VID un banku saskarnes 
kvalitāte tieši atspoguļojas kapitāla cenā un atteikto darījumu apjomā. Finanšu 
politika tādējādi kļūst par uzticēšanās infrastruktūru, nevis tikai regulējuma kopumu. 
 

3. Cilvēkkapitāls un sociālie tīkli kā izšķirošais paātrinātājs. Intervijas konsekventi 
apstiprina tēzi, ka kapitāls seko prasmēm: tirgus apgūšanas, pārdošanas un 
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regulatīvās vides izpratne ir kritiskais deficīta resurss. Programmas, kas “kustina 
cilvēkus, nevis tikai naudu” – mentoru tīkli, īsa cikla ekspertu iesaiste, “vienas 
pieturas” koordinatori reemigrācijā un uzņēmējdarbībā –, rada visaugstāko 
robežatdevi. Cilvēkkapitāla mobilizācija, ja tā tiek institucionalizēta ar definētu 
pēcdarbības ritmu un nedalītu atbildību par kontaktu maršrutēšanu, ļauj mikrosoļiem 
kumulatīvi pārtapt makroietekmē: jaunās darba vietās, vērtību ķēdēs un paplašinātā 
nodokļu bāzē. Reģionālās politikas uzdevums ir šo loģiku neatšķaidīt ar formāliem 
nosacījumiem, kas bremzē faktisko pieprasījumu. 
 

4. Reputācija kā ekonomiska valūta un strukturāla politika. Reputācijas kapitāls un 
simboliskā dimensija nav retorisks papildinājums, bet galvenais ekonomiskais 
mainīgais, kas nosaka uztveres risku, “laiku līdz lēmumam” un gala investīciju 
apjomu. Uz gadījumiem balstīta, datēta un pārbaudāma stāstniecība, ko komunicē 
ārlietu dienests, vēstniecības, kultūras institūcijas un goda konsuli, veido uzticēšanās 
rāmi diasporas investīcijām. Klātienes tīklošana, mobilitātes mehānismi un “darījumu 
telpas” nav izmaksu posteņi, bet uzticēšanās arhitektūras komponents. Vienots, 
pierādījumos balstīts “Kāpēc Latvija?” stāstījums, sinhronizēts ar regulētiem finanšu 
kanāliem un profesionālu starpniecību, pārvērš diasporu no pasīva novērotāja par 
strukturētu izaugsmes partneri, kas spēj monetizēt cilvēkkapitālu, sociālos tīklus 
un reputāciju noturīgās finansiālajās plūsmās. 

 
 
Intervijās uzskatāmi iegūts apliecinājums, ka Latvijas diasporas ekonomiskais pienesums ir būtiski plašāks par 
finanšu pārvedumiem šaurā izpratnē: diaspora funkcionē kā daudzdimensionāla kapitāla nesēja, kurā 
finansiālais kapitāls ir tikai viens no elementiem līdzās zināšanām, tirgus pieejai, profesionālajiem standartiem, 
reputācijas resursiem un uzticēšanās tīkliem. Šie “neredzamie” ieguldījumi – mentoringa attiecības, 
rekomendāciju ķēdes, tirgus “durvju atvēršana” un kultūras starpniecība – bieži vien ir strukturāli svarīgāki 
par tiešajām finanšu plūsmām, lai arī tie līdz šim ir minimāli atspoguļoti oficiālajā uzskaitē un rīcībpolitikas 
snieguma rādītājos. 
 
Diasporas vadīti fondi, uzņēmējdarbības eņģeļi un profesionāļu tīklojumi darbojas kā paātrinātāji 
jaunuzņēmumu izaugsmei un eksporta ienākšanai stratēģiskajos tirgos; savukārt reģionos individuālās 
iniciatīvas un “atbalstīta iekārtošanās” mehānismi rada tiešu sociālekonomisku ietekmi, kas nav reducējama 
uz kapitāla apjomu vien. Izšķiroša kļūst cilvēkkapitāla translācija – darba kultūras normas, vadības prakses un 
tirgus kompetences, kas nostiprina lokālās vērtību ķēdes un rada ilgtermiņa efektus. 
 
Būtiskākie šķēršļi, ko intervijas konsekventi uzrāda, saistīti ar juridiskās un finanšu saskarnes sarežģītību: 
dubultās aplikšanas un klasifikācijas asimetrijas Amerikas Savienoto Valstu rezidentiem, apgrūtinoša un nereti 
degradējoša bankas konta atvēršanas prakse FATCA/KYC dēļ, smagnēja administratīvā un imigrācijas 
procedūru vide, kas bremzē atslēgas cilvēku piesaisti. Šie faktori kopumā veido uzticēšanās deficītu un 
drošības uztveres plaisu; negatīvie signāli nodokļu un finanšu saskarņu praksē spēj neitralizēt pat spēcīgu 
patriotisku motivāciju. 
 
Vienlaikus problēma ir arī piedāvājuma un izpildes organizācijas loģikā. Intervijas norāda uz nepieciešamību 
pāriet no epizodisku aktivitāšu kopuma uz sistēmu, kur katrs posms – no sākotnējās intereses līdz darījumam 
– ir strukturēts, prognozējams un pārvaldīts. Tas ietver vienotu un formulētu vērtības piedāvājumu, 
koplietojamus prezentāciju materiālus, tirgu “rokasgrāmatas” un publisku gadījumu analīžu krātuvi, kas 
pakāpeniski uzkrāj pārbaudāmus pierādījumpunktus un mazina informācijas asimetriju. Savukārt eņģeļu 
investoru kopienas ar kopīgu izpēti un priekšvērtējumu, kā arī regulāri un standartizēti uzņēmumu snieguma 
rādītāji stiprina uzticēšanās ķēdi un pārvērš atsevišķus panākumus atkārtojamās attīstības trajektorijās. 
 
Institucionālajā līmenī Ārlietu ministrija, Latvijas Investīciju un attīstības aģentūra, vēstniecības, goda konsuli 
un reemigrācijas koordinatori jau šobrīd funkcionē kā uzticēšanās infrastruktūras mezgli un praktiski “ieejas 
punkti”, kas uztur dialogu un maršrutē pieprasījumu. Tomēr trūkst vienotas sistēmiskas pārvaldības, 
mērķtiecīgas, uz konkrētu auditoriju orientētas komunikācijas un specializētas diasporas investīciju uzskaites. 
Šīs plaisas dēļ uzkrātā enerģija bieži izkliedējas, nesasniedzot potenciālo ietekmi. Valsts un diasporas 
partnerība būtu jāformalizē caur datu ietvaru, kas sasaista Uzņēmumu reģistra informāciju ar nodokļu 
rezidences marķieriem un ļauj kvantificēt diasporas radīto ietekmi – ne tikai finanšu ieguldījumus, bet arī 
nemateriālos resursus: mentoru stundas, profesionālās tikšanās (tīklošanās), saīsināto laiku līdz pirmajam 
darījumam un citus “neredzamos” ieguldījumus, kas strukturāli veido Latvijas ekonomiskās izaugsmes ķēdes. 
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Pirmais stratēģiskais solis ir novērst mazos šķēršļus, kas šobrīd disproporcionāli bremzē diasporas iesaisti. 
Tas nozīmē finanšu uzņemšanas procedūru vienkāršošanu, ieviešot zemā riska FATCA/KYC protokolus, 
definētus pārrobežu identifikācijas risinājumus un reproducējamu ceļa karti, kuru var izmantot vēstniecības, 
konsulārās pārstāvniecības un diasporas organizācijas. Tādi standartizēti ceļi ne tikai mazina nedrošību, bet arī 
rada vienotu valsts piedāvājuma loģiku. 
 
Paralēli administratīvo šķēršļu mazināšanai nepieciešams nostiprināt funkcionālu iesaistes trajektoriju 
– koordinētu mehānismu, kas savieno cilvēkus, institūcijas un finansējuma avotus vienotā iesaistes ciklā. 
Tas nozīmē saskaņotu LIAA–ĀM–NVO darba režīmu ar kopīgu kalendāru, vienotu vērtības piedāvājumu, 
standartizētu pēcdarbības kārtību un regulāri organizētām klātienes “darījumu telpām” vēstniecībās, kur 
uzņēmumi un fondi strukturēti tiekas ar investoriem. Mehānisms pārvērš pasākumus no epizodiskiem 
notikumiem par atkārtojamu iespēju ģeneratoriem, kuros kontakts konsekventi pāriet nākamajā konversijas 
posmā. 
 
Interviju materiāls uzrāda arī būtisku atziņu par platformu lomu. Digitālas vai centralizētas platformas vienas 
pašas neveido uzticēšanos – to rada cilvēki, starpnieki un profesionāla saskarsme. Tomēr mērķtiecīgi veidota 
“platformu stratēģija”, kas parāda aicinājumu rīcībai un ir integrēta tajās digitālajās un profesionālajās telpās, 
kur diaspora jau darbojas, ievērojami palielina kvalificētu iespēju plūsmu un mazina meklēšanas izmaksas. 
 
Pāreja no punktveida aktivitātēm uz rezultātu vadītu pārvaldību prasa metrikas, kas atspoguļo reālo procesa 
dinamiku. Līdzšinējo tiešo investīciju rādītāji jāpapildina ar iesaistes trajektorijas indikatoriem, saskarņu 
kvalitātes metrikām un nemateriālo ieguldījumu uzskaiti – mentoru iesaiste, profesionālie savienojumi, 
laiks līdz pirmajam darījumam, atkārtotās investīcijas. Tāds KPI ietvars padara diasporas ekonomisko 
pienesumu izmērāmu un pārvaldāmu. 
 
Empīriskā aina intervijās ir konsekventa: diaspora jau tagad sniedz gudro kapitālu – zināšanas, tīklus, 
reputāciju un tirgus kompetenci – un lielākā daļa barjeru atrodas saskarnēs un koordinācijā, nevis kapitāla 
pieejamībā. Tāpēc vislielākā ietekme rodas precīzos un mērķētos uzlabojumos: nodokļu un identifikācijas 
procedūru vienkāršošana, disciplinēta iesaistes trajektorijas ar vienotu piedāvājumu un pēcdarbības ritmu, 
mērķtirgu mezgli un mērogojama uzticēšanās infrastruktūra. Šie elementi kopā spēj pārvērst izkliedētu darbību 
par atkārtojamu investīciju trajektoriju. 
 
Tādējādi diasporas investīciju pilnveides uzdevums nav aizstāt tirgus mehānismus ar plašiem stimuliem – 
uzdevums ir izņemt šķēršļus, padarīt piedāvājumu saprotamu, prognozējamu un izmērāmu un konsekventi 
konvertēt diasporas reputācijas un sociālo kapitālu stabilās ekonomiskajās plūsmās. Eksperti uzskata, ka 
tieši šī pieeja radīs noturīgu pamatu diasporas investīciju ieplūšanai.  
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3.2. Ekspertu aptauja 
 

Ekspertu aptauja tika veikta 2025. gada vasarā, lai iegūtu kvalitatīvu priekšstatu par diasporas investīciju lomu 
Latvijas attīstībā un identificētu galvenos virzienus, kuros ārvalstīs dzīvojošie Latvijas pilsoņi un izcelsmes 
personas sniedz ieguldījumu valsts ekonomikā, cilvēkkapitālā, sociālajā un kultūras telpā. Aptauju pilnībā 
aizpildīja 22 eksperti. Aptaujā piedalījās ar diasporu saistīti nozaru profesionāļi ar pieredzi uzņēmējdarbībā, 
valsts pārvaldē, pilsoniskajā sabiedrībā, akadēmiskajā vidē un ilgtspējas jomā, tādējādi nodrošinot līdzsvarotu 
skatījumu uz diasporas ekonomisko līdzdalību. 
 

Nodaļas galvenie secinājumi 

1. Diaspora Latvijai ir strukturāls, nevis margināls kapitāla avots. Ekspertu aplēse (~ 16% no ĀTI jeb 
~ 4,3 miljardi EUR) norāda, ka diasporas kapitāls nav epizodisks, bet sistemātiski klātesošs Latvijas 
kapitāla tirgū. Ieguldījumu apjoms, ja tas tiek validēts arī ar turpmākiem statistiskiem novērtējumiem, 
būtu ekvivalents investīciju plūsmai, kādu Latvijai nodrošina ES partneri – diaspora kļūst/ir par faktisku 
kapitāla tirgus dalībnieku, nevis atbalsta grupu. 

2. Diasporas ekonomika balstās “smart capital” – zināšanās, tīklos un reputācijā, nevis naudā. 
Ekspertu vērtējumā, aptuveni 75 % no ieguldījumu vērtības ir cilvēkkapitāls, sociālais un simboliskais 
kapitāls. Latvijas attīstības stratēģijām jāstrādā ar intelektuālajiem un uzticības resursiem, ne tikai ar 
finansēm.  

 
3. Finansiālais kapitāls pieaug, bet paliek konservatīvs un zema riska orientēts. Diasporas finansiālās 

investīcijas pieaug, taču tās ir vairāk relatīvu konservatīvu ieguldījumu orientētas. Kapitāls koncentrējas 
īpašumos (44 %) un nobriedušos uzņēmumos (19, 7%), taču augstas izaugsmes un riska segments – 
jaunuzņēmumi un riska kapitāls – veido tikai 13,2 %. Tas liecina, ka lielākā daļa diasporas reaģē uz 
tirgus signāliem, nevis izteikti virza jaunu, riskantāku nozaru attīstību. 

 
4. Diasporas ieguldījumi kopumā pieaug visās kapitāla kategorijās, bet sāk konsolidēties. Finansiālais 

+ 36,8 %, sociālais + 30,5 %, cilvēkkapitāls + 25,5 %, kultūras ~ 0%. Augšanas fāze beidzas – sākas 
brieduma fāze, kas prasa strukturētus kanālus un institūcijas. 

 
5. Uzticēšanās deficīts ir galvenais un sistemātiski visietekmīgākais šķērslis. Visproblemātiskākais 

faktors, ekspertu vērtējumā ir bailes no krāpniecības, atsvešinājums un zema uzticēšanās valsts iestādēm 
(3,71 un 3,67). Latvijas politikai jāstrādā ar uzticības infrastruktūru, nevis tikai ar nodokļiem. 

 
6. Institucionālā nenoteiktība – nodokļi, tiesiskums un politikas cikliskums – būtiski kavē 

ieguldījumus. Eksperti uzsver: “Latvija ir tirgus, kur likumi jāuzmin.” Stabilitāte un prognozējamība ir 
priekšnoteikums diasporas kapitāla mērogošanai. 

 
7. Profesionālas starpniecības trūkums būtiski samazina darījumu iespējamību. Latvijā praktiski 

neeksistē struktūras, kas palīdzētu diasporai droši ieguldīt (angliski – investment facilitation). Investīcijas 
notiek “uz cilvēkiem”, nevis “uz sistēmu/institūcijām”, kas ierobežo apjomu un mērogu. 

 
8. Informācijas asimetrija un vienota koordinācijas punkta trūkums kavē kapitāla plūsmu. Investoram 

nav vienas ieejas durvju – informācija ir sadrumstalota starp LIAA, ĀM, pašvaldībām, NVO un privāto 
sektoru. Bez centralizēta ekosistēmas pārvaldnieka diaspora orientējas caur haosu, nevis sistēmu. 

 
Ekspertu vērtējumā diaspora var būt viens no lielākajiem valsts izaugsmes paātrinātājiem, ja tiek radīta 
infrastruktūra, kas pārvērš impulsīvu kapitālu strukturētā ieguldījumu sistēmā. 
 
 
 
 
 
Analizētais ekspertu aptaujas novērtējums sniedz detalizētu ekspertu vērtējumā balstītu skatījumu uz 
Latvijas diasporas kā investīciju avota reālo nozīmi. Rezultāti atkārtoti uzsver, ka diasporas ieguldījumi 
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Latvijā arvien biežāk tiek izprasti ne tikai kā kapitāla pārvedumi, bet arī kā zināšanu, reputācijas un 
profesionālo tīklu investīcijas, kuras rada ilgtermiņa ietekmi uz valsts ekonomisko noturību un inovāciju vidi. 
Eksperti tika aicināti vērtēt: (1) diasporas ieguldījumu apjomu un proporcijas dažādos kapitāla veidos, (2) šo 
ieguldījumu dinamiku pēdējās divās desmitgadēs, (3) nākotnes prognozes (līdz 2030. gadam) un galvenos 
faktorus, kas šobrīd kavē vai veicina investīciju plūsmu uz Latviju. 

Aptauja par diasporas ieguldījumu intensitāti un struktūru veidota kā kvalitatīvi orientēts ekspertu uztveres 
mērījums, kas sniedz priekšstatu par diasporas kapitāla formu dinamiku, kvalitāti un attīstības virzieniem, 
nevis par absolūtiem statistiskiem apjomiem. Aptaujas galvenais mērķis ir analizēt, kā eksperti uztver diasporas 
līdzdalības lomu Latvijas ekonomiskajā, sociālajā un zinātniskajā attīstībā, identificējot gan ieguldījumu 
intensitātes izmaiņas, gan strukturālās proporcijas starp finanšu, cilvēkkapitāla, sociālo un kultūras 
ieguldījumiem. Pieeja ļauj ne tikai novērtēt, kurās jomās notiek visaktīvākā diasporas iesaiste un kur ir 
vislielākais izaugsmes potenciāls, bet arī noteikt galvenos ierobežojumus un barjeras, kas kavē ieguldījumu 
plūsmu. Tādējādi aptauja kalpo kā stratēģisks instruments diasporas ieguldījumu ekosistēmas izpētei, 
nodrošinot salīdzinošu analīzi, kas papildina tradicionālos makroekonomiskos datus ar kvalitatīviem 
rādītājiem par uztverto un reāli īstenoto diasporas ieguldījumu dinamiku. 

Ekspertu vērtējumi arī apliecina, ka Latvijas diaspora kļūst par aizvien nozīmīgāku investīciju, zināšanu un 
sociālā kapitāla avotu, kuras ietekme sniedzas krietni pāri finansiālo pārvedumu robežām. Lielākā daļa 
ieguldījumu tiek veikta nemateriālā formā – caur profesionālo sadarbību, mentoringu, reputācijas nodošanu 
un kultūras saiknes uzturēšanu. Vienlaikus eksperti norāda uz vairākiem strukturāliem izaicinājumiem – zemu 
uzticēšanos valsts institūcijām, nestabilu nodokļu vidi, nepietiekamu investīciju starpniecības un koordinācijas 
kapacitāti, kas ierobežo diasporas ekonomiskās līdzdalības paplašināšanos. 

3.1. tabula 
Ekspertu aptaujas vērtējuma kopsavilkums 

 
Nr. Analīzes aspekts Galvenie rezultāti un rādītāji 
1. Diasporas ieguldījumu 

apjoms un struktūra 
Eksperti novērtē, ka aptuveni 16 % no kopējā ārvalstu tiešo investīciju 
apjoma Latvijā saistīti ar diasporas pārstāvjiem.  
Monetārie ieguldījumi veido 20–25 %, nemateriālie ieguldījumi 
(zināšanas, kontakti, mentoringa aktivitātes) – aptuveni 75 %. 

2. Dominējošie 
ieguldījumu veidi 

a) laika ieguldījumi (brīvprātīgais darbs, līdzdalība) – 40,6 % 
b) kompetences un zināšanas (mentorings, sadarbība) – 38,3 %  
c) monetārie ieguldījumi (finansiālais kapitāls) – 21,1 % 

3. Kapitāla formu 
sadalījums (pēdējā 
desmitgadē) 

1. Sociālais kapitāls – 29,3 %  
2. Kultūras un simboliskais kapitāls – 28,4 %  
3. Cilvēkkapitāls – 26,0 %  
4. Finansiālais kapitāls – 16,4 %  
Pašlaik diasporas ieguldījumi ir kvalitatīvi, nevis kvantitatīvi – tie 
stiprina uzticēšanos, reputāciju un izglītības sistēmu. 

4. Ieguldījumu dinamika 
(2015–2024) 

Ieguldījumi ekspertu vērtējumā pieauguši visās jomās. Straujākais 
kāpums – finansiālais kapitāls un sociālais kapitāls. Kultūras kapitāls – 
stabils ar nelielu pieaugumu. 

5. Nākotnes prognozes 
(2025–2030) 

Eksperti paredz turpmāku pieaugumu visās jomās, īpaši cilvēkkapitālā 
un finansiālajā kapitālā. Kultūras kapitāls saglabās stabilu, bet mazāk 
dinamisku attīstību. 

6. Galvenie ierobežojumi 
diasporas investīcijām 

Zema uzticēšanās valsts un pašvaldību institūcijām  
1. Sociāli psiholoģiskie šķēršļi (bailes no krāpniecības, atsvešinājums)  
2. Sarežģīta nodokļu vide un politikas prognozējamības trūkums  
3. Nepietiekama profesionāla starpniecība un finanšu instrumentu 

pieejamība  
Eksperti norāda, ka pastāv vidējs šķēršļu līmenis, kas norāda uz mēreni 
būtiskiem, bet pārvaramiem šķēršļiem. 

Avots: autoru apkopojums, balstoties uz ekspertu aptaujas rezultātiem (n = 22) 
 
Respondentu profils. Ekspertu aptauja par diasporas investīciju ekosistēmu Latvijā veikta, lai apzinātu dažādu 
jomu profesionāļu skatījumu uz diasporas ekonomisko līdzdalību, ieguldījumu veidiem un attīstības 
potenciālu. Aptaujā piedalījās 22 pilnībā anketu aizpildījuši eksperti, kuri pārstāvēja dažādus sektorus un 
institucionālos līmeņus – no uzņēmējdarbības līdz valsts pārvaldei, pilsoniskajai sabiedrībai un akadēmiskajai 
videi. Aptaujas dalībnieki ir pieredzējuši profesionāļi ar tiešu vai netiešu saikni ar diasporas investīcijām. Liela 
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daļa respondentu darbojas uzņēmējdarbībā (38,2 %), valsts pārvaldē (26,5 %) vai pilsoniskajā sabiedrībā un 
NVO (26,5 %).  

Institucionāli visvairāk pārstāvēti bija privātie uzņēmumi (29,6 %) un valsts pārvaldes institūcijas (25 %), 
sekoja diasporas organizācijas (13,6 %) un finanšu/investīciju sektors (11,4 %). Tas apstiprina, ka aptaujā 
piedalījušies respondenti ar praktisku pieredzi kapitāla plūsmu pārvaldībā un starptautisko sadarbību. Lielākā 
daļa aptaujāto ir iesaistīti diasporas ekonomiskās līdzdalības veicināšanā: 

1. 24 % piedalās valsts vai pašvaldību atbalsta programmās. 
2. 22 % personīgi pazīst diasporas investorus. 
3. 16 % paši ir veikuši ieguldījumus Latvijā vai konsultējuši diasporas projektus. 
4. 12 % ir iesaistīti politikas veidošanā, kas ietekmē diasporas investīciju vidi. 

Ekspertu sastāvs ļauj uzskatīt aptauju par ekspertu bāzētu pētījumu, kas balstās praksē un lēmumu pieņemšanā, 
nevis tikai teorētiskos priekšstatos. 

3.2. tabula 
Aptaujas respondentu profils 

Kategorija Raksturojums/Galvenie dati 
Kopējais respondentu skaits  22 eksperti 
Pārstāvētās jomas Uzņēmējdarbība – 38,2 %  

Valsts pārvalde un politikas veidotāji – 26,5%  
Pilsoniskā sabiedrība un NVO – 26,5 %  
Vide un ilgtspēja – 5,9 %  
Akadēmiskā vide – 2,9 % 

Institucionālais sadalījums Privātie uzņēmumi/uzņēmēji – 29,6 %  
Valsts pārvaldes institūcijas – 25 %  
Diasporas organizācijas – 13,6 %  
Investīciju fondi un finanšu sektors – 11,4 % 
Kultūras un mediju pārstāvji – 6,8 %  
Pašvaldības – 4,6 %  
Akadēmiskās institūcijas – 4,6 %  
Diasporas investori – 4,6 % 

Loma diasporas investīciju kontekstā Piedalās diasporas vai valsts atbalsta programmās – 24 % 
Personīgi pazīst investorus no diasporas – 22 %  
Pats veicis ieguldījumus Latvijā – 16 %  
Konsultē vai atbalsta diasporas projektus – 16 %  
Veido vai īsteno politiku – 12 %  
Citi – 10 % 

Avots: autoru apkopojums, balstoties uz ekspertu aptaujas rezultātiem (n = 22) 
 
Ekspertu skatījumā diaspora veido ievērojamu daļu no ārvalstu kapitāla bāzes Latvijā, kas atspoguļo tās arvien 
pieaugošo nozīmi valsts ekonomiskajā integrācijā. Ekspertu vērtējumā diasporas investīcijas Latvijā 
sasniedz vidēji 16,32 % no ĀTI, kas, pārrēķinot pēc Latvijas Bankas 2024. gada beigās publicētajiem datiem 
par ĀTI apjomu Latvijā – aptuveni 26,2 miljardi EUR, veidotu aptuveni 4,3 miljardus EUR potenciāla 
diasporas izcelsmes kapitāla. Novērtējums norāda, ka diaspora ir strukturāli nozīmīgs ārvalstu kapitāla avots, 
kura ieguldījumu apjoms ir salīdzināms ar atsevišķu Eiropas Savienības valstu tiešo investīciju plūsmām. 

3.3. tabula 
Diasporas investīciju īpatsvars kopējā ārvalstu tiešo investīciju apjomā Latvijā 

(2.1 jautājums. Kopējais ārvalstu tiešo investīciju (ĀTI) apjoms Latvijā 2025. gada sākumā pārsniedz 25 miljardus EUR (saskaņā ar 
Latvijas Bankas datiem) – rādītājs ietver visas tiešās ārvalstu investīcijas neatkarīgi no investora izcelsmes valsts vai personas statusa. 
Jūsuprāt, cik liela daļa (%) no šā kopējā ĀTI apjoma varētu būt investīcijas, ko veikuši Latvijas diasporas pārstāvji? Lūdzu, sniedziet 

savu aplēsi procentos (0–100 %).) 

Rādītājs Vērtība 
Kopējais ĀTI apjoms Latvijā (2025. g.) 26,2 miljardi EUR 
Diasporas investīciju daļa ĀTI (ekspertu aplēse) 16,32 % 
Diasporas investīciju apjoms 4,3 miljardi EUR 

Avots: autoru apkopojums, balstoties uz ekspertu aptaujas rezultātiem (n = 22) un Latvijas Bankas 2024. gada datiem 

Rādītājs, lai arī provizorisks, ir būtisks – tas signalizē, ka diaspora ir nozīmīgs ārvalstu investīciju avots 
ar strukturālu nozīmi Latvijas kapitāla tirgū. Tomēr jāatzīmē, ka dati balstās ekspertu vērtējumā, nevis 
oficiālā statistikā, kas kārtējo reizi norāda uz mērīšanas un identifikācijas problēmām – kā jau uzsvērts 
vairākkārt, Latvijā šobrīd netiek sistemātiski uzskaitītas investīcijas pēc investora etniskās vai izcelsmes 
saiknes ar valsti, līdz ar to diasporas kapitāla loma oficiālajā statistikā ir nepietiekami atspoguļota. 
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Zinātniskā skatījumā šādu aplēšu nozīme slēpjas nevis absolūtajā skaitliskajā precizitātē, bet tendences 
identificēšanā – diaspora nav margināla investīciju plūsma, bet strukturēts, ilgtermiņā nozīmīgs attīstības 
resurss, kura aktivizācija var būtiski palielināt Latvijas ekonomisko noturību. 

Ekspertu aptauja parāda vēl būtiskāku atziņu – diasporas ieguldījumu raksturs ir galvenokārt nemateriāls. 
Tikai aptuveni 15–25 % no ieguldījumiem tiek saistīti ar finansiālo kapitālu (potenciālā daļa no ĀTI), bet lielākā 
daļa – ap 75 % – ir ieguldījumi zināšanās, kontaktos, mentoringā, inovācijās un kultūras līdzdalībā. Eksperti 
novērtējuši, ka vislielākā nozīme ir sociālajam kapitālam (29,26 %), kas ietver uzticēšanās tīklus, reputācijas 
pārnesi, sadarbības platformas un starpniecību investīciju iniciatīvās. Tas norāda uz Latvijas diasporas kā 
savienotājspēka lomu starp dažādām valsts, uzņēmējdarbības un akadēmiskajām vidēm, īpaši mazā ekonomikas 
mēroga valstīs, kur sociālajai saiknei ir būtiska stratēģiska vērtība. 

Otru lielāko ieguldījumu kategoriju veido kultūras un simboliskais kapitāls (28,35 %), kas izpaužas caur 
diasporas identitātes un saikņu uzturēšanu, kultūras iniciatīvām, izglītības atbalstu, valodas popularizēšanu un 
Latvijas tēla stiprināšanu ārvalstīs. Dimensija ir nozīmīga, jo tā rada ilgtermiņa reputācijas un piederības 
kapitālu, kas savukārt veicina uzticēšanos un nākotnes investīciju plūsmas. Trešais būtiskais ieguldījuma 
virziens ir cilvēkkapitāls (26 %), kurā ietilpst prasmju, zināšanu, izglītības un mentoringa pārnese. Tas 
apliecina, ka diaspora darbojas kā zināšanu ekonomikas starpnieks, nodrošinot intelektuālo un profesionālo 
resursu apmaiņu starp Latviju un ārvalstīm. 
 

 
3.1. attēls. Diasporas ieguldījumu sadalījums pa kapitāla formām Latvijā (%)  

(2.4. jautājums, Diasporas ieguldījumi Latvijā ir izpaudušies dažādās formās – sākot no tiešiem finansiāliem ieguldījumiem līdz 
uzticības tīklu stiprināšanai, profesionālai sadarbībai, izglītības atbalstam un kultūras identitātes uzturēšanai. Lūdzu, novērtējiet, kā, 
Jūsuprāt, procentuāli (no 100 %) ir sadalījušies diasporas veiktie ieguldījumi starp šīm četrām kapitāla formām pēdējās desmitgades 

laikā.) 
Avots: autoru apkopojums, balstoties uz ekspertu aptaujas rezultātiem (n =22) 

 
Proporcija apliecina, ka pašlaik Latvijas diaspora darbojas galvenokārt kā cilvēkkapitāla un sociālā 
kapitāla sniedzējs, nevis kā tradicionāls finanšu investors. Lielākā daļa ekspertu akcentēja mentoringu, 
profesionālo tīklojumu un reputācijas nodošanu, kas ilgtermiņā rada ekonomisku vērtību, bet ne vienmēr ir 
tieši mērāma naudas plūsmās. 
 
Arī 34,6 % respondentu atzina, ka pietrūkst pietiekamas informācijas, lai novērtētu šo proporciju, kas 
atspoguļo empīrisko datu deficītu par nemateriālajiem ieguldījumiem. Tas liecina, ka diasporas ekonomiskā 
līdzdalība joprojām ir neredzama klasiskajās statistiskajās sistēmās, un šī neredzamība samazina politikas spēju 
mērķtiecīgi izmantot šos resursus. 
 
No akadēmiskās perspektīvas šī tendence saskan ar diasporas ieguldījumu konceptuālajām teorijām, kas uzsver 
knowledge remittances, social remittances un symbolic capital transfer nozīmi (Levitt, 1998; Brinkerhoff, 
2012; Kuznetsov, 2013) – nemateriālie resursi būtiski ietekmē inovāciju vidi, cilvēkkapitāla kvalitāti un 
uzticēšanās līmeni starp uzņēmējiem un valsts institūcijām. 
 
 

16 %

26 %

29 %

28 %

Finansiālais kapitāls (mērķtiecīgi monetārie
ieguldījumi ar atdeves potenciālu)

Cilvēkkapitāls (diasporas ieguldījumi
prasmju, zināšanu un izglītības veicināšanā;
mentorings, mobilitāte)

Sociālais kapitāls (diasporas kontakti,
uzticēšanās tīkli, reputācijas nodošana,
starpniecība)

Kultūras un simboliskais kapitāls
(ieguldījumi identitātes un saiknes
uzturēšanā, valodas un tradīciju atbalstā)
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Diasporas investīciju sadalījums pēc ieguldījumu formām 
 
Aptaujas rezultāti rāda, ka diasporas finansiālie ieguldījumi Latvijā pēdējo divdesmit gadu laikā ir 
koncentrējušies galvenokārt nekustamā īpašuma sektorā, kas veido 44 % no kopējā ieguldījumu apjoma. 
Proporcija atspoguļo ne tikai konservatīvu ieguldījumu stratēģiju, bet arī uztveres drošības efektu, kas 
literatūrā pazīstams kā tangibility bias: fiziski taustāmi aktīvi tiek uztverti kā drošāki neatkarīgi no to faktiskā 
riska profila. Mazākiem individuālajiem investoriem nekustamais īpašums kalpo kā psiholoģiski stabils 
vērtības saglabāšanas mehānisms, kas bieži savijas ar piederības un emocionālās saiknes saglabāšanas 
motīviem. 

 
3.2. attēls. Diasporas finansiālo ieguldījumu sadalījums pēc ieguldījumu formām (%) 

(2.5. jautājums. Fokusējoties tikai uz finansiālo kapitālu, lūdzu., novērtējiet, kā, Jūsuprāt, pēdējās divās desmitgadēs ir sadalījušies diasporas monetārie 
ieguldījumi starp šādām investīciju formām.) 

Avots: autoru apkopojums, balstoties uz ekspertu aptaujas rezultātiem (n = 22) 
 
No modernās finanšu teorijas perspektīvas nekustamais īpašums nav objektīvi zemāka riska aktīvu klase. 
Tas ir strukturāli nelikvīds, būtiski nediversificēts un pakļauts lokālās jurisdikcijas riskam, tostarp regulējuma 
svārstībām un tirgus cikliem. Tāpēc akadēmiskajā literatūrā to neuzskata par relatīvi drošāku ieguldījumu nekā 
diversificētus publiskos instrumentus vai globālos indeksu portfeļus. Pretruna starp uztverto drošību un 
faktisko riska profilu ir raksturīga diasporas investīciju uzvedībai daudzās valstīs – diaspora izvēlas īpašumu 
nevis tāpēc, ka tas ir zemāks risks, bet gan tāpēc, ka tas ir emocionāli saprotams, lokāli piesaistīts un uzticības 
ziņā intuitīvi prognozējams. 
 
Nākamās divas lielākās investīciju kategorijas ir ieguldījumi nobriedušos uzņēmumos (19,68 %) un 
jaunuzņēmumos (startapos) vai riska kapitāla fondos (13,18 %). Kopā tie veido aptuveni trešdaļu no visiem 
finansiālajiem ieguldījumiem, atklājot, ka diaspora aktīvi piedalās Latvijas uzņēmējdarbības 
modernizācijā, īpaši inovāciju ekosistēmā. Tomēr šī aktivitāte ir selektīva un balstīta pārsvarā uz 
individuāliem kontaktiem, profesionālajiem tīkliem un uzticības arhitektūru, nevis uz valsts mēroga 
instrumentiem vai institucionalizētiem kanāliem. Portfeļieguldījumi finanšu instrumentos (12,41 %) norāda uz 
salīdzinoši šauru, taču stratēģiski nozīmīgu diasporas daļu ar augstāku finanšu pratību un investīciju pieredzi. 
Šie investori izmanto diversificētus instrumentus (akcijas, obligācijas, ETF), kas nodrošina augstāku likviditāti 
un zemāku koncentrācijas risku – tieši pretstatā dominējošajam nekustamā īpašuma modelim. 
 
Citi ieguldījumu veidi (10,73 %), tostarp savstarpējo aizdevumu platformas, kopfinansējums un digitālās 
investīciju platformas, signalizē par jaunu, digitāli mediētu diasporas līdzdalības viļņu – rīki ir raksturīgi 
tai diasporas paaudzei, kurai ir augstāka tolerance pret tehnoloģiskiem risinājumiem un interese par elastīgām, 
sociāli orientētām investīcijām. Ieguldījumu struktūra liecina, ka Latvijā dzīvojošo un diasporas investoru 
uzvedību nosaka uztveres drošība, emocionālā piesaiste un reputācijas kapitāls, nevis maksimālas atdeves 
meklējumi. Investori izvēlas jomas, kurās pastāv personiska vai simboliska drošības sajūta, tostarp īpašums, 
uzņēmumi ar zināmu reputāciju vai projekti, kuros darbojas cilvēki no pašu profesionālā tīkla. Dinamika vēl 
vairāk apstiprina secinājumu, ka diasporas investīcijas ir tikpat sociāls un uzticēšanās balstīts process, cik 
ekonomisks, un ka to potenciālu iespējams atvērt tikai tad, ja valsts un partnerinstitūcijas spēj mērķtiecīgi 
uzturēt un stiprināt uzticamības un caurspīdības infrastruktūru. 
 
  

13 %

20 %

12 %

44 %

11 % Startup uzņēmumi un riska kapitāla fondi (ieguldījumi
agrīnās stadijas jaunuzņēmumos)

Nobrieduši uzņēmumi (SIA, AS u.c.) (kapitāla
līdzdalība vai tiešie ieguldījumi jau izveidotos
uzņēmumos Latvijā)

Portfeļieguldījumi finanšu instrumentos (akcijas,
obligācijas, krājobligācijas, investīcijas biržā tirgotos
instrumentos)

Ieguldījumi nekustamajā īpašumā (dzīvojamais vai
komerciālais īpašums ar ekonomiskās atdeves
potenciālu)

Citi ieguldījumu veidi (piemēram, kopfinansējums,
savstarpējo aizdevumu platformas, hibrīdprojekti u.c.)
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Aptaujas dati rāda, ka Latvijas diasporas ieguldījumi cilvēkkapitālā pēdējās divās desmitgadēs ir strukturāli 
daudzslāņaini un aptver gan formālās zināšanu infrastruktūras stiprināšanu (izglītība, zinātne), gan 
profesionālo tīklu un kompetenču pārneses mehānismus. Vislielākais ieguldījumu īpatsvars – izglītības 
pieejamības atbalsts (28,9 %) – signalizē par diasporas ilgtermiņa orientāciju uz cilvēkkapitāla uzkrāšanu, 
kas akadēmiskajā literatūrā tiek uzskatīta par vienu no ienesīgākajām investīcijām sabiedrības attīstībā. Šajā 
kategorijā ietilpstošās stipendijas, mācību materiālu iegāde un diasporas skolotāju iniciatīvas atspoguļo nevis 
īslaicīgus projektus, bet paaudžu pārneses loģiku, kas raksturīga transnacionālajām profesionāļu kopienām. 

 
3.3. attēls. Diasporas ieguldījumu sadalījums cilvēkkapitālā Latvijā pēdējos divdesmit gados (%)  

(2.6. jautājums. Diasporas ieguldījumu sadalījums cilvēkkapitāla jomā (pēdējās divdesmit gados) 
Lūdzu, novērtējiet, kā, Jūsuprāt, ir sadalījušies diasporas ieguldījumi cilvēkkapitālā Latvijā pēdējo 20 gadu laikā.) 

Avots: autoru apkopojums, balstoties uz ekspertu aptaujas rezultātiem (n = 22) 
 
Ieguldījumi mentoringā un profesionālās attīstības atbalstā (18,6 %) un kompetenču un prasmju pārnesē 
(21,7 %) atklāj diasporas kā zināšanu starpnieka (angliski – knowledge broker) funkciju. Diasporas 
profesionāļi darbojas kā tilti starp Latvijas un ārvalstu zināšanu sistēmām, pārnesot tirgus prasības, 
profesionālās normas un regulatīvās prakses. Šāda starpniecība ir raksturīga augsti kvalificētām diasporām, 
kur vērtība rodas ne tikai kapitāla plūsmu veidā, bet arī caur organizatorisko un kognitīvo spēju pārnesi. 
 
Zinātniskā un akadēmiskā sadarbība (12,9 %) norāda uz pieaugošu transnacionālo pētniecības mobilitāti, 
kur diasporas eksperti kalpo kā Latvijas zinātniskās ekosistēmas ārējie partneri – publikāciju līdzautori, 
vieslektori un projektu līdzvadītāji. Šāda sadarbība literatūrā tiek raksturota kā diaspora option, kas paplašina 
valsts inovāciju spējas bez nepieciešamības fiziski repatriēt talantus. 
Visbeidzot, ieguldījumi veselības pieejamības uzlabošanā (17,95 %) iezīmē sociālā kapitāla komponenti, 
kas bieži nav reducējama uz ekonomisko atdevi, bet rada ilgtermiņa ieguvumus cilvēkkapitāla kvalitātei un 
sabiedrības labklājībai. 
 
Latvijas diasporas ieguldījumi cilvēkkapitālā veido divas savstarpēji papildinošus attīstības virzienus: 

1. Ilgtermiņa zināšanu infrastruktūra – izglītība, zinātne un profesionālās prasmes, kas stiprina valsts 
produktivitātes bāzi. 

2. Transnacionālās kompetences un tīklojums – mentoringa, profesionālo kontaktu un kompetenču 
pārneses mehānismi, kas paplašina Latvijas piekļuvi globālajām zināšanu un inovāciju ķēdēm. 

 
Identificētā mijiedarbe apstiprina diasporas dubulto lomu – ne tikai kā finanšu resursu avotam, bet arī kā 
zināšanu, reputācijas un sociālā kapitāla nesējai, kas ilgtermiņā stiprina Latvijas ekonomisko un 
intelektuālo noturību. No sistēmiskās perspektīvas cilvēkkapitāla ieguldījumi ir galvenais mehānisms, ar kuru 
diaspora pārvērš savu motivāciju un profesionālo pieredzi strukturētā attīstības ietekmē. 
 
Nākotnes prognozes 
 
Aptaujas rezultāti parāda, ka ekspertu skatījumā diasporas ieguldījumu intensitāte Latvijā pēdējo gadu laikā 
kopumā pieaug, tomēr šis pieaugums vairs nav tik straujš kā iepriekš. Finansiālais, cilvēkkapitāla un sociālais 
kapitāls uzrāda mērenu, stabilu un noturīgu attīstību, savukārt kultūras un simboliskais kapitāls saglabājas 
stabilā līmenī bez būtiskas dinamikas. Šāda attīstības trajektorija liecina par pāreju no ekstensīvas izaugsmes 
uz strukturālu konsolidāciju. 

28,86 %

12,90 %

18,62 %

21,67 %

17,95 %
Izglītības pieejamība (stipendijas, atbalsts skolām
un studentiem, mācību materiāli, diasporas
skolotāju iniciatīvas)

Veselības pieejamība (ziedojumi medicīnas
aprīkojumam, atbalsts veselības pakalpojumu
pieejamībai Latvijā)

Mentoringa un profesionālās attīstības atbalsts
(karjeras konsultācijas, mentoringa programmas,
tīkojumi ar profesionāļiem Latvijā)

Kompetenču un prasmju pārnese (diasporas
ekspertu zināšanu nodošana Latvijā: lekcijas,
projekti, kvalifikācijas pilnveide)

Zinātniskā un akadēmiskā sadarbība (kopīgi
pētījumi, zinātniskās publikācijas, vieslekcijas,
pētniecības mobilitātes projekti)
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3.4. tabula 
Diasporas ieguldījumu intensitātes izmaiņas un prognozes pa kapitāla formām (procentuālās izmaiņas 

un tendences, 5 baļļu skala) 
(3.1. jautājums. Lūdzu, sniedziet Jūsu prognozi par to, kā nākamo 5 gadu laikā (2025–2030) varētu mainīties diasporas ieguldījumu intensitāte katrā no 

šīm jomām, pieņemot, ka būtiski nemainīsies ārējie faktori (tostarp ģeopolitiskais, ekonomiskais, juridiskais un tehnoloģiskais konteksts).) 
 

Kapitāla forma 

Izmaiņas 
2022–2024 
(vidējais 

vērtējums 
ballēs) 

Procen–
tuālās 

izmaiņas 
(%) 

Prognoze 2025–
2030 (vidējais 

vērtējums 
ballēs) 

Progno–
zētās 

izmaiņas 
(%) 

Tendence  

Finansiālais 
kapitāls 

4,42 + 36,8 % 4,17 + 27, 9% Pieaug, bet lēnāk – pieaudzis ir vērtējums pret 
sākotnējo periodu, nevis pret 2022.–2024. gadu. Jaunu 
iniciatīvu temps samazinās iespējamas piesardzības un 
ekonomisko risku dēļ. 

Cilvēkkapitāls 4,12 + 25,5 % 4,04 + 22,5 % Stabils pieaugums – ilgtspējīgs, noturīgs pieaugums, 
kas pāriet no straujas izaugsmes uz stabilu sadarbību 
izglītības, mentoringa un profesionālās mobilitātes 
jomā. Diasporas zināšanu pārnese kļūst strukturētāka 
un institucionālāka. 

Sociālais kapitāls 4,25 + 30,5 % 4,00 + 25,5 % Pieaugums sāk konsolidēties – tīkli nostiprinās un 
stabilizējas; jaunu kontaktu dinamika samazinās, esošo 
sadarbības formu noturība pieaug. Sociālajam 
kapitālam raksturīga pāreja no paplašināšanās uz 
uzturēšanu. 

Kultūras un 
simboliskais 
kapitāls 

3,79 0 % 3,75 0 % 0 % stabilitāte var atspoguļot augstu bāzes līmeni vai 
strukturālu piesātinājumu. Stabils un noturīgs līmenis; 
aktivitātes kultūras un identitātes jomā saglabājas, bet 
bez redzama pieauguma. Joma kļūst par ilgtermiņa 
vērtību uzturētāju, nevis izaugsmes virzītāju. 

Avots: autoru apkopojums, balstoties uz ekspertu aptaujas rezultātiem (n = 22) 
 
Finansiālais kapitāls. Ekspertu vērtējums (+ 36,8 %; prognoze + 27,9 %) atspoguļo ekonomisko piesardzību. 
Pēdējā desmitgadē pieaugusi diasporas investoru interese par īpašumiem, uzņēmējdarbību un ieguldījumiem 
Latvijas uzņēmumos, tomēr ārējie faktori – inflācijas spiediens, augstākas aizņemšanās izmaksas un 
ģeopolitiskā nenoteiktība – rada tendenci stabilizēt, nevis paplašināt investīciju apjomu. Lai gan 2025–2030. 
gada finansiālā kapitāla līmenis ir nedaudz zemāks nekā 2022.–2024. gada periodā, ekspertu prognozes 
joprojām norāda uz kopējo pozitīvu dinamiku ilgtermiņā – pieaugums attiecībā pret sākuma periodu 
saglabājas. 
 
Cilvēkkapitāls. Cilvēkkapitāla pieaugums (+ 25,5 %; prognoze + 22,5 %) norāda, ka diasporas zināšanu un 
kompetenču pārnese kļūst sistemātiskāka. Tendenci veicina akadēmiskās un profesionālās sadarbības 
institucionalizācija – piemēram, Latvijas Universitātes Diasporas un migrācijas pētījumu centra aktivitātes, 
Latvijas Universitātes fonda programmas, diasporas zinātnieku tīklojumi un ES programmas (“Horizon 
Europe”, “ERA Chair” u. c.). Eksperti, visticamāk, šādu vērtējumu snieguši, ņemot vērā, ka cilvēkkapitāla 
ieguldījumi parasti ir ilgtermiņa un neuzrāda straujas svārstības. Stabilitāte norāda uz noturīgu, augstu 
uzticēšanās līmeni starp diasporu un Latvijas akadēmisko un profesionālo vidi. 
 
Sociālais kapitāls. Sociālā kapitāla dinamika (30,5 %; prognoze 25,5 %) interpretējama kā diasporas tīklu 
nobriešana. Pēc intensīvas izaugsmes perioda 2018.–2022. gadā (kad aktīvi tika veidoti jauni kontakti un 
diasporas iniciatīvas) sākusies tīklu stabilizācijas fāze. Eksperti, iespējams, atspoguļo šo realitāti – jauni 
kontakti vairs neveidojas tik ātri, bet esošie kļūst dziļāki, funkcionālāki un institucionāli pamatotāki. 
Šāda parādība saskan ar Putnama (2000) un Portesa (1998) sociālā kapitāla teorijām, kas uzsver, ka nobriedušās 
kopienās tīklu attīstība pāriet no bridging (tilta) uz bonding (saiknes) modeli, kur galvenais resurss vairs nav 
tīkla lielums, bet kvalitāte un uzticēšanās. 
 
Kultūras un simboliskais kapitāls. Kultūras kapitāls (3,79 %; prognoze 0 %) saglabājas stabils, kas norāda 
uz piesātinājumu kultūras un identitātes jomā. Eksperti, iespējams, šādu vērtējumu snieguši, jo diasporas 
kultūras aktivitātes jau ir augstā līmenī – tās tiek atbalstītas ar Diasporas likumu (2019), Latvijas vēstniecību 
programmām un daudzām citām sabiedriskajām iniciatīvām. Papildu pieaugumu šajā jomā ierobežo 
demogrāfiskās un ģeogrāfiskās pārmaiņas – jaunākās paaudzes diasporas locekļi nereti arvien biežāk 
identificējas ar mītnes valsti, kas var samazināt emocionālās saiknes intensitāti, lai gan ne pilnībā tās izdzēst. 
Saskaņā ar Bourdieu (1986) kultūras un simboliskais kapitālam vislielākā loma ir sociālās piederības un 
reputācijas uzturēšanā, tāpēc stabilitāte šajā jomā nozīmē noturīgu, bet grūti paplašināmu resursu. 
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Nozīmīgākie šķēršļi 
 
Kopējais ekspertu vidējais vērtējums (3,37) norāda uz mērenu līdz būtisku šķēršļu līmeni, kas liecina, ka 
problēmas pastāv, taču tās nav kritiski demotivējošas. Drīzāk tās rada barjeras, kas apvieno strukturālus un 
uztveres faktorus. Visaugstāko vērtējumu saņēmuši sociāli psiholoģiskie šķēršļi – bailes no krāpniecības, 
negatīva pieredze un atsvešinājuma sajūta no Latvijas valsts un uzņēmējdarbības vides (vidējais 
vērtējums 3,71). Tendence norāda, ka emocionālā un uztveres dimensija diasporas investīciju kontekstā ir 
izteikti nozīmīga. Secināms, ka uzticības deficīts nav tikai individuāla pieredze, bet gan strukturāls jautājums, 
kas attīstījies, iespējams, caur nepilnīgu informācijas apriti, atsevišķiem negatīviem piemēriem un kopējo 
uztveri par institucionālās kultūras vājumu. 
 
Otrs augstākais vērtējums (3,67) attiecas uz zemu uzticēšanos valsts un pašvaldību iestādēm. Rādītājs 
atspoguļo būtisku uzticības plaisu starp diasporu un valsts pārvaldi, kas apgrūtina kapitāla atgriešanos un 
ieguldījumu veikšanu. Uzticība ir viena no fundamentālajām ekonomiskās attīstības kategorijām, un tās 
trūkums diasporas kontekstā nozīmē, ka investīcijas tiek veiktas tikai tad, ja pastāv personiski kontakti vai 
garantijas mehānismi. Secināms, ka investīcijas notiek “uz cilvēkiem”, nevis “uz institūcijām”.  
 
Trešajā vietā ierindojas sarežģītā un nestabilā nodokļu vide (3,46) – klasiska strukturāla problēma, kas 
ietekmē gan vietējos, gan ārvalstu investorus, bet diasporas kontekstā iegūst papildu nozīmi. Latvijā nodokļu 
sistēmas biežās izmaiņas un interpretācijas pretrunas bieži vien tiek uztvertas kā signāls par valsts vides 
neprognozējamību. Diaspora, kas jau atrodas ārpus valsts ekonomiskās telpas, izvēlas drošākas un 
saprotamākas alternatīvas, piemēram, investīcijas savā mītnes valstī vai caur starptautiskām platformām. 
Faktors saistās arī ar tiesiskuma trūkumiem un politikas prognozējamības problēmām, kas aptaujā 
novērtēti līdzīgā līmenī (ap 3,4). 
 
Apkopotie dati atspoguļo ekspertu vērtējumu par to, cik lielā mērā dažādi faktori šobrīd ierobežo diasporas 
investīcijas Latvijā. Aptaujas rezultāti sniedz detalizētu daudzslāņainu priekšstatu par uzticības, 
institucionālajiem, ekonomiskajiem un psiholoģiskajiem šķēršļiem, kas kavē kapitāla, zināšanu un sociālo tīklu 
mobilizēšanu no ārvalstīs dzīvojošajiem Latvijas pilsoņiem. 
 
Zemākus vērtējumus saņēmuši faktori, kas saistīti ar iekšējām diasporas kapacitātēm – organizāciju 
spēju piesaistīt, strukturēt un koordinēt investīciju iniciatīvas (3,25). Tas norāda, ka investīciju šķēršļi tiek 
vairāk uztverti kā ārēji, nevis iekšēji. Diasporas organizāciju vājā kapacitāte tomēr ietekmē spēju strukturēt 
projektus, izveidot kontaktu tīklus un nodrošināt uzticamu starpniecību starp investoriem un Latvijas 
uzņēmumiem. Līdzīgi arī nepietiekama un fragmentēta statistika par diasporas investīcijām (3,08) liecina par 
datu caurspīdības problēmu, kas savukārt kavē politikas plānošanu. Bez ticamiem datiem par sektoriem, 
investīciju apjomiem un to ietekmi ir grūti pamatot valsts atbalsta pasākumus un mērķētus politikas 
instrumentus. 
 
Rezultātus iespējams strukturēt trīs līmeņos. Pirmkārt, institucionālie faktori – uzticēšanās iestādēm, 
tiesiskums un politikas prognozējamība – veido pamata vidi, kurā notiek vai nenotiek investīcijas. Otrkārt, 
ekonomiskie un strukturālie faktori, piemēram, nodokļu sistēma, pieejamie finanšu instrumenti un 
koordinācijas mehānismi, nosaka investīciju praktisko iespējamību. Treškārt, sociāli psiholoģiskie faktori – 
bailes no krāpniecības, atsvešinājums un negatīva pieredze – nosaka, vai diaspora subjektīvi jūtas droša un 
gaidīta investīciju procesā. Šī dimensija izrādās visnoteicošākā, jo bez emocionālās drošības sajūtas pat 
labvēlīgi strukturālie apstākļi nespēj stimulēt rīcību. 
 
Empīriskie rezultāti saskan ar starptautiskajiem pētījumiem. OECD (2023) atzīst, ka valsts undiasporas 
partnerības veidošana ir būtisks priekšnosacījums, lai pārvarētu psiholoģiskās barjeras un pārvērstu simbolisko 
kapitālu ekonomiskajā. Latvija šajā ziņā vēl atrodas attīstības posmā, kur uzticības atjaunošana, informācijas 
caurspīdība un investīciju atbalsta mehānismu institucionalizācija ir kritiski svarīgi priekšnoteikumi turpmākai 
diasporas ekonomiskajai mobilizācijai. Līdz ar to var secināt, ka ekspertu vērtējumā diasporas investīciju 
potenciālu Latvijā šobrīd visvairāk ierobežo nevis kapitāla trūkums, bet uztveres un uzticības plaisa starp 
diasporu un valsts institūcijām.  
 
Aptaujas dati parāda, kas ir galvenie šķēršļi, bet intervijas atklāj, kā un kāpēc tie savstarpēji pastiprina cits 
citu, veidojot sarežģītu barjeru sistēmu, kas būtiski ietekmē investīciju uzvedību. 
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3.5. tabula 
Nozīmīgākie šķēršļi diasporas investīcijām Latvijā – ekspertu kvalitatīvais raksturojums un 

interpretācija 
 

Faktoru 
līmenis 

Ierobežojošie 
faktori 

Ekspertu kvalitatīvais raksturojums un interpretācija (balstīts intervijās, 
2025) 
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ie
 fa
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Zema 
uzticēšanās 
valsts un 
pašvaldību 
iestādēm 

Eksperti uzticības plaisu raksturo kā “hronisku un strukturētu”. To padziļina gan 
agrākā negatīvā pieredze (birokrātija, kavēti lēmumi, solījumu nepildīšana), gan 
valsts komunikācijas forma, kas diasporas skatījumā bieži ir “formāla, nevis 
partneriska”. Uzticības trūkums nozīmē, ka diaspora investē tikai tad, ja pastāv 
personiska saikne vai garantēts atbildīgais partneris. Viena respondente norāda, ka 
“Latvijas valsts bieži komunicē formāli, nevis partnerības līmenī”, kas diasporas 
acīs mazina ticamību politikas konsekvencei. 

Tiesiskuma 
trūkums 

Intervijās atkārtoti minēts pārāk ilgais tiesvedības procesa un nevienmērīga normu 
piemērošana. Eksperti norāda, ka investīciju drošības sajūtu grauj “tiesiskuma 
vides nepastāvība” un “mazā atbildības izjūta par lēmumu sekām”. Šis faktors tiek 
uzskatīts par būtisku arī Latvijas kopējā investīciju klimata problēmu. 

Politikas 
prognozējamības 
trūkums 

Eksperti raksturo politikas nepastāvību kā “strukturālu nedrošību”, kas traucē 
diasporai ilgtermiņā plānot ieguldījumus. Norādīts, ka “katra valdība sāk no 
nulles”, līdz ar to investīciju stimuli un iniciatīvas netiek turpinātas. Līdz ar to 
“diasporai trūkst pārliecības, ka investīcijas būs aizsargātas ilgtermiņā”. 

Uztvertais 
investīciju riska 
līmenis un 
nestabilitāte 

Eksperti atzīst, ka diaspora Latviju bieži uztver kā “augsta riska tirgu ar 
nepietiekamiem drošības mehānismiem”. Uztveri veido gan mediju 
atspoguļojums, gan personiskie gadījumi. Kā norāda viens respondents, “Latvijā 
investīciju veiksme pārāk bieži atkarīga no personīgiem kontaktiem, nevis no 
skaidriem noteikumiem”. 
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Sarežģīta un 
nestabila 
nodokļu vide 

Eksperti atzīmē, ka “nodokļu sistēma mainās pārāk bieži un ir grūti 
prognozējama”. Diasporas uzņēmēji īpaši kritizē PVN procedūru un dažādo 
interpretāciju problēmas. Kā norāda viens finanšu eksperts, “ārvalstu investori 
negrib uzminēt likumu – viņi grib tos saprast”. 

Nepietiekama 
profesionālā 
starpniecība 
(angliski – 
Investment 
facilitation) 

Intervijās vairākkārt uzsvērts, ka “Latvijā trūkst profesionālu struktūru, kas varētu 
pavērt ceļu diasporas investoriem”. Lielākā daļa kontaktu balstās personīgajās 
attiecībās, nevis institucionalizētās programmās. Pieeja rada “neformālu, bet 
nedrošu vidi”, kur investori paļaujas uz individuālu pieredzi, nevis sistēmu. 

Nepieejami 
piemēroti 
finanšu 
instrumenti 

Eksperti norāda, ka nav īpašu produktu, kas būtu pielāgoti diasporas vajadzībām, 
piemēram, “mazo ieguldījumu garantiju programmas vai kopinvestīciju fondi”. 
Līdz ar to diaspora “paliek ārpus finanšu infrastruktūras”, kas ir būtiska problēma, 
ja mērķis ir mazināt kapitāla aizplūdi uz mītnes valstīm. 

Trūkst vienotas 
digitālas 
platformas vai 
koordinācijas 
punkta 

Eksperti norāda uz informācijas fragmentāciju: “Viena daļa informācijas ir LIAA, 
cita ĀM, vēl cita – pašvaldībās.” Tāds sadrumstalots informācijas lauks rada 
sajūtu, ka “nav vienas ieejas punkta” un investīcijas prasa pārmērīgu individuālu 
piepūli. 

Nepieejama vai 
fragmentēta 
statistika par 
diasporas 
investīcijām 

Interviju dalībnieki uzsver, ka “valsts īsti nezina, cik liels ir diasporas ieguldījumu 
apjoms, un tas padara šo tēmu neredzamu politikas līmenī”. Statistikas trūkums 
apgrūtina argumentāciju par diasporas ekonomisko nozīmi un kavē datos balstītu 
politikas plānošanu. 
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Sociālpsiholoģisk
ie šķēršļi (bailes 
no krāpniecības, 
slikta pieredze, 
atsvešinājums) 

Vairāki eksperti min, ka diaspora bieži baidās no “neuzticamiem partneriem un 
necaurspīdīgiem procesiem”. Viena respondente norāda: “Neviens negrib kļūt par 
nākamo “piemēru”, kuru apmānīja.” Bailes paralizē rīcību, pat ja ekonomiski 
apstākļi šķiet labvēlīgi. Atsvešinājuma sajūta pastiprina emocionālo plaisu – 
diaspora dažkārt nejūtas “iekļauta Latvijas ekonomiskajā stāstā”. 

Diasporas 
organizāciju 
zemā kapacitāte 
investīciju jomā 

Eksperti norāda, ka “daudzas diasporas organizācijas darbojas sociāli vai kultūras 
jomā, bet tām trūkst finanšu un juridiskās kompetences”. Tās nespēj kļūt par 
efektīviem starpniekiem investīciju piesaistē. Kā teikts intervijā, “mēs vairāk 
esam tilts emocijām, ne kapitālam”. 

Avots: autoru apkopojums, balstoties uz ekspertu aptaujas (n = 22) un ekspertu padziļināto interviju (n=27) 
rezultātiem 
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Var secināt, ka diaspora ir strukturāli nozīmīgs Latvijas ārvalstu kapitāla balsts. 
Tās ieguldījumi veido ~ 16 % no visiem ĀTI (≈ 3,9 miljardi EUR), padarot diasporu par vienu no lielākajiem 
ilgtermiņa kapitāla avotiem Latvijā. Diasporas kapitāls ir dominējoši nemateriāls, balstīts uzticībā, 
identitātē un zināšanās. Aptuveni 75 % ieguldījumu veido cilvēkkapitāls, sociālais un kultūras kapitāls; 
finansiālais – tikai ~ 20–25 %, kas būtiski atšķir diasporu no tradicionālajiem investoriem. Finansiālais 
kapitāls ir zema riska, ilgtspējīgs un koncentrēts stabilos aktīvos. Dominē ieguldījumi īpašumos (44 %) un 
nobriedušos uzņēmumos (19,7 %), savukārt augsta riska investīcijas – jaunuzņēmumi/riska kapitāls – veido 
tikai 13,2 %. 
 

3.6. tabula 
Ekspertu aptaujas apkopojuma tabula 

 
Aspekts Galvenie rezultāti Metrika/skaitļi 
Diasporas loma 
ĀTI 

Strukturāli nozīmīgs ārvalstu kapitāla 
avots 

16,3 % no ĀTI (~ 3,9 miljardi EUR, 2024) 

Ieguldījumu daba Pārsvars nemateriālām plūsmām Finanšu resursi 20–25 %  
~ 75% cilvēkkapitāls/sociālais/kultūras 
kapitāls 

Kapitāla 
struktūra  

Sociālais 29,3 %  
Kultūras 28,4 %  
Cilvēkkapitāls 26,0 %  
Finansiālais 16,4% 

Dominē uzticēšanās, identitāte, zināšanas 

Finanšu grozs Ilgtspējīga/zemāka riska orientācija Nekustamie īpašumi 44 %  
Nobrieduši uzņēmumi 19,7 % 
Startup/riska kapitāls (VC) 13,2 %  
Portfeļi 12,4 % 
Citi 10,7 % 

Cilvēkkapitāls Zināšanu pārvade un mentoringa 
ekosistēma 

Izglītība 28,9 % 
Kompetences 21,7 % 
Mentorings 18,6 % 

Dinamika  
2022–2024 

Plašs pieaugums, sāk konsolidēties Finanses + 36,8 % 
Sociālais + 30,5 %  
Cilvēkkapitāls + 25,5 %  
Kultūra ~ 0 % 

Prognoze  
2025–2030 

Mērens, noturīgs kāpums; kultūra 
stabila 

Finanses + 27,9 %  
Sociālais + 25,5 %  
Cilvēkkapitāls + 22,5 % 

Barjeras Uzticēšanās, nodokļi/procedūras, 
starpniecība 

Nepieciešama platforma + instrumenti 

Politikas virziens No “naudas piesaistes” uz kapitāla 
ekosistēmu 

Vienota platforma, līdzfinansējums, 
mentoru tīkli 

Avots: autoru apkopojums, balstoties uz ekspertu aptaujas rezultātiem (n = 22) 
 
Ekspertu skatījumā 2022.–2024. gadā noticis relatīvi straujš kapitāla kāpums un 2025.–2030. prognozējama 
stabilizācija. Pieaugusi visu kapitāla formu intensitāte (līdz + 36,8 %), taču perspektīvā sagaidāms mērens, 
noturīgs pieaugums; kultūras kapitāls saglabājas stabils. Galvenie ierobežojumi ir uzticības plaisa, sarežģīta 
nodokļu/procedūru vide un starpniecības trūkums. Turpmākā attīstība norāda uz nepieciešamību pēc vienotas 
pieejas (iespējams, platformas), profesionālas starpniecības un valsts un diasporas partnerības modeli, pārejot 
no “naudas piesaistes” uz pilnvērtīgu kapitāla ekosistēmu. 
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4. Kvantitatīvās aptaujas rezultāti – diasporas pārstāvju aptauja 

 

Lai empīriski validētu kvalitatīvajā posmā identificētās tendences un paplašinātu izpratni par diasporas 
ieguldījumu motīviem, šķēršļiem un potenciālu, pētījumā tika veikta statistiski reprezentabla kvantitatīva 
aptauja Latvijas diasporas vidū. Aptaujas mērķis bija iegūt ekspertu viedoklī balstītu reprezentatīvu 
priekšstatu par diasporas ekonomiskās līdzdalības formām, ieguldījumu apjomiem, motivāciju un nākotnes 
nodomiem, kā arī par faktoriem, kas veicina vai kavē investīciju plūsmas uz Latviju. 

Izlase aptvēra plašu Latvijas diasporas spektru, ietverot gan vēsturiski izveidojušās kopienas ar stabilu kultūras 
un reputācijas kapitālu, gan jaunās mobilitātes paaudzi – profesionāļus un potenciālos investorus ar atšķirīgu 
pieredzi un investīciju gatavības līmeni. Izlasē iekļauti gan esošie un potenciālie investori, uzņēmēji un 
speciālisti, gan sabiedrisko iniciatīvu un pilsoniskās sabiedrības pārstāvji, kas kopumā atspoguļo diasporas 
ekonomiskās līdzdalības daudzdimensionalitāti. Heterogēnā izlase ļāva empīriski identificēt mehānismus, kas 
savieno cilvēkkapitāla kvalitāti, uzticēšanos institucionālajai videi un ieguldījumu uzvedības modeļus. 
Aptaujas dati kalpo kā analītisks pamats diasporas ekonomiskās līdzdalības segmentēšanai un politikas 
veidošanai, kas vērsta uz uzticības un caurskatāmības stiprināšanu, partnerības mehānismu attīstīšanu un 
diasporas kapitāla efektīvu mobilizāciju Latvijas ilgtspējīgai izaugsmei. 

Nodaļā apkopoti galvenie kvantitatīvie rezultāti, kas atklāj diasporas profila raksturojumu, ieguldījumu praksi 
un motivācijas struktūru un parāda sistēmiskos izaicinājumus, kas ierobežo ieguldījumu plūsmu un kuru 
pārvarēšana var ievērojami palielināt diasporas ieguldījumu Latvijas attīstībā. 

Metodoloģiska piezīme: aptaujas dati raksturo ekonomiski un sociāli aktīvo diasporas segmentu, kas uzrunāti 
brīvprātīgi piedalījās pētījumā (n = 731). Pamatojoties uz LU aprēķiniem, kas balstīti uz Blalock (2013) 
norādīto metodoloģiju (Quantitative Sociology: International Perspectives on Mathematical and Statistical 
Modeling), 95 % drošuma intervāla nodrošināšanai un pieļaujamai kļūdas robežai ± 5 % nepieciešamais 
respondentu skaits pat ļoti lielām populācijām (līdz 1 miljonam cilvēku) ir aptuveni 384 respondenti. 

Tā kā šajā pētījumā aptaujas izlase veidoja 731 respondentu, tas ievērojami pārsniedz statistiski nepieciešamo 
apjomu, kas nozīmē, ka iegūtie dati ir reprezentabli un uzticami diasporas ekonomiski aktīvā segmenta analīzē. 
Tāds apjoms nodrošina pietiekamu paraugu variāciju, augstu ticamības līmeni (95 %) un zemu statistiskās 
kļūdas risku, tādējādi ļaujot droši interpretēt identificētās tendences par diasporas ieguldījumu un investīciju 
uzvedību. Aptauja tika veikta 2025. gada augustā un septembrī. 

 

1. Aptaujātā diaspora ir izteikti Eiropas centrēta, ar trim stratēģiskiem gravitācijas punktiem. 
65,5 % dzīvo ES/EEZ. Vācijā, Lielbritānijā un ASV kā “kapitāla centros” koncentrējas lielākās un 
ekonomiski spēcīgākās kopienas. Tas nozīmē, ka diasporas investīciju politika nevar būt ģeogrāfiski 
vienāda – nepieciešama reģionāli diferencēta pieeja ES, Ziemeļamerikas un citu reģionu virzienā. 

2. Aptaujātā diaspora ir augsti izglītota un veido Latvijas cilvēkkapitāla eliti ārvalstīs. Ap 78 % 
respondentu ir augstākā izglītība, un lielākās summas iegulda cilvēki ar maģistra un doktora grādu. 
Tas apliecina, ka diasporas investīciju politika jāveido nevis tikai kā finanšu pārvedumu piesaiste, bet 
arī kā strukturēta zināšanu, tīklu un inovāciju ekosistēma. 

3. Investīciju apjoms pieaug līdz ar izglītības līmeni un profesionālo statusu. Zemāko izglītības 
līmeņu pārstāvji biežāk veic nelielus, simboliskus ieguldījumus, savukārt augsti izglītotie sniedz 
lielākos finanšu ieguldījumus un biežāk iesaistās ar kompetencēm. Tas nozīmē, ka finanšu 
instrumentiem jābūt divslāņainiem – sarežģītākiem produktiem investoriem ar lielāku kapacitāti un 
vienkāršiem, zema sliekšņa risinājumiem plašākam diasporas lokam. 

4. Profesionālais profils tieši nosaka ieguldījuma formu. IT un biznesa pārstāvji relatīvi biežāk 
iegulda finanšu kapitālu, akadēmiskie un veselības jomas speciālisti – kompetences un laiku, kultūras 
un radošās nozares cilvēki – simbolisko kapitālu. Tas parāda, ka efektīva politika ir jāplāno kā portfelis 
ar dažādiem kanāliem pa nozarēm, nevis kā viens universāls instruments visiem. 

5. Uzņēmējdarbības pieredze būtiski palielina ieguldījumu intensitāti. 58 % aptaujāto ir 
uzņēmējdarbības pieredze vai interese, un gan aktīvie, gan bijušie uzņēmēji ir visaktīvākie 
finansiālajos un nefinansiālajos ieguldījumos. Tāpēc tieši šī grupa ir dabiskais mērķis profesionāli 
strukturētiem investīciju instrumentiem, savukārt cilvēkiem bez pieredzes jānodrošina saprotami 
“pirmā soļa” risinājumi. 

6. Diasporas ieguldījumi Latvijā ir strukturāli daudzveidīgi un nav reducējami tikai uz monetāru 
ieguldījumu. Līdzās finansiālajiem ieguldījumiem nozīmīga loma ir brīvprātīgajam darbam, 
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profesionālajām kompetencēm un kultūras/simboliskajam ieguldījumam. Tas apstiprina, ka Latvijas 
attīstības politika pret diasporas investīcijām jāveido kā vairāku kapitāla formu mobilizācija, nevis 
tikai kā finanšu plūsmu piesaiste. 

7. Motivācijas struktūra ir divdimensionāla – ekonomiska un identitātes. Lielākie ieguldījumi 
balstās finansiālās atdeves un uzticības konkrētam projektam apsvērumos, mazākie – patriotismā, 
piederības sajūtā un morālā pienākuma izjūtā. Tas nozīmē, ka diasporas investīciju produktiem 
jākombinē ekonomiski pārliecinošs piedāvājums ar skaidru stāstu par sabiedrisko ietekmi un saikni ar 
Latviju. 

8. Galvenais šķērslis nav kapitāls, bet uzticēšanās un infrastruktūras kvalitāte. Neieguldītāji 
visbiežāk min dzīvi ārvalstīs, laika trūkumu, zemu uzticēšanos institūcijām, nepiemērotus 
instrumentus un informācijas trūkumu. Tas norāda, ka bez caurskatāmiem produktiem, uzticamas 
starpniecības un labas komunikācijas diaspora paliks nepietiekami mobilizēta, pat ja resursi un 
motivācija pastāv. 

 

Aktīvās diasporas, kas piedalījās aptaujā, respondentu ģeogrāfiskais sadalījums rāda, ka visvairāk dalībnieku 
aptaujā piedalījās no Lielbritānijas (16,7 %), Vācijas (10,5 %) un ASV (9,6 %), kam seko Nīderlande (7,3 %), 
Īrija (6,1 %), Norvēģija un Zviedrija (pa 4,8 %). Salīdzinoši mazāks, tomēr nozīmīgs respondentu īpatsvars 
nāk no Dānijas (3,1 %), Kanādas (2,1 %), Spānijas un Austrijas (pa 1,8 %) un no Somijas, Šveices un Igaunijas 
(pa 1,7 %). 

 
4.1. attēls. Respondentu sadalījums pa valstīm ar lielāko īpatsvaru pētījumā par Latvijas diasporas 

investīcijām (%) 
Avots: autoru veidots pēc diasporas aptaujas rezultātiem (n = 731) 

 
Izglītības līmenis. 4.2. attēlā redzamais respondentu sadalījums pēc izglītības līmeņa uzskatāmi apliecina, ka 
Latvijas diaspora, kas izvēlas sniegt savu viedokli par diasporas investīcijām Latvijā, ir augsti kvalificēta un 
ar ievērojamu akadēmisko potenciālu. Vairāk nekā divas trešdaļas respondentu ir ieguvuši augstāko izglītību: 
38,4 % – maģistra, 31,3 % – bakalaura, 8,2 % – doktora grādu. Rādītāji ir augstāki par Latvijas vidējo izglītības 
līmeni, kas norāda uz to, ka ārvalstīs dzīvojošā diaspora, kuriem ir interese par diasporas investīcijām, ir ne 
tikai mobilāka, bet arī akadēmiski konkurētspējīgāka. 
 

Lielbritānija
24 %

Vācija
15 %

ASV
14 %

Nīderlande
11 %

Īrija
9 %

Latvija
8 %

Norvēģija
7 %

Zviedrija
7 %

Dānija
5 %

Lielbritānija
Vācija
ASV
Nīderlande
Īrija
Latvija
Norvēģija
Zviedrija
Dānija



Pētījums “Diasporas investīcijas Latvijā”, Latvijas Universitāte | 2026 
 

86 
 

 
4.2. attēls. Respondentu sadalījums pēc izglītības līmeņa (%) 

Avots: autoru veidots pēc diasporas aptaujas rezultātiem (n = 731) 
 
Svarīga loma ir arī profesionālajai izglītībai (12,1 %), kas norāda uz praktisku un darba tirgū pieprasītu 
prasmju nozīmi, īpaši tajās nozarēs, kur nepieciešamas tehniskas vai lietišķas kompetences. Vidējās izglītības 
īpatsvars (8,3 %) un citu līmeņu atbildes (1,7 %) veido tikai nelielu daļu, kas vēl vairāk pastiprina kopainu par 
diasporas izglītotību. Krusttabulas dati parāda ciešu saistību starp izglītības līmeni un ieguldījumu veidu 
Latvijā. Finansiālos ieguldījumus (38,7 % no visiem ieguldījumiem) pārsvarā veic augstāk izglītoti 
respondenti – dominē cilvēki ar maģistra grādu (44,4 %) un bakalaura grādu (28,5 %), vidējās un profesionālās 
izglītības grupas ir mazāk pārstāvētas. Ar laiku veiktie ieguldījumi (19,2 %) ir līdzīgā proporcijā, taču šeit 
redzams arī ievērojams doktora grāda ieguvēju īpatsvars (14,7 %), kas atspoguļo augsti kvalificētu speciālistu 
iesaisti praktiskā atbalstā, piemēram, mentoringā vai brīvprātīgajā darbā. Ar kompetencēm veiktie ieguldījumi 
(15,4 %) vēl izteiktāk koncentrējas maģistra un doktora grādu ieguvēju vidū (attiecīgi 51,3 % un 24,4 %), kas 
atbilst zināšanu pārneses loģikai. Kultūras un simboliskie ieguldījumi (23,8 %) ir vairāk sadalīti, taču arī šeit 
dominē augstākā izglītība. Vidējās un profesionālās izglītības respondentu līdzdalība ir būtiska, jo šie 
ieguldījumi bieži saistīti ar identitātes un tradīciju uzturēšanu, nevis akadēmiskām kompetencēm. 
 
Aptaujas dati parāda, ka pētījumā iesaistītā Latvijas diaspora ir nodarbināta plašā nozares spektrā. Lielākais 
īpatsvars ir informācijas tehnoloģijās strādājošo (12,3 %), kas norāda uz digitālo profesionāļu lielo īpatsvaru 
diasporā un šīs nozares lomu globālajā darba tirgū. Otrs lielākais segments ir uzņēmējdarbība un bizness (10,6 
%), kas atspoguļo diasporas uzņēmējspējas un ekonomiskās aktivitātes potenciālu. Ievērojams respondentu 
skaits strādā izglītībā un akadēmiskajā vidē (10,0 %) un rūpniecībā/ražošanā (9,8 %), kā arī veselības un 
sociālajā aprūpē (8,5 %), kur būtiska nozīme ir augsti kvalificētiem speciālistiem. 

 
4.3. attēls. Respondentu sadalījums pēc darbības nozares (%)  

Avots: autoru veidots pēc diasporas aptaujas rezultātiem (n = 731) 
 
Mazāk pārstāvētas jomas ir valsts pārvalde un politika (4,4 %), radošās industrijas un kultūra (4,6 %), kā arī 
starptautiskās organizācijas (6,3 %), kas liecina par aptaujātās diasporas iesaisti sabiedriskajos un 
diplomātiskajos procesos. Ap 7,6 % darbojas kā pašnodarbinātie vai brīvprātīgie, kas norāda uz elastīgākām 
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nodarbinātības formām, 5,1 % šobrīd nestrādā, un 2,9 % vēl studē. Redzams, ka diaspora, kura piedalījās 
aptaujā par investīcijām, aptver gan zināšanu ietilpīgas nozares (IT, akadēmiskā vide, veselība), gan 
tradicionālās ekonomikas jomas (ražošana, finanšu sektors), kas apliecina tās daudzveidīgo potenciālu un 
iespējamo ieguldījumu Latvijas tautsaimniecības attīstībā. 
 
Krusttabulas aprēķini atklāj, ka ieguldījumu veidi ievērojami atšķiras atkarībā no nozares, kurā diaspora 
strādā. Izglītības un akadēmiskās vides pārstāvji aktīvāk iesaistās ieguldījumos ar kompetencēm (39,4 %) un 
kultūras vai simboliskajos ieguldījumos (21,5 %), kas atbilst viņu profesionālajam profilam un zināšanu 
pārneses iespējām. Veselības un sociālās aprūpes speciālisti visbiežāk sniedz praktisku ieguldījumu ar laiku 
(13,2 %) vai kompetencēm (11,7 %), finansiālās investīcijas šajā grupā ir mazāk izteiktas. 
 
Informācijas tehnoloģiju pārstāvji salīdzinoši biežāk sniedz finansiālus ieguldījumus (19,8 %), būtisks 
īpatsvars (16,4 %) iesaistās arī ar kompetencēm, piemēram, mentoringā vai apmācībās. Rūpniecībā un ražošanā 
nodarbinātie veic pārsvarā kultūras un simboliskos ieguldījumus (20,5 %), kas var būt saistīts ar diasporas 
kopienu aktivitātēm ārpus darba. Uzņēmējdarbības un biznesa jomas pārstāvji līdzīgi kā IT sektors veido 
nozīmīgu daļu finansiālajos ieguldījumos (14,7 %) un kompetenču pārnesē (18,3 %). 
 
Dati parāda, ka respondentu izvēlētās ieguldījumu formas Latvijā cieši saistītas ar viņu profesionālo 
darbību. Izglītības un akadēmiskās vides pārstāvji visbiežāk izvēlētos konsultācijas, lekcijas un mentora darbu 
(17,4 % un 20,9 %), kas atspoguļo šīs grupas intelektuālo un kompetenču resursu. Līdzīga tendence redzama 
arī starptautisko organizāciju un valsts pārvaldes jomā nodarbinātajiem, kur būtiska nozīme ir profesionālo 
zināšanu nodošanai. 
 
Veselības un sociālās aprūpes speciālisti salīdzinoši biežāk akcentē tiešus ziedojumus sabiedriskā labuma 
projektiem (13,2 %) un brīvprātīgo darbu (9,1 %), kas norāda uz viņu praktisko un sociālo orientāciju. 
Informācijas tehnoloģiju pārstāvji vairāk izrāda vēlmi iesaistīties caur digitālām platformām un pūļa 
finansēšanas (angliski – crowdfunding) iniciatīvām (20,2 % un 23,9 %), kā arī caur konsultācijām un 
mentoringu, kas apliecina sektora atvērtību inovatīviem ieguldījumu veidiem. Uzņēmējdarbības un biznesa 
pārstāvji visbiežāk atzīmē finansiālas investīcijas (21,6 % nelielas, 21,4 % lielāka mēroga) un līdzdalību 
investīciju platformās (20 %), kas saskan ar viņu kapitāla un tirgus pieeju. Rūpniecības un ražošanas sektorā 
respondenti izrāda līdzsvarotu interesi gan par tradicionāliem finansiāliem ieguldījumiem, gan par mentoringu 
un zināšanu nodošanu. 
 
Kultūras un radošo industriju pārstāvju atbildēs dominē vēlme iesaistīties caur simboliskiem 
ieguldījumiem, piemēram, sadarbībā ar kultūras projektiem un kopienām, lai gan šīs grupas īpatsvars kopējā 
izlasē ir neliels. Pašnodarbinātie un līgumdarbu veicēji (angliski – freelance) norāda uz elastīgāku līdzdalības 
modeli – brīvprātīgo darbu (12,4 %) un ziedojumus (7,6 %), kas atspoguļo ierobežotākus kapitāla resursus, bet 
augstu personīgās iesaistes potenciālu.  
 
Identificējams, ka investīciju interešu loka diaspora nav vienveidīga – augsti kvalificētie speciālisti 
koncentrējas uz kompetenču nodošanu, biznesa un IT pārstāvji orientējas uz finansiāliem un digitāliem 
ieguldījumiem, sociālās aprūpes un kultūras jomas pārstāvji – uz ziedojumiem un brīvprātīgo darbu. 
Diferenciācija liecina par nepieciešamību izstrādāt mērķētus politikas instrumentus, kas ļautu maksimāli 
izmantot dažādu grupu potenciālu. 
 
Aptaujas rezultāti parāda, ka Latvijas diasporas respondentu vecuma struktūrā dominē ekonomiski un 
profesionāli aktīvais vidējais vecums. Lielākā grupa ir respondenti vecumā no 40 līdz 54 gadiem (42,5 %), 
seko 25–39 gadu vecuma grupa (33,4 %). Šīs divas grupas kopā veido gandrīz trīs ceturtdaļas no visas izlases 
(75,9 %), kas apliecina, ka aptaujā pārstāvēti galvenokārt darbspējas vecuma cilvēki ar relatīvi augstāku 
investīciju potenciālu. Vecāko grupu (55–69 gadi un 70 +) īpatsvars ir mazāks – attiecīgi 17,2 % un 3,7 %, kas 
tomēr norāda uz daļas pieredzējušu un, iespējams, kapitāli turīgāku respondentu klātbūtni. Jauniešu (līdz 24 
gadiem) pārstāvniecība ir ļoti zema (3,0 %), kas saskan ar faktu, ka šai grupai ir ierobežotas investīciju iespējas. 
Tikai viens respondents (0,1 %) nevēlējās norādīt savu vecumu. Kopumā vecuma sadalījums atspoguļo 
diasporas aktīvā kodola profilu – profesionāli aktīvus vidējās paaudzes cilvēkus, kuriem ir gan resursi, gan 
motivācija potenciāli ieguldīt Latvijā. 
 
Jaunieši līdz 24 gadu vecumam demonstrē vismazāko iesaisti – tikai 1,7 % snieguši finansiālu ieguldījumu un 
0,9 % ieguldījuši ar kompetencēm, dominē laika ieguldījums (5,6 %). Tendence saskan ar jauniešu grupas 
relatīvi zemākām ierobežotajām finansiālajām iespējām. Vecuma grupa no 25 līdz 39 gadiem ir aktīvākā 
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kompetenču (33,9 %) un laika ieguldījumos (35 %), kas norāda uz augstu profesionālās un sabiedriskās 
aktivitātes potenciālu, lai gan gandrīz puse (43,8 %) norādījuši, ka līdz šim nav ieguldījuši. 
 
Visaktīvākā ieguldītāju grupa ir 40–54 gadu vecumā – respondenti, kuriem salīdzinoši ar citām sabiedrības 
grupām ir gan vairāk resursu, gan lielāka pieredze, salīdzinot ar jaunākām grupām. Gandrīz puse no visiem 
finansiālajiem ieguldījumiem (49,7 %) nāk tieši no šīs grupas, dominē arī kompetenču nodošana (47 %) 
un kultūras/simboliskie ieguldījumi (45,2 %). Tas atspoguļo šīs grupas nozīmīgo lomu diasporas investīciju 
struktūrā. Grupā no 55 līdz 69 gadiem vērojama samazināta, bet joprojām nozīmīga aktivitāte, īpaši finansiālo 
ieguldījumu jomā (18,4 %). Vecākā paaudze (70+ gadi) ir nelielā skaitā (3,7 % no izlases), tomēr arī šeit 
redzama zināma iesaiste gan finansiāli, gan kultūras ieguldījumos, kas lielā mērā varētu būt saistīta ar 
vēsturisko diasporas kopienu atbalstu. 
 
Uzņēmējdarbības pieredze. Dati parāda, ka 58 % aptaujas diasporas ir vai nu ar uzņēmējdarbību saistīta 
pieredze, vai vēlme tādu iegūt – gandrīz ceturtā daļa (23,8 %) pauž interesi par uzņēmējdarbību, aktīvi 
uzņēmēji veido 14,4 % no izlases, 10,7 % ir bijuši uzņēmēji iepriekš. Aptuveni 9 % respondentu ir bijuši 
līdzdibinātāji vai partneri uzņēmumos. 42,2 % respondentu nav iesaistījušies uzņēmējdarbībā. Vairāk nekā 
trešdaļa diasporas pārstāvju jau ir guvuši tiešu vai netiešu pieredzi uzņēmējdarbībā, kas liecina par nozīmīgu 
uzņēmējdarbības zināšanu un prasmju potenciālu. Tomēr fakts, ka gandrīz pusei šādas pieredzes nav, norāda 
uz nepieciešamību pēc investīciju veicināšanas mehānismiem, kas ir saprotami dažādām – plašām investēšanas 
un finanšu pratības – pārstāvju grupām.  
 
Analīze parāda, ka uzņēmējdarbības pieredze ir cieši saistīta ar investīciju aktivitāti un ieguldījumu 
veidiem. Respondenti ar aktīvu uzņēmumu ir relatīvi aktīvāki visos ieguldījumu veidos – gandrīz piektā daļa 
(19,1 %) ir ieguldījuši ar kompetencēm, 14,1 % – kultūras vai simboliskos projektos, 15,9 % – finansiāli; 11,6 
% šīs grupas respondentu norāda, ka līdz šim nav ieguldījuši. Tie, kuri uzņēmējdarbību veikuši agrāk, saglabā 
salīdzinoši līdzīgu, bet nedaudz zemāku aktivitāti: 13,5 % – finansiāli, 13,3 % – ar laiku, 10,4 % – ar 
kompetencēm. Tas liecina, ka pēc aktīvās uzņēmējdarbības posma investīciju intensitāte samazinās, bet 
saglabājas vēlme iesaistīties, īpaši kultūras un simboliskos ieguldījumos (10,2 %). Respondenti, kuriem ir 
interese par uzņēmējdarbību, bet nav tiešas pieredzes, visbiežāk iesaistās ar kompetenču nodošanu (26,1 
%) un simboliskiem ieguldījumiem (24,3 %). Tas rāda, ka šī ir profesionāli aktīva grupa, kura vēl tikai veido 
savu kapitāla bāzi un tāpēc izmanto nefinansiālas iesaistes formas.  
 
Krusttabulas aprēķini parāda atšķirības starp respondentiem ar un bez uzņēmējdarbības pieredzes 
attiecībā uz faktoriem, kas motivētu veikt ieguldījumus Latvijā. Starp respondentiem bez uzņēmējdarbības 
pieredzes dominē vēlme pēc strukturētiem un uzticamiem instrumentiem (36,2 %) un iespējas ieguldīt 
nelielas summas ar redzamu mērķi (45,8 %), kas norāda uz piesardzību un vēlmi pēc caurskatāmības. Arī 
motivācija “dot atpakaļ sabiedrībai” ir salīdzinoši augstāka šajā grupā (44 %). 
 
Pieredzējušie uzņēmēji (paši aktīvi, bijušie īpašnieki vai līdzdibinātāji) uzrāda atšķirīgu motivācijas profilu. 
Viņiem svarīgāk par instrumentiem ir reputācijas stiprināšana un redzamība Latvijā (20–27 %) un saikne 
ar nozari un cilvēkiem Latvijā (10–16 %). Daļa arī izceļ motivāciju saistībā ar sabiedriskiem vai reģionāliem 
projektiem (12–15 %), kas atklāj orientāciju uz stratēģiskākiem ieguldījumiem ar plašāku ietekmi. 
Respondenti, kam ir interesi par uzņēmējdarbību, motivācija ir daudzveidīga – līdzās saprotamiem investīciju 
instrumentiem un mazu summu ieguldījumiem (30–31 %) viņi bieži akcentē arī “došanu atpakaļ” Latvijai (32 
%) un reputācijas stiprināšanu (27 %). Dati atklāj, ka uzņēmējdarbības pieredze palielina orientāciju uz 
reputācijas un tīklu aspektiem, savukārt pieredzes trūkums vai tikai interese – uz drošību un 
caurskatāmību. Diferenciācija ir būtiska, veidojot politikas instrumentus un investīciju piesaistes 
mehānismus, jo dažādu grupu motivatori ir ievērojami atšķirīgi. 
 
Analizējot tikai tos respondentus, kuriem šobrīd ir savs uzņēmums (n = 26), redzams, ka viņu motivācija 
ieguldīt Latvijā ir daudzšķautņaina, tomēr koncentrēta uz stratēģiskiem un reputāciju stiprinošiem aspektiem. 
Uzņēmumu īpašnieki kā nozīmīgāko faktoru visbiežāk min iespēju stiprināt savu reputāciju vai redzamību 
Latvijā (20 %). Tas saskan ar biznesa loģiku, ka investīcijām jāsniedz ne tikai ekonomiska, bet arī sociāla 
atpazīstamība. Līdztekus būtiska ir arī drošības dimensija, ko atspoguļo izvēle par strukturētiem, 
caurskatāmiem ieguldījumu instrumentiem (14 %) un garantētu riska samazinājumu (14 %). 
 
Aptaujātās diasporas pārstāvju ieguldījumi Latvijā ir daudzveidīgi. Relatīvi dominē finansiālie 
ieguldījumi (27,2 %), kas atspoguļo gan uzņēmējdarbības, gan ziedojumu un īpašumu iegādes nozīmi. Otrajā 
vietā pēc izplatības ir kultūras un simboliskie ieguldījumi (16,7 %), kas norāda uz diasporas lomu identitātes 
un valodas uzturēšanā. Praktiskā līdzdalība ar brīvprātīgo darbu veido 13,5 %, profesionālās zināšanās balstīti 
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ieguldījumi (lekcijas, mentoringi) – 10,9 %. Taču nozīmīga daļa respondentu (21,1 %) līdz šim nav veikuši 
ieguldījumus, vēl 10,7 % nav pārliecināti, vai viņu aktivitātes uzskatāmas par ieguldījumiem. Rezultāti uzsver 
gan diasporas potenciālu, gan nepieciešamību skaidrāk definēt ieguldījumu formas, lai veicinātu aktīvāku 
līdzdalību Latvijas attīstībā. 

 
4.4. attēls. Diasporas pārstāvju ieguldījumu veidi Latvijā (%). Procenti norāda to respondentu daļu, kuri 

atzīmējuši konkrēto ieguldījuma veidu; dati neattēlo ieguldījumu apjomu 
 (Jautājums. Vai Jūs līdz šim esat kādā veidā ieguldījis/-usi Latvijā?) 

Avots: autoru veidots pēc diasporas aptaujas rezultātiem (n = 731) 
 
Lielākā daļa respondentu ir veikuši nozīmīgus ieguldījumus Latvijā (skat. 4.5. att.). Vairāk nekā trešdaļa 
(34,8 %) ir ieguldījuši virs 20 000 EUR, kas apliecina būtisku finansiālo saistību ar Latvijas ekonomiku un 
liecina par diasporas potenciālu kā kapitāla piesaistes avotu. Tajā pašā laikā aptuveni piektdaļa (21,3 %) 
respondentu ir ieguldījuši vidējā amplitūdā – no 501 līdz 5000 EUR; 16,7 % – no 5001 līdz 20 000 EUR. Tas 
norāda uz salīdzinoši plašu ieguldījumu spektru, kas aptver gan mazākus, gan vidēja līmeņa ieguldījumus. 

 
4.5. attēls. Ieguldīto summu apjoms Latvijā pēdējo 10 gadu laikā (%)  

Avots: autoru veidots pēc diasporas aptaujas rezultātiem (n = 287) 
 
Mazākumam respondentu ieguldījumu apjoms bijis simbolisks – līdz 100 EUR (5,2 %) vai 100–500 EUR (8,7 
%). Nozīmīga daļa (13,2 %) izvēlējušies neatklāt ieguldījuma summu, kas varētu būt saistīts ar privātuma vai 
uzticēšanās aspektiem. Dati parāda, ka aptaujātā diaspora veido gan mazapjoma atbalsta ieguldījumus, gan 
būtiskas investīcijas, kas pārsniedz 20 000 EUR, un tas rada potenciālu strukturētāku investīciju programmu 
izstrādei. Aprēķini rāda, ka vidējais ieguldījumu apjoms uz vienu respondentu (izslēdzot tos, kuri nav 
norādījuši summu) ir aptuveni 13 157 EUR. 
 
Dati parāda, kā investīciju apjoms pēdējo 10 gadu laikā saistās ar motivācijas faktoriem ieguldījumiem 
Latvijā – visās investīciju grupās dominē emocionāla saikne ar Latviju un patriotisms (65,1 %), tomēr 
motivācijas struktūra atšķiras atkarībā no ieguldījumu apmēra. Investori, kas ieguldījuši vairāk nekā 20 000 
EUR, salīdzinoši biežāk uzsver cerību uz finansiālu atdevi (50 %) un uzticību konkrētam projektam vai 
organizācijai (29,5 %), kas norāda uz pragmatiskāku pieeju. Vidējo ieguldījumu grupā (501–5000 EUR) 
motivācija vairāk balstās emocionālā piesaistē (22,4 %) un vēlmē redzēt pozitīvas pārmaiņas Latvijā (26,1 %).  
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Analizējot respondentus, kuri Latvijā pēdējo 10 gadu laikā ir ieguldījuši vairāk nekā 20 000 EUR (34,8 %), 
redzams, ka dominējošais motivācijas faktors ir cerība uz finansiālu atdevi (50,0 %) (skat. 4.6. att.). 
Atšķirība uzskatāmi norāda, ka lielāku ieguldījumu veicējiem galvenā loma ir ekonomiskajiem apsvērumiem, 
kas loģiski saistās ar augstāku risku un atbilstošām atdeves gaidām. 

 
4.6. attēls. Ieguldīto summu apjoms Latvijā pēdējo 10 gadu laikā (%)  

Avots: autoru veidots pēc diasporas aptaujas rezultātiem (n = 287) 
  

Nozīmīga ir arī emocionālā saikne ar Latviju un patriotisms (34,97 %), vēlēšanās nostiprināt reputāciju 
Latvijā (34,48 %) un citi reputācijas vai simboliski aspekti (34,78 %). Šo faktoru nozīme apliecina, ka pat lielo 
ieguldījumu gadījumā saglabājas emocionālie un identitātes apsvērumi, kas papildina ekonomiskās 
motivācijas.  
 
Analizējot finansiālo ieguldītāju motivācijas struktūru, redzams, ka dominē pragmatiski un ekonomiski 
apsvērumi. Cerība uz finansiālu atdevi ir visbiežāk minētais faktors (85,3 %), kas apliecina, ka šīs grupas 
lēmumus nosaka ekonomiskā racionalitāte un gaidāmais ienesīgums. Būtiska nozīme ir arī uzticībai 
konkrētiem projektiem un organizācijām (58,1 %) un personīgai pieredzei vai saiknei ar nozari/reģionu (58,6 
%), kas norāda, ka investīcijas tiek veiktas ne tikai ekonomiskā, bet arī sociālā un profesionālā konteksta 
ietekmē. 

 
4.7. attēls. Finansiālo ieguldītāju motivācijas faktori ieguldījumiem Latvijā (%)  

Avots: autoru veidots pēc diasporas aptaujas rezultātiem (n = 281) 
 
Respondenti, kuri Latvijā iegulda finansiāli (uzņēmumos, ziedojumos, nekustamajā īpašumā), kā nākotnē 
vispievilcīgākās investīciju jomas atzīmējuši pakalpojumu sektoru (55,3%), tūrismu un viesmīlību (46,7 %), 
mazumtirdzniecību un vairumtirdzniecību (44,6 %). Nozīmīga interese ir arī par jaunuzņēmumiem (45,3 %) 
un aizsardzības industriju (41,2 %), kas atspoguļo pieaugošu vēlmi atbalstīt inovācijas un drošības aspektus. 
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4.8. attēls. Finansiālo ieguldītāju izvēlētās prioritārās nozares Latvijā (%)  

Avots: autoru veidots pēc diasporas aptaujas rezultātiem (n = 278) 
 
Interese par zaļajām tehnoloģijām un enerģētiku (41,6 %) un IKT tehnoloģijām un inovācijām (38,7 %) liecina, 
ka finansiālie ieguldītāji saskata stratēģisku potenciālu ilgtspējīgos un digitālajos risinājumos, kas atbilst gan 
globālajām, gan Latvijas ekonomikas attīstības tendencēm. Respondenti salīdzinoši mazāk izvēlējušies 
būvniecību (31,1 %) un loģistiku un transportu (39,3 %), taču tās joprojām saglabā nozīmīgu lomu. Finansiālo 
ieguldītāju izvēle balansē starp tradicionālām un stabilām nozarēm (pakalpojumi, tirdzniecība, tūrisms) un 
jaunām, augošām jomām (IKT & zaļās tehnoloģijas, jaunuzņēmumi).  
 
Aptaujas rezultāti parāda, cik daudz laika diasporas pārstāvji veltījuši aktivitātēm, kas saistītas ar viņu 
ieguldījumiem Latvijā. Lielākā daļa respondentu norādījuši, ka šīm aktivitātēm velta 20–100 stundas gadā 
(31,43 %), ievērojama daļa – ka vairāk nekā 100 stundu gadā (26,43 %), kas liecina par samērā augstu iesaistes 
intensitāti. Aptuveni piektdaļa jeb 22,86 % respondentu ieguldījumu saistītajām aktivitātēm atvēl 5–20 stundas 
gadā, ļoti maza daļa – tikai 2,86 % – mazāk par piecām stundām gadā. 

 
4.9. attēls. Diasporas pārstāvju laika ieguldījums Latvijai saistībā ar veiktajiem ieguldījumiem, %  

Avots: autoru veidots pēc diasporas aptaujas rezultātiem (n = 140) 
 
Datu analīze atklāj, ka ieguldījumu motivācija ir cieši saistīta ar to formu. Finansiālie ieguldījumi visbiežāk 
tiek pamatoti ar cerību uz finansiālu atdevi (85,3 %) un uzticību konkrētiem projektiem vai cilvēkiem (58,1 
%). Rezultāti atspoguļo racionālu pieeju, kas raksturīga investīciju lēmumiem, kur ekonomiskie apsvērumi ir 
primāri. Ieguldījumi ar laiku un kompetencēm biežāk balstās altruistiskos un sociālos motīvos – vēlmē 
redzēt pozitīvas pārmaiņas Latvijā (38,3 % un 32,3 %), un personiskajā saiknē ar nozari vai reģionu (37,2 
% un 36,6 %). Kultūras un simboliskie ieguldījumi visbiežāk tiek pamatoti ar emocionālu saikni ar 
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Latviju (43,4 %) un vēlēšanos dot atpakaļ sabiedrībai (39,6 %), kas uzsver diasporas identitātes un vērtību 
nozīmi. Ieguldījumi ir vairāk orientēti uz kopienas atbalstu un nacionālās identitātes stiprināšanu nekā uz 
individuālu atdevi. 
 
Dati atspoguļo divu dimensiju motivācijas modeli – investīciju pieņemšana diasporas vidū balstās gan uz 
finansiālās atdeves un uzticamības kritērijiem, gan uz emocionāliem un identitātes aspektiem, kas cieši saistīti 
ar piederības sajūtu Latvijai. Tas nozīmē, ka stratēģijai jābalstās uz abu dimensiju kombināciju – caurspīdīgi 
finanšu instrumenti un ienesīguma pierādījumi, vienlaikus akcentējot patriotisma, identitātes un pozitīvu 
pārmaiņu vēstījumus. 
 
Dati atspoguļo, ka respondenti kā nozīmīgāko motivācijas faktoru finanšu ieguldījumiem Latvijā 
nākotnē visbiežāk minējuši personisko saikni ar nozari, reģionu vai cilvēkiem Latvijā (18,62 %). Gandrīz 
tikpat liela nozīme ir iespējai ieguldīt nelielas summas ar konkrētu, redzamu mērķi vai ietekmi (18,37 %), kas 
parāda investoru interesi par praktisku un taustāmu atdevi. Trešais nozīmīgākais faktors ir strukturēti, 
caurskatāmi un uzticami ieguldījumu instrumenti (17,6 %), kas uzsver nepieciešamību pēc drošības un 
prognozējamības investīciju vidē. 

 
4.10. attēls. Motivējošie faktori finanšu ieguldījumu veikšanai Latvijā nākotnē (%)  

Avots: autoru veidots pēc diasporas aptaujas rezultātiem (n = 731) 
 
Mazāk svarīgi, taču joprojām būtiski aspekti ir sajūta par piederību nozīmīgai kopienai vai tīklam (9,69 %) un 
projekti ar sabiedrisku vai reģionālu nozīmi, piemēram, izglītībā, veselībā vai reģionu attīstībā (8,42 %). 
Salīdzinoši zema nozīme piešķirta vēlmei “dot atpakaļ” sabiedrībai (6,38 %), reputācijas stiprināšanai           
(3,83 %) un citiem nespecifiskiem faktoriem (6,38 %). Rezultāti parāda, ka ekonomiskie un sociālie faktori 
savstarpēji līdzsvarojas, bet dominē praktiskas un personiskas saiknes ar ieguldījuma objektu. 
 
Dati atklāj, ka galvenais šķērslis finanšu ieguldījumu veikšanā Latvijā ir dzīve ārvalstīs, kas prasa visu 
uzmanību un resursus (24,43 %) (skat. 4.11. att.). Šis rādītājs atspoguļo diasporas ikdienas noslodzi un laika 
trūkumu, kas ierobežo iespējas sekot līdzi investīciju iespējām Latvijā. Otrs būtiskākais iemesls ir 
neuzticēšanās valsts institūcijām un investīciju videi (19,25 %), kas norāda uz uzticības deficītu valsts 
pārvaldes un finanšu sistēmas uztverē. Trešais nozīmīgākais faktors ir finanšu ierobežojumi (14,94 %), kas 
īpaši aktuāli vidējo ienākumu emigrantiem. 
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redzamību Latvijā
Citi
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4.11. attēls. Galvenie iemesli, kāpēc diaspora līdz šim nav veikusi finanšu ieguldījumus Latvijā (%)  

Avots: autoru veidots pēc diasporas aptaujas rezultātiem (n = 731) 
 
Ievērojama daļa respondentu (13,51 %) norādīja, ka nav piemērotu investīciju iespēju viņu dzīves situācijai 
– piedāvājums Latvijā nav pielāgots diasporas vajadzībām (piemēram, elastīgāki ieguldījumi vai mazāks 
sākuma kapitāls). Aptuveni piektdaļa respondentu atzīmēja arī informācijas trūkumu – 8,91 % nezina, kur un 
kā ieguldīt, 8,33 % saskaras ar birokrātiskām un tehniskām barjerām (piemēram, e-paraksta neesamība),        
5,17 % baidās kļūdīties vai nesaņem pietiekamu konsultatīvo atbalstu.  
 
Nākotnes ieguldījumu potenciāls 
 
Dati atklāj, ka aptaujātā diaspora kopumā visbiežāk izvēlētos ieguldīt IKT tehnoloģijās un inovācijās (13,18 
%) un zaļajās tehnoloģijās un enerģētikā (12,07 %). Šie virzieni atspoguļo globālās ekonomikas strukturālās 
pārmaiņas un ilgtspējas prioritātes, kas saskan ar Eiropas Savienības Zaļā kursa un digitālās transformācijas 
stratēģijām. Trešajā vietā – ražošana (10,40 %) un jaunuzņēmumi (10,26 %). 
 

 
4.12. attēls. Nozares, kurās diaspora labprātāk ieguldītu Latvijā (%)  

Avots: autoru veidots pēc diasporas aptaujas rezultātiem (n = 731) 
 
Aizsardzības industrija (7,42 %) un tūrisms un viesmīlība (9,22 %) ir vidēji pievilcīgas investīciju jomas, kas 
atspoguļo gan reģionālo drošības kontekstu, gan Latvijas tūrisma potenciālu. Salīdzinoši mazāka interese ir 
par lauksaimniecību (5,83 %), loģistiku un transportu (3,12 %) un būvniecību (3,26 %). Par pakalpojumu 
sektoru (4,51 %) un mazumtirdzniecību (1,46 %) investoru interese ir maza. 12,21 % respondentu norādīja, ka 
viņiem ir grūti pateikt, kur investēt, kas liecina par informācijas trūkumu.  
 

8,91 %

19,25 %

13,51 %

14,94 %

24,43 %

5,17 %

8,33 %
5,46 %

Nezinu, kur un kā ieguldīt

Nav uzticības valsts iestādēm vai
investīciju videi
Nav piemērotu iespēju manai dzīves
situācijai
Finansiāli nevaru atļauties šobrīd ieguldīt

Dzīve ārvalstīs prasa visu uzmanību

Baidos kļūdīties / nav ar ko konsultēties

Pārāk sarežģīta birokrātija / tehniskas
barjeras (piemēram, e-paraksta neesamība)
Citi

13,18 %

12,07 %

10,40 %

10,26 %
7,42 %

9,22 %

5,83 %

3,12 %

3,26 %

4,51 %

1,46 %

12,21 %

7,07 % IKT tehnoloģijas un inovācijas
Zaļās tehnoloģijas un enerģētika
Ražošana
Jaunuzņēmumi
Aizsardzības industrija
Tūrisms un viesmīlība
Lauksaimniecība
Loģistika un transports
Būvniecība
Pakalpojumu sektors
Mazumtirdzniecība un vairumtirdzniecība
Grūti pateikt
Citi
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Krusttabulas analīze rāda, ka investīciju intereses un vēlamie ieguldījumu formāti diasporas vidū ir 
daudzslāņaini un atkarīgi no nozares specifikas. IKT tehnoloģijās un inovācijās dominē interese par 
kopfinansējumu un līdzdalības modeļiem (46,67 %) un mentoringu vai profesionālās pieredzes nodošanu 
(36,97 %), kas atspoguļo digitālās nozares sadarbības un zināšanu apmaiņas raksturu. Investoriem šajā sektorā 
ir arī liekāka vēlme piedalīties platformās, kas savieno investorus ar Latvijas projektiem (48,18 %), tādējādi 
norādot uz diasporas tieksmi iesaistīties tīklveida un tehnoloģiski starpnieciskās investīcijās. Zaļo tehnoloģiju 
un enerģētikas jomā investori uzsver kopfinansējuma (39,26 %) un mazas, definētas ietekmes investīcijas 
(33,90 %) nozīmi. Ražošanā un jaunuzņēmumos dominē valsts līdzfinansējuma vai riska garantiju (28,83 %) 
un mentoringa (35–36 %) formāti. Aizsardzības industrijā un tūrisma sektorā relatīvi biežāk sastopamas 
norādes uz aktīvu līdzdalību diasporas platformās (30,09 % un 27,27 %) un brīvprātīgo darbu vai īstermiņa 
iesaisti (23–24 %).  
 
Tikai 8,2 % respondentu norāda, ka būtu gatavi ieguldīt vairāk nekā 5000 EUR, un vēl 14,7 % – līdz šim 
slieksnim. Tas apliecina, ka aptaujātajā diasporas segmentā kapitāla ieguldījumu gatavība ir mērena un 
orientēta pārsvarā uz nelieliem, simboliskiem vai testa ieguldījumiem. Lielākā daļa (22,9 %) būtu gatavi 
ieguldīt summas līdz 500 EUR, kas norāda uz izteiktu mikroieguldījumu potenciālu; tendence saskan ar 
mūsdienu platformu ekonomikas un kopfinansēšanas risinājumiem. 

 
4.13. attēls. Diasporas investīciju gatavība Latvijā uzticamas valsts attīstības iniciatīvas gadījumā (%)  

(Jautājums. Cik lielu summu Jūs šobrīd būtu gatavs/-a ieguldīt Latvijā, ja tiktu piedāvāta uzticama iespēja atbalstīt 
valsts attīstību kā investīciju ar atdevi (piemēram, izglītībā, reģionos, uzņēmējdarbībā)?) 

Avots: autoru veidots pēc diasporas aptaujas rezultātiem (n = 731) 
 
Vienlaikus jāņem vērā, ka jautājums tika uzdots abstraktā formā – bez konkrētiem projektiem, nosacījumiem 
vai riska profila. Tas nozīmē, ka rezultāti, visticamāk, atspoguļo nevis diasporas finansiālo un vēlmju 
kapacitāti, bet gan vajadzību pēc formulētiem ieguldījumu instrumentiem, pārskatāmiem noteikumiem un 
uzticamas starpniecības. Aptuveni 19 % respondentu nevēlējās norādīt savu gatavību, kas var būt saistīts ar 
privātuma apsvērumiem vai ar skeptisku attieksmi pret ieguldījumu efektivitāti. 
 
Aptuveni 23,8 % respondentu norādījuši, ka šobrīd nav gatavi investēt finansiāli, taču būtu ieinteresēti citā 
iesaistes formā – zināšanu pārnesē, konsultācijās vai mentoringā. Tas apstiprina strukturētu tendenci uz 
“hibrīdām investīcijām”, kas apvieno kapitālu un kompetenci. Krusttabulas dati apliecina, ka Latvijas 
diasporas investīciju politika jāorientē uz inovatīvajām un zaļajām nozarēm, kur kapitāla ieguldīšanas gatavība 
pārsniedz 30 %. Vienlaikus nepieciešams izstrādāt uzticamu starpniecības mehānismu, kas mazinātu riska 
uztveri citās jomās un veicinātu iesaisti arī ar nefinansiāliem instrumentiem. 
 
  

8,09 %

22,94 %

14,71 %

8,24 %

23,82 %

18,97 %

3.24%
Līdz 50 EUR

50–500 EUR

500–5000 EUR

Vairāk nekā 5000 EUR
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Investīciju infrastruktūra 
 
Investīciju infrastruktūra ir būtisks priekšnosacījums efektīvai kapitāla piesaistei un tā novirzīšanai uz 
produktīvām nozarēm. Latvijas kontekstā tā ietver gan institucionālos, gan digitālos mehānismus, kas nosaka, 
cik viegli investori, tostarp diaspora, var iesaistīties valsts attīstības projektos. Līdzšinējā situācija liecina par 
fragmentētu piekļuvi informācijai un atšķirīgu uzticības līmeni investīciju videi, kas ietekmē ieguldījumu 
apjomu un formu. Tāpēc arvien lielāku nozīmi iegūst vienotas, caurspīdīgas un uzticamas investīciju 
platformas, kas varētu stiprināt kapitāla apriti un nodrošināt strukturētu ieguldījumu pārvaldību. 
 
Diasporas aptaujas rezultāti atklāj būtisku strukturālās investīciju infrastruktūras nepilnību un vienlaikus 
norāda uz diasporas kapitāla mobilizācijas potenciālu, ja tiktu izveidots uzticams digitāls investīciju 
mehānisms. Aptuveni puse (49,4 %) respondentu atzīst digitālās platformas kā nozīmīgu vai ļoti nozīmīgu 
elementu investīciju pieejamības nodrošināšanai. Secināms, ka divām trešdaļām vienota platforma ir nozīmīga 
– rādītājs liecina, ka mērķēta digitāla infrastruktūra spētu samazināt tradicionālās barjeras – birokrātiju, 
informācijas asimetriju un uzticības deficītu starp investoru un valsts institūcijām. Tādējādi digitāla investīciju 
platforma nav tikai tehnoloģisks risinājums, bet ekonomiskās pārvaldības instruments, kas veido kapitāla 
plūsmu caurspīdīgumu un izsekojamību. Sistēma varētu veicināt diasporas investoru uzticību un sekmētu 
efektīvāku mazo ieguldījumu apvienošanu, kas ir vieni no galvenajiem šķēršļiem. 
 
Krusttabulas analīze parāda saistību starp ieguldījumu pieredzi un digitālās infrastruktūras nozīmīguma uztveri. 
No respondentiem, kuri iepriekš veikuši finansiālus ieguldījumus Latvijā, 26,8 % uzskata, ka vienotas, 
uzticamas digitālās platformas pieejamība ir “ļoti nozīmīga”, 24,5 % to vērtē kā “drīzāk nozīmīgu”. Tādējādi tie, 
kas ir veikuši finansiālas investīcijas, vairākumā atbalsta uzticamu digitālu investīciju platformu. Arī tie, kas 
ieguldījuši ar laiku vai kompetencēm, biežāk (attiecīgi 27,1 % un 21,7%) akcentē šādu rīku nozīmību, kas 
liecina par praktisku pieredzi projektos un augstāku informētības līmeni par koordinācijas trūkumiem investīciju 
pārvaldībā. Respondenti, kuri līdz šim nav veikuši ieguldījumus, ir mazāk vienoti – 23,6 % uzskata platformas 
nozīmīgumu par augstu, 12,6 % to vērtē kā vidēju, pārējie – kā nenozīmīgu.  
 
Analīze ļauj secināt, ka vienota, caurspīdīga un uzticama digitālā infrastruktūra varētu būt būtisks 
instruments, ar ko paplašināt diasporas iesaisti dažādās jomās – sākot no simboliskiem līdz strukturētiem 
finanšu ieguldījumiem. Īpaša uzmanība tiek pievērsta respondentiem, kuri līdz šim nav veikuši ieguldījumus, jo 
grupa visvairāk uzsver uzticamas un vienkārši lietojamas platformas nepieciešamību kā priekšnoteikumu 
aktīvākai līdzdalībai. Visaugstāko nozīmīguma vērtējumu ieguvusi ieguldījuma ietekmes caurskatāmība (4,42; 
88,35 %), kas uzsver datu pārskatāmības, mērķu un rezultātu komunikācijas nozīmi. Līdzvērtīgi svarīga ir 
partneru pārbaude un validācija (4,38; 87,53 %), kas atspoguļo nepieciešamību pēc uzticamiem starpniekiem 
un kvalitatīvas projektu atlases. Regulāra atgriezeniskā saite (4,19; 83,76 %) tiek uztverta kā instruments, kas 
stiprina uzticību investīciju procesam, ir nedaudz mazāk prioritizēts, taču joprojām būtisks lietotāju pieredzes 
nodrošināšanā ir vienotais kontaktpunkts jeb servisa centrs (3,9; 77,94 %). 

Rezultāti liecina, ka diasporas investīciju digitālās infrastruktūras attīstībā prioritāte jāpiešķir caurspīdīguma, 
drošības un uzticības mehānismiem, nevis tikai tehniskai platformas pieejamībai. Pieeja atbilst arī Eiropas 
Komisijas (2022) ieteikumiem par digitālās finanšu vides pārvaldību, kur īpaša uzmanība veltīta 
pārskatāmības un atbildīgas datu izmantošanas principiem. 

Analīze atklāj, ka digitālās investīciju infrastruktūras uzticamības aspekti ir universāli nozīmīgi visām 
diasporas investoru grupām, tomēr to relatīvā svara struktūra atšķiras atkarībā no ieguldījuma veida (skat. 4.1. 
tabulu). Finansiālie ieguldītāji visaugstāk vērtē uzticību un drošību. Viņiem nozīmīgākie faktori ir partneru 
pārbaude (73,8 %) un caurskatāma ietekmes uzskaite (71,8 %). Tas norāda uz investoru nepieciešamību 
pēc juridiskas drošības un finansiālās pārskatāmības – priekšnoteikuma, lai pieņemtu lēmumu par kapitāla 
ieguldīšanu Latvijā. Respondenti visvairāk atzīmē sistēmas integritāti un atbildības mehānismus, kas atbilst 
klasiskajam finanšu tirgus uzticības modelim. 

Tie, kas iegulda ar laiku (brīvprātīgie, organizatori), novērtē līdzīgus aspektus, taču ar lielāku akcentu uz 
atgriezenisko saiti un redzamu ietekmi sabiedrībā. Viņiem būtisks ir iespējamais sociālais efekts un 
rezultātu komunikācija, kas kalpo par motivāciju turpmākai dalībai. Raksturīga praktiskas uzticības forma – 
respondenti mazāk paļaujas uz finanšu garantijām, vairāk – uz partneru darbības caurspīdīgumu. 

Kompetenču ieguldītāji (mentori, lektori, eksperti) par nozīmīgāko uzskata ieguldījuma ietekmes 
caurskatāmību (67,6 %) un regulāru komunikāciju (52,4 %), kas norāda uz viņu vajadzību redzēt zināšanu 
pārneses rezultātus un progresu. Šie potenciālie investori uztver digitālo infrastruktūru kā sadarbības vidi, kurā 
būtiska ir kvalitātes kontrole un profesionālā atgriezeniskā saite. 
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4.1. tabula 
Investīciju digitālās infrastruktūras aspektu nozīmīguma novērtējums dažādu ieguldījumu veidu 

grupās 
 

Platformas aspekts 
Kopējais 

vērtējums 
(vidēji) 

Finansiālie 
ieguldījumi 

Ieguldījumi 
ar laiku 

Ieguldījumi 
ar 

kompetencēm 

Kultūras vai 
simboliskie 
ieguldījumi 

Galvenā tendence 

Partneru pārbaude un 
validācija (uzticami 
projekti un 
organizācijas) 

4,38 73,75 % 
uzskata par 
ļoti svarīgu 

70,99 % 65,71 % 71,52 % Augstākais nozīmīguma 
rādītājs visās grupās; 
uzticība ir galvenais 
priekšnoteikums 
investīcijām 

Ieguldījuma ietekmes 
caurskatāmība 
(mērķi, rezultāti, 
progresa indikatori) 

4,42 71,81 % 72,52 % 67,62 % 74,05 % Caurspīdīgums un 
redzami rezultāti ir īpaši 
svarīgi simbolisko 
ieguldījumu veicējiem 

Regulāra 
atgriezeniskā saite 
(ziņojumi, dati, 
rezultātu 
vizualizācija) 

4,19 55,60 % 52,67 % 52,38 % 53,80 % Nozīmīga komunikācijas 
uzturēšanai; svarīgāka 
praktiskākiem 
ieguldījumu veidiem 

Vienots 
kontaktpunkts/servisa 
centrs (atbalsts, 
jautājumi, 
personalizēta 
palīdzība) 

3,90 35,91 % 34,35 % 30,48 % 41.14 % Vairāk novērtē tie, kas 
iesaistās kultūras un 
kopienas iniciatīvās, kur 
nepieciešams personisks 
atbalsts 

Avots: autoru veidots pēc diasporas aptaujas rezultātiem (n = 731) 
 
Kultūras un simbolisko ieguldījumu veicēji (piemēram, diasporas skolu vai kultūras projektu atbalstītāji) 
īpaši augstu vērtē ieguldījumu caurskatāmību (74,0 %) un vienotu kontaktpunktu (41,1 %). Tas norāda, 
ka šajā grupā galvenais nav finansiālais risks, bet vērtību saskaņošana un personiskā saikne ar projektu 
īstenotājiem. Digitāla platforma viņu uztverē ir ne tikai darījumu vide, bet arī identitātes un uzticības 
infrastruktūra. 
 
Respondenti, kuri līdz šim nav veikuši ieguldījumus, lielāku nozīmi piešķir vienkāršai pieejamībai un 
atbalsta mehānismiem (piemēram, servisa centram), kas varētu mazināt birokrātijas uztveri un sniegt 
individuālu palīdzību. Tas liecina, ka digitālās infrastruktūras attīstība var būt nozīmīgs stimuls, lai sāktu 
investēt, īpaši, ja tā apvieno uzticības, skaidrības un atbalsta funkcijas. Kopumā visos ieguldījumu veidos 
galvenie uzticības faktori – pārbaude, caurskatāmība un informācijas pieejamība – tiek uzskatīti par 
priekšnosacījumiem diasporas investīciju ekosistēmas funkcionēšanai. Tie veido digitālās infrastruktūras 
“mugurkaulu”, kas nosaka tās spēju piesaistīt un noturēt dažādu tipu ieguldītājus. 
 
Kopsavilkums 
 
Apkopojot pētījuma “Diasporas investīcijas Latvijā” rezultātus, redzams, ka Latvijas diasporas ekonomiskā un 
sociālā līdzdalība veido daudzdimensionālu investīciju ekosistēmu, kurā finansiālie, kompetenču, kultūras un 
laika ieguldījumi savstarpēji papildina cits citu. Aptauju datu analīze atklāj, ka investīciju aktivitāte ir cieši 
saistīta ar respondentu izglītības līmeni, vecumu un profesionālo pieredzi ārvalstīs. Galvenie šķēršļi 
koncentrējas uzticības, informācijas un institucionālās vides problēmās. Vienotas digitālās platformas ideja 
izvirzās kā stratēģisks risinājums, kas spētu apvienot dažādos kapitāla veidus un mazināt šķēršļus starp 
diasporu un Latvijas investīciju vidi. Kopumā rezultāti norāda uz augstu potenciālu pārejai no individuāliem 
ieguldījumiem uz koordinētu partnerības modeli, kur diaspora kļūst par līdzradītāju Latvijas ilgtspējīgai 
attīstībai. 
 
Rezultāti liecina, ka Latvijas diaspora demonstrē divu līmeņu ieguldījumu struktūru – aktīvo (finansiālie, 
kompetenču ieguldījumi) un simbolisko (kultūras, laika ieguldījumi). Finansiālie ieguldījumi nodrošina tiešu 
ekonomisko efektu, pārējie kapitāla veidi – īpaši kompetenču un sociālais kapitāls – ilgtermiņa ietekmi uz 
inovāciju, izglītību un starptautisko sadarbību. Šāda daudzdimensiju pieeja atbilst mūsdienu diasporas 
politikas paradigmai, kas uzsver partnerību, nevis tikai finanšu pārvedumus. 
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Secinājumi par investoru profiliem 
 
Investoru profilu analīze ļauj izprast, kā demogrāfiskie un profesionālie faktori ietekmē diasporas ieguldījumu 
uzvedību un motivāciju. Vecums, izglītības līmenis un iepriekšējā profesionālā pieredze būtiski nosaka gan 
ieguldījumu apjomu, gan izvēlēto formu – no finansiālām investīcijām līdz sociāliem un kompetencēs 
balstītiem ieguldījumiem.  
 

4.2. tabula 
Diasporas investoru profilu raksturojošās tendences pēc vecuma, izglītības un ieguldījumu formas 

 
Rādītājs Tendences 
Vecums Aktīvākie investori ir vecumā no 35 līdz 54 gadiem, kas atbilst profesionālās stabilitātes un 

finanšu uzkrājumu posmam. Jaunākie dalībnieki (25–34 gadi) izrāda interesi par 
inovācijām un digitāliem projektiem. 

Izglītība Augstākā izglītība, īpaši ekonomikas, inženierzinātņu un IKT jomā, korelē ar lielāku 
investīciju apjomu (virs 5000 EUR). Augsti kvalificēti speciālisti uzskata ieguldījumus par 
iespēju ietekmēt Latvijas attīstības virzienu. 

Investīciju 
forma 

Lielāki un mērķtiecīgāki ieguldījumi tiek veikti respondentu grupās ar pieredzi 
uzņēmējdarbībā un starptautiskajos tīklos. Tie bieži darbojas kā “tilts” starp Latvijas un 
ārvalstu ekonomisko vidi. 

Avots: autoru veidots pēc diasporas aptaujas rezultātiem (n = 731) 
 
Diasporas investoru profils rāda kompetences un uzticības nozīmīgumu – tie, kuriem ir starptautiska 
profesionālā pieredze un ekonomiskā drošība, finansiālus ieguldījumus veic biežāk. Izglītības un vecuma 
faktori darbojas kā strukturēti filtri, kas nosaka ne tikai investīciju apjomu, bet arī ieguldījumu kvalitāti un 
stratēģisko orientāciju (piemēram, uz digitālajām vai zaļajām tehnoloģijām). 
 
Kāpēc diaspora neveic investīcijas Latvijā 
 
Diasporas investīciju aktivitātes trūkums nav saistīts ar zemu motivāciju, bet gan ar strukturāliem un uztveres 
šķēršļiem, kas ierobežo praktisku rīcību. Galvenie kavējošie faktori ir saistīti ar dzīves apstākļiem ārvalstīs, 
laika un resursu trūkumu un uzticības deficītu Latvijas institucionālajai videi. Aspekti norāda uz 
nepieciešamību stiprināt informācijas caurspīdīgumu, mazināt birokrātiskos riskus un izveidot mehānismus, 
kas atvieglotu ieguldījumu veikšanu no ārvalstīm. Tabulā apkopoti būtiskākie iemesli un to raksturojums, kas 
atspoguļo investīciju pasivitātes cēloņus diasporas skatījumā. 

4.3. tabula 
Galvenie iemesli, kāpēc diaspora neveic investīcijas Latvijā 

 
Iemesls Īpatsvars 

(%) 
Raksturojums 

Dzīve ārvalstīs, laika un 
resursu trūkums 

24,4 Praktiska barjera, kas izriet no ģeogrāfiskās distances un 
laika ierobežojumiem. 

Neuzticēšanās institūcijām un 
videi 

19,3 Uzsvērta birokrātija, korupcijas riski un neskaidra atbildība 
par ieguldījumu rezultātiem. 

Finanšu ierobežojumi 14,9 Ieguldīšanai nepieciešamā kapitāla trūkums vai 
konkurējošas prioritātes ārvalstīs. 

Nepiemērotas investīciju 
iespējas 

13,5 Diasporas skatījumā trūkst mērķētu projektu vai drošu 
investīciju mehānismu. 

Informācijas trūkums 9,0 Nepietiekama publiskā informācija par investīciju 
iespējām, īpaši reģionos. 

Avots: autoru veidots pēc diasporas aptaujas rezultātiem (n = 731) 
 
Diasporas pasivitāte nav motivācijas trūkuma, bet uzticības un informācijas deficīta rezultāts. Daudzi 
potenciālie investori atzīst, ka vēlētos ieguldīt, ja būtu pieejama pārskatāma, droša un vienkārši lietojama 
infrastruktūra. Modelis sakrīt ar starptautiskajiem pētījumiem (OECD, 2022), kas uzsver uzticības ekosistēmas 
nozīmi diasporas finansējuma aktivizācijā. 
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Vienotās digitālās platformas nozīme 
 
Digitālās investīciju platformas potenciāls tiek uztverts kā viens no būtiskākajiem nākotnes virzieniem 
diasporas ieguldījumu sistēmas attīstībā. Aptaujas rezultāti rāda, ka šāda platforma varētu kalpot par uzticības 
un caurspīdīguma mehānismu, kas veicina investīciju aktivitāti visās grupās – gan finanšu, gan kompetenču, 
gan kultūras ieguldītāju vidū. Platforma īpaši nozīmīga ir tiem, kas līdz šim nav veikuši ieguldījumus, jo tā 
samazinātu birokrātiskos šķēršļus un nodrošinātu drošu kanālu pirmās iesaistes veidošanai. Tabulā apkopoti 
rezultāti par dažādu investoru grupu attieksmi pret digitālās platformas nozīmīgumu un tās iespējamo efektu 
uz ieguldījumu dinamiku. 
 

4.4. tabula 
Vienotas digitālās investīciju platformas nozīme diasporas ieguldījumu veicināšanā 

 
Grupa Platformas nozīmīgums 

(4–5 punktu skalā) 
Potenciālais efekts 

Finansiālie 
investori 

51 % Veicina uzticību un atkārtotu ieguldījumu uzvedību; 
platforma tiek uztverta kā drošs starpnieks. 

Kompetenču 
investori 

47 % Redz iespēju apvienot mentorēšanu ar finansiālu 
līdzdalību, veidojot “hibrīda ieguldījumus”. 

Kultūras investori 50 % Platforma ļautu labāk strukturēt nelielus, bieži 
simboliskus ieguldījumus kultūras jomā. 

Neieguldījušie 36 % Norāda, ka platforma būtu kritisks priekšnoteikums 
pirmajai iesaistei. 

Avots: autoru veidots pēc diasporas aptaujas rezultātiem (n = 731) 
 
Vienotas digitālās investīciju platformas izveide būtu strukturējošs faktors visā diasporas ieguldījumu 
ekosistēmā. Tā kalpotu kā uzticības mehānisms, kas samazina risku uztveri un palielina pārskatāmību. 
Platforma varētu iekļaut trīs elementus: projektu validāciju, caurskatāmu ietekmes uzskaiti un komunikācijas 
funkciju.  
 
Nākotnes perspektīvas 
 
Diasporas investīciju nākotnes attīstība Latvijā ir cieši saistīta ar institucionālu, tehnoloģisku un politisku 
briedumu. Lai diaspora kļūtu par pilnvērtīgu Latvijas attīstības partneri, nepieciešama mērķtiecīga koordinācija 
starp valsts institūcijām, uzņēmējdarbības vidi un sabiedrību. Tabulā apkopotas četras stratēģiskās dimensijas 
– politiskā, ekonomiskā, sociālā un tehnoloģiskā, kurās saskatāmas konkrētas iespējas un prognozes līdz 2030. 
gadam. Ietvars ilustrē, kā integrēta pieeja un digitālās platformas ieviešana varētu sekmēt pāreju no 
individuālas labdarības iniciatīvām uz ilgtspējīgu partnerības modeli diasporas un Latvijas attīstības kontekstā. 
 

4.5. tabula 
Latvijas diasporas investīciju nākotnes perspektīvas pa politiskajām, ekonomiskajām, sociālajām un 

tehnoloģiskajām dimensijām 
Dimensija Virziens Prognoze/iespēja 
Politiskā Vienotas diasporas investīciju 

politikas izstrāde 
Līdz 2030. gadam iespējama centralizēta koordinācija, 
iesaistot ĀM un LIAA. 

Ekonomiskā Zaļās un digitālās pārejas sektori Diasporas kapitāls var kļūt par būtisku papildinājumu 
ES fondu finansējumam. 

Sociālā Diaspora kā līdzradītājs, nevis 
donors 

Pieaug interese par partnerības modeļiem, kas balstās 
savstarpējā atbildībā. 

Tehnoloģiskā Digitālās investīciju platformas 
ieviešana 

Nodrošinātu datu caurspīdīgumu, atgriezenisko saiti 
un uzticību. 

Avots: autoru veidots pēc diasporas aptaujas rezultātiem (n=731) 
 
Latvijas diasporas investīciju nākotne saistīta ar pāreju no individuālas iniciatīvas uz institucionālu 
sadarbību. Lai to panāktu, nepieciešams savienot trīs elementus: uzticamību, sistemātiskumu un plašai 
diasporai ērtu un investīciju saprotamu digitālu piekļuvi. Perspektīvā diaspora var kļūt par nozīmīgu Latvijas 
attīstības “partnera kapitālu”, īpaši reģionu un inovāciju attīstības jomā. 
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5. Pētījuma rezultātu diseminācija  

Fokusa grupas diskusiju sintēze 
Fokusa grupas diskusija (FGD) kvalitatīvajā pētniecībā ir viens no svarīgākajiem instrumentiem rezultātu 
validācijā, un šajā konkrētajā pētījumā par diasporas ieguldījumiem Latvijā tās nozīme ir īpaši izteikta, jo tā 
ļauj ne tikai salīdzināt kvantitatīvo datu rādītājus ar ekspertu praksē balstīto pieredzi, bet arī identificēt 
neatbilstības starp uzrādītajām proporcijām un faktiskajiem procesiem, atklājot mehānismus, kurus skaitļi 
nespēj pilnvērtīgi izskaidrot. FGD nodrošina dziļāku izpratni par ieguldījumu motivāciju, kas kvantitatīvajos 
datos bieži parādās pārāk shematiska vai pat maldinoša, jo diaspora nereti rīkojas nevis pēc ekonomiskās, bet 
simboliskās vai emocionālās loģikas.  
 
Fokusa grupas diskusija par diasporas ieguldījumiem Latvijas attīstībā notika 2025. gada 28. okktobrī no 
pulksten 14.00 līdz 15.30 Latvijas Universitātes organizētā tiešsaistes formātā. Tās kopējais ilgums bija viena 
stunda un 29 minūtes, un pasākums tika ierakstīts ar mērķi nodrošināt saturisku precizitāti analīzes posmā. 
Pētījuma mērķis ir empīriski izvērtēt, kā diaspora var kļūt par strukturētu partneri Latvijas ekonomiskajā un 
sociālajā attīstībā, apvienojot finanšu, zināšanu, sociālā un simboliskā kapitāla dimensijas. 
 
Diskusiju moderēja Latvijas Universitātes Ekonomikas un sociālo zinātņu fakultātes zinātnieces Līga Brasliņa 
un Katrīna Kellerte. Dalībnieku loks pārstāvēja t. s. “Quadruple Helix” pieeju – valsts pārvaldi, 
akadēmisko vidi, uzņēmējdarbības sektoru un pilsonisko sabiedrību. Fokusa grupā piedalījās vairāki Latvijas 
un diasporas vadošie eksperti, tostarp ekonomists Uldis Cērps, socioloģe Baiba Bela, Eiropas Latviešu 
apvienības pārstāve Justīne Krēsliņa, diasporas aktīviste un politikas eksperte Elīna Pinto un uzņēmēja Sanda 
Laicena. Daudzveidība nodrošināja līdzsvarotu skatījumu, kas atspoguļoja gan politikas, gan akadēmisko, gan 
praktiskās pieredzes perspektīvas. Diskusijas ievaddaļā Līga Brasliņa uzsvēra, ka fokusa grupas mērķis ir 
kalibrēt un validēt iepriekšējās pētījuma aptaujas un interviju rezultātus, pārbaudot, cik lielā mērā tie atbilst 
ekspertu pieredzei. Katrīna Kellerte sniedza īsu ievadprezentāciju, atgādinot galvenās atziņas par diasporas 
ieguldījumu formām un struktūru.  
 
Pētījumā apkopotie dati liecina, ka aptuveni 27 % diasporas ieguldījumu ir finansiāli, 13% saistīti ar laika 
ieguldījumu, 10 % – ar kompetenču nodošanu, 16 % – ar kultūras un simboliskajiem ieguldījumiem. Ekspertu 
aplēses liecina, ka apmēram 16 % no ārvalstu tiešajām investīcijām Latvijā ir saistītas ar diasporas kapitālu. 
K. Kellerte arī norādīja, ka finansiālie ieguldījumi visbiežāk koncentrējas nekustamajā īpašumā (44 %), bet 
arvien biežāk diasporas pārstāvji iegulda arī nobriedušos uzņēmumos (19,7 %) un startapu vai riska kapitāla 
fondos (13,2 %). Tas signalizē par interesi virzīties no pasīvas uz aktīvāku un inovāciju orientētu ieguldījumu 
uzvedību. Vienlaikus cilvēkkapitāla ieguldījumi – mentoringa, izglītības un prasmju nodošanas formā – kļūst 
aizvien nozīmīgāki, atklājot diasporas vēlmi būt ne tikai finansētājiem, bet arī zināšanu devējiem. 
 
Ieguldījumu klasifikācijas un metodoloģijas bloks: starp ekonomisko un sociālo dimensiju 
 
Diskusijas pirmais posms koncentrējās uz ieguldījumu tipoloģijas precizēšanu – cik pamatota ir pētījumā 
izmantotā četrdimensiju struktūra (finansiālie, kompetenču, laika un simboliskie ieguldījumi). Kvantitatīvie 
rezultāti, kas tika izmantoti kā diskusijas ievadmateriāls, uzrādīja diasporas ieguldījumu sadalījumu pa četrām 
kategorijām – finansiālajiem, kompetenču, laika un simboliskajiem ieguldījumiem. Šie dati kalpoja kā 
atspēriena punkts debatēm, taču jau pašā diskusijas sākumā kļuva skaidrs, ka šāds iedalījums rada konceptuālus 
jautājumus par tā interpretāciju un lietojamību analīzē. Eksperti norādīja, ka piedāvātā tipoloģija labi 
ilustrē ieguldījumu daudzveidību, tomēr pastāv risks, ka tā tiek uztverta kā kvantitatīvi salīdzināma 
struktūra, lai gan faktiski aptver kvalitatīvi atšķirīgas dimensijas. Tādējādi sarunas dalībnieki vienprātīgi 
pievērsās diskusijai par to, vai šī klasifikācija ir aprakstošs rīks, kas palīdz izprast diasporas līdzdalības spektru, 
vai arī tai būtu jākalpo par analītisku ietvaru, kas ļautu noteikt ieguldījumu relatīvo nozīmi. 
 
Metodoloģiskā diskusija kļuva par vienu no nozīmīgākajām fokusa grupas daļām, jo atklāja atšķirīgos 
priekšstatus par to, kā interpretēt diasporas devumu Latvijas attīstībā. Daļa ekspertu uzsvēra nepieciešamību 
pēc stingrākiem mērījumiem un ekonomiskās salīdzināmības, savukārt citi norādīja, ka diasporas iesaistes 
būtība ir sociāla, nevis tikai finansiāla, un tās vērtība izpaužas ilgtermiņa saiknēs, uzticībā un kopienas 
stiprināšanā. Tika atzīts, ka piedāvātajam iedalījumam ir analītisks potenciāls, taču tā izmantošana prasa 
skaidrāku metodoloģisko robežojumu starp ekonomiskajiem un nemateriālajiem ieguldījumiem. 
 
Uldis Cērps pauda kritisku nostāju pret mēģinājumu salīdzināt “ieguldīto laiku” ar “ieguldīto kapitālu”, 
uzsverot, ka šādas kategorijas nav pārvēršamas vienā mērvienībā. Viņaprāt, ja šie dati tiek uztverti kā 
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proporcionāli līdzvērtīgi, tiek radīts maldinošs priekšstats par reālo diasporas ieguldījuma apjomu ekonomikā. 
Šim skatījumam daļēji pievienojās arī Justīne Krēsliņa, kura precizēja, ka pētījumā izmantotā tipoloģija ir 
noderīga, lai parādītu ieguldījumu daudzveidību, taču nav piemērota, lai veiktu kvantitatīvu salīdzinājumu 
starp heterogēniem datiem. 
 
Baiba Bela pārstāvēja socioloģisko pieeju, norādot, ka ieguldījumu vērtējums nav tikai ekonomisks jautājums. 
Viņa uzsvēra, ka dažādie ieguldījumu veidi atspoguļo atšķirīgas piederības un identitātes formas, kuras nevar 
vērtēt pēc tirgus loģikas. Viņasprāt, diaspora ar laika un kompetenču ieguldījumiem rada sociālo un kultūras 
kapitālu, kas netiek pilnībā atspoguļots finanšu rādītājos.  
Elīna Pinto ierosināja pētījumā saglabāt nemateriālo ieguldījumu dimensiju, taču vienlaikus atzīt, ka politikas 
līmenī galvenā uzmanība būtu jākoncentrē uz finansiālajiem ieguldījumiem, jo tie ir tieši pārnesami uz 
ekonomikas attīstību. 
 
Finansiālo ieguldījumu struktūra un “drošības kapitāla” modelis 
 
Otrajā tematiskajā blokā diskusijas uzmanības centrā nonāca pētījumā identificētā tendence, kas apliecināja – 
ievērojama daļa diasporas investīciju Latvijā koncentrējas nekustamajā īpašumā (aptuveni 44 %), 
savukārt tikai neliela daļa – apmēram piektā daļa – nonāk produktīvās nozarēs, kas rada jaunas darba 
vietas vai eksportspējīgus produktus. Šis rādītājs atspoguļoja pētījumā konstatēto strukturālo disproporciju 
starp kapitāla “pasīvo” un “aktīvo” izmantojumu un kļuva par vienu no visvairāk analizētajiem jautājumiem 
visā fokusa grupas gaitā. 
 
Ekspertu viedokļi atspoguļoja atšķirīgu skatījumu uz to, kas vispār ir uzskatāms par investīciju un kādai ir 
jābūt tās jēgai. Viena grupa ekspertu šo tendenci interpretēja caur ekonomikas racionalitātes prizmu – kā 
signālu par nepilnīgu kapitāla efektivitāti un risku izvairīšanos, otra grupa saskatīja tajā emocionālas un 
simboliskas piederības izpausmi, kas arī pati par sevi veido vērtību, lai gan citā dimensijā. 
 
Ekonomiskās pieejas pārstāvji norādīja, ka “drošības kapitāla” modelis, kurā diaspora iegulda galvenokārt 
nekustamajos īpašumos, nevis produktīvos uzņēmumos, ir ekonomiski neefektīvs un faktiski bremzē kapitāla 
apriti. Nekustamais īpašums, īpaši, ja tas ir privāts vai nekomerciāls, rada maz jaunu darba vietu, nenodrošina 
inovāciju pārnesi un nepalielina eksporta potenciālu. Šī uzvedība, pēc viņu domām, ir simptoms nepilnīgai 
uzticībai Latvijas uzņēmējdarbības videi un finanšu sistēmai. Ja diaspora neuzticas vietējiem institucionālajiem 
mehānismiem, tā izvēlas drošu, statisku aktīvu – zemi vai mājokli, nevis iesaistās riskantākos, bet ekonomiski 
produktīvos sektoros. No šīs perspektīvas nekustamā īpašuma dominēšana nav “drošības zīme”, drīzāk signāls 
par strukturālu tirgus neefektivitāti un valsts politikas nespēju radīt investīcijām labvēlīgu vidi. 
 
Diskusijas dalībnieki, kuri pārstāvēja socioloģisko un kultūras skatījumu, iebilda pret šādu tīri ekonomisku 
interpretācijai. Viņuprāt, diaspora, ieguldot nekustamajā īpašumā, nevis izvairās no riska, bet īsteno 
emocionāli piesaistītu rīcību, kuras galvenais mērķis ir uzturēt saikni ar Latviju. Šis īpašums nereti kalpo 
kā simboliska “drošā osta”, kas ļauj saglabāt identitāti un piederības sajūtu, pat ja cilvēks jau ilgstoši dzīvo 
ārvalstīs. Šajā skatījumā īpašums kļūst ne tikai par finanšu aktīvu, bet arī par identitātes enkuru, un tāpēc tam 
ir plašāka nozīme par ekonomisko ienesīgumu. Interpretācija sasaucas ar pētījuma kvalitatīvajiem rezultātiem, 
vairāku respondentu pausto, ka ieguldījums Latvijā – īpaši mājokļa formā – ir “emocionāla apdrošināšana” 
pret atšķiršanas sajūtu no dzimtenes. 
 
Diskusijā tika piedāvāta arī starppozīcija, kas mēģināja apvienot abas perspektīvas. Tika izteikta doma, ka šāds 
“drošības kapitāls” var tikt uztverts kā pārejas stadija: sākotnēji emocionāli motivēts īpašums vai zeme var 
kļūt par bāzi produktīvākām investīcijām, ja tiks nodrošināta piemērota infrastruktūra un politikas 
atbalsts. Ja cilvēkam jau ir īpašums Latvijā, viņš, iespējams, nākamajā solī varētu iesaistīties uzņēmējdarbībā, 
mentoringā vai sociālajos projektos, kas rada reālu ekonomisku un zināšanu pārnesi. Ideja saskan ar pētījuma 
datiem, kas norādīja uz diasporas lēnu, bet redzamu pāreju no pasīvas uz aktīvu līdzdalību – īpaši tajā daļā, 
kur minēti ieguldījumi uzņēmējdarbībā un jaunuzņēmumos (aptuveni 13 %). 
 
 
Motivācijas un uzticības dimensijas: emocionālā un racionālā līdzsvara meklējumi 
 
Trešais diskusijas bloks pievērsās diasporas ieguldījumu motivācijai, kas izrādījās viens no pretrunīgākajiem 
un teorētiski nozīmīgākajiem diskusijas posmiem. Kvantitatīvie pētījuma dati liecināja, ka lielākā daļa 
diasporas pārstāvju kā galveno ieguldījumu motīvu norāda finansiālo atdevi (85,3 %), tomēr diskusija parādīja, 
ka šis skaitlis ne vienmēr precīzi atspoguļo reālo uzvedības modeli un vērtību sistēmu. Apspriežot šos 
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rezultātus, secināms, ka aiz finansiālās motivācijas slēpjas dziļāki un kompleksāki motīvi – identitātes, 
piederības, uzticības un simboliskās atbildības dimensijas, kas nosaka, kādā formā diaspora izvēlas 
iesaistīties Latvijas ekonomiskajā un sabiedriskajā dzīvē. 
 
Diskusijā vairāki dalībnieki pauda pārliecību, ka diaspora nav homogēna kopiena un tās investīciju 
uzvedība nav reducējama uz vienkāršu “peļņas motīva” loģiku. Tika uzsvērts, ka daudzi ārvalstīs 
dzīvojošie latvieši, it īpaši pirmās un otrās emigrācijas viļņa pārstāvji, pieņem ieguldījumu lēmumus, balstoties 
nevis uz ekonomiskiem aprēķiniem, bet gan uz emocionālo un morālo pienākumu pret dzimteni. Šāda rīcība, 
pēc vairāku dalībnieku domām, drīzāk atbilst sociālās investīcijas vai labdarības uzvedības modelim, kur 
atdeve tiek mērīta nevis peļņā, bet apziņā, ka ieguldījums stiprina Latvijas nākotni, veicina izglītību, kultūru 
vai jauniešu iespējas. Tas arī sasaucās ar pētījuma kvalitatīvajiem datiem – liela daļa respondentu uzsvēra, ka 
viņu galvenais mērķis ir “dot atpakaļ” vai “būt noderīgiem” Latvijai, nevis gūt finansiālu labumu. 
 
Vienlaikus ekonomiskāk orientētie diskusijas dalībnieki norādīja, ka šāda pieeja, lai gan morāli un emocionāli 
vērtīga, apgrūtina diasporas devuma mērīšanu un sistēmisku integrāciju valsts ekonomiskajā politikā. 
No šīs perspektīvas diaspora tiek uztverta kā nozīmīgs ekonomisks spēlētājs, kura potenciāls ir nepietiekami 
izmantots tieši tāpēc, ka netiek atbilstoši izcelta un dokumentēta finansiālā dimensija. Īpaši tika uzsvērts, ka 
pētījuma metodoloģijā nav iekļauta pārskaitījumu (remitenču) plūsma, kas ir viens no būtiskākajiem 
ekonomiskajiem kanāliem starp diasporu un Latviju. Šis aspekts, pēc ekonomiskās domāšanas pārstāvju teiktā, 
mākslīgi samazina diasporas ietekmes mērogu un veido priekšstatu, ka tās ekonomiskais pienesums ir 
fragmentēts un margināls, kaut arī faktiski tas veido stabilu ienākumu plūsmu daudzu Latvijas mājsaimniecību 
līmenī. 
 
Diskusijas gaitā tika atzīts, ka šīs divas pieejas – emocionālā un racionālā – nav savstarpēji izslēdzošas, 
bet gan papildinošas. Daudzi dalībnieki norādīja, ka emocionālais impulss bieži ir pirmais solis ceļā uz 
finansiālu ieguldījumu. Diasporas locekļi sāk ar nelielām, simboliskām iniciatīvām – piemēram, kultūras 
projektu atbalstu, ziedojumiem skolām vai stipendijām –, bet vēlāk, kad ir gūta pozitīva pieredze un 
nostiprinājusies uzticība, šīs aktivitātes var pārtapt arī strukturētākos ekonomiskos ieguldījumos. Secīgais 
attīstības modelis atspoguļo to, ko pētījuma autori definējuši kā “piederības kapitālu” – emocionāla saikne ar 
Latviju rada uzticības bāzi, uz kuras balstās nākamie, finansiāli mērķtiecīgāki ieguldījumi. 
 
Digitālās investīciju platformas ideja: starp uzticības mehānismu un birokrātisku risinājumu 
 
Nākamajā diskusijas posmā tika analizēts priekšlikums veidot vienotu digitālo platformu diasporas 
investīcijām. Pētījuma autores to raksturoja kā uzticības stiprināšanas instrumentu, nevis tikai tehnoloģisku 
rīku. Gandrīz puse aptaujāto diasporas pārstāvju to atzinuši par nozīmīgu iniciatīvu. Tomēr diskusijas 
dalībnieku viedokļi šajā jautājumā bija diametrāli pretēji. 
 
Uldis Cērps pauda kategorisku skepsi, uzsverot, ka šādas valsts pārvaldītas platformas ideja ir “piektais 
ritenis”, jo finanšu tirgū jau pastāv privāti un starptautiski kanāli, kas nodrošina investīciju iespējas. Viņš 
brīdināja, ka šādas platformas varētu radīt ilūziju par risinājumu, nevis faktiski novērst uzticības deficītu. 
Pretstatā tam Baiba Bela un Elīna Pinto saskata potenciālu platformai kā sociālās infrastruktūras elementam, 
kas spētu nodrošināt pārskatāmību, savienot diasporas dalībniekus ar vietējiem projektiem un veicināt kopienas 
iesaisti. Pinto uzsvēra, ka būtisks ir nevis valsts monopols, bet partnerības princips – platforma būtu jāveido 
sadarbībā ar diasporas organizācijām un uzņēmējdarbības tīkliem. 
 
Nākotnes ieguldījumu potenciāls un politikas virzieni 
 
Noslēdzošajā diskusijas daļā dalībnieki analizēja nākotnes ieguldījumu tendences un sektorus ar augstāko 
pievienoto vērtību. K. Kellerte atsaucās uz datiem, kas rāda diasporas interesi par IKT un digitālo ekonomiku, 
zaļajām tehnoloģijām, ražošanu un jaunuzņēmumiem. Uldis Cērps norādīja, ka šo interesi iespējams izmantot, 
ja valsts piedāvās stabilus un profesionāli pārvaldītus instrumentus – piemēram, kopfondu mehānismus vai 
līdzinvestīciju platformas ar privāto kapitālu. Elīna Pinto ierosināja iekļaut arī sociālās uzņēmējdarbības 
segmentu, kas bieži ir diasporas dabiskā interese – ieguldīt projektos ar sociālu vai sabiedrisku ietekmi, ne 
tikai ekonomisku atdevi. Baiba Bela uzsvēra, ka investīciju kvalitāte kļūst svarīgāka par kvantitāti – diaspora 
aizvien vairāk orientējas uz ilgtspēju, nevis apjomu. 
 
 
Fokusgrupas diskusijas kopsavilkums 
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Fokusgrupas diskusija kalpoja kā kvalitatīvs instruments pētījuma kvantitatīvo rezultātu pārbaudei un 
teorētisko pieņēmumu validācijai, sniedzot daudzslāņainu skatījumu uz diasporas ieguldījumu nozīmi, 
motivāciju un uztveri. Tā ļāva pārbaudīt, cik lielā mērā statistiskie rādītāji atspoguļo patiesās rīcības un 
attieksmju struktūras, kā arī atklāja vairākas būtiskas pretrunas starp diasporas pašvērtējumu, kas balstīts 
subjektīvā pieredzē, un ekspertu analītisko skatījumu, kas fokusējas uz mērāmu un ekonomiski pierādāmu 
ietekmi. Diskusija bija nozīmīga tieši tāpeč, ka tajā satikās divas domāšanas paradigmas – instrumentāli 
ekonomiskā un simboliski sociālā, kas bieži pastāv paralēli, bet reti tiek aplūkotas vienotā telpā. 

Ekonomikas un finanšu jomas pārstāvji diskusijas gaitā vairākkārt uzsvēra nepieciešamību strukturēt 
diasporas kapitāla plūsmas, nodrošinot, lai tās būtu salīdzināmas, uzskaitāmas un integrējamas 
nacionālās ekonomikas analīzē. Šajā skatījumā diaspora tika aplūkota kā potenciāls tirgus dalībnieks, kura 
ieguldījumi, ja tie tiktu sistemātiski fiksēti un klasificēti, varētu kļūt par nozīmīgu papildinājumu ārvalstu 
investīciju politikai. Eksperti uzsvēra, ka šobrīd diasporas kapitāla kustība Latvijā ir fragmentēta, neseko 
vienotiem principiem un līdz ar to nav pilnvērtīgi izmantojama valsts ekonomiskās stratēģijas kontekstā. No 
šā skatpunkta fokusgrupas dalībnieki aicināja uz stingrāku definīciju un precīzāku klasifikācijas sistēmu, kas 
ļautu atdalīt finansiālos ieguldījumus ar reālu ekonomisku atdevi no simboliskajiem, emocionālajiem vai 
sabiedriskā labuma ieguldījumiem. 

Sociālo zinātņu, kultūras un pilsoniskās sabiedrības pārstāvji piedāvāja citu, bet ne mazāk svarīgu skatījumu. 
Viņuprāt, diasporas ieguldījuma vērtība nav reducējama tikai uz monetāru dimensiju, jo būtiska daļa 
no diasporas iesaistes notiek ārpus tradicionālās ekonomikas loģikas. Iesaiste izpaužas mentoringā, 
izglītības un pētniecības sadarbībā, brīvprātīgajā darbā, atbalstā Latvijas kultūras un mediju telpai, zināšanu 
pārnesē starp valsti un tās ārvalstīs dzīvojošajiem pilsoņiem. Diaspora tiek uztverta kā sociālekonomisks tīkls, 
kas ne tikai nodrošina kapitāla plūsmu, bet arī stiprina uzticēšanos, solidaritāti un identitātes sajūtu – vērtības, 
kuras nav tieši izmērāmas finanšu rādītājos, taču ilgtermiņā tās veicina valsts attīstības noturību un sabiedrības 
saliedētību.  

Diskusijas gaitā šīs divas pieejas – kvantitatīvi ekonomiskā un kvalitatīvi sociālā – nevis nonāca konfliktā, bet 
gan savstarpēji papildinājās, izceļot pētījuma galveno metodoloģisko jautājumu par līdzsvaru starp ieguldījuma 
izmērāmo un nozīmīgo. Ekonomiskā pieeja nodrošina nepieciešamo strukturālo rāmi, kas ļauj analizēt 
diasporas kapitāla ietekmi makrolīmenī iekšzemes kopprodukta, nodokļu ieņēmumu vai investīciju proporciju 
kontekstā. Sociālā pieeja atgādina, ka aiz šiem skaitļiem slēpjas cilvēku pieredze, emocionālie motīvi un 
vērtības, kas nosaka, vai kapitāls vispār tiek ieplūdināts ekonomikā. Spriedze kļuva par produktīvu mehānismu, 
kas palīdzēja nevis vienkārši izvēlēties starp divām paradigmām, bet gan veidot integrētu skatījumu, 
ekonomiskos un nemateriālos faktorus aplūkojot kā savstarpēji saistītas daļas. 

Ekspertu konsultatīvā diskusija Ženēvā 

Ženēvas diskusija par diasporas ieguldījumiem Latvijas attīstībā, kas notika 2025. gada 12. novembrī Latvijas 
vēstniecībā Šveicē, parādīja tendenci – lielākā daļa diasporas pārstāvju nav ieinteresēti veikt apjomīgas, 
riskantas investīcijas, bet gan nelielus, konkrētus ieguldījumus ar redzamu rezultātu un mērķi. Diskusijā 
piedalījās latvieši, kas dzīvo un strādā Šveicē, Vācijā un citviet Eiropā, pārstāvot dažādas profesijas un 
paaudzes. Viņus vienoja vēlme būt noderīgiem Latvijai, taču šī vēlme ir cieši saistīta ar pārskatāmību, uzticību 
un iespēju redzēt tiešu ieguldījuma efektu. 

Pētījuma rezultātu prezentācijas laikā tika parādīts, ka aptuveni puse no diasporas ieguldījumiem joprojām ir 
saistīti ar nekustamo īpašumu, savukārt ieguldījumi uzņēmējdarbībā un produktīvās nozarēs ir ievērojami 
mazāki. Diskusijas dalībnieki skaidroja, ka lielie ieguldījumi Latvijā tiek uztverti kā riskanti, savukārt 
nekustamais īpašums šķiet drošāks un personiski nozīmīgāks. Taču tika arī atzīts, ka šāda prakse nav 
pietiekama, lai sniegtu reālu ekonomisku pienesumu. Tāpēc sarunas laikā uzmanības centrā nonāca ideja par 
“mazo, bet jēgpilno ieguldījumu modeli” – iespēju diasporai iesaistīties ar ierobežotiem līdzekļiem, bet 
konkrētos, pārskatāmos projektos, kuru rezultātus iespējams redzēt un izmērīt. 

Dalībnieki uzsvēra, ka šādi ieguldījumi varētu būt, piemēram, atbalsts vietējiem uzņēmumiem, izglītības un 
jaunuzņēmumu iniciatīvām vai sabiedriskām programmām, kur rezultāti ir acīmredzami – jauna darba vieta, 
jauns produkts vai attīstīta kopienas infrastruktūra. Vairāki dalībnieki minēja, ka viņiem svarīgāka par peļņu ir 
jēga – apziņa, ka ieguldījums dod konkrētu labumu sabiedrībai, reģionam vai cilvēku grupai. Tieši šī 
“mazās investīcijas ar redzamu mērķi” pieeja tika atzīta par reālistiskāko ceļu, kā iesaistīt plašāku diasporas 
daļu, īpaši tos, kuriem nav kapitāla lielu projektu īstenošanai, bet ir vēlme rīkoties atbildīgi un nozīmīgi. 

Vairāki dalībnieki uzsvēra, ka līdzšinējās politikas iniciatīvas koncentrējas pārsvarā uz lielām 
investīcijām un strukturētiem fondiem, taču diaspora bieži meklē vienkāršākas, praktiskākas formas, 
piemēram, iespēju ieguldīt kopienu līmenī, konkrētā uzņēmumā vai idejā, kas atbilst personīgajām 
vērtībām. Šāda pieeja ļautu piesaistīt plašāku cilvēku loku un radīt arī emocionālu saikni ar rezultātu. Tika 
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minēti piemēri no citiem reģioniem, kur diasporas pārstāvji atbalsta konkrētus projektus – sākot no jauniešu 
stipendijām līdz kultūras centru atjaunošanai, un šāds modelis varētu tikt izmantots arī Latvijā. 

Diskusijas dalībnieki vairākkārt atgriezās pie idejas, ka mazās investīcijas var būt ne tikai ekonomiski 
nozīmīgas, bet arī sociāli transformējošas, jo tās spēj atjaunot uzticību starp diasporu un Latvijas 
institūcijām. Šveices latvieši uzsvēra, ka viens no lielākajiem šķēršļiem, kas līdz šim kavējis plašāku iesaisti, 
ir sajūta, ka ieguldījumi “pazūd sistēmā” – cilvēki nezina, kas ar viņu līdzekļiem notiek, kā tie tiek izmantoti 
un kāds ir gala rezultāts. Mazā mēroga ieguldījumi, kuru ietekme ir izmērāma un redzama, ļautu šo plaisu 
pārvarēt. 

Dalībnieki uzsvēra, ka tieši caurspīdīgums un personiskā iesaiste rada uzticību. Ja cilvēks redz, ka viņa 
1000 vai 5000 eiro ieguldījums palīdz konkrētam uzņēmumam, finansē jaunu darba vietu vai ļauj skolai 
iegādāties mācību aprīkojumu, viņš ne tikai izjūt gandarījumu par reālu rezultātu, bet arī iegūst pārliecību, ka 
Latvijā iespējams rīkoties efektīvi un godprātīgi. Šāda pieredze kļūst par uzticības mehānismu, kas motivē 
turpināt iesaisti un dalīties pozitīvajos piemēros ar citiem diasporas pārstāvjiem. Tā rodas tā sauktā “uzticības 
ķēde”, kurā katrs veiksmīgs mazais ieguldījums stiprina kopējo pārliecību, ka Latvijā iespējams sasniegt 
pārmaiņas caur konkrētu, redzamu rīcību. 

Diskusijā tika uzsvērts arī psiholoģiskais aspekts – cilvēkiem ir svarīgi redzēt, ka viņu ieguldījums nav 
anonīms un neizzūd bez pēdām. Dalībnieki norādīja, ka atšķirībā no abstraktiem nodokļu maksājumiem vai 
ziedojumiem lieliem fondiem mazais ieguldījums ar noteiktu gala mērķi rada piederības sajūtu un apziņu, ka 
viņu rīcībai ir nozīme. Tāds modelis varētu būt īpaši pievilcīgs diasporas pārstāvjiem, kuri dzīvo tālu no 
Latvijas un nevar iesaistīties ikdienas sabiedriskajā dzīvē, bet vēlas saglabāt aktīvu saikni ar dzimteni. 

Noslēgumā diskusijas dalībnieki vienojās, ka tieši mazās, bet mērķtiecīgās investīcijas ar redzamu gala 
rezultātu var kļūt par reālu pārmaiņu katalizatoru. Tās sniedz dubultu ieguvumu – no vienas puses, tās 
rada praktisku labumu vietējai kopienai vai nozarei, no otras puses, veido emocionālu un institucionālu 
uzticību, kas ilgtermiņā ir daudz vērtīgāka par jebkuru vienreizēju finansiālu plūsmu. Diskusijā valdīja 
pārliecība, ka tieši šis “mazo, bet redzamo rezultātu” princips varētu kļūt par Latvijas diasporas investīciju 
politikas pamatā esošo filozofiju, kas veido uzticamu, caurspīdīgu un cilvēkam saprotamu sadarbības modeli. 

Kā viens no priekšlikumiem izskanēja ideja par vienkāršu un uzticamu digitālu platformu, kas apvienotu mazā 
mēroga investīciju iespējas Latvijā un ļautu diasporai izvēlēties projektus pēc savām interesēm un iespējām. 
Šāda sistēma varētu kalpot arī kā uzticības mehānisms – investori varētu sekot līdzi projektu īstenošanai, 
saņemt atskaites un redzēt gala rezultātu. 

Diskusijas laikā tika uzsvērts arī viens no praktiskākajiem, bet būtiskākajiem šķēršļiem diasporas 
ieguldījumu paplašināšanā – konkurence ar mītnes zemes finanšu instrumentiem, īpaši pensiju fondiem 
un uzkrājumu programmām, kas diasporas pārstāvjiem piedāvā ievērojamus nodokļu atvieglojumus 
un garantētu atdevi. Aspekts tika vairākkārt pieminēts kā faktors, kas tieši ietekmē investīciju lēmumus, jo 
lielākajā daļā Rietumeiropas valstu ilgtermiņa ieguldījumi tiek strukturēti tā, lai būtu finansiāli izdevīgāki nekā 
jebkurš alternatīvs ieguldījums ārpus vietējās sistēmas. 

Diskusijā tika arī secināts, ka valstij šobrīd trūkst elastīgu rīku mazo investīciju piesaistei no diasporas. 
Nodokļu režīms un administratīvā vide joprojām ir pielāgota lielajiem uzņēmumiem, nevis individuāliem 
ieguldītājiem. Dalībnieki uzsvēra, ka nepieciešami atvieglojumi un vienkāršoti mehānismi tieši šai investoru 
grupai – cilvēkiem, kas vēlas ieguldīt nevis peļņas dēļ, bet ar sociālu mērķi. 

Noslēgumā tika secināts, ka diasporas ieguldījumu politika jāveido, balstoties uz trīs pamatprincipiem: 
uzticību, redzamību un jēgpilnumu. Diaspora vēlas noteiktu mērķi, konkrētu rezultātu un pārliecību, ka viņu 
ieguldījums tiešām rada pārmaiņas. Tieši šī vēlme redzēt rezultātu padara mazos ieguldījumus par vienu no 
perspektīvākajiem virzieniem Latvijas un diasporas sadarbībā. Ženēvas diskusija parādīja, ka diaspora vēlas 
nevis investēt “Latvijā kopumā”, bet konkrētos cilvēkos, projektos un idejās, kas atspoguļo viņu vērtības un 
ļauj redzēt praktisku, saprotamu un izmērāmu efektu. 
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Secinājumi un priekšlikumi 

Secinājumi 
Pētījuma ietvars – aktualitāte, konceptuālās definīcijas un pētnieciskā loģika 

Latvijas diaspora, kuras apjoms ārvalstīs sasniedz aptuveni 400 000 cilvēku, pēdējos gados kļuvusi par arvien 
nozīmīgāku resursu valsts ekonomiskajai attīstībai, tomēr tās investīciju potenciāls joprojām ir nepietiekami 
izpētīts. Lai gan diaspora demonstrē būtisku interesi par sadarbību ar Latviju un tai ir uzkrājumi un brīvi 
finanšu līdzekļi, konkrēti dati par diasporas investīcijām Latvijā ir fragmentāri, un esošie valsts politikas 
instrumenti nav pielāgoti šīs mērķgrupas aktivizēšanai.  

Pētījuma mērķis ir sniegt padziļinātu analīzi par diasporas ieguldījumu raksturu, lēmumu pieņemšanas 
mehānismiem un motivējošajiem faktoriem un identificēt galvenos šķēršļus, kas attur diasporas pārstāvjus no 
investīciju veikšanas Latvijā. Izmantojot sekundāro datu pārskatu, ekspertu intervijas, kvantitatīvu aptauju un 
fokusa grupu diskusiju, pētījums atklāj gan tiešo, gan netiešo investīciju iespējas un diasporas spēju veicināt 
ārvalstu ieguldījumus, vienlaikus formulējot politikas ieteikumus efektīvākai diasporas investīciju piesaistei 
nākotnē. 

Latvijas diaspora ir strukturāls, nevis perifērs attīstības resurss. Apmēram piektā daļa Latvijas pilsoņu 
dzīvo ārpus valsts robežām, un literatūra rāda, ka šāds mērogs mazai, atvērtai ekonomikai nozīmē ne tikai 
papildu kapitālu, bet arī kritisku cilvēkkapitāla un tīklu resursu. Tas nozīmē, ka diasporas investīciju politika 
vairs nevar būt “papildinājums”, bet tai jābūt daļai no galvenās attīstības stratēģijas. Līdzšinējā pieejā 
diasporas finanšu aktivitāte ir koncentrēta uz privātiem naudas pārvedumiem – remitencēm – un 
ziedojumiem, kam raksturīga īstermiņa lojalitāte un zems multiplikators. Esošā struktūra neveido stabilu, 
prognozējamu kapitāla plūsmu un neizmanto diasporu kā ilgtermiņa attīstības partneri. 
 
Diasporas investīciju potenciālu kavē fundamentāls datu vakuums. Ne statistikas sistēmas, ne iestāžu 
informācijas plūsmas pašlaik neļauj identificēt, cik liela daļa ārvalstu investīciju ir “diasporiskas” – pēc 
izcelsmes, pilsonības vai etniskās piederības. Tas padara šo kapitālu neredzamu politikas veidotājiem un 
praktiski neļauj izstrādāt uz pierādījumiem balstītu diasporas investīciju stratēģiju. Lai nodrošinātu iespēju 
sistemātiski apkopot datus par diasporas investīcijām, statistikas uzskaite būtu jāpapildina ar vairākiem 
konkrētiem marķieriem, tostarp investora pilsonības aktuālo informāciju un vēsturi, iepriekšējo un esošo 
pastāvīgās dzīvesvietas valsti, pašdeklarētu diasporas statusu, saikni ar izcelsmes valsti caur radniecību vai 
iepriekšēju nodarbinātību, investīciju veidu un to īstenošanas formu. Papildus būtu nepieciešama investīciju 
datu sasaistīšana ar reemigrācijas, uzņēmējdarbības un nodokļu administrēšanas datu kopām, ievērojot 
personas datu aizsardzības prasības. 
 
Latvijā diasporas kapitāls ir konceptuāli plašāks par tikai finanšu ieguldījumiem. Zinātniskā literatūra 
un iepriekšējie pētījumi norāda, ka diaspora vienlaikus ietver ekonomisko, sociālo, simbolisko un kultūras 
kapitālu. Diasporas investīcijas ir hibrīdas – vienlaikus privātas un sabiedriski orientētas. Motivāciju 
nosaka ne tikai peļņas gaidas, bet arī piederības izjūta, reputācija un vēlme “attīstīt dzimteni”. Tas prasa 
pārskatīt klasiskos investīciju politikas ietvarus, iekļaujot tajos emocionālo un identitātes dimensiju. 
 
Pētījumā diasporas investīciju definīcija tiek konceptualizēta starpdisciplināri. Investīcijas netiek 
reducētas uz klasisku finanšu darījumu izpratni – tās ietver arī cilvēkkapitāla, sociālos, kultūras un simboliskos 
ieguldījumus. Šāda pieeja, balstoties uz starptautisko jaunāko zinātnisko literatūru, ļauj holistiskāk un precīzāk 
fiksēt to, ko diaspora faktiski dara Latvijas investīciju ietvarā. 
 
Pētījuma uzdevumi aptver gan kartēšanu, gan mehānismu analīzi, gan politikas stratēģijas dizainu. 
Izpēte ne tikai izvērtē esošās investīciju formas, bet arī analizē motivāciju un barjeras, diasporas starpniecības 
lomu un nepieciešamās institucionālās izmaiņas. Tādējādi tiek savienots teorētiskais jautājums “kāpēc diaspora 
investē (vai neinvestē)?” ar praktisko jautājumu “kā valsts pārvalde var investīciju procesu pilnveidot?”. 
 
Ziņojuma struktūra ir veidota kā tilts starp akadēmisko analīzi un praktisku rīcībpolitiku. Teorētiskais 
ietvars, statistikas analīze, kvalitatīvie dati un politikas ieteikumi tiek izklāstīti loģiskā secībā, kas ļauj lasītājam 
izsekot ceļam no globālās literatūras līdz konkrētiem Latvijas risinājumiem. Tādējādi pētījums kalpo gan kā 
zinātnisks ieguldījums, gan kā praktisks instruments diasporas investīciju mobilizācijai. 
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Teorētiskais ietvars un literatūras apskats 

1. Diaspora mūsdienu literatūrā tiek aplūkota kā strukturāls, nevis sekundārs attīstības aktors. Tās 
loma sniedzas tālu pāri remitencēm – diaspora vienlaikus nodrošina kapitālu, zināšanas, uzņēmējdarbību, 
eksporta kanālus un inovāciju tīklus, tādējādi kļūstot par transnacionālu “tiltu” starp mītnes un izcelsmes 
valsti, kas spēj mazināt tirgus nepilnības un informācijas barjeras. 

2. Diasporas ieguldījumi konceptuāli ir hibrīdi – starp peļņas motīvu un attīstības/piederības motīvu. 
Pētījumi rāda, ka lielākā daļa diasporas investoru nav profesionāli investori – viņu lēmumus vienlaikus 
virza finansiālā atdeve, patriotisms, reputācija un vēlme “dot atpakaļ” izcelsmes sabiedrībai. Tas nozīmē, 
ka klasiskie investīciju politikas rāmji jāpapildina ar emocionālās un identitātes dimensijas iekļaušanu. 

3. Pētniecības fokuss ir pārvietojies no remitencēm uz daudzdimensionālu diasporas kapitālu. No 
sākotnējās koncentrēšanās uz privāto pārvedumu ietekmi uz nabadzību literatūra ir pārgājusi uz 
transnacionālo uzņēmējdarbību, cilvēkkapitāla mobilitāti, sociālajiem pārvedumiem un uzticēšanās 
infrastruktūru. Mūsdienu modelis analizē ne tikai plūsmu apjomu, bet arī investīciju kvalitāti, sociālo 
ietekmi un ilgtspēju. 

4. Institucionālā kvalitāte un uzticēšanās ir priekšnoteikums diasporas investīciju mobilizācijai. Valstis 
ar zemāku korupcijas līmeni, skaidru regulējumu un stabilu tiesiskumu piesaista vairāk diasporas 
investīciju; savukārt vāja institucionālā vide virza diasporu uz remitenču vai labdarības formām. Tādējādi 
diasporas kapitāla aktivizācija nav tikai finanšu jautājums – tā ir daļa no plašākas valsts pārvaldes 
reformas. 

5. Globālā pieredze uzsver datu un koordinētas pārvaldības kritisko nozīmi. Daudzas valstis nespēj 
pilnvērtīgi izmantot diasporas potenciālu, jo trūkst sistemātisku datu par diasporas prasmēm, kapitālu un 
investīciju vēsturi, kā arī nav starpsektoru mehānismu, kas sasaistītu diasporas iniciatīvas ar nacionālajām 
attīstības prioritātēm. JRC un citu organizāciju darbi rāda, ka bez šādas informācijas politika paliek 
fragmentāra un intuitīva. 

 
Diasporas investīciju pētījumu izvērtējums – Latvijas analītiskais konteksts 

1. Latvijā veiktie pētījumi par diasporas ekonomisko iesaisti pēdējās desmitgades laikā veido daudzslāņainu, 
bet vēl neintegrētu izpratnes lauku. Tie identificē augstu diasporas potenciālu kā transnacionālu attīstības 
resursu – īpaši caur cilvēkkapitālu, uzticības tīklu mobilizāciju un reputācijas starpniecību –, taču 
vienlaikus atklāj būtiskus strukturālus šķēršļus, kas ierobežo šā potenciāla pārtapšanu reālā investīciju 
ietekmē. 

 
2. Diasporas kapitāls nav reducējams uz finansiālu resursu. LU DMPC pētījumi konsekventi uzsver, ka 

diaspora funkcionē kā stratēģisks starpnieks – ne tikai kā potenciāls investīciju avots, bet kā investīciju 
iespējotājs, kas nodrošina kontaktus, reputāciju un pieeju ārvalstu investīciju tīklos. Mentoringa, eksporta 
atbalsta un profesionālo tīklu pārnese ir galvenie netiešās iesaistes mehānismi. 

 
3. Uzticēšanās un profesionālā saskaņa ir galvenie priekšnosacījumi. Efektīva sadarbība ir iespējama tikai 

tad, ja diaspora tiek uzrunāta kā līdzvērtīgs profesionāls partneris, nevis simbolisks sabiedrotais. 
Sadarbības arhitektūra, kas balstās uz uzticēšanos, individualizētiem piedāvājumiem un nozares atbilstību, 
ir būtiska ilgtermiņa rezultātu nodrošināšanā. 

 
4. Pētījumos līdz 2017. gadam valsts mehānismi diasporas ekonomiskās iesaistes jomā tika raksturoti kā 

pārmērīgi formalizēti un institucionāli sadrumstaloti. Kopš 2019. gada spēkā esošais Diasporas likums 
normatīvi ir precizējis atbildību, nosakot ekonomiku kā diasporas politikas jomu un Ekonomikas 
ministriju kā atbildīgo institūciju. Vienlaikus prakse rāda, ka koordinācijas un elastības izaicinājumi 
joprojām saglabājas. 

 
5. Nepietiekama datu sistēma kritiski nozīmīgi kavē investīciju politikas izstrādi. Diasporas investīciju 

kvantificēšana ir metodoloģiski apgrūtināta. Trūkst pamata statistisku kritēriju un indikatoru, kas ļautu 
atšķirt diasporas ieguldījumus no pārējiem. Datu nepilnība nozīmīgi kavē pierādījumos balstītu politikas 
dizainu. 

 
6. Diasporas organizācijas un mediji – nepietiekami izmantoti resursi. Diasporas organizācijas un mediji 

veido nozīmīgu, bet līdz galam neizmantotu resursu. Pētījumi norāda uz augstu diasporas organizāciju 
tīklošanās un reputācijas potenciālu, taču to iesaiste investīciju veicināšanā pārsvarā ir nestrukturēta. 
Attiecībā uz medijiem agrākie pētījumi uzrādīja ierobežotu ekonomiskās tematikas klātbūtni, savukārt 
jaunākās iniciatīvas, tostarp Latvijas Investīciju un attīstības aģentūras sadarbība ar Latviesi.com, 
liecina par pozitīvām pārmaiņām, kas vēl nav pilnībā pārvērstas strukturētā investīciju iesaistē. 



Pētījums “Diasporas investīcijas Latvijā”, Latvijas Universitāte | 2026 
 

106 
 

 
Starptautiskā pieredze – salīdzinošā valstu prakse 

Igaunija 

1. Igaunija ir radījusi pasaules klases digitālo diasporas arhitektūru. E-Residency nav tikai e-pārvaldes 
rīks – tā ir infrastruktūra transnacionālai ekonomiskai līdzdalībai, kas ļauj diasporai dibināt, vadīt un 
mērogot uzņēmumus bez fiziskas klātbūtnes. Digitālā jurisdikcija padara Igauniju unikālu kā “valsti-bez-
attāluma”, kas radikāli paplašina diasporas iespēju telpu. 

2. Diaspora tiek uzlūkota kā ekonomiska institūcija, nevis kultūras kopiena. Igaunijas politikas 
dokumenti (Global Estonian, Diasporas rīcības plāns 2022–2025) sistemātiski integrē diasporu 
ieguldījumu, uzņēmējdarbības un inovāciju politikā. Diaspora nav simbols – tā ir mērķtiecīgi strukturēts 
ekonomisks resurss, kas tiek vadīts caur digitālām platformām, konsultāciju centriem un specializētiem 
atbalsta instrumentiem. 

3. Igaunija ir institucionalizējusi transnacionālu pilsonību. E-Residency, virtuālie tīkli, tiešsaistes 
forumi, jauniešu programmas un digitālās identitātes pieejamība rada jaunu pilsonības formu –
funkcionālo piederību. Tā balstīta nevis migrācijā vai repatriācijā, bet spējā ekonomiski, profesionāli un 
juridiski darboties Igaunijas sistēmā no jebkuras pasaules vietas. Tas padara valsti unikālu arī 
starptautiskajā diplomātijā. 

4. Valsts ir radījusi institucionālu “diasporas ekonomiku”, kas darbojas kā eksporta un inovāciju 
paātrinātājs Igaunija sistemātiski sasaista diasporas tīklošanos ar startup un inovāciju ekosistēmām 
(Latitude59, startup Day), eksporta attīstību, digitālo pakalpojumu internacionalizāciju, investīciju 
piesaistes mehānismiem (Invest in Estonia). Diasporas iesaiste nav pasīva – tā darbojas kā multiplikators 
tehnoloģiju sektorā, startup dinamismā un valsts mīkstās varas projekcijā. 

5. Igaunijas modelis atklāj, ka digitalizācija nav pietiekama bez uzticības ekosistēmas. Lai arī digitālā 
infrastruktūra ir augstākā līmeņa, to bieži ierobežo diasporas iekšējā neuzticēšanās neformālajiem tīkliem, 
elites dominēšana diasporas organizācijās, ievainojama pārvaldība diasporas uzņēmējdarbības iniciatīvās. 
Igaunijas piemērs rāda, ka digitālais bez sociālā kapitāla rada vienīgi tehnoloģisku, nevis ekonomisku 
priekšrocību. 

6. Strukturālie šķēršļi kavē pilnīgu diasporas potenciāla izmantošanu. Neraugoties uz progresu, Igaunija 
saskaras ar būtiskiem ierobežojumiem: valodas prasību barjeras jauniešiem un studentiem, sarežģīta 
reintegrācija pēc atgriešanās, ierobežota diasporas atbalsta politika investoru vajadzībām, sabiedrības 
rezervēta attieksme pret atgriezušos emigrantu kompetencēm. Šie faktori norāda, ka inovācijas 
tehnoloģiskajā līmenī ne vienmēr kompensē sociālo un institucionālo berzi. 

 
Lietuva 

1. Lietuva ir izveidojusi vienu no koordinētākajām diasporas pārvaldības sistēmām reģionā. Ar Global 
Lithuania kā centrālo ietvaru valsts radījusi koordinētu, starpinstitucionālu pārvaldības mehānismu (25 
institūcijas, pieaugošs budžets), kas nodrošina politikas konsekvenci un ilgtermiņa stratēģisko skatījumu. 
Modelis pārspēj tipiskos “projekta formāta” risinājumus, kas raksturīgi mazāk koordinētām valstīm. 

2. Diasporas politika funkcionē kā valstiska talantu atgūšanas sistēma. Programma Kurk Lietuvai 
(Create Lithuania) ir Eiropas mērogā unikāls valsts instruments, kas sistemātiski “importē atpakaļ” augstas 
kvalifikācijas profesionāļus no diasporas un integrē viņus valsts pārvaldē. Fakts, ka ~ 80% dalībnieku 
paliek Lietuvā, padara šo mehānismu par vienu no efektīvākajiem cilvēkkapitāla atgūšanas instrumentiem 
reģionā. 

3. Lietuva aktīvi pārvērš diasporas tīklus par ekonomisku infrastruktūru. Valsts mērķtiecīgi izveidojusi 
instrumentus eksportam, investīcijām, inovācijām un darbaspēka piesaistei – Work in Lithuania piesaista 
kvalificētu darbaspēku; Startup Visa paātrina uzņēmumu reģistrāciju; Invest Lithuania nodrošina 
personalizētus pakalpojumus investoriem; mērķētie līdzfinansējumi (EIM) virza diasporas projektus uz 
IKT, biotehnoloģiju un inženierzinātņu sektoriem. Lietuvas politika līdz ar to vairs nav “diasporas 
uzturēšana”, bet gan strukturēta valsts ekonomikas stratēģija. 

4. Diasporas politika tiek izmantota kā instruments migrācijas negatīvo seku mazināšanā. Lietuva 
apzinās “smadzeņu izšķiešanas” un darbaspēka emigrācijas cenu, un diaspora tiek uzlūkota kā resurss šo 
seku atvieglošanā – atgriešanās centri, personalizētas konsultācijas, reintegrācijas pasākumi un reģionālās 
attīstības iniciatīvas (īpaši tūrismā). Tas ir mēģinājums migrācijas zaudējumus pārvērst cikliskā kapitālā. 

 
5. Lietuva izceļ sociālo tīklu un digitālās komunikācijas stratēģisko lomu diasporas mobilizācijā Valsts 

konsekventi izmanto Facebook, linkedin, Instagram un Twitter kā politikas instrumentus, nevis tikai 
komunikācijas kanālus. Digitālie tīkli tiek izmantoti profesionāļu mobilizācijai, ekonomisko iespēju 
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izplatīšanai, koprades un kopienu risinājumu iniciēšanai, reputācijas stiprināšanai. Tas veido “digitālo 
diasporas ekosistēmu”, kas ievērojami paplašina politikas ietekmi. 

6. Virtuālais darbs un transnacionālā profesionālā līdzdalība tiek institucionalizēta kā jauns diasporas 
politikas virziens. Pētījumi parāda, ka liela daļa lietuviešu diasporas ir gatava strādāt attālināti Lietuvas 
labā – motivēti ar identitāti un profesionālo kvalifikāciju. Lietuva šīs tendences pārvērš struktūrā: 
virtuālais darbs kļūst par instrumentu cilvēkkapitāla “atgūšanai” bez fiziskas remigrācijas. 

7. Paradigmas maiņa: no simboliskas iesaistes uz strukturētu diasporas mobilizācijas arhitektūru. 
Lietuvas politika liecina par pāreju no tradicionālās “kultūras diasporas” pieejas uz modernu, ekonomiski 
balstītu diasporas kapitālisma modeli – kur diaspora tiek integrēta inovāciju politikā, investīciju plūsmās 
un valsts attīstības prioritātēs. Tā ir sistemātiska, nevis episka vai simboliska pieeja. 

 
Īrija 

1. Īrija demonstrē integrētu, valsts mēroga diasporas piesaistes arhitektūru. Īrijas pieeja balstās uz 
strukturētu politisku ietvaru – Global Ireland 2020–2025 –, kas apvieno ekonomisko diplomātiju, 
investīciju piesaisti, kultūras diplomātiju un profesionālo tīklu attīstību. Integrētā struktūra ir viens no 
konsekventākajiem valsts mēroga diasporas politikas modeļiem Eiropā, un tā nodrošina ilgtermiņa 
stratēģisku skatījumu, nevis fragmentārus projektus. 

2. Diasporas kapitāls tiek institucionalizēts caur profesionāliem investīciju mehānismiem. Platforma 
Elkstone ilustrē, kā privātais sektors var veidot specializētus instrumentus diasporas investoriem, 
nodrošinot piekļuvi riska kapitālam, privātajam kapitālam, nekustamajam īpašumam un mentoringam. 
Diasporas fonds Elkstone Fund II (līdz 50 miljoniem EUR) liecina par nobriedušu pieeju, kur diaspora 
tiek uzlūkota kā stratēģisks investīciju tirgus, nevis tikai kultūras resurss. 

3. IIP pieredze akcentē nepieciešamību līdzsvarot kapitāla piesaisti ar pārvaldības principiem. 
Immigrant Investor Programme deva ievērojamus fiskālos ieguvumus (1,17 miljardi EUR), taču tās 
slēgšana 2023. gadā atklāj riskus, kas rodas, ja investīciju politika nesabalansē ekonomisko atdevi ar 
reputācijas aizsardzību, caurskatāmību un sabiedriskās uzticības kritērijiem. Īrijas piemērs uzsver 
nepieciešamību, ka diaspora-oriented investīciju programmas nevar būt tikai kapitāla ieplūdes instrumenti 
– tām jāatbilst arī normatīvās integritātes un sabiedriskā labuma standartiem. 

4. Sociālās finanses kalpo kā paralēls, ilgtspējīgs diasporas mobilizācijas kanāls. Clann Credo modelis 
(215+ miljoni eiro 1500+ projektiem) ataino alternatīvu diasporas resursu izmantošanas ceļu: kapitālu 
ievirza sociālās ietekmes projektos, reģionālajā attīstībā un kopienu infrastruktūrā. Pieeja nostiprina 
uzticēšanos un sociālo kohēziju, vienlaikus piesaistot diasporas investoru segmentu, ko motivē ne tikai 
peļņa, bet arī identitātes un kopienas mērķi. 

5. Īrijas modelis balstās kultūras diplomātijā un attiecību uzturēšanā kā ilgtermiņa investīciju 
priekšnoteikumā. Emigrant Support Programme, Ireland Reaching Out un Global Ireland Summit 
demonstrē, ka ekonomiskā iesaiste ir iespējama tikai tad, ja diaspora saglabā stipru emocionālo un kultūras 
saikni ar valsti. Īrijas ilgtermiņa ieguldījums kultūras diplomātijā veido uzticēšanās “platformu”, bez kuras 
investīciju politika nevar būt ilgtspējīga. 
 

Latvijas salīdzinošā pozīcija Baltijas un Īrijas kontekstā. Starptautiskajā praksē diaspora arvien skaidrāk 
tiek uzlūkota kā ekonomiska institūcija ar strukturētu lomu investīciju, uzņēmējdarbības, cilvēkkapitāla un 
inovāciju procesos, nevis tikai kā kultūras vai identitātes kopiena. Igaunijas, Lietuvas un Īrijas piemēri rāda, 
ka diaspora tiek integrēta valsts ekonomiskajā pārvaldībā caur digitālām platformām, talantu mobilizācijas 
sistēmām, investīciju instrumentiem un profesionāliem starpniekiem, nodrošinot mērogojamu un atkārtojamu 
ekonomisko pienesumu. Salīdzinājumā Latvija ir izveidojusi vairākus līdzīgus elementus, tostarp Startup vīzu 
regulējumu, vidēja termiņa plānošanas dokumentus darbam ar diasporu un institucionāli noteiktu atbildību 
diasporas ekonomiskās iesaistes jomā, tomēr šie instrumenti funkcionē pārsvarā fragmentēti un bez vienotas 
transnacionālas arhitektūras. Atšķirībā no Igaunijas digitālās jurisdikcijas modeļa, Lietuvas talantu atgūšanas 
sistēmas un Īrijas ilgtermiņa diasporas kapitāla mobilizācijas pieejas Latvijā diaspora joprojām bieži tiek 
traktēta politikas līmenī kā atbalstāma kopiena, nevis kā pilnvērtīgs ekonomiskās attīstības institūts. Tas 
ierobežo pāreju no simboliskas vai informatīvas iesaistes uz strukturētu, rezultātos balstītu diasporas 
ekonomiskās mobilizācijas modeli. 
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Pētījumā izmantotais diasporas ekonomiskās iesaistes formu definitīvais ietvars 

1. Kapitāla četru dimensiju modelis sniedz teorētiski un praktiski lietojamu klasifikāciju. Finansiālais, 
cilvēkkapitāls, sociālais un simboliskais kapitāls veido analītisku karkasu, kas aptver visas būtiskās 
diasporas iesaistes formas. Klasifikācija pirmo reizi ļauj Latvijā sistemātiski analizēt ieguldījumu spektru 
ārpus šaurā “finansiālo investīciju” skatījuma un atklāj slēptās vērtības plūsmas, kas bieži vien ir 
nozīmīgākas par monetārajām. 

2. Diasporas ietekme ir daudzslāņaina un pārklājas četrās attīstības dimensijās. Ekonomiskā, sociālā, 
institucionālā un simboliskā ietekme atspoguļo, ka diasporas ieguldījumiem ir kumulatīvs efekts. 
Ieguldījumi ne tikai rada jaunas darba vietas vai nodokļu bāzi – tie stiprina uzticēšanos, inovāciju vidi, 
sociālo mobilitāti un kultūras piederību. Ietvars paceļ diskusiju no “cik daudz diaspora iegulda” uz “kāds 
ir ieguldījumu transformācijas potenciāls”. 
 

Diasporas investīciju pašreizējā aina Latvijā 

1. Latvijas diaspora sistemātiski investē finansiālajā, cilvēkkapitālā, sociālajā un kultūras/simboliskajā 
kapitālā. Diaspora jau šobrīd veido nozīmīgu kapitāla plūsmu Latvijas ekonomikā. Latvijas diaspora 
ik gadu mobilizē pašlaik apzināto finanšu investīciju kapitālu 0,94–1,0 miljardu EUR apjomā, kas atbilst 
vairāk nekā 3 % no IKP. Taču šis kapitāls sastāv galvenokārt no remitencēm, savukārt citas investīcijas 
funkcionē ārpus valsts vadītas sistēmas, un tā ietekme nav ne mērīta, ne stratēģiski vadīta. 

2. Finansiālais kapitāls ir apjomīgs. Gada remitenču plūsma (910–960 miljoni EUR jeb ~ 3 % no IKP) un 
privātpersonu ārvalstu investīcijas (~ 24 miljoni EUR gadā) apliecina ievērojamu diasporas finansiālo 
jaudu. Tomēr šo kapitālu raksturo divas fundamentālas problēmas: (1) remitenču lielākā daļa, līdzīgi kā 
salīdzināmās valstīs, tiek absorbēta patēriņā, nevis produktīvās investīcijās, kas nozīmē zemu 
multiplikatora efektu; (2) tiešās investīcijas ir koncentrētas šaurā investoru lokā, nevis balstās plašā, 
atkārtojamā ieguldījumu ekosistēmā. Līdz ar to finansiālais kapitāls ir nozīmīgs apjomā, bet strukturāli 
“nepārveidots” produktīvās investīcijās, tādējādi zaudējot potenciālo ietekmi uz inovāciju, eksportspēju 
un kapitāla tirgus attīstību. 

3. Pēc eksperimentālas pieejas, Lursoft datubāzē identificētie diasporas ieguldījumi (241,2 miljoni EUR 
2015–2024; ~ 24,1 miljons EUR gadā) atklāj trīs strukturālas iezīmes – izteiktu nozaru koncentrāciju – 
kapitāls ieplūst IT, finanšu un nekustamā īpašuma segmentos; spēcīgu ģeogrāfisko disproporciju – 82 % 
veiktās investīcijas notiek Rīgā, faktiski atstājot reģionus ārpus diasporas investīciju kartes; striktu 
investoru bāzes sarukumu no 198 līdz 16 aktīviem investoriem, kas norāda uz ciklisku, pret ārējiem 
signāliem jutīgu un institucionāli nenostiprinātu investīciju vidi. 

4. Cilvēkkapitāla ieguldījumi demonstrē augstu un empīriski novērojamu ilgtermiņa atdevi. Vītolu fonda 
stipendiju programma (834 stipendijas par 957 181 EUR 2024. gadā) ir iedvesmojošs un veiksmīgs 
piemērs, kurā diasporas investīcijas tieši pārvēršas sociālajā mobilitātē, cilvēkresursu kvalitātes kāpumā 
un inovācijas ekosistēmas stiprināšanā. Šāda veida cilvēkkapitāla ieguldījumi uzrāda īpaši augstu 
ilgtermiņa ietekmi, taču līdzīgi gadījumi ārpus stipendiju segmenta netiek sistemātiski uzskaitīti un 
mērķtiecīgi veicināti valstiskā līmenī. 

5. Sociālais kapitāls funkcionē kā neredzama, bet kritiska investīciju infrastruktūra. Aptuveni 66 % 
diasporas pārstāvju ir aktīvi tiešsaistes kopienās, un organizāciju biedru īpatsvars ir pieaudzis no 11 % līdz 
18 %. Tas veido uzticības un informācijas tīklus, kas samazina informācijas asimetriju starp diasporu un 
Latvijas uzņēmumiem. PLEIF un latban piemēri, tostarp 500 000 EUR diasporas “eņģeļu” ieguldījumi 
Latvijas riska kapitāla fondos, parāda, ka pat salīdzinoši nelielas platformas spēj ģenerēt nozīmīgu kapitāla 
efektu – sociālais kapitāls ir jaudīgs finanšu plūsmu katalizators. 

6. Kultūras un simboliskais kapitāls rada reputācijas vērtību, kas nav pilnībā konvertēta finansiālā 
ilgtspējā. Apmēram 40 skolas 17 valstīs un diasporas kultūras un reliģiskie aktīvi (piemēram, Toronto 
Latviešu centra īpašumi > 6 milj. CAD vērtībā, draudžu kapitāls) veido Latvijas globālās ietekmes un 
identitātes infrastruktūru.  

7. Kopējais diasporas kapitāls ir ievērojams, bet tā precīzs apjoms un ienesīgums ir mērīts tikai daļēji 
– kritiski nepieciešama vienota uzskaites sistēma. Uz ticami izmērāmiem rādītājiem balstīts 
novērtējums (remitences + tiešās investīcijas pamatkapitālā) ļauj runāt par ~ 0,94–1,0 miljardiem EUR 
gadā. Eksperimentāla ekstrapolācija, iekļaujot cilvēkkapitāla, sociālā un kultūras kapitāla plūsmas, ļauj 
hipotētiski pieņemt, ka kopējais apjoms varētu sasniegt 1,1–1,2 miljardus EUR, taču trūkst pilnīgas, 
nedubultotas uzskaites, nav sistēmas, kas nodalītu patēriņu, investīcijas un sabiedriskā labuma 
plūsmas. Līdz ar to diaspora ir jāuztver kā nozīmīgs, bet strukturāli neefektīvi pārvaldīts kapitāla 
avots, un nākamais loģiskais solis ir vienotas diasporas kapitāla uzskaites un analīzes ietvara izveide, 
kas vēlāk ļautu runāt par multiplikatoriem. 
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Investīciju finansiālā kapitāla izvērtējums 

Remitences 

1. Latvijā remitenču apjoms (~ 2,9 % no IKP) būtiski pārsniedz ES vidējo rādītāju (~ 1,5 %). Tas 
apliecina gan stabilu diasporas finansiālo saikni ar izcelsmes valsti, gan iespējamu ekonomisko atkarību 
no ārējām naudas plūsmām, jo šie līdzekļi tiek izmantoti lielākoties patēriņa, nevis investīciju vajadzībām. 
Augstā remitenču intensitāte vienlaikus stiprina mājsaimniecību labklājību un rada strukturālu 
ievainojamību.  

2. Vidējās ienākošo remitenču vērtības kāpums pēc 2020. gada, īpaši 2021.–2022. gadā, norāda uz 
diasporas spēju operatīvi reaģēt uz krīzes apstākļiem un mobilizēt finansiālos resursus izcelsmes 
valstij. Tendence liecina par augstu ekonomisko noturību un saglabātu uzticības līmeni starp diasporu un 
Latviju. Tomēr stagnācija kopš 2023. gada remitenču līmenī (~ 5,8 tūkstoši eiro uz lietotāju) norāda uz šā 
mehānisma stabilizēšanos, nevis izaugsmi. 

 
ĀTI 

1. Latvijas ĀTI dinamika atspoguļo strukturālu nestabilitāti. Ārvalstu tiešo investīciju (ĀTI) ieplūdes 
svārstības no 2 % līdz 15 % no IKP pēdējo gadu laikā liecina par augstu jutīgumu pret ārējiem faktoriem 
– ģeopolitiku, investoru uzticēšanos un reģionālajām krīzēm. Negatīvas neto plūsmas 2025. gada sākumā 
norāda uz kapitāla aizplūdes risku.  

2. Investīciju ģeogrāfija kļūst arvien koncentrētāka ES telpā. ĀTI struktūras maiņa (2022–2024) rāda, 
ka vairāk nekā 80 % investīciju nāk no ES 27, īpaši no Zviedrijas, Vācijas un Lietuvas. Koncentrācija 
stiprina kapitāla stabilitāti, taču mazina diversifikāciju un paaugstina atkarību no reģiona ar zemu kapitāla 
atdeves apetīti.  

3. Diasporas kapitāls – neredzamais mainīgais ĀTI struktūrā. Oficiālā statistika neļauj atšķirt, kura daļa 
no ĀTI nāk no diasporas. Statistiskā akluma dēļ diaspora paliek ārpus investīciju analīzes, lai gan 
kvalitātes intervijas apliecina tās klātbūtni un motivāciju. Kamēr diasporas ieguldījumi nav statistiski 
redzami, tos nevar kvalitatīvi integrēt valsts investīciju politikā.  

4. Latvijas relatīvi zemais ārvalstu investīciju līmenis uz iedzīvotāju norāda uz strukturālu attīstības 
plaisu. ĀTI uzkrājums (~ 13 tūkstoši EUR uz iedzīvotāju) būtiski atpaliek no ES vidējā un reģiona 
līderiem, kas liecina par ierobežotu spēju pārvērst makroekonomisko stabilitāti investoru uzticībā.  

5. Korelācija starp labklājību un ĀTI atklāj iespēju politiskai rīcībai. Pozitīvā korelācija (r ≈ 0,70) starp 
ĀTI un IKP uz vienu iedzīvotāju apliecina, ka labklājības pieaugums un investīciju intensitāte ir 
savstarpēji pastiprinoši procesi. 

 
Ieguldījumi uzņēmējdarbībā 

1. Reģionālā koncentrācija kā strukturāls šķērslis investīciju izkliedei. Aptuveni 82 % ārvalstu 
ieguldījumu koncentrējas Rīgā, pārējā Latvijas teritorijā tie ir margināli. Disproporcija norāda, ka 
investīciju pievilcība ārpus galvaspilsētas joprojām balstās uz izņēmumiem, nevis sistēmisku 
priekšrocību.  

2. Formālā internacionalizācija bez reālas investoru izcelsmes pārredzamības. Ārvalstu investīciju 
struktūrā dominē Zviedrija, Igaunija un Lietuva, tomēr daļa kapitāla faktiski nāk caur starpvalstu 
holdingiem vai finanšu optimizācijas jurisdikcijām (Kipru, Luksemburgu, Nīderlandi). Juridiski 
starpnieciska investīciju arhitektūra apgrūtina reālās izcelsmes noteikšanu.  

 
Latviešu privātpersonu ārvalstu tiešo ieguldījumu uzņēmumu pamatkapitālā analīze  

1. Investoru aktivitāte ir cikliska un strukturāli trausla. Unikālo investoru skaits no 198 (2016) līdz 16 
(2025) parāda, ka diaspora iegulda impulsīvi, nevis strukturēti; uzvedību nosaka ārējie šoki un uzticības 
svārstības, nevis stabila investīciju vide. 

2. Pandēmija atklāja investīciju ekosistēmas neaizsargātību. Kritums 2020. gadā un lēnā atkopšanās 
liecina, ka Latvijā trūkst amortizācijas mehānismu, kas krīzēs spētu noturēt diasporas privāto kapitālu un 
novērst ilgstošu investoru pasivitāti. 

3. Teritoriālā koncentrācija padziļina reģionālo nevienlīdzību. 82 % visu ieguldījumu nonāk Rīgā; 
reģionos kapitāla apjoms ir gandrīz nenozīmīgs. Tas norāda uz nepietiekamu infrastruktūru, vāju 
uzņēmējdarbības gatavību un neattīstītu reģionālo ekosistēmu. 

4. Kopējais ieguldījumu apjoms ir simboliski nozīmīgs, makroekonomiski – margināls. Vidēji 24,1 
miljons EUR gadā (~ 0,07 % no IKP uz iedzīvotāju) ilgtermiņā neveido būtisku makroekonomisku efektu, 
taču tam ir būtiska kvalitatīva nozīme – tas iezīmē diasporas gatavību iesaistīties, ja vide kļūtu 
strukturētāka. 
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Investīciju cilvēkkapitālā izvērtējums 

1. Diasporas ieguldījumi cilvēkkapitālā ir stratēģiski nozīmīgi, taču politiski neredzami. Ieguldījumi 
izglītībā, veselībā un zināšanu pārnesē ir viens no ilgtspējīgākajiem diasporas kapitāla veidiem, taču tie 
netiek uzskaitīti oficiālajā investīciju statistikā. Statistiskā “aklā zona” mazina politikas spēju plānot, mērīt 
un sekmēt cilvēkkapitāla attīstību, lai gan tieši šādi ieguldījumi ilgtermiņā rada visaugstāko sabiedrisko 
atdevi. 

2. Stipendiju fondi demonstrē, ka uzticības kapitāls pārvēršas institucionālā noturībā. Vītolu fonds un 
līdzīga tipa stipendiju programmas pierāda, ka diaspora spēj nodrošināt stabilu, strukturētu un ilgtermiņā 
uzturamu finansējumu izglītībai. Šie fondi demonstrē mehānismu, kurā emocionālā saikne ar izcelsmes 
valsti tiek transformēta institucionālā noturībā un uzticamas pārvaldības praksē. 

3. Diasporas ieguldījumi veselības aprūpē rada multiplus efektus, kas pārsniedz finansiālo devumu. 
LĀZA, ALA un Ojāra Veides fonds apliecina, ka profesionālā pieredze, zināšanas un starptautiskie tīkli 
var radīt daudz lielāku ietekmi nekā tieša finanšu plūsma. Šie ieguldījumi veicina zināšanu cirkulāciju, 
paaugstina profesionālos standartus un stiprina cilvēkkapitāla kvalitāti Latvijā. 

4. Mentoringa un profesionālās apmaiņas tīkli funkcionē kā neformāla inovāciju ekosistēma, taču bez 
koordinācijas zaudē potenciālu. Diasporas profesionāļu savstarpējā mentorloma un pieredzes apmaiņa 
de facto veido neformālu inovāciju vidi. Taču, tā kā šie tīkli darbojas bez vienotas pārvaldības, datubāzes 
un mērķtiecīga koordinēšanas mehānisma, ieguldījumi paliek punktveida, nevis sistēmiski. Līdz ar to 
pazūd iespēja vairot mērogu un radīt strukturālu ietekmi. 

5. Esošā fondveida sadarbība aptver tikai šauru diasporas segmentu, radot plaisu starp kapitālu un 
kopienu. Fondveida investīciju modeļi, piemēram, latban sindikāti, jau darbojas Latvijā, taču tie piesaista 
tikai profesionālus investorus. Plašāka diaspora – kurā ir gan liels intelektuālais potenciāls, gan 
filantropijas kultūra – paliek ārpus šīm struktūrām. Tādējādi veidojas plaisa starp esošo kapitālu un 
iespējamo sabiedrisko atdevi. 

6. Zinātniskā diaspora ir augstas kvalifikācijas resurss ar nepietiekamu valsts līmeņa mobilizāciju. 
Ārvalstīs darbojas vairāk nekā 600 Latvijas izcelsmes pētnieku, taču nav koordinētu mehānismu, lai 
viņu zinātniskās kompetences izmantotu Latvijas zināšanu ekonomikas stiprināšanā. Pašreizējā sadarbība 
balstās uz individuālām iniciatīvām, nevis uz institucionāli strukturētu modeli. 
 

Investīciju sociālā kapitālā izvērtējums 

1. Diasporas sociālais kapitāls ir plašs, taču fragmentēts starp digitālo un institucionālo dalību. 
Aptuveni 66 % diasporas pārstāvju aktīvi darbojas tiešsaistē, taču tikai 33 % iesaistās klātienes 
pasākumos. Disproporcija norāda uz spēcīgu digitālo, bet vāju institucionālo sasaisti ar Latviju. Digitālās 
aktivitātes dominēšana nozīmē, ka sociālais kapitāls eksistē, bet tas nav pietiekami pārvērsts strukturētās 
sadarbības mehānismos. 

2. Diasporas organizācijas kļūst ietekmīgākas, taču to iesaiste neatspoguļo kopējo potenciālu. Dalība 
diasporas organizācijās pieaugusi no 11 % 2014. gadā līdz 18 % 2019. gadā, tomēr šis rādītājs joprojām 
ir zems, ņemot vērā, ka digitāli aktīvi ir divas trešdaļas diasporas. Neatbilstība rāda, ka formālā 
organizētība attīstās lēnāk par faktiskajām sociālajām saiknēm, kas kavē koordinētu sociālā kapitāla 
mobilizāciju. 

3. Reemigrācijas apjomi apstiprina sociālās saiknes, bet norāda uz ierobežotu institucionālo 
efektivitāti. Laikā no 2013. līdz 2016. gadam Latvijā atgriezās aptuveni 17 000 cilvēku, kas ir mazāk 
nekā 5 % no kopējā ārvalstīs dzīvojošo latviešu skaita. Tas norāda, ka sociālais kapitāls un emocionālā 
piesaiste pastāv, taču valsts institūciju un politikas instrumentu spēja pārvērst šīs saiknes reālā mobilitātē 
joprojām ir zema. 

4. Strukturēti mentoringa mehānismi spēj pārvērst sociālo kapitālu ekonomiskā rīcībā. LIAA 
inkubācijas programmā 2020. gadā saņemti vairāk nekā 70 pieteikumi, izveidoti 9 jauni uzņēmumi. Dati 
apliecina, ka definēts mentoringa ietvars un profesionāli pārvaldīta sadarbība ļauj transformēt sociālos 
tīklus mērāmos ekonomiskos rezultātos. 

5. Starptautiskā tīklošanās demonstrē Latvijas ekonomiskās diplomātijas kapacitāti. Pasaules latviešu 
ekonomikas un inovāciju forumā (PLEIF) 2025. gadā piedalījās vairāk nekā 600 dalībnieku no vismaz 
10 valstīm, tostarp 50 referenti. Šādā mērogā veidota diasporas tīklošanās stiprina Latvijas starptautisko 
reputāciju un paplašina ekonomiskās sadarbības iespējas. 

6. Ziemeļvalstu diasporas ilgtermiņa noturība apliecina sociālā kapitāla stabilitāti. Laikā no 2019. līdz 
2020. gadam Ziemeļvalstu diaspora pieauga par aptuveni 5 %, kas norāda uz stabilu kopienu un 
saglabātām saitēm ar Latviju, neraugoties uz veiksmīgu ekonomisko integrāciju uzņemošajās valstīs. Tas 
liecina, ka sociālais kapitāls var būt noturīgs arī augstas labklājības migrācijas kontekstā. 
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Investīciju kultūras un simboliskā kapitālā izvērtējums 

1. Diasporas kultūras infrastruktūra sāk funkcionēt kā daļa no Latvijas izglītības sistēmas, taču tai 
trūkst pietiekama finansējuma. Eiropā darbojas 40 latviešu skolas 17 valstīs, kurās mācās 1 220 bērni, 
taču pieprasījums pēc atbalsta pārsniedz pieejamo finansējumu par 28 %. Tas norāda uz būtisku sistēmisku 
nepietiekamību – kultūras skolas ir kļuvušas par izglītības ekosistēmas sastāvdaļu, bet valsts politika tām 
nespēj nodrošināt ilgtspējīgu atbalstu. 

2. Reģionālā salīdzinājumā Latvija būtiski atpaliek diasporas izglītības atbalsta politikā. Lietuvā 
darbojas 261 diasporas skola ar 12 500 bērniem, kas ir vairāk nekā 10 reizes lielāks apjoms nekā Latvijā. 
Īrija ieguldījusi 270 000 EUR diasporas skolotāju profesionālajā pilnveidē, taču Latvijā šādas 
mērķtiecīgas politikas nav. Skaitļi atklāj strukturālu atpalicību reģionālajā konkurētspējā un diasporas 
izglītības atbalsta kvalitātē. 

3. Kultūras infrastruktūra ārpus Latvijas tiek finansēta gandrīz pilnībā no diasporas kapitāla. Toronto 
Latviešu centrs iegādāts par vairāk nekā 6 miljoniem CAD, un tā krājaizdevu sabiedrība pārvalda vairāk 
nekā 39 miljonus CAD aktīvu – pilnībā bez valsts līdzfinansējuma. Tas apliecina, ka diaspora pati spēj 
veidot un uzturēt ilgtspējīgu kultūras infrastruktūru, kas kalpo gan kā kultūras, gan kā ekonomiskais 
resurss. 

4. Mecenātisms kļūst par nozīmīgu zinātnes un izglītības finansēšanas avotu. Vītolu fonds 20 gados 
izmaksājis 11 847 stipendijas un piesaistījis 28,6 miljonus EUR, no kuriem 957 000 EUR 2024. gadā 
ziedojuši Kanādas latvieši. Paralēli tam uzņēmums Mikrotīkls kopš 2016. gada Rīgas Tehniskajai 
universitātei ziedojis vairāk nekā 6,3 miljonus EUR. Šie piemēri apliecina, ka diasporas un vietējais 
mecenātisms kopā veido arvien spēcīgāku zinātnes finansēšanas modeli. 

5. Diasporas sociālais kapitāls veido ilgtspējīgu kopienu infrastruktūru. Draudžu īpašumi, piemēram, 
Sidrabene un Saulaine Kanādā, funkcionē kā garīgās un kultūras dzīves centri, piesaistot tūkstošiem 
dalībnieku ikgadējos pasākumos. Infrastruktūra kļūst par kultūras, izglītības un kopienas noturības balstu. 

 

Kvalitatīvo datu analīze 

Ekspertu intervijas 

1. Diaspora funkcionē kā daudzdimensionāla kapitāla nesēja, nevis tikai finanšu donors. Ekspertu 
intervijas konsekventi apstiprina, ka diasporas ieguldījumu pamatvērtība meklējama cilvēkkapitālā, 
tirgus kompetencēs, sociālajos tīklos un reputācijas resursos, kas strukturāli ietekmē inovāciju, 
uzņēmējdarbības un eksporta dinamiku daudz spēcīgāk nekā šaurā izpratnē definēti finanšu pārvedumi. 

2. “Kapitāls seko prasmēm”: cilvēkkapitāls un sociālais kapitāls ir primārie darījumu virzītāji. 
Finansiālais kapitāls kļūst produktīvs tikai tad, kad jau ir aktivizēts padomu, ekspertīzes un tīklojuma 
slānis; loģika atbilst starptautiskām inovāciju ekosistēmu regularitātēm un apstiprina, ka valdības politika 
jāvirza uz cilvēkos balstītu mehānismu institucionalizāciju. 

3. Reputācija nav retorisks atribūts, bet ekonomisks mainīgais, kas tieši nosaka kapitāla cenu. 
Reputācijas kapitāls – gadījumu analīzes, diplomātiskā klātbūtne, kultūras institūcijas – funkcionē kā 
uztveres riska amortizators, kas saīsina investoru lēmumu ciklus un samazina transakciju izmaksas. 

4. Uzticēšanās infrastruktūra ir strukturālais priekšnoteikums jebkādai diasporas iesaistei. Investīciju 
plūsmas rodas tikai tur, kur darbojas trīspakāpju uzticēšanās arhitektūra: (1) caurspīdīga valsts saskarne; 
(2) kompetenti starpnieki; (3) disciplinēts pēcpasākumu process. Bez šīs arhitektūras sociālais kapitāls 
paliek nenomonetizēts. 

5. “Pirmais kilometrs” (VID, finanšu un kapitāla tirgi) ir izšķirošs makroekonomisks mehānisms. 
Saskarnes kvalitāte nav administratīvs sīkums – tā tieši atspoguļojas kapitāla cenā un atteikto darījumu 
biežumā. Laba nodokļu un finanšu UX ir faktiski ekonomikas konkurētspējas komponents. 

6. Formālo un neformālo mehānismu spriedze ir sistēmiski izšķiroša. Regulējums un instrumenti 
nodrošina mērogu, bet darījumu konversija notiek neformālajās saitēs: mentoru attiecībās, kopienās, 
personiskos tiltos. Efektīva politika nevis aizstāj, bet savieno abus slāņus. 

7. Diasporas motivāciju nosaka jēgas un atdeves līdzsvars, kurā racionālais un simboliskais ir 
savstarpēji papildinoši. Diasporas pārstāvji reaģē uz piederības loģiku, ja tā ir sasaistīta ar skaidru 
ienesīguma modeli. Emocionālais impulss ir nepieciešams, bet nepietiekams – izšķiroša ir uztveres 
drošība. 

8. Administratīvie šķēršļi (FATCA/KYC, banku konti, migrācijas procedūras) rada uzticēšanās 
deficītu, kas amortizē pat ļoti augstu motivāciju. Šie šķēršļi ir strukturāli, nevis perifēri – tie funkcionē 
kā ieguldījumu barjeras, kas de facto samazina diasporas spēju rīkoties un rada reputācijas zaudējumus 
valstij. 

Ekspertu aptauja 
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1. Ekspertu aplēse (~ 16% no ĀTI jeb ~ 3,9 miljardi EUR) norāda, ka diasporas kapitāls nav epizodisks, bet 
sistemātiski klātesošs Latvijas kapitāla tirgū. Ieguldījumu apjoms, ja tas tiek validēts arī ar turpmākiem 
statistiskiem novērtējumiem, būtu ekvivalents investīciju plūsmai, kādu Latvijai nodrošina ES partneri – 
diaspora kļūst/ir par faktisku kapitāla tirgus dalībnieku, nevis atbalsta grupu. 

2. Finansiālais kapitāls pieaug, bet paliek konservatīvs un zema riska orientēts. Diasporas finansiālās 
investīcijas pieaug, taču tās ir vairāk relatīvu konservatīvu ieguldījumu orientētas. Kapitāls koncentrējas 
īpašumos (44 %) un nobriedušos uzņēmumos (19,7 %), augstas izaugsmes un riska segments –
jaunuzņēmumi un riska kapitāls – veido tikai 13,2 %. Tas liecina, ka lielākā daļa diasporas reaģē uz tirgus 
signāliem, nevis izteikti virza jaunu, riskantāku nozaru attīstību. 

3. Profesionālas starpniecības trūkums būtiski samazina darījumu iespējamību. Latvijā praktiski 
neeksistē struktūras, kas palīdzētu diasporai droši ieguldīt (angliski – investment facilitation). Investīcijas 
notiek “uz cilvēkiem”, nevis “uz sistēmu/institūcijām”, kas ierobežo apjomu un mērogu. 

4. Statistikas un datu trūkums padara diasporas kapitālu neredzamu politikas līmenī. Valsts statistiski 
sistemātiski nespēj uzrādīt, izmērīt vai pierādīt diasporas kapitāla nozīmi. Bez datiem nav iespējams vadīt 
un pilnveidot procesus, piesaistīt resursus vai veidot politikas instrumentus. 

5. Diasporas organizāciju kapacitāte ir nepietiekama, lai funkcionētu kā investīciju starpnieki. Pašlaik 
lielākā daļa no tām ir spēcīgas kultūras un sociālajā jomā, bet salīdzinoši vājākas – finanšu un juridiskajā 
ziņā. Ekonomiskajā politikā diaspora vēl ir neizmantots aktīvs. 

6. Diaspora investē tur, kur ir uzticēšanās un skaidrs ceļš – nevis abstraktā “Latvijā”. Investīcijas rodas 
tur, kur ir mentori, profesionālais tīkls, jau zināma vide un cilvēki. Radīt uzticēšanos nozīmē radīt cilvēkus, 
struktūras un mehānismus, nevis saukļus. 

7. Ekspertu vērtējumā diasporas ieguldījumu dinamika pāriet no straujas izaugsmes uz strukturētu 
konsolidāciju. Finansiālā, cilvēkkapitāla un sociālā kapitāla rādītāji joprojām pieaug, taču lēnāk nekā 
iepriekš, kas norāda uz briedumu, nevis ekstensīvu paplašināšanos. 

8. Finansiālais kapitāls saglabā pozitīvu ilgtermiņa trajektoriju, bet tam raksturīga piesardzīga 
stabilizācija. Investīciju aktivitāti ietekmē ārējie ekonomiskie un ģeopolitiskie riski – tas bremzē jaunu 
iniciatīvu apjomu, bet saglabā esošās investīcijas kā noturīgu bāzi. 

9. Cilvēkkapitāls un sociālais kapitāls kļūst institucionālāki un noturīgāki. Zināšanu pārnese, 
mentoringa aktivitātes un profesionālie tīkli konsolidējas, stiprinot uzticēšanos un sadarbību starp diasporu 
un Latvijas institūcijām. Tīklu attīstība pāriet no paplašināšanās uz kvalitātes un dziļuma palielināšanu. 

10. Kultūras un simboliskais kapitāls sasniedzis piesātinājuma līmeni. Joma saglabājas stabila, bet bez 
būtiska pieauguma – tā kļūst par noturīgu piederības un identitātes uzturētāju, nevis attīstības dzinējspēku, 
ko ierobežo demogrāfiska un ģeogrāfiska paaudžu maiņa. 

11. Diasporas investīciju potenciālu Latvijā visvairāk ierobežo nevis kapitāla nepietiekamība, bet gan 
uzticības plaisa un strukturālie traucējumi institucionālajā un regulatīvajā vidē. 

12. Uzticības deficīts ir galvenais un sistēmiskais šķērslis. Eksperti norāda, ka vislielāko ietekmi uz 
diasporas investīciju uzvedību rada sociāli psiholoģiskie faktori un zema uzticēšanās valsts un pašvaldību 
iestādēm. Diaspora investē “cilvēkiem, nevis institūcijām”, kas signalizē par strukturālu uzticības plaisu 
starp diasporu un Latvijas valsts pārvaldi. 

13. Institucionālā vide ir nepietiekami prognozējama. Nodokļu sistēmas nestabilitāte, tiesiskuma 
problēmas un politikas nepastāvība veido būtisku barjeru investīcijām. Eksperti uzsver, ka šie faktori kopā 
rada nenoteiktības vidi, kas samazina diasporas gatavību izvietot kapitālu Latvijā un virza investīcijas uz 
drošākām jurisdikcijām. 

14. Ekonomiskie un informācijas šķēršļi rada praktiskas barjeras investīcijām. Trūkst pieejamu finanšu 
instrumentu, profesionālas starpniecības un vienotas koordinācijas platformas, kas ierobežo investīciju 
praktisko īstenošanu. Nepietiekamā un fragmentētā statistika par diasporas ieguldījumiem apgrūtina 
plānot politiku un saskatīt investīciju iespējas. 

 
Kvantitatīvās aptaujas rezultāti – diasporas pārstāvju aptauja 

1. Aptaujātā diaspora ir izteikti Eiropas centrēta, un tas nosaka investīciju gravitāciju. 65,5 % aptaujas 
dalībnieku dzīvo ES/EEZ, tātad aktīvā un viedokli sniegt gatavā diaspora pārsvarā atrodas regulatīvi 
stabilās, ekonomiski spēcīgās valstīs.  

2. Ieguldījumu apjoms pieaug līdz ar izglītības līmeni. Zemākas izglītības grupas dominē mazajos 
ieguldījumos (< 500 EUR), lielākās summas investē augstāk izglītotie. Lai paplašinātu investoru bāzi, 
finanšu politika jāplāno divos līmeņos: (a) sarežģītāki produkti augsti izglītotajiem; (b) vienkāršāki, 
uzticami instrumenti ar zemu slieksni vidējās izglītības grupām. 

3. Profesija tieši nosaka ieguldījuma formu. Akadēmiskie un veselības nozares speciālisti iegulda pārsvarā 
ar kompetencēm un laiku, IT un biznesa pārstāvji – ar kapitālu un digitālām platformām, kultūras un 
radošās nozares – ar simboliskajiem un kultūras ieguldījumiem. Diasporas rekomendēts plānot kā portfeli, 
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nevis vienu instrumentu – katrai nozarei savs kanāls (fondi, mentoringa programmas, kultūras partnerība 
u. c.). 

4. Liela daļa pat augsti izglītotās, aktīvās diasporas vēl nav iesaistījusies investīcijās. Aptuveni 30 % 
aptaujas dalībnieku nav veikuši ieguldījumus, 15,2 % nav pārliecināti, vai viņu aktivitātes vispār 
uzskatāmas par ieguldījumu; problēma nav motivācijā vai resursu trūkumā, problēma ir struktūrā – nav 
strukturēti definētu ieguldījumu formu, kanālu un “ieejas punktu”. 

5. Aktīvākais investoru kodols ir 35–54 gadu vecuma grupa, kas nodrošina gandrīz pusi no visiem 
finansiālajiem ieguldījumiem (49,7 %) un dominē kompetenču nodošanā (47 %). Diasporas investīciju 
politika jāmērķē uz šo “zelta logu” – profesionāli nobriedušu un kapitāla ziņā spēcīgu paaudzi. 

6. Jaunākā aptaujātā diaspora (līdz 24 gadiem) gandrīz neveic finansiālus ieguldījumus, bet iegulda 
laiku un enerģiju. Finansiālie ieguldījumi ir minimāli, bet izteikts laika un brīvprātīgā darba ieguldījums. 
Jauniešiem nav rekomendēts piedāvāt kapitāla produktus, bet gan programmas – praksi, stažēšanos, 
hakatonus, digitālos projektus –, kas veido nākamo investoru paaudzi. 

7. Aptaujātā diaspora ir patiesi globāla – un tas rada gan izaicinājumu, gan lielu iespēju. 19,3 % 
respondentu dzīvo “tālajos tirgos” (Āzija, Austrālija/Okeānija, Latīņamerika, Tuvie Austrumi u. c.). 
Kopienas ir mazas, bet bieži augsti kvalificētas un labi integrētas vietējos tirgos.  

8. Aptaujā iesaistījušās Latvijas diasporas motivāciju būtiski nosaka dzīves posms. Jaunākie dalībnieki 
(līdz 24 gadiem) orientējas uz identitāti un piederības uzturēšanu, vidējās paaudzes pārstāvji – uz 
profesionāliem un ekonomiskiem motīviem. Motivācija nav viendabīga – tā ir cikliska un prognozējami 
mainās līdzi dzīves posmam. 

9. 40–54 gadu grupa ir līdzsvarots “stabilo investoru” segments. Tās motivācija ir līdzīga jaunākajai 
vidējai paaudzei, tikai mērenāka. Tā saglabā augstu vēlmi dot ieguldījumu sabiedrībai un uzturēt saikni ar 
nozari Latvijā. Tātad šī grupa ir ieguldījumu balsts, kas jāņem vērā ilgtermiņa stratēģijā. 

10. Uzņēmējdarbības pieredze ir izšķirošs faktors investīciju aktivitātē. Gan aktīvie, gan bijušie uzņēmēji 
ir visaktīvākie visos ieguldījumu veidos – finansiāli, ar kompetencēm un ar laiku. Pieredzējušie uzņēmēji 
veido mērķgrupu, kas visaktīvāk reaģēs uz strukturētiem, profesionāli vadītiem instrumentiem. 

11. Respondenti bez uzņēmējdarbības pieredzes ir piesardzīgāki, taču ne pasīvi. Liels īpatsvars norāda 
uz iesaisti ar kompetencēm un simboliskiem ieguldījumiem, lai gan biežāk trūkst izpratnes par investīciju 
procesiem. Nepieciešama skaidra un strukturēta informācija, “pirmā soļa” platformas un risinājumi 
dažādām iesaistēm. 

12. Esošo uzņēmumu īpašnieku motivācija ir stratēģiska – orientēta uz reputāciju, ietekmi un 
caurskatāmiem instrumentiem. Viņiem nav izšķiroša tikai peļņa – būtisks ir sociālais prestižs, drošība, 
ietekme un iespēja iesaistīties sabiedriski nozīmīgos projektos. Šai grupai būtu lietderīgi veidot 
instrumentus, kas apvieno investīciju drošību ar iespēju radīt sabiedrisku vērtību. 

13. Trešdaļa jau ir nozīmīgi investori – potenciāls ir pierādīts, nevis hipotētisks. No tiem, kas vispār ir 
ieguldījuši, 34,8 % ir investējuši vairāk nekā 20 000 EUR, vidējais ieguldījums sasniedz ~ 13 157 EUR. 
Tātad Latvijai ir reāls, empīriski izmērāms diasporas kapitāls, un jautājums vairs nav “vai diaspora 
iegulda”, bet “kā padarīt šo plūsmu prognozējamu un mērogojamu”. 

14. Vienlaikus trešdaļa vispār nav investējusi – barjera ir struktūra, nevis attieksme. 
21,1 % nav veikuši ieguldījumus, 10,7% nav droši, vai viņu aktivitātes vispār skaitās ieguldījumi. Tas 
liecina nevis par motivācijas trūkumu, bet gan par neskaidri definētām iesaistes formām un “ieejas 
punktiem”. 

15. Finansiālais investors ir gan racionāls, gan emocionāls spēlētājs vienlaikus. 85,3 % finanšu ieguldītāju 
gaida finansiālu atdevi, tikpat nozīmīgi faktori ir reputācijas stiprināšana (60,4 %), saikne ar nozari vai 
reģionu (58,6 %), uzticība konkrētam projektam (58,1 %) un patriotisms (57,2 %). Tas nozīmē, ka 
diasporas investīciju produktiem jāapvieno ekonomiska racionalitāte ar stāstu par ietekmi un piederību. 

16. Diaspora uzskatāmi meklē kombināciju “ienesīgums un sabiedriska jēga”. Finansiālie investori 
priekšroku dod pakalpojumu sektoram, tūrismam, tirdzniecībai, jaunuzņēmumiem, aizsardzības nozarei, 
zaļajām tehnoloģijām un IKT – jomām, kur gan iespējama peļņa, gan redzama ietekme uz valsts attīstību. 
Tas rada logu politikas dizainam – prioritārās nozares diasporas kapitālam lielā mērā sakrīt ar Latvijas 
attīstības mērķiem. 

17. Nākotnes potenciāls koncentrējas inovācijās un ilgtspējā – diaspora domā “rītdienas ekonomikā”. 
Potenciāli pieprasītākās nākotnes investīciju nozares ir IKT un inovācijas, zaļās tehnoloģijas un 
enerģētika, ražošana un jaunuzņēmumi.  

18. Galvenie šķēršļi ir uzticēšanās un piedāvājuma kvalitāte, nevis tikai naudas trūkums. 
Tie, kas neinvestē, visbiežāk atsaucas uz dzīvi ārvalstīs un laika trūkumu, zemu uzticēšanos institūcijām, 
finanšu ierobežojumuiem un nepiemērotiem vai neskaidriem instrumentiem. Tas norāda, ka bez uzticamas 
starpniecības, vienkāršotiem un saprotamiem produktiem, kā arī mērķtiecīgas komunikācijas diaspora 
lielā mērā saglabāsies kā potenciāls, nevis pilnvērtīgs attīstības partneris – arī situācijās, kad kapitāls un 
motivācija faktiski ir pieejami.  
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Priekšlikumi  
 
Stratēģiskās rekomendācijas Latvijas valsts pārvaldei diasporas kapitāla monetizācijai  
 
1. Izveidot decentralizētu diasporas investīciju fondu tīklu kā jaunu kapitāla infrastruktūru. Latvijas 
valsts pārvaldei rekomendējams attīstīt decentralizētu diasporas investīciju fondu tīklu, kura galvenā funkcija 
ir kapitāla mobilizācija tautsaimniecības un inovāciju attīstībai. Lai gan diaspora demonstrē plašu 
ieguldījumu spektru, izpēte konsekventi pierāda, ka tieši ekonomiskā dimensija ir viena no 
prioritārākajām, kas spēs radīt multiplikatora efektu pārējām kapitāla formām. Rekomendētais modelis 
balstīts starptautiski pārbaudītos Latvijas diasporas iniciatīvu piemēros (Vītolu fonds, ALA “Labdarība 
Latvijai”, Toronto Latviešu centrs u. c.), kas apliecina – uzticībā balstītas, autonomas un profesionāli 
vadītas struktūras ir visefektīvākais diasporas kapitāla pārvaldības risinājums.  
 
Galvenais princips fonda darbībā ir konkrēta reģiona līdera vadīts fonds. Katra fonda panākumu kritiskais 
faktors ir diasporā plaši atpazīts, cienīts un profesionāli kompetents līderis, kurš bauda augstu personisko 
uzticību attiecīgajā reģionā, ir gatavs uzņemties atbildību par fonda darbību, reputāciju un rezultātiem, spēj 
mobilizēt kapitālu, cilvēkus un vienotu vīziju, nodrošina fonda neatkarīgu, profesionālu un caurspīdīgu 
pārvaldību. Līderis šajā modelī nav rekomendēts kā simboliska persona, bet kā galvenais pārvaldības 
mehānisms, kas nodrošina uzticības konversiju investīcijās. Vītola fonds akumulē plaša mēroga investīcijas. 
Tieši līdera reputācija rada investoru drošības un uzticēšanās sajūtu un ļauj fondam darboties ar augstu 
autonomiju. 
 
Valsts iesaiste šādā modelī nav paredzēta kā fondu dibināšana vai pārvaldīšana, bet gan kā impulsu dodošs 
uzsaukums un sākumā pirmos divus gadus atbalstošs administratīvs ietvars, kas sedz sākotnējās 
administratīvās izmaksas un samazina institucionālos šķēršļus privātai iniciatīvai. Praktiski tas nozīmē tiesiskā 
regulējuma izstrādi, administratīvo izmaksu segšanu, atvieglotu nodokļu režīmu, iespēju izmantot publiskos 
finanšu instrumentus riska mazināšanai agrīnā stadijā, kā arī konsekventu politikas signālu, ka diasporas 
investīcijas ir daļa no valsts ekonomiskās attīstības stratēģijas. Starptautiskā pieredze apliecina, ka šāda netieša, 
bet mērķēta valsts loma ir efektīvāka par tiešu iesaisti tirgū un ļauj saglabāt fondu profesionālo autonomiju. 
 
Fondu tīkla darba principi 
1. Katrs diasporas investīciju fonds ir juridiski patstāvīga investīciju struktūra, kas piesaista kapitālu 

no konkrētas diasporas kopienas un veic ieguldījumus Latvijas ekonomikā, ievērojot profesionālus 
investīciju, pārvaldības un caurspīdības principus. 

2. Fondi tīklā darbojas autonomi, pilnībā uzņemoties atbildību par investīciju lēmumiem, portfeļa 
pārvaldību un finanšu rezultātiem; tīkls neveido kopīgu bilanci vai savstarpējas saistības. 

3. Fondi veidojas reģionāli un pēc diasporas kopienu principa, balstoties brīvprātīgā iniciatīvā un 
lokālajā sociālajā kapitālā (“Latviešu Skandināvijas Investīciju Fonds”, “Ņujorkas latviešu investīciju 
fonds”, “Itālijas latviešu investīciju fonds”, “Latvieši AAE kapitāla tīkls” u. c.). 

4. Katru fondu vada viena identificējama, diasporā atzīta personība, kuras reputācija, profesionālā 
pieredze un uzticības kapitāls kalpo kā fonda darbības pamats un primārais uzticēšanās mehānisms 
investoriem. 

5. Valsts nodrošina sākotnējo administratīvo un institucionālo atbalstu, lai mazinātu ienākšanas barjeras 
un paātrinātu fonda izveidi, taču noteiktā termiņā katram fondam ir jākļūst finansiāli pašpietiekamam un 
neatkarīgam no publiskā finansējuma. 

6. Fondu primārais mērķis ir ekonomiskā kapitāla mobilizācija, īstenojot investīcijas, kas veicina 
Latvijas ekonomikas izaugsmi, produktivitāti, eksportspēju un stratēģisko noturību. 

7. Diasporas investīciju stratēģiskā komiteja  (rekomendēts izveidot) nosaka kopējās tematiskās un 
stratēģiskās prioritātes (drošības un noturības stiprināšana, riska kapitāls, kritiskās tehnoloģijas u. c.), 
savukārt katrs fonds saglabā pilnīgu rīcības brīvību noteikto prioritāšu ietvaros veidot savu 
ieguldījumu portfeli atbilstoši konkrētās diasporas kapacitātei un riska profilam. 

Piedāvātā modeļa spēja atrisināt identificētās strukturālās problēmas 
1. Mazina uzticības deficītu, jo fonds balstās uz konkrēta, uzticama līdera reputāciju, nevis anonīmu 

institucionālu struktūru. 
2. Novērš informācijas asimetriju, jo reģionālie līderi darbojas savas kopienas iekšpusē, kā viena šūna 

lielākā šūnu sistēmā. 
3. Samazina birokrātiju, jo lēmumi tiek pieņemti autonomi. 
4. Pārvērš emocionālo, sociālo un profesionālo kapitālu par ekonomisku rezultātu. 
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2. Institucionalizēt valsts undiasporas partnerības mehānismu kā kopīgu investīciju pārvaldības rāmi. 
Valsts pārvaldei (EM, LIAA, ĀM, IZM, KM) ieteicams izveidot institucionāli nostiprinātu valsts un 
diasporas partnerības mehānismu, kas nodrošina regulāru un strukturētu koordināciju ar diasporas 
investīciju fondiem un profesionālajiem tīkliem. Mehānisms funkcionētu kā kopīgs investīciju pārvaldības 
ietvars, kas balstīts valsts attīstības politikā un definē: 

1. Prioritārās investīciju jomas; 
2. Mērķa nozares (piemēram, aizsardzība, inovācijas, cilvēkkapitāls, kultūra); 
3. Atbildības sadalījumu un darījumu pārvaldības principus; 
4. Vienotus reputācijas, caurspīdības un risku vadības standartus. 

 
Koordinācija tiktu īstenota regulārās (piemēram, ceturkšņa) saskaņošanas sanāksmēs, kurās valsts 
institūcijas un diasporas investīciju fondi salāgo investīciju piedāvājumu ar valsts stratēģiskajām vajadzībām. 
Pieeja samazina informācijas asimetriju, novērš dublēšanos un padara darījumus skaidrākus. 
 
Izveidotā arhitektūra nodrošina, ka diaspora nefunkcionē paralēli valstij, bet tiek integrēta kā stratēģisks 
kapitāla tirgus dalībnieks, kura ieguldījumi ir prognozējami, caurspīdīgi un sistemātiski saskaņoti ar valsts 
attīstības prioritātēm. 
 
3. Ieviest programmu “Globālais latvietis investē” – digitālu pārvaldības platformu kapitāla un 
kompetenču mobilizācijai 
Pamatojoties uz pētījumā identificētajiem šķēršļiem – informācijas asimetriju, sadrumstalotu institucionālo 
infrastruktūru un zemu uzticības līmeni, ieteicams izveidot vienotu digitālu pārvaldības platformu “Globālais 
latvietis investē”, kas kalpotu kā galvenais saskarsmes un koordinācijas rīks diasporas iesaistē. 
Platforma būtu paredzēta nevis kā informatīva mājaslapa, bet kā funkcionāla darba vide, kas: 

1. Apvieno finansiālos ieguldījumus, dažādos fondus, profesionālās kompetences, mentoru laiku, 
ziedojumus un inovāciju projektus vienotā struktūrā; 

2. Darbojas kā “vienas pieturas aģentūra” diasporai, nodrošinot definētu iesaistes ceļu un kontaktpunktu 
ar valsts institūcijām; 

3. Sasaista valsts attīstības prioritātes ar reģionālajām kopienām, reģionāliem fondiem un konkrētiem 
projektiem; 

4. Nodrošina caurspīdīgumu, reputācijas pārbaudi un uzticamu partnerību veidošanu starp diasporu, 
valsti un uzņēmumiem. 

 
Platforma ļautu pāriet no epizodiskas, personīgi balstītas sadarbības uz sistēmisku, mērogojamu un 
institucionāli noturīgu diasporas iesaistes modeli, vienlaikus veidojot vienotu reputācijas telpu, kurā 
diaspora var droši darboties kā profesionāls investīciju un kompetenču nesējs. 
 
4. Reformēt uzticības infrastruktūru kā stratēģisku ekonomikas un investīciju politikas elementu. 
Pētījuma rezultāti rāda, ka lielākais šķērslis diasporas kapitāla mobilizācijā ir uzticības deficīts, nevis kapitāla 
trūkums. Tāpēc Latvijai nepieciešams īstenot mērķtiecīgu uzticības reformas paketi, kas aptver šādus 
elementus: 

1. Nodokļu administrācijas un Valsts ieņēmumu dienesta (VID) lietotāja pieredzes (UX – user 
experience) uzlabojumus, nodrošinot vienkāršību, skaidrību un vienotu kontaktpunktu investoriem 
un diasporas uzņēmējiem; 

2. Starptautisko finanšu atbilstības procedūru atvieglošanu diasporas rezidentiem, tostarp prasību, 
kas izriet no: 

 FATCA (Foreign Account Tax Compliance Act – ASV nodokļu atbilstības regulējums), 
 KYC (Know Your Customer – klientu identifikācijas un risku izvērtēšanas procedūras 

finanšu sektorā); 
3. Konsekventu tiesiskuma principu nodrošināšanu, tostarp normatīvās vides prognozējamību un 

vienotu tiesību normu piemērošanas standartu valsts un pašvaldību līmenī; 
4. Profesionālas investīciju starpniecības institūcijas izveidi – Latvijas “Investment Facilitation 

Office”, kas stiprinātu un institucionalizētu esošo LIAA vienas pieturas kapacitāti, izveidojot definētu 
profesionālas investīciju starpniecības funkciju – Latvijas Investment Facilitation Office, kas kalpotu 
kā specializēts pirmais kontakts diasporas investoriem, nodrošinot starpinstitucionālu darījumu 
vadību, koordinējot iesaistīto iestāžu darbu, mazinot administratīvos šķēršļus un nodrošinot 
investīciju procesa nepārtrauktību visā investīciju dzīves ciklā. 
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5. Izveidot “pierādījumos balstītu stāstniecības sistēmu”, lai stiprinātu valsts reputāciju un investīciju 
drošību. Pētījumā secināts, ka stāstu kvalitāte un datu caurspīdīgums ir būtiska uzticēšanās detaļa. Tāpēc valsts 
pārvaldes interesēs būtu: 
1. Radīt regulāri atjaunotu veiksmīgo piemēru – gadījumu – repozitoriju; 
2. Publiskot “pierādījumu” rezultātus par diasporas investīcijām; 
3. Izveidot datu paneli par ietekmi (finansiālo, sociālo, reputācijas, kultūras); 
4. Izvērst reputācijas diplomātiju sadarbībā ar diasporas līderiem. 
 
Rekomendācijas iesaka pilnveidotu valsts politikas paradigmu, kur diaspora nav tikai “emocionāls vai 
reputācijas resurss” vai atbalsta kustība, bet gan strukturēts, profesionāls un prognozējams investīciju 
partneris.  
 

No rekomendācijām uz īstenošanu – strukturētas pārejas uz rīcību plāns 

Nākamajā posmā pēc izpētes galvenais uzdevums nav nekavējoties noteikt institucionālo atbildību vai sākt 
formālu programmu ieviešanu. Stratēģiskās rekomendācijas nosaka virzienu, taču to īstenošana prasa kopīgu 
izpratni un profesionālu vienošanos par praktisko izpildes loģiku starp galvenajiem iesaistītajiem 
aktoriem. Prakse rāda, ka ilgtspējīgi risinājumi rodas nevis no priekšlaicīgas struktūru fiksācijas, bet 
disciplinētā kopīgas domāšanas procesā. 

Pirmais solis ir mērķēta kopīga sanāksme starp iesaistītajām valsts institūcijām (ĀM, LIAA, EM, FM), 
Diasporas konsultatīvo padomi un diasporas organizācijām ar investīciju pieredzi. Sanāksmes uzdevums nav 
apstiprināt dokumentu vai pieņemt gala lēmumus, bet pārbaudīt piedāvātā modeļa dzīvotspēju pilotēšanas 
līmenī – vai piedāvātās rekomendācijas ir pietiekami skaidras, realizējamas un savstarpēji saderīgas, lai tās 
pārvērstu konkrētā rīcībā. 

Ja šajā formātā tiek panākta konceptuāla vienošanās, nākamais solis ir ierobežota apjoma darba grupas 
izveide ar precīzu mandātu. Darba grupas uzdevums ir rekomendāciju precizēšana praktiskā 
pilotprojektā, nosakot, kas tiks pilotēts, kādā apjomā un ar kādu minimālo institucionālo atbalstu. Posmā tiek 
fiksēts procesa turētājs ar rezultāta atbildību un noteiktiem sasniedzamiem KPI. 

Kad pilotprojekta dizains tiks noformulēts, nepieciešams pieņemt lēmumu par institucionālo piederību. 
Norādītā secība – kopīga izpratne, pilotprojekts, institucionālas piederības fiksācija – nodrošinās, ka stratēģija 
tiek īstenota disciplinēti, bez pārmērīgas birokratizācijas un bez riska iesaldēt risinājumu pirms tā praktiskās 
pārbaudes. Vienlaikus tā rada pāreju no analīzes uz rīcību, saglabājot elastību tur, kur tā ir nepieciešama, un 
noteiktību tur, kur tā rada pievienoto vērtību. 

Ieteicamā darba secība: 

1. Sasaukt mērķētu kopīgu sanāksmi ar galvenajiem publiskajiem un diasporas aktoriem. 
2. Vienoties par piedāvātā modeļa pilotprojektu un tā apjomu. 
3. Izveidot nelielu darba grupu pilotprojekta dizaina noformulēšanai. 
4. Definēt pilotprojekta saturu, laika ietvaru un minimālo atbalsta arhitektūru. 
5. Pēc pilotprojekta apstiprināšanas lemt par institucionālo noenkurošanu un mērogošanu. 
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Izmantotie termini un definīcijas 
 

Saīsinājums Pilns nosaukums vai skaidrojums 
AI Mākslīgais intelekts – sistēmas spēja interpretēt ārējus datus, mācīties no tiem un izmantot šīs zināšanas 

elastīgi, lai sasniegtu noteiktus mērķus. 
ALA Amerikas Latviešu apvienība – ASV dzīvojošo latviešu centrālā organizācija, kas atbalsta izglītības un 

labdarības projektus. 
ALTUM Valsts attīstības finanšu institūcija – akciju sabiedrība “Attīstības finanšu institūcija Altum” nodrošina 

uzņēmumiem un mājsaimniecībām piekļuvi aizdevumiem, garantijām un riska kapitālam, veicinot 
Latvijas ekonomiku. 

AML Pretlikumīgi iegūtu līdzekļu legalizācijas novēršana – globālu likumu un procedūru kopums, kas paredz 
atklāt un novērst netīrās naudas legalizāciju (ietver “Know Your Customer” un klientu padziļinātās 
izpētes pasākumus). 

ANO Apvienoto Nāciju Organizācija – starpvaldību organizācija, kuras mērķi ir uzturēt starptautisko mieru 
un drošību, attīstīt draudzīgas attiecības starp valstīm un veicināt starptautisko sadarbību. 

AS Akciju sabiedrība – uzņēmums ar kapitālu akciju formā; akcionāri savas akcijas var brīvi atsavināt. 
ĀM Latvijas Republikas Ārlietu ministrija. 
ĀTI Ārvalstu tiešās investīcijas. 
COST European Cooperation in Science and Technology – ES finansēta programma, kas nodrošina 

zinātniekiem un inovatoriem iespēju veidot pētniecības sadarbības tīklus, finansējot sanāksmes, 
konferences un mācības. 

CSP Centrālā statistikas pārvalde – Latvijas oficiālās statistikas institūcija.  
DMPC LU Diasporas un migrācijas pētījumu centrs – Latvijas Universitātes struktūrvienība, kas nodarbojas ar 

diasporas un migrācijas izpēti (vispārzināms fakts). 
EATR Effective Average Tax Rate – efektīvā vidējā nodokļu likme (iekļauj gan ienākuma, gan kapitāla 

nodokļus). 
ECB Eiropas Centrālā banka – ES centrālā banka. 
EEZ Eiropas ekonomikas zona – ietver ES un EFTA valstis, nodrošinot brīvu preču, pakalpojumu, personu 

un kapitāla apriti. 
EFTA Eiropas Brīvās tirdzniecības asociācija – starpvalstu organizācija, kuras mērķis ir veicināt brīvu 

tirdzniecību starp dalībvalstīm. 
EIB Eiropas Investīciju banka – ES finansēšanas institūcija. 
EIM Lietuvas Ekonomikas un inovāciju ministrija – valsts iestāde, kas pārrauga ekonomikas un inovāciju 

politiku. 
EM Ekonomikas ministrija – Latvijas valdības iestāde uzņēmējdarbības un rūpniecības politikai. 
EMTR Effective Marginal Tax Rate – efektīvā marginālā nodokļu likme. 
EN Angļu valodas saīsinājums (English). 
ERA Eiropas pētniecības telpa (European Research Area) – ES iniciatīva vienotai pētniecības un inovāciju 

telpai. 
ERASMUS Eiropas studentu apmaiņas programma ERASMUS. 
ERR Igaunijas sabiedriskā raidorganizācija (Eesti Rahvusringhääling). 
ES Eiropas Savienība – ekonomiska un politiska valstu apvienība. 
ETF Biržā tirgots fonds (Exchange-Traded Fund) – finanšu instruments, kas tiek tirgots biržā kā akcija. 
EU Eiropas Savienība (angļu: European Union). 
EURES European Employment Services – Eiropas sadarbības tīkls starp Eiropas Komisiju, Eiropas darba iestādi 

un valstu nodarbinātības dienestiem, kas veicina darbaspēka mobilitāti. 
F179, F209 Konfidenciālas klasifikācijas vai iekšēji projekta kodi (nav publiski definēti). 
FATCA Ārvalstu kontu nodokļu ievērošanas likums – ASV likums, kas prasa finanšu iestādēm ziņot par ASV 

nodokļu rezidentu kontiem. 
FDI Ārvalstu tiešās investīcijas – investīcijas, ar kurām investors iegūst kontroli uzņēmumā citā valstī.  
FEZ Brīvā ekonomiskā zona (Free Economic Zone). 
FGD Focus Group Discussion – kvalitatīvās izpētes metode (fokusa grupa). 
FM Finanšu ministrija – Latvijas valdības iestāde budžetam un nodokļiem. 
G20 Divdesmit valstu grupa – starptautisks forums pasaules vadošo ekonomiku koordinācijai. 
GDP Bruto iekšzemes produkts. 
GDPR Vispārīgā datu aizsardzības regula (General Data Protection Regulation). 
GNFS Tirdzniecības statistikas rādītājs – Goods and Non-Factor Services (Pasaules bankas terminoloģija). 
GTM Go-to-market stratēģija – uzņēmuma stratēģija produkta nogādei tirgū. 
GVC Globālā vērtības ķēde – starptautisku ražošanas un pakalpojumu posmu sistēma. 
HTA Health Technology Assessment – veselības tehnoloģiju novērtēšana. 
ICSU Starptautiskā Zinātnes padome (International Council for Science). 
ID Identifikācijas kods vai numurs.  
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IFC Starptautiskā Finanšu korporācija (International Finance Corporation) – Pasaules bankas grupas 
institūcija, kas sniedz aizdevumus un kapitālu privātajiem uzņēmumiem. 

IIP Immigrant Investor Programme – imigrantu investīciju programma, kas piesaista kapitālu, mainoties 
rezidences statusam. 

IKP Iekšzemes kopprodukts. 
IKT Informācijas un komunikāciju tehnoloģijas. 
ILO Starptautiskā Darba organizācija. 
IMI Iekšējā tirgus informācijas sistēma (Internal Market Information System). 
IO Input/Output – dati, kas ievadīti vai saņemti sistēmā. 
IOM Starptautiskā Migrācijas organizācija. 
IT Informācijas tehnoloģijas. 
IZM Izglītības un zinātnes ministrija 
JDC Joint Distribution Committee – ebreju humānās palīdzības organizācija. 
JRC Kopīgais pētniecības centrs (Joint Research Centre). 
KM Kultūras ministrija – Latvijas valdības iestāde kultūrpolitikai. 
KPI Galvenais veiktspējas rādītājs (Key Performance Indicator). 
KPMG Klynveld Peat Marwick Goerdeler – starptautiska auditoru un konsultāciju kompānija. 
KYC Know Your Customer – banku un finanšu institūciju process klienta identitātes pārbaudei AML ietvarā. 
LAIPA Latvijas Izpildītāju un fonogrammu producentu apvienība. 
LEADER ES lauku attīstības iniciatīva (“Liaison Entre Actions de Développement de l'Économie Rurale”). 
LELBA Latviešu evaņģēliski luteriskā baznīca Amerikā. 
LELBP Latviešu evaņģēliski luteriskā baznīca pasaulē. 
LIAA Latvijas Investīciju un attīstības aģentūra. 
LISA Local Indicators of Spatial Association – ģeostatistikas rādītājs. 
LNAK Latviešu Nacionālā apvienība Kanādā – centrālā organizācija Kanādas latviešiem. 
LNKC Latvijas Nacionālais kultūras centrs – valsts kultūras iestāde. 
LU Latvijas Universitāte. 
NATO Ziemeļatlantijas līguma organizācija. 
NRA Neatkarīgā Rīta Avīze – Latvijas laikraksts. 
NVA Nodarbinātības valsts aģentūra – tiešās pārvaldes iestāde, kas īsteno valsts politiku bezdarba 

samazināšanā un atbalsta bezdarbniekus un darba meklētājus. 
NVO Nevalstiska organizācija – legāli nodibināta fizisku vai juridisku personu organizācija, kas darbojas 

neatkarīgi no valsts valdības un nav tendēta uz peļņu. 
OECD Ekonomiskās sadarbības un attīstības organizācija – starptautiska organizācija, kas apvieno attīstītās 

valstis un veicina politiku koordināciju. 
P2P Peer-to-peer – decentralizēts tīkls vai sadarbība starp vienlīdzīgām pusēm. 
PBLA Pasaules brīvo latviešu apvienība – diasporas jumta organizācija. 
PLEIF Pasaules latviešu ekonomikas un inovāciju forums – ikgadējs Ārlietu ministrijas un LIAA rīkots 

pasākums diasporas uzņēmējiem. 
PVN Pievienotās vērtības nodoklis – patēriņa nodoklis, kas tiek iekļauts preces vai pakalpojuma cenā; Latvijā 

standarta likme ir 21 %. 
REIT Real Estate Investment Trust – nekustamā īpašuma ieguldījumu fonds. 
RSU Rīgas Stradiņa universitāte. 
RTU Rīgas Tehniskā universitāte. 
SIA Sabiedrība ar ierobežotu atbildību – slēgta tipa kapitālsabiedrība, kuras pamatkapitālu veido dalībnieku 

ieguldītais īpašums; sabiedrības daļas nav publiskās apgrozības objekts. 
SIF Sabiedrības integrācijas fonds – atvasināta publisko tiesību juridiskā persona, kas izveidota ar likumu 

un finansē sabiedrības integrācijas pasākumus. 
STEM Science, Technology, Engineering, Mathematics – dabaszinātnes, tehnoloģijas, inženierzinātnes un 

matemātika. 
STI Science, Technology and Innovation – zinātne, tehnoloģija un inovācijas. 
TRD Tirdzniecības apgrozījuma vai iekšējs kods.  
UIN Uzņēmumu ienākuma nodoklis.  
UN United Nations  
UR Uzņēmumu reģistrs – Latvijas Republikas Uzņēmumu reģistrs. 
VID Valsts ieņēmumu dienests – nodokļu administrēšanas iestāde. 
WDI World Development Indicators – Pasaules attīstības rādītāji. 
WGI Worldwide Governance Indicators – Pasaules pārvaldības indikatori. 
WLEIF Pasaules latviešu ekonomikas un inovāciju forums – PLEIF. 

 

  



Pētījums “Diasporas investīcijas Latvijā”, Latvijas Universitāte | 2026 
 

119 
 

Izmantotie literatūras avoti 
 

Agunias, D. R., & Newland, K. (2012). Developing a Road Map for Engaging Diasporas in Development: A Handbook 
for Policymakers and Practitioners in Home and Host Countries.  
Bela, B., & Mieriņa, I. (2018). Diasporas ieguldījums Latvijā. LU Diasporas un migrācijas pētījumu centrs. 
Bela, B., & Mieriņa, I. (2018). Diasporas ieguldījuma potenciāls Latvijas attīstībā: Kapitāla formas un to mijiedarbība. In: 
Latvijas emigrantu kopienas: Cerības un realitāte (pp. 287–309). LU Filozofijas un socioloģijas institūts. 
Bela, B., & Mieriņa, I. (2018). Latvijas emigrantu ekonomiskā līdzdalība dzimtenē: potenciāls un šķēršļi. LU Filozofijas 
un socioloģijas institūts. 
Bela, B., & Mieriņa, I. (2023). Diasporas organizāciju kapacitātes un vajadzību pētījums: pētījuma rezultāti. Latvijas 
Universitātes Sociālo zinātņu fakultātes Sociālo un politisko pētījumu institūta Diasporas un migrācijas pētījumu centrs, 
LU Akadēmiskais apgāds. https://doi.org/10.22364/dop.23  
Blanchard, O., & Johnson, D. (2013). Macroeconomics. 6th ed. Boston: Pearson. 
Blue, A. (2021). Evaluating Estonian E-residency as a tool of soft power. Place Branding and Public Diplomacy.  
Brinkerhoff, J. M. (2006). Digital diasporas and conflict prevention: The case of Somalinet.com. Review of International 
Studies, 35(1), pp.103–119. 
Brinkerhoff, J. M. (2016). Institutional reform and diaspora entrepreneurs: The incongruity of embedded practices and 
diaspora engagement policy. Public Administration and Development, 36(1), pp.57–69. 
Burchardi, K. B., Chaney, T., & Hassan, T. A. (2019). Migrants, ancestors, and foreign investments. Review of Economic 
Studies, 86(4), pp. 1448–1491. Oxford Academic 
Carayannis, E. G., & Campbell, D. F. J. (2010). Triple Helix, Quadruple Helix and Quintuple Helix and how do knowledge, 
innovation and the environment relate to each other? International Journal of Social Ecology and Sustainable 
Development, 1(1), pp. 41–69. 
Clann Credo. (2022). Annual Report 2022. Retrieved July 23, 2025, from 
https://www.clanncredo.ie/gfx/uploads/textbox/Clann%20Credo%20Annual%20Report%202022%20F.pdf  
Clann Credo. (n.d.-a). What we do. Retrieved July 23, 2025, from https://www.clanncredo.ie/ 
Clann Credo. (n.d.-b). Community Loan Success Stories. Retrieved July 23, 2025, from 
https://www.clanncredo.ie/community-loans-success-stories  
Clemens, M., Özden, Ç., & Rapoport, H. (2014). Migration and Development Research is Moving Far Beyond 
Remittances. World Development, 64, pp. 121–124. 
Create Lithuania. (n.d.-a). Projects. Retrieved July 22, 2025, from https://kurklt.lt/en/projects  
Create Lithuania. (n.d.-b). Promotion of high-tech business development in Lithuania’s free economic zones. Retrieved July 
22, 2025, from https://kurklt.lt/en/projects/promotion-of-high-tech-business-development-in-lithuanias-free-economic-
zones  
Create Lithuania. (n.d.-c). Startup Visa. Retrieved July 22, 2025, from https://kurklt.lt/en/projects/startup-visa  
Create Lithuania. (n.d.-d). The programme draws unprecedented interest with record number of applications. Retrieved 
July 22, 2025, from https://kurklt.lt/en/articles/the-programme-draws-unprecedented-interest  
European Commission. (2023). Peer Profile: Lithuania – Diaspora for Development. Retrieved from 
https://diasporafordevelopment.eu/wp-content/uploads/2023/11/Peer-Profile_Lithuania-v.9.pdf  
Diaspora for Development. (2022). Mobilizing diaspora resources for economic growth. https://diasporafordevelopment.eu 
Diaspora.lu.lv. (2018). Latvijas diasporas zinātnieku aptaujas rezultāti. Latvijas Universitātes Diasporas un migrācijas 
pētījumu centrs. https://www.diaspora.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/diaspora/petijumi/LU-SPPI-
DMPC_Zinatnieku_diaspora-2018.pdf  
Diaspora.lu.lv. (2021). Sadarbības iespējas ar Latvijas zinātnes diasporu. Latvijas Universitātes Diasporas un migrācijas 
pētījumu centrs. https://www.diaspora.lu.lv 
Diaspora.lu.lv. (2023). Pasaules latviešu zinātnieku kongress 2023. Latvijas Universitātes Diasporas un migrācijas 
pētījumu centrs. https://www.zinatneskongress.lv/  
Diasporas likums. (2019). Latvijas Republikas likums. Latvijas Vēstnesis, 153. https://likumi.lv/ta/id/308978 
Dimante, Dž. (2007). Trimdas latviešu investīcijas Latvijā: ekonomiskā atdeve un motivācija. Latvijas Universitāte, 
Ekonomikas zinātniskie raksti. 
Dunning, J. H. (1981). International Production and the Multinational Enterprise. London: Allen & Unwin. 
ELA. (2024a). Latvijas finansējumu 2024. gadā saņems 40 diasporas latviešu skolas Eiropā https://ela.lv/lv/latvijas-
finansejumu-2024-gada-sanems-40-diasporas-latviesu-skolas-eiropa  
Elkstone Partners. (n.d.-a). About us. Retrieved July 23, 2025, from https://www.elkstonepartners.com/about-us  
Elkstone Partners. (n.d.-b). Diaspora Investing. Retrieved July 23, 2025, from https://www.elkstonepartners.com/diaspora  
Elkstone Partners. (n.d.-c). Insights. Retrieved July 23, 2025, from https://www.elkstonepartners.com/insights/  
Elkstone Partners. (n.d.-d). News & Education. Retrieved July 23, 2025, from https://www.elkstonepartners.com/news-
and-education/  
ERR News. (2023, October 26). Global Estonian report: October 26–November 2. https://news.err.ee/1608766063/global-
estonian-report-october-26-november-2  
Government of Ireland / Department of Foreign Affairs (2020), Global Ireland - Ireland's Diaspora Strategy 2020-2025; 
Pieejams: chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://assets.ireland.ie/documents/Diaspora_Strategy_2020-2025.pdf  
Eurostat. (2024a). Inward FDI stocks in % of GDP (tec00105). Eiropas Savienības statistikas birojs. 
https://ec.europa.eu/eurostat  

https://doi.org/10.22364/dop.23
https://academic.oup.com/restud/article-abstract/86/4/1448/5078456?utm_source=chatgpt.com
https://www.clanncredo.ie/gfx/uploads/textbox/Clann%20Credo%20Annual%20Report%202022%20F.pdf
https://www.clanncredo.ie/
https://www.clanncredo.ie/community-loans-success-stories
https://kurklt.lt/en/projects
https://kurklt.lt/en/projects/promotion-of-high-tech-business-development-in-lithuanias-free-economic-zones
https://kurklt.lt/en/projects/promotion-of-high-tech-business-development-in-lithuanias-free-economic-zones
https://kurklt.lt/en/projects/startup-visa
https://kurklt.lt/en/articles/the-programme-draws-unprecedented-interest
https://diasporafordevelopment.eu/wp-content/uploads/2023/11/Peer-Profile_Lithuania-v.9.pdf
https://diasporafordevelopment.eu/
https://www.diaspora.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/diaspora/petijumi/LU-SPPI-DMPC_Zinatnieku_diaspora-2018.pdf
https://www.diaspora.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/diaspora/petijumi/LU-SPPI-DMPC_Zinatnieku_diaspora-2018.pdf
https://www.diaspora.lu.lv/
https://www.zinatneskongress.lv/
https://likumi.lv/ta/id/308978
https://ela.lv/lv/latvijas-finansejumu-2024-gada-sanems-40-diasporas-latviesu-skolas-eiropa
https://ela.lv/lv/latvijas-finansejumu-2024-gada-sanems-40-diasporas-latviesu-skolas-eiropa
https://www.elkstonepartners.com/about-us
https://www.elkstonepartners.com/diaspora
https://www.elkstonepartners.com/insights/
https://www.elkstonepartners.com/news-and-education/
https://www.elkstonepartners.com/news-and-education/
https://news.err.ee/1608766063/global-estonian-report-october-26-november-2
https://news.err.ee/1608766063/global-estonian-report-october-26-november-2
https://ec.europa.eu/eurostat


Pētījums “Diasporas investīcijas Latvijā”, Latvijas Universitāte | 2026 
 

120 
 

Eurostat. (2024b). GDP per capita in PPS (tec00001). Eiropas Savienības statistikas birojs. https://ec.europa.eu/eurostat  
Gelb, S., Kalantaryan, S., McMahon, S., & Pérez Fernández, M. (2021). Diaspora finance for development: From 
remittances to investment. Publications Office of the EU. https://doi.org/10.2760/034446 JRC Publications Repository 
Global Estonian. (n.d.). Igaunijas diasporas platforma pasaulē. Skatīts 2025. gada 22. jūlijā, no 
https://globalestonian.com/en 
Global Lithuania. (2024a). 2024 Report on the Implementation of Lithuania’s Diaspora Policy. Ministry of Foreign Affairs 
of the Republic of Lithuania. Pieejams: https://globalilietuva.urm.lt/en/news/289 
Globali Lietuva. (2024b). Global Lithuania Programme: Support for diaspora schools. Lietuvas Ārlietu ministrija. 
Pieejams: https://globali.urm.lt  
Government of Ireland. (2025). Minister Brophy welcomes increased support for Irish Diaspora Communities. Department 
of Foreign Affairs and Trade. https://gov.ie  
Hazans, M. (2022). Emigrācijas ietekme uz Latvijas tautsaimniecību. Rīga: Latvijas Universitāte. 
Immigration Service Delivery. (2023, August 16). I want to invest in Ireland: Immigrant Investor Programme. Retrieved 
from https://www.irishimmigration.ie/coming-to-live-in-ireland/  
Inter-American Development Bank. (2012). Diaspora Direct Investment Policy: Options for Development 
https://publications.iadb.org/en/diaspora-direct-investment-policy-options-development 
Irish Social Finance Centre. (2024, September 13). Irish social finance organisation hits €215 million in loans. Cork Civic 
Life. Retrieved from https://corkciviclife.ie/2024/09/13/irish-social-finance-org-hits-e215-million-in-loans/  
IZM. (2021). Izglītības un zinātnes ministrijas 2020. Gada publiskais pārskats. Izglītības un zinātnes ministrija. 
https://www.izm.gov.lv/lv/media/14968/download?attachment  
Kattel, R., & Mergel, I. (2019). Estonia’s digital transformation: Mission mystique and the hiding hand. Annals of Public 
and Cooperative Economics, 90(4), 723–746.  
Korjus, K., Alvarez Del Castillo, C. I. V., & Kotka, T. (2017). Perspectives for e-Residency strengths, opportunities, 
weaknesses and threats. 4th International Conference on eDemocracy and eGovernment (ICEDEG).  
KPMG. (2020). The Immigrant Investor Programme: Guidelines and investor requirements. KPMG Ireland. Retrieved 
from https://www.kpmg.ie/  
KPMG. (2023). Closure of the Immigrant Investor Programme effective 15 Feb 2023. Retrieved from https://kpmg.com/  
Kuznetsov, Y. (2006). Diaspora Networks and the International Migration of Skills: How Countries Can Draw on Their 
Talent Abroad. Washington, DC: World Bank. 
LASI. (2023a). ALA programma “Labdarība Latvijai” – pārskats. https://www.lasi.lv 
LatBAN. (2025). LatBAN sindikāta investīcija riska kapitāla fondos. https://www.latban.lv 
Latvian Medical Foundation. (2024). Scholarships. https://www.latvianmedicalfoundation.org  
Latviesi.com. (2023). Pasaules latviešu ekonomikas un inovāciju forums pulcē simtiem dalībnieku. 
https://www.latviesi.com 
Latviesi.com. (2024b). Kanādas latviešu ziedojumi Vītolu fondam 2024. gadā. https://www.latviesi.com 
Latvijas Banka. (2024). Balance of Payments statistics, 2023. Rīga: Latvijas Banka. 
Latvijas Nacionālais kultūras centrs. (2021). Diaspora. Pieejams no https://www.lnkc.gov.lv/lv/diaspora 
Latvijas Universitāte, & Ārlietu ministrija. (2020). Latvijas diasporas izpētes pētījums. Latvijas Universitāte. 
https://www.mfa.gov.lv/lv/jaunums/arlietu-ministrija-prezente-jaunakos-petijumus-par-diasporas-tiklosanos-un-
emigracijas-un-remigracijas-apjoma-novertejumu  
Latvijas Universitātes Diasporas un migrācijas pētījumu centrs (2017). Diasporas ekonomiskā iesaiste Latvijā: iespējas, 
šķēršļi un sadarbības modeļi. Ziņojums. Nepublicēts manuskripts. 
Latvijas Universitātes Diasporas un migrācijas pētījumu centrs (2016). Diasporas ekonomiskā iesaiste: potenciāli un 
barjeras. Neizdota prezentācija. 
LĀZA Rīga. (2025a). Ojāra Veides fonda stipendijas Latvijas ārstiem. https://www.lazariga.lv 
LĀZA Rīga. (2025b). Dr. Ainas Galējas fonds – studiju iespējas Viskonsinā. https://www.lazariga.lv 
LĀZA Rīga. (2025c). Zariņu ceļojumu stipendijas un studentu atbalsts. https://www.lazariga.lv 
Levitt, P., & Lamba-Nieves, D. (2011). Social remittances revisited. Journal of Ethnic and Migration Studies, 37(1), pp.1–
22. 
Levitt, P. (1998). Social remittances: Migration driven local-level forms of cultural diffusion. International Migration 
Review, 32(4), pp. 926–948. 
LIAA, Latvijas Investīciju un attīstības aģentūra. (2021). Ekonomiskā sadarbība ar diasporu. 
https://www.liaa.gov.lv/lv/par-mums/sadarbiba-ar-diasporu  
LNAK. (2023). Toronto Latviešu centrs. https://latviancentre.org/lv/  
Ločmele, K., & Uzule, L. (2023). Diasporas mediju pētījums. LU Akadēmiskais apgāds. https://doi.org/10.22364/dmp.23 
Londonas Latviešu centrs. (2023). Par mums. https://72qt.co.uk/london-latvian-centre/  
LSM (2024). Prognoze: kā Latvijas iedzīvotāju skaits līdz 2070. gadam varētu sarukt līdz 1,3 miljoniem. Latvijas 
Sabiedriskais medijs. https://www.lsm.lv/raksts/zinas/latvija/24.10.2024-prognoze-ka-latvijas-iedzivotaju-skaits-lidz-
2070-gadam-varetu-sarukt-lidz-13-miljoniem.a573824/ 
LSM (2025a). Latvijas sarūkošais cilvēkkapitāls: par produktivitāti un inovācijām ir jādomā pastāvīgi. Latvijas 
Sabiedriskais medijs. https://www.lsm.lv/raksts/zinas/ekonomika/01.01.2025-latvijas-sarukosais-cilvekkapitals-par-
produktivitati-un-inovacijam-ir-jadoma-pastavigi.a581088 
LSM (2025b). Kā latviešu diaspora parādās Latvijas kultūrtelpā: saruna ar nozares pārstāvjiem. Latvijas Sabiedriskais 
medijs. https://www.lsm.lv/raksts/kultura/kulturtelpa/18.10.2025-ka-latviesu-diaspora-paradas-latvijas-kulturtelpa-
saruna-ar-nozares-parstavjiem.a617944/ 

https://ec.europa.eu/eurostat
https://publications.jrc.ec.europa.eu/repository/handle/JRC125341
https://globalestonian.com/en
https://globalilietuva.urm.lt/en/news/289
https://globali.urm.lt/
https://gov.ie/
https://www.irishimmigration.ie/coming-to-live-in-ireland/
https://publications.iadb.org/en/diaspora-direct-investment-policy-options-development
https://corkciviclife.ie/2024/09/13/irish-social-finance-org-hits-e215-million-in-loans/
https://www.izm.gov.lv/lv/media/14968/download?attachment
https://www.kpmg.ie/
https://kpmg.com/
https://www.lasi.lv/
https://www.latvianmedicalfoundation.org/
https://www.latviesi.com/
https://www.latviesi.com/
https://www.lnkc.gov.lv/lv/diaspora?utm_source=chatgpt.com
https://www.mfa.gov.lv/lv/jaunums/arlietu-ministrija-prezente-jaunakos-petijumus-par-diasporas-tiklosanos-un-emigracijas-un-remigracijas-apjoma-novertejumu
https://www.mfa.gov.lv/lv/jaunums/arlietu-ministrija-prezente-jaunakos-petijumus-par-diasporas-tiklosanos-un-emigracijas-un-remigracijas-apjoma-novertejumu
https://www.lazariga.lv/
https://www.lazariga.lv/
https://www.lazariga.lv/
https://www.liaa.gov.lv/lv/par-mums/sadarbiba-ar-diasporu
https://latviancentre.org/lv/
https://doi.org/10.22364/dmp.23
https://72qt.co.uk/london-latvian-centre/
https://www.lsm.lv/raksts/zinas/latvija/24.10.2024-prognoze-ka-latvijas-iedzivotaju-skaits-lidz-2070-gadam-varetu-sarukt-lidz-13-miljoniem.a573824/
https://www.lsm.lv/raksts/zinas/latvija/24.10.2024-prognoze-ka-latvijas-iedzivotaju-skaits-lidz-2070-gadam-varetu-sarukt-lidz-13-miljoniem.a573824/
https://www.lsm.lv/raksts/zinas/ekonomika/01.01.2025-latvijas-sarukosais-cilvekkapitals-par-produktivitati-un-inovacijam-ir-jadoma-pastavigi.a581088/?utm_source=chatgpt.com
https://www.lsm.lv/raksts/zinas/ekonomika/01.01.2025-latvijas-sarukosais-cilvekkapitals-par-produktivitati-un-inovacijam-ir-jadoma-pastavigi.a581088/?utm_source=chatgpt.com
https://www.lsm.lv/raksts/kultura/kulturtelpa/18.10.2025-ka-latviesu-diaspora-paradas-latvijas-kulturtelpa-saruna-ar-nozares-parstavjiem.a617944/
https://www.lsm.lv/raksts/kultura/kulturtelpa/18.10.2025-ka-latviesu-diaspora-paradas-latvijas-kulturtelpa-saruna-ar-nozares-parstavjiem.a617944/


Pētījums “Diasporas investīcijas Latvijā”, Latvijas Universitāte | 2026 
 

121 
 

LSM. (2020a). Diaspora research suggests more needs to be done to engage young Latvians. Latvijas Sabiedriskais medijs. 
https://eng.lsm.lv/article/society/latvians-abroad/diaspora-research-suggests-more-needs-to-be-done-to-engage-young-
latvians.a365486/ 
LSM. (2020b). Neveidot valsts tēlu ar skatu uz savu nabu. https://www.lsm.lv/raksts/zinas/latvija/10.11.2020-neveidot-
valsts-telu-ar-skatu-uz-savu-nabu.a380769/ 
LSM. (2020d). LIAA biznesa pirmsinkubācijas programma pieejama arī diasporā. Cik tas aktuāli? 
https://replay.lsm.lv/lv/klausies/ieraksts/lr/140208/liaa-biznesa-pirmsinkubacijas-programma-pieejama-ari-diaspora-cik-
tas-aktuali  
LSM. (2024a). Initiative hopes to ramp up Latvian diaspora investments. https://eng.lsm.lv/article/society/latvians-
abroad/22.05.2024-initiative-hopes-to-ramp-up-latvian-diaspora-investments.a554958/  
Lursoft. (2025). Ārvalstu ieguldījumi uzņēmumos un to ieguldītāji (2015–2025). Lursoft statistikas portāls. Pieejams: 
https://statistika.lursoft.lv/lv/statistika/arvalstu-ieguldijumi/iegulditaji/2015/ (skatīts 18.08.2025.) 
Lursoft. (n.d.). Ārvalstu ieguldījumi Latvijā reģistrēto uzņēmumu pamatkapitālos pa novadiem / pilsētām. Lursoft statistika. 
https://statistika.lursoft.lv/lv/statistika/arvalstu-ieguldijumi/pa-novadiem/#rindas100 
LVA (2025). Latvijas finansējumu 2025. gadā saņems 37 diasporas latviešu skolas Eiropā. valoda.lv. 
https://valoda.lv/latvijas-finansejumu-2025-gada-sanems-37-diasporas-latviesu-skolas-eiropa/ (valoda.lv) 
Mayda, A.-M., Parsons, C., Pham, H., & Vezina, P.-L. (2020). Refugees and Foreign Direct Investment: 
Quasi-Experimental Evidence from U.S. Resettlements. JDC Working Paper. Joint Data Center 
Markowitz, H. (1952). Portfolio selection. The Journal of Finance, 7(1), pp. 77–91. 
Meyer, J.-B., & Wattiaux, J.-P. (2006). Diaspora Knowledge Networks: Vanishing Doubts and Increasing Evidence. 
International Journal on Multicultural Societies, 8(1), pp. 4–24. 
Mieriņa, I. (2025). Diasporas ieguldījumi un investīciju piesaistes iespējas Latvijai (Ziņojums). Latvijas Universitātes 
Ekonomikas un sociālo zinātņu fakultātes Diasporas un migrācijas pētījumu centrs. 
https://www.diaspora.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/diaspora/petijumi/Diasporas_ieguldijumi_petijums.p
df 
Mieriņa, I., Šūpule, I., Koroļeva, I., Elksne, G., & Krūmiņa, M. (2024). Diasporas politiskā līdzdalība vēlēšanu kontekstā. 
Latvijas Universitātes Ekonomikas un sociālo zinātņu fakultātes Diasporas un migrācijas pētījumu centrs, LU 
Akadēmiskais apgāds. https://doi.org/10.22364/dop.24  
Ministry of Foreign Affairs of Estonia. (2022). Estonian Diaspora Action Plan 2022–2025. 
https://vm.ee/sites/default/files/documents/2022-10/Estonian%20Diaspora%20Action%20Plan%202022-2025.pdf  
Newland, K., & Tanaka, H. (2010). Mobilizing Diaspora Entrepreneurship for Development. Washington, DC: Migration 
Policy Institute. 
Newland, K., & Tanaka, H. (2010). Mobilizing diaspora entrepreneurship for development. Migration Policy Institute. 
https://www.migrationpolicy.org/research/mobilizing-diaspora-entrepreneurship-development 
Nielsen, T. M., & Riddle, L. (2010). Investing in peace: The motivational dynamics of diaspora investment in post-conflict 
economies. Journal of Business Ethics, 89(4), pp. 435–448. 
NVA. (2024). Potenciālo remigrantu profila un sasniedzamības izpēte. Informācijas kanālu attīstība un kontaktu izveide 
par darba iespējām Latvijā (Pētījums, ID Nr. NVA 2023/11). https://ppdb.mk.gov.lv/database/potencialo-remigrantu-
profila-un-sasniedzamibas-izpete-informacijas-kanalu-attistiba-un-kontaktu-izveide-par-darba-iespejam-latvija/ 
OECD (2021). Leveraging Diasporas in Fragile States: Effective Engagement for Development. Paris: OECD Publishing. 
OECD. (2022). International Migration Outlook 2022. OECD Publishing. 
https://www.oecd.org/en/publications/2022/10/international-migration-outlook-2022_140ace0e.html 
OECD. (2023). FDI in figures. Organisation for Economic Co-operation and Development. https://www.oecd.org  
Pilsonības un migrācijas lietu pārvalde. 2022. Innovative product creation or development (start-up activities). Pieejams: 
https://www.pmlp.gov.lv/en/innovative-product-creation-or-development-start-activities-0  
Plāns darbam ar diasporu 2024.–2026. gadam. (2024). MK rīkojums Nr.70. Latvijas Vēstnesis. Pieejams no 
https://likumi.lv/ta/id/349324-plansdarbam-ar-diasporu-20242026-gadam 
PLEIF. (2025). Pasaules latviešu ekonomikas un inovāciju foruma programma. https://www.pleif.lv  
Portes, A., & Sensenbrenner, J. (1993). Embeddedness and immigration: Notes on the social determinants of economic 
action. American Journal of Sociology, 98(6), pp. 1320–1350. 
Portes, A., Guarnizo, L. E., & Landolt, P. (2002). Transnational entrepreneurs: An alternative form of immigrant economic 
adaptation. American Sociological Review, 67(2), pp. 278–298. 
researchLatvia. (2024). Latvijas diasporas zinātnieku datubāze – resurss, kas vieno pētniekus visā pasaulē. Izglītības un 
zinātnes ministrija. Pieejams:https://www.researchlatvia.gov.lv/lv/latvijas-diasporas-zinatnieku-datubaze-resurss-kas-
vieno-petniekus-visa-pasaule 
Residencies.IO. (n.d.). Ireland: Immigrant Investor Programme overview. Retrieved from https://residencies.io/  
Resident in Ireland. (n.d.). Irish Immigrant Investor Programme (IIP). Retrieved from https://www.resideinireland.com/ 
Riddle, L., & Brinkerhoff, J.M. (2011). Diaspora entrepreneurs as institutional change agents: The case of Thamel.com. 
International Business Review, 20(6), pp. 670–680. 
Riddle, L., Hrivnak, G. A., & Nielsen, T. M. (2010). Transnational diaspora entrepreneurship in emerging markets: 
Bridging institutional divides. Journal of International Management, 16(4), 398–411. 
https://doi.org/10.1016/j.intman.2010.09.009  
RSU. (2024a). Prof. Ilmāra Lazovska Medicīnas fonda stipendijas. https://www.rsu.lv 
Sallam, M. S. H. A., Lips, S., & Draheim, D. (2022). Success and Success Factors of the Estonian E-Residency from the 
State and Entrepreneur Perspective. Communications in Computer and Information Science.  
Särav, S., & Kerikmäe, T. (2016). E-residency: A cyberdream embodied in a digital identity card? In The Future of Law 
and eTechnologies.  

https://eng.lsm.lv/article/society/latvians-abroad/diaspora-research-suggests-more-needs-to-be-done-to-engage-young-latvians.a365486/?utm_source=chatgpt.com
https://eng.lsm.lv/article/society/latvians-abroad/diaspora-research-suggests-more-needs-to-be-done-to-engage-young-latvians.a365486/?utm_source=chatgpt.com
https://www.lsm.lv/raksts/zinas/latvija/10.11.2020-neveidot-valsts-telu-ar-skatu-uz-savu-nabu.a380769/
https://www.lsm.lv/raksts/zinas/latvija/10.11.2020-neveidot-valsts-telu-ar-skatu-uz-savu-nabu.a380769/
https://replay.lsm.lv/lv/klausies/ieraksts/lr/140208/liaa-biznesa-pirmsinkubacijas-programma-pieejama-ari-diaspora-cik-tas-aktuali
https://replay.lsm.lv/lv/klausies/ieraksts/lr/140208/liaa-biznesa-pirmsinkubacijas-programma-pieejama-ari-diaspora-cik-tas-aktuali
https://eng.lsm.lv/article/society/latvians-abroad/22.05.2024-initiative-hopes-to-ramp-up-latvian-diaspora-investments.a554958/
https://eng.lsm.lv/article/society/latvians-abroad/22.05.2024-initiative-hopes-to-ramp-up-latvian-diaspora-investments.a554958/
https://statistika.lursoft.lv/lv/statistika/arvalstu-ieguldijumi/iegulditaji/2015/
https://statistika.lursoft.lv/lv/statistika/arvalstu-ieguldijumi/pa-novadiem/#rindas100
https://valoda.lv/latvijas-finansejumu-2025-gada-sanems-37-diasporas-latviesu-skolas-eiropa/
https://www.jointdatacenter.org/wp-content/uploads/2022/01/MaydaParsonsPhamVezina.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.diaspora.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/diaspora/petijumi/Diasporas_ieguldijumi_petijums.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.diaspora.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/diaspora/petijumi/Diasporas_ieguldijumi_petijums.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.22364/dop.24
https://vm.ee/sites/default/files/documents/2022-10/Estonian%20Diaspora%20Action%20Plan%202022-2025.pdf
https://www.migrationpolicy.org/research/mobilizing-diaspora-entrepreneurship-development?utm_source=chatgpt.com
https://ppdb.mk.gov.lv/database/potencialo-remigrantu-profila-un-sasniedzamibas-izpete-informacijas-kanalu-attistiba-un-kontaktu-izveide-par-darba-iespejam-latvija/?utm_source=chatgpt.com
https://ppdb.mk.gov.lv/database/potencialo-remigrantu-profila-un-sasniedzamibas-izpete-informacijas-kanalu-attistiba-un-kontaktu-izveide-par-darba-iespejam-latvija/?utm_source=chatgpt.com
https://www.oecd.org/en/publications/2022/10/international-migration-outlook-2022_140ace0e.html
https://www.oecd.org/
https://www.pmlp.gov.lv/en/innovative-product-creation-or-development-start-activities-0?utm_source=chatgpt.com
https://likumi.lv/ta/id/349324-plansdarbam-ar-diasporu-20242026-gadam?utm_source=chatgpt.com
https://www.pleif.lv/
https://www.researchlatvia.gov.lv/lv/latvijas-diasporas-zinatnieku-datubaze-resurss-kas-vieno-petniekus-visa-pasaule?utm_source=chatgpt.com
https://www.researchlatvia.gov.lv/lv/latvijas-diasporas-zinatnieku-datubaze-resurss-kas-vieno-petniekus-visa-pasaule?utm_source=chatgpt.com
https://residencies.io/
https://www.resideinireland.com/
https://doi.org/10.1016/j.intman.2010.09.009
https://www.rsu.lv/


Pētījums “Diasporas investīcijas Latvijā”, Latvijas Universitāte | 2026 
 

122 
 

Särav, S., Kerikmäe, T. (2015). Legal impediments in the EU to new technologies in the example of e-residency. Baltic 
Journal of Law and Politics.  
Saxenian, A. (2007). The New Argonauts: Regional Advantage in a Global Economy. Cambridge, MA: Harvard University 
Press. 
Statista. (2025). Remittances – Average Inward Remittances value per user in Latvia. Statista Market Insights. 
https://www.statista.com/outlook/fmo/payments/remittances/latvia?currency=EUR 
Sullivan, C., & Burger, E. (2017). E-residency and blockchain. Computer Law and Security Review.  
The Times. (2024). Ninety per cent of ‘golden visa’ applicants from China via agents. The Times. 
Uljala, L., & Scupola, A. (2018). Virtual entrepreneurship and e-residency adoption. Lecture Notes in Information Systems 
and Organisation.  
UNCTAD. (2023). Leveraging diaspora capital for sustainable development. https://unctad.org 
Vītolu fonds. (2024). Par fonda 2024./2025. gada stipendijām. https://www.vitolufonds.lv/stipendijas/statistika  
World Bank (2011). Migration and Remittances Factbook 2011. Washington, DC: World Bank. 
World Bank. (2023). World Development Indicators – Trade (% of GDP). The World Bank Group. 
World Bank. (2023). Worldwide Governance Indicators. The World Bank Group. Pieejams: 
https://info.worldbank.org/governance/wgi/ 
  

https://www.statista.com/outlook/fmo/payments/remittances/latvia?currency=EUR
https://unctad.org/
https://www.vitolufonds.lv/stipendijas/statistika
https://info.worldbank.org/governance/wgi/


Pētījums “Diasporas investīcijas Latvijā”, Latvijas Universitāte | 2026 
 

123 
 

Metodoloģija 

 

Pētījuma dizains un posmu loģika 
Pētījuma dizains balstās uz kombinētu pētniecības stratēģiju, kuras pamatā ir strukturēta daudzpakāpju pieeja. 
Tās mērķis ir radīt zinātniski pamatotu izpratni par diasporas investīciju potenciālu Latvijā, aptverot gan 
kapitāla plūsmas un institucionālos faktorus, gan uztveres, motivācijas un sociālo dinamiku aspektus. Pētījums 
konceptualizēts kā atvērta ekosistēmas izpēte, kurā diaspora netiek aplūkota kā statiska ārvalstu vienība, bet 
gan kā dinamiska, transnacionāla resursu un attiecību plūsma, kas mijiedarbojas ar Latvijas attīstības telpu. 
Pētījuma arhitektūra veidota, balstoties uz Quintuple Helix ietvaru (Carayannis & Campbell, 2010) un 
diasporas kapitāla daudzdimensionālo modeli, kur kapitāls tiek analizēts ne tikai finansiālā nozīmē, bet arī kā 
cilvēkkapitāls, sociālais, simboliskais un reputācijas kapitāls. Kombinētā perspektīva ļauj integrēt gan 
ekonomisko, gan institucionālo, gan kultūras dimensiju skatījumu. Pētījuma struktūra sastāv no četriem 
savstarpēji sasaistītiem posmiem. 

1. Teorētiskā un sekundāro datu analīzes fāze 

Šajā posmā tiek veikta visaptveroša konceptuālā kartēšana, apvienojot akadēmisko literatūru, politikas 
dokumentus, diasporas datubāzes un starptautiskās labās prakses piemērus. Tā kalpo kā pamats konceptuālā 
ietvara definēšanai un empīriskās izpētes stratēģijas precizēšanai. Īpaša uzmanība tiek pievērsta esošo datu 
nepilnībām attiecībā uz diasporas investīciju izsekojamību un klasificējamību. 

2. Ekspertu kartēšana un mērķgrupu segmentācija 

Fāze ietver ekspertu atlasi, izmantojot matricētu pieeju (Quintuple Helix × kapitāla veids × funkcija). Tiek 
veidots strukturēts intervējamo personu saraksts, un katrs eksperts tiek pozicionēts atbilstoši viņa pārstāvētajai 
lomai diasporas ekosistēmā – kā investors, politikas veidotājs, koordinators, sociālais starpnieks vai zināšanu 
nesējs. 

3. Empīriskā izpēte – lauka darbs 

Trešajā posmā īstenota kombinēta datu vākšana: 

1. Padziļinātas intervijas ar diasporas pārstāvjiem, valsts un pašvaldību līmeņa lēmumu pieņēmējiem un 
organizāciju pārstāvjiem. 

2. Ekspertu anketēšana, lai validētu sākotnējās hipotēzes un papildinātu kvalitatīvo materiālu ar strukturētām 
atbildēm. 

3. Diasporas profesionāļu aptauja caur linkedin tīkliem, ar mērķi identificēt uztveres tendences, motivāciju 
un barjeras. 

4. Fokusa grupu diskusijas (FGD) ar diasporas investīciju pieredzi pārstāvošiem respondentiem – gan 
esošajiem, gan potenciālajiem investoriem, kā arī “tilta funkciju” veicošajiem aktoriem Latvijā. 

Dati tiek iegūti, strukturēti un kodēti, ievērojot augstus pētnieciskās kvalitātes un datu aizsardzības standartus. 
Intervijas tiek transkribētas, analizētas pēc tematiskās satura analīzes pieejas, balstoties uz iepriekš definētiem, 
bet empīriski papildināmiem kodēšanas rāmjiem. 

4. Sintēze, politikas ieteikumu un modeļu izstrāde 

Noslēguma posmā veikta iegūto datu triangulācija starp datu avotiem, respondentiem un kapitāla veidiem. 
Fokuss uz strukturētu ieteikumu izstrādi politikas plānotājiem, identificējot konkrētus institucionālos šķēršļus 
diasporas investīcijām, stratēģiskas iespējas diasporas kapitāla aktivizēšanai. jaunu sadarbības mehānismu 
(piemēram, uzticības platformu, līdzfinansēšanas fondu, datu vides risinājumu) dizaina priekšlikumus. 

Datu avoti un to atlases kritēriji. Pētījumā tiek izmantoti gan sekundārie, gan primārie dati, kuru atlase 
veikta, ievērojot mērķtiecīgu, teorētiski balstītu un metodoloģiski konsekventu pieeju. Datu avotu dažādība 
nodrošina daudzšķautņainu skatījumu uz diasporas investīciju fenomenu un ļauj veikt starpavotu triangulāciju 
analīzes posmā. 

Sekundārie dati kalpo kā konceptuālais pamats, konteksta izpratnes ietvars un sākotnējo hipotēžu avots. Tika 
izmantoti šādi datu avoti: 

1. Starptautisko organizāciju ziņojumi (UNCTAD, OECD, World Bank, IOM) par diasporas kapitālu, 
remitenču plūsmām un diasporas investīciju instrumentiem; 
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2. Latvijas politikas dokumenti un normatīvie akti, tostarp Diasporas likums, Reemigrācijas plāns, 
NAP2027, LIAA, ALTUM, FM un ĀM publikācijas; 

3. Zinātniskā literatūra par transnacionālismu, diasporas kapitālu, uzticības ekonomiku un inovāciju 
ekosistēmu teorijām (Quintuple Helix, diaspora as development agent, diaspora entrepreneurship); 

4. Iepriekšējo pētījumu dati, tostarp LU Diasporas un migrācijas pētījumu centra aptaujas un PBLA rīkotie 
diasporas forumi; 

5. Publiski pieejamie statistikas dati, tostarp Latvijas Bankas, Lursoft, CSP un OECD datubāzes (ieguldījumu 
struktūra, migrācijas dinamika, nodokļu dati). 
 

Atlases kritēriji ietver avotus ar definētu metodoloģiju, pierādāmu avotu uzticamību un tiešu vai sistēmisku 
saistību ar diasporas kapitāla vai investīciju jautājumiem. Priekšroka dota pēdējo 10 gadu datiem un avotiem, 
kuros diaspora netiek reducēta uz remitenču subjektu. 

Primārie dati iegūti, lai izprastu investīciju dinamiku, motivāciju, šķēršļus un institucionālos nosacījumus no 
tiešo dalībnieku perspektīvas. Šie dati strukturēti četrās komponentēs: 

a) padziļinātās intervijas (n = 27) ir mērķētas uz investoriem, diasporas uzņēmējiem, valsts institūciju 
pārstāvjiem un diasporas tilta funkciju veicējiem. Atlase veikta, balstoties uz Quintuple Helix sektoru 
pārstāvniecību, ģeogrāfisko daudzveidību un kapitāla dimensijām; 

b) ekspertu anketa (n = 22) izplatīta profesionāļiem ar stratēģisku pārskatu diasporas jautājumos: pētniekiem, 
politikas plānotājiem, diasporas NVO pārstāvjiem. Kritēriji – eksperta kompetence vismaz vienā no šādām 
jomām: diaspora, investīcijas, attīstības politika, reemigrācija; 

c) diasporas pārstāvju anketa (linkedin kanālos, n = 731) aptver profesionāļus no galvenajām diasporas 
valstīm. Atlases pamats: piederība Latvijai (pilsonība, izcelsme), profesionālā darbība (investīcijas, 
uzņēmējdarbība, mentoringi), interese par saikni ar Latviju; 

d) fokusa grupas tika formētas pēc segmentācijas principa: (1) esošie diasporas investori, (2) potenciālie 
investori, (3) starpnieki/institucionālie spēlētāji, (4) reemigrējušie uzņēmēji. Kritēriji – pieredze vai 
potenciāls investīcijās, motivācija dalībai, gatavība reflektēt par barjerām un iespējām. 
 

Datu ētikas un reprezentativitātes apsvērumi. Visi dati tiek iegūti, balstoties uz informētu piekrišanu, ievērojot 
Latvijas Universitātes un GDPR regulējumu. Tiek nodrošināts dzimumu līdzsvars, sektoru pārklājums un 
ģeogrāfiskā reprezentativitāte (Rietumeiropa, Ziemeļamerika, Skandināvija, Baltijas valstu diaspora). 
Pielietotā daudzslāņainā datu avotu stratēģija ļauj veikt analīzi un vienlaikus attīstīt praktiski pielietojamu 
izpratni par diasporas kapitāla kustības iespējām, nosacījumiem un transformācijas potenciālu Latvijas 
attīstības kontekstā. 

Ekspertu atlases metodoloģija. Lai nodrošinātu pētījuma “Diasporas investīcijas Latvijā” daudzdimensiju 
ievirzi un kvalitatīvo komponentu dziļumu, tika izstrādāta ekspertu atlases metodoloģija, kas balstīta uz 
starptautiski atzītiem inovāciju ekosistēmas teorētiskajiem ietvariem un diasporas kapitāla konceptuālo 
klasifikāciju. Ekspertu izvēles loģika strukturēta tā, lai aptvertu gan sistēmiskos, gan transversālos aspektus – 
t. i., gan funkcionālo lomu diasporas investīciju procesos, gan iesaistīto pušu daudzveidību. 
 
Teorētiskais ietvars. Ekspertu izlases pamatā ir Quintuple Helix inovāciju modelis, kas identificē piecus 
savstarpēji mijiedarbīgus sabiedrības segmentus, kuri kopīgi veido zināšanu un inovāciju telpu: zinātne un 
akadēmiskās institūcijas; uzņēmējdarbība un privātais sektors; valsts un publiskās pārvaldes struktūras; 
pilsoniskā sabiedrība un NVO; vide un kultūra kā sistēmiskā līdzdalība ilgtspējā. 

Pieeja kombinēta ar diasporas kapitāla klasifikācijas ietvaru, kāds izstrādāts šā pētījuma teorētiskajā daļā. Tas 
identificē četrus kapitāla veidus, kuros diaspora veic ieguldījumus: 

1. Finansiālais kapitāls. 
2. Cilvēkkapitāls. 
3. Sociālais kapitāls. 
4. Simboliskais/kultūras kapitāls. 
 
Apvienojot šīs divas sistēmas, tika izveidota ekspertu atlases matrica, kurā katrs eksperts tiek klasificēts pēc 
(1) pārstāvētā helix sektora, (2) diasporas kapitāla dimensijas un (3) paredzētās funkcijas pētījumā (intervija, 
anketa, FGD). Šāda strukturēšana nodrošina gan reprezentativitāti, gan iespēju izdarīt salīdzinošu analīzi 
dažādu sektoru un kapitāla tipu šķērsgriezumā. 
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Atlases kritēriji. Ekspertu atlase notika divos līmeņos – primārajā un sekundārajā filtrā. 

A. Primārie kritēriji (strukturālais līdzsvars) 

1. Aktīva vai nesena profesionālā darbība 
konkrētajā sektorā 

2. Kapacitāte pārstāvēt attiecīgo kapitāla veidu 
vai instrumentu 

3. Izpratne par diasporas lomu un potenciālu 
Latvijas ekonomiskajā attīstībā 

4. Reģionālā vai diasporas kopienas pārstāvība 
 
 

B. Sekundārie kritēriji (ekspertīzes specifikācija) 

1. Pieredze diasporas investīciju projektos (tieša 
vai netieša) 

2. Loma diasporas organizācijās, mentoringa 
programmās vai nozares platformās 

3. Pārstāvniecība institūcijās ar datu piekļuvi, 
politikas izstrādi vai investīciju atbalstu 

4. Akadēmiska vai lietišķa kompetence 
diasporas kapitāla un transnacionālo 
ieguldījumu jomā 

 

Ekspertu lomas datu vākšanas ietvarā. Eksperti tika klasificēti arī pēc viņu paredzētās lomas konkrētā 
datu vākšanas metodē, šādi nodrošinot metodoloģisko konsekvenci un validitāti. 

Datu vākšanas forma Ekspertu profils 

Padziļinātās intervijas Diasporas investori, politikas veidotāji, reemigrācijas koordinatori, fonda 
pārstāvji 

Ekspertu anketas Nozares pētnieki, diasporas organizāciju līderi, valsts iestāžu eksperti 

Diasporas linkedin 
anketa 

Diasporas profesionāļi, jaunuzņēmumu dibinātāji, tīklošanas platformu 
pārstāvji 

Fokusa grupas Esošie investori, potenciālie investori, starpnieki, diasporas uzņēmēju grupas 

 
Kvalitatīvās metodes – ekspertintervijas un ekspertu saraksts. Lai nodrošinātu padziļinātu izpratni par 
diasporas investīciju ekosistēmu Latvijā, pētījuma kvalitatīvajā daļā īstenotas pusstrukturētas ekspertintervijas 
ar rūpīgi atlasītiem respondentiem. Eksperti pārstāv dažādas kapitāla dimensijas (finansiālo, sociālo, 
reputācijas, cilvēkkapitāla), un viņu atlase balstīta Quintuple Helix pieejā, nodrošinot pārklājumu starp valsts, 
uzņēmējdarbības, zināšanu, pilsoniskās sabiedrības un vides sektoriem. Interviju mērķis ir identificēt gan 
esošos ieguldījumu modeļus, gan šķēršļus un iespējas diasporas līdzdalībai Latvijas ekonomikas attīstībā. 
Ekspertu saraksts strukturēts atbilstoši šo interviju tematiskajiem fokusiem un analītiskajam ieguldījumam.  
 
Kvantitatīvās metodes – aptauju struktūra un izlase. Pētījuma kvantitatīvā sadaļa veidota kā divpakāpju 
instruments, kas ļauj vienlaikus gan kartēt ekspertu zināšanās balstītu pārskatu par diasporas ieguldījumu reālo 
apjomu, gan empīriski analizēt diasporas pārstāvju individuālo motivāciju un rīcības potenciālu investīciju 
kontekstā. Uzbūve nodrošina teorētiski balstītu, metodoloģiski konsekventu un politikas plānošanā 
pielietojamu datu struktūru. Pētījumā tiek īstenotas divas atšķirīgas kvantitatīvās aptaujas – ekspertu aptauja 
un diasporas profesionāļu aptauja. 
 
Ekspertu aptauja (n = 27) fokusēta uz to profesionāļu mērķgrupu, kuriem ir stratēģiska pārredzamība pār 
diasporas ekonomisko līdzdalību Latvijā. Šie respondenti spēj sniegt informāciju, kas nav atrodama 
tradicionālajā statistikā – tostarp par ieguldījumiem, kuri netiek oficiāli klasificēti kā ĀTI vai remitenču 
plūsmas, bet kas reāli ietekmē vietējo uzņēmējdarbības vidi, inovāciju procesus vai reģionālo attīstību. 
Respondentu profili ietver valsts un pašvaldību institūciju pārstāvjus (piemēram, ĀM, LIAA, ALTUM, NVA), 
diasporas organizāciju līderus, forumu koordinējošās institūcijas, akadēmiķus un analītiķus ar ilgtermiņa 
iesaisti diasporas jautājumu pētniecībā. 

Aptaujas saturs vērsts uz investīciju formu identificēšanu un klasificēšanu (formālie/neformālie ieguldījumi, 
netiešie kanāli); kapitāla veidu (finansiālais, sociālais, reputācijas, cilvēkkapitāls) novērtējumu; ģeogrāfisko 
un nozarisko tendenču izcelšanu; šķēršļu, sistēmisku nepilnību un potenciālu risinājumu kartēšanu. Aptauja 
sniedz empīrisku balstu kvalitatīvo interviju generalizācijai, ļauj uzbūvēt pamatu ietekmes modelēšanai 
attiecībā uz diasporas ieguldījumu intensitāti un izkliedi. 

Diasporas profesionāļu aptaujas (n = 731) mērķis ir identificēt diasporas pārstāvju – īpaši profesionāļu, 
uzņēmēju un potenciālo ieguldītāju – motivācijas struktūru, uztveres modeļus un nosacījumus, kuru gadījumā 
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viņi būtu gatavi aktivizēt savu ekonomisko līdzdalību Latvijā. Aptauja tiek izplatīta mērķēti, galvenokārt caur 
linkedin tīkliem, diasporas profesionālajām platformām un ar forumu starpniecību (piemēram, PLEIF), 
izmantojot sniegto kontaktu tīklu un ķēdes atlases principus (snowball sampling). Galvenais atlases kritērijs – 
saikne ar Latviju (izcelsme, pilsonība, ģimenes locekļi, profesionāla sadarbība) un potenciāls zināšanu vai 
kapitāla pārnesei. 

Fokusa grupas diskusiju pieeja. Fokusa grupa šajā pētījumā kalpo kā kvalitatīvās izpētes instruments, kas 
ļauj atklāt kolektīvos priekšstatus, uztveres struktūru un sarunu dinamiku, kas veidojas starp dažādiem 
diasporas investīciju ekosistēmas dalībniekiem. Atšķirībā no individuālajām intervijām fokusa grupa ļauj 
analizēt to, kā domas un pozīcija formējas mijiedarbībā, kā tiek artikulētas sociāli dalītās barjeras un iespējas. 
Tiek organizēta viena starpsektoru fokusa grupa, kurā apvienoti respondenti no dažādiem diasporas investīciju 
ekosistēmas: slāņiem: esošie vai potenciālie diasporas investori, reemigranti ar uzņēmējdarbības pieredzi, 
diasporas organizāciju pārstāvji un viedokļu līderi, valsts vai pašvaldību institūciju pārstāvji ar pieredzi 
diasporas sadarbībā vai investīciju piesaistē. Šāda kombinētā grupa ļauj konfrontēt dažādus skatījumus, 
atspoguļot dialoga spriegumu starp diasporas perspektīvu un valsts/vietējās institucionālās vides redzējumu, 
un vienlaikus identificēt potenciālos sadarbības saskares punktus. 

Datu apstrāde, analīzes metodes un ierobežojumi. Pētījumā izmantota kombinēta datu apstrādes un analīzes 
pieeja, kas apvieno kvalitatīvo un kvantitatīvo metodoloģiju stiprās puses. Integrētā stratēģija ļauj vienlaikus 
analizēt strukturētus skaitliskus datus un interpretēt naratīvos ietverto nozīmi, tādējādi nodrošinot pilnvērtīgu 
izpratni par diasporas investīciju motivāciju, rīcību un sistēmisko kontekstu. 

Kvalitatīvo datu apstrāde un analīze 

Padziļinātās intervijas un fokusa grupas diskusijas tiek ierakstītas, transkribētas un analizētas, izmantojot 
tematiskās satura analīzes metodi. Analītiskais process ietver atvērto kodēšanu, identificējot atkārtotus 
motīvus, tematiskos blokus un jēdzieniskos mezglus; aksiālo kodēšanu, kas ļauj sasaistīt koncepcijas un 
strukturēt iegūto saturu atbilstoši pētījuma teorētiskajam ietvaram (piemēram, kapitāla veidi, uzticības 
struktūra, šķēršļu klasifikācija); diskursa fragmentu analīzi, lai atklātu, kā respondenti apraksta Latviju kā 
investīciju vidi un kā tiek veidoti vai demontēti simboliskie rāmji, piemēram, “birokrātija”, “savi cilvēki”, 
“neskaidrība”, “vēlme dot”. 

Kvalitatīvie dati apstrādāti, izmantojot specializētu analīzes programmatūru, kas nodrošina datu 
caurspīdīgumu un atkārtojamību. Kvantitatīvo datu apstrādē un analīzē gan ekspertu, gan diasporas pārstāvju 
aptauju rezultāti tiek apstrādāti, izmantojot deskriptīvo statistiku, krustgriezumu analīzi un korelāciju. Datu 
analīzē ietverti šādi posmi: frekvenču un sadalījumu analīze (sociāli demogrāfiskais profils, kapitāla formu 
izplatība, uztveres izkliede); motivācijas un šķēršļu faktoru grupēšana (pēc sektora, ģeogrāfijas, migrācijas 
ilguma, iepriekšējas pieredzes); krusttabulu analīze, lai identificētu sakarību starp uztveri un faktisko 
investīciju rīcību; atsevišķos gadījumos – vienkāršas regresijas modeļu izmantošana, lai kartētu galveno 
mainīgo ietekmi uz iesaistes potenciālu. 

Analītiskais mērķis nav tikai izskaidrot rīcību, bet arī identificēt praktiskus punktus, kuros politikas instrumenti 
var iedarboties efektīvāk. Datu integrācija un triangulācija paredzēta, lai nodrošinātu validitāti un teorētisko 
noturību, tiek veikta datu triangulācija trīs līmeņos. 

1. Datu avotu līmenī – salīdzinot intervijas, aptaujas un fokusa grupas rezultātus. 
2. Respondentu līmenī – konfrontējot diasporas dalībnieku un politikas veidotāju perspektīvas. 
3. Tematiskajā līmenī – sintezējot atšķirīgus skatījumus uz motivāciju, uzticēšanos, infrastruktūru. 
 
Ierobežojumi – lai gan pētījums veidots ar augstu metodoloģisko precizitāti, jāatzīst vairāki ierobežojumi. 
1. Statistiskā reprezentativitāte nav galvenais mērķis, jo izlases stratēģija balstās uz mērķtiecīgu un uz 

ekspertiem fokusētu pieeju; līdz ar to rezultāti nav vispārināmi uz visu diasporu, bet ļauj analizēt augstas 
iesaistes grupas. 

2. Investīciju datu trūkums strukturētās statistikas līmenī (neeksistē reģistrs, kurā diaspora kā investīciju 
subjekts būtu sistemātiski izdalāms) ierobežo makroekonomisku novērtējumu. 

3. Sociāli vēlamu atbilžu iespējamība gan intervijās, gan anketās (īpaši diasporas kontekstā, kur piederības 
izjūta var radīt pozitīva tēla vēlmi). 

4. Valodas un kultūras dažādība (atšķirīgās uztveres reģionos, diasporas paaudžu skatījumā) var ietekmēt to, 
kā formulēti priekšstati par “investīciju”, “Latviju” un “atgriešanos”. 
 

Šie ierobežojumi tiek līdzsvaroti, izmantojot metožu kombināciju, datu salīdzinājumu un teorētisko piesaisti. 
Kopējā datu analīzes struktūra nodrošina empīrisko pamatu pētījuma secinājumiem un veido stabilu ietvaru 
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rīcībpolitikas rekomendāciju izstrādei, kas balstīta ne tikai uz statistiskiem rādītājiem, bet arī uz uzticības, 
motivācijas un pieredzes dimensijām. 
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