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Vadibas kopsavilkums

Latvijas diaspora — aptuveni piekta dala no valsts pilsoniem — Sobrid funkcion€ ka liels, bet strukturali
nepietiekami izmantots attistibas resurss. Pétijums rada, ka diasporas kapitals ir daudzdimensionals — tas
ietver ne vien finansialos ieguldijumus, bet ar1 cilvekkapitalu, socialos tiklus un kultiiras un simbolisko
kapitalu. Tomér valsts politikas un statistikas sisteéma So realitati Sobrid neatspogulo — diaspora joprojam tiek
uztverta galvenokart ka remitencu avots un kultiiras partneris, nevis ka pilnvertigs investiciju un inovaciju
dalibnieks.

P&tfjuma pamata secinajums norada, ka Latvijas probléma nav diasporas kapitala trikums, bet gan parvaldibas
arhitektiiras un uzticéSanas infrastruktiiras nepietickamiba. Diaspora jau Sobrid ik gadu mobilizé kapitalu
0,94-1,0 miljarda eiro apjoma remitences un dalgji fiksétas investicijas uznemumu pamatkapitala, tacu
lielaka dala $a resursa tiek absorbéta patérina vai individualas iniciativas. Finansialie ieguldijumi
uznéméejdarbiba ir makroekonomiski nelieli, bet kvalitativi nozimigi; vél vairak — aptuveni tris ceturtdalas
diasporas ieguldijumu vértibas ir nematerialajos resursos: zinasanas, prasmes, profesionalajos tiklos, reputacija
un uzticéSanas kapitala.

Salidzino$a analize ar Igauniju, Lietuvu un Iriju parada, ka valstis, kuras diasporu uztver ka
strukturalu attistibas partneri, investé tris savstarp€ji saistitas jomas — koordinéta parvaldiba,
digitalaja parneses vidé un uzticéSanas stiprinasana. Igaunijas pieredze norada, ka digitala valsts
arhitektiira var mazinat attaluma nozimi un atvieglot transnacionalu uznémeéjdarbibu, bet vienlaikus atklaj, ka
tehnologija nespgj aizstat socialo kapitalu un ieklaujo$u parvaldibu. Lietuva pierada, ka konsekventa
starpinstitucionala koordinacija un mérktieciga talantu piesaistiSanas politika var parvérst diasporu par
cilvekkapitala sistemu, kas stiprina valsts parvaldi un inovaciju vidi. Irijas pieredze uzrada, ka profesionali
diasporai veltiti investiciju mehanismi — tostarp socialas finanses — var apvienot kapitala piesaisti ar kopienu
attistibu, vienlaikus saglabajot reputacijas un caurskatamibas standartus.

Latvijas situacija Saja fona izskatas pretrunigi. No vienas puses — remitencu apjoms, kas parsniedz 3 % no IKP,
un arvalstu investiciju pliismas norada uz bitisku finansu resursu klatbtitni. No otras puses — investoru
uzvediba ir cikliska un trausla; unikalo privato investoru skaits sartik, investiciju geografija un nozaru profils
ir Sauri koncentréts, bet regioni un daudzas tautsaimniecibas nozares paliek arpus diasporas kapitala kartes.
Arvalstu tieSo investiciju statistika diaspora ir neredzama — nav iesp&ams identificét, cik liela méra $is
pliismas ir saistitas ar Latvijas izcelsmes investoriem. Tad&jadi diaspora valsts politikas skatfjuma paliek vairak
simboliska neka strukturala kategorija.

Cilvekkapitala dimensija situacija ir lidziga. Stipendiju fondi, profesionalas asociacijas un medicinas, zinatnes
un uznéméjdarbibas sadarbibas iniciativas parada augstu atdevi, bet tas darbojas ka izoléti, biezi vien
brivpratigi uzturéti mehanismi, nevis ka dala no valsts cilvékkapitala politikas. Socialais kapitals — digitalie
tikli, profesionalie sakari, diasporas uznémeéju un ekspertu kopienas — ir plass, bet institucionalizéts tikai dalgji;
lidz ar to potencials radit noturigas investiciju un inovaciju k&des nav pilniba izmantots. Kultiras un
simboliskais kapitals veido stabilu identitates un piederibas infrastruktiiru, kas mazina socialo slodzi valstij un
uztur nacionalo pasapzinu, bet arT $aja joma Latvija atpaliek no regiona lideriem sistémiskas atbalsta politikas
zina.

Petijuma rezultati norada, ka galvenais Skerslis nav kapitala apjoms, bet uzticibas plaisa un saskarsmes
kvalitate. Diaspora investe vide, kura ir uzticami partneri, skaidrs iesaistes cel$ un saprotama riska—atdeves
attieciba. Savukart nestabila nodoklu un reguléjuma vide, sarezgitas finan$u un parrobezu prasibas, tiesiskuma
nepilnibas un fragmenteta institucionala atbildiba mazina gatavibu izvietot kapitalu Latvija.

Kvantitativa aptauja papildina So ainu ar trim batiskiem signaliem. Pirmkart, diaspora ir augsti izglitota,
profesionali speciga un uzneémejdarbiba pieredzgjusi — Ipasi 25-54 gadu vecuma grupa, kas veido Latvijas
attistibai izskirosu “zelta logu”. Otrkart, diasporas ieguldijumi jau Sobrid ir dalai no respondentiem nozimigi
apjoma, bet vienlaikus liela dala potencialo investoru nav iesaistijusies nevis motivacijas truikuma, bet gan
defin€tu instrumentu un uzticamu starpnieku neesamibas dél. Treskart, diaspora meklé “dubulto atdevi” —
finansu ienesigumu kombinacija ar jégpilnu ietekmi uz Latviju — uz nozari, regionu, sabiedribu vai
Kultiiru.

Petfjuma secinajumi norada uz nepiecieSamibu parskatit lidz§inéjo pieeju diasporas lomai Latvijas

attistiba. Diaspora nav periférs vai epizodisks politikas adresats, bet potenciali nozimigs kapitala, kompetenéu
un starptautiskas ietekmes avots. Galvenais izaicinajums nav diasporas resursu pieejamiba, bet to

A

LATVIJAS @
UNIVERSITATE '

Arlietu ministrija




Petfjums “Diasporas investicijas Latvija”, Latvijas Universitate | 2026

mobilizacijas un parvaldibas arhitektiiras trilkums. Lai So potencialu parverstu sistematiska ieguldijuma
valsts izaugsme, nepiecieSama pareja no fragmentétas un projektos balstitas pieejas uz integrétu diasporas
kapitala politiku ar skaidri definetiem instrumentiem.

Pirmkart, ekonomiskas dimensijas nostiprinasanai nepiecieSams veidot jaunu kapitala infrastruktiru —
decentralizétu diasporas investiciju fondu tiklu. Katru fondu vada konkréts, diaspora atzits un profesionali
kompetents Iideris, kur§ uznemas atbildibu par fonda darbibu un rezultatiem. Modelis balstas regionalaja
socialaja kapitala un lauj uztic€sanos parveérst ekonomiska riciba, saglabajot fondu profesionalu autonomiju
un investiciju disciplinu.

Otrkart, diasporas investiciju potenciala pilnvértigai izmanto$anai nepiecieSams institucionalizéts valsts—
diasporas partneribas ietvars, kas nodros§ina regularu koordinaciju starp atbildigajam valsts institlicijam un
diasporas investiciju struktiiram. Ietvars lauj saskanot prioritaras jomas, nozares un reputacijas standartus,
vienlaikus integr&jot diasporu valsts investiciju politikas centra ka profesionalu un atzitu kapitala tirgus
dalibnieku.

Treskart, diasporas iesaistei jabalstas vienota, funkcionala digitala vide, kas kalpo ka centrals piekluves un
koordinacijas punkts investicijam, kompetencu piesaistei un mentoringam. Digitala platforma $aja modelt
pilda ne tikai tehnisku, bet arT reputacijas un uzticibas funkciju, samazinot informacijas asimetriju un darfjjumu
nenoteiktibu.

Ceturtkart, diasporas kapitala mobilizacija nav iesp&jama bez mérktiecigas uzticibas infrastruktiiras
reformas. Stabils nodok]u un tiesiskais reguléjums, sameriga starptautisko finansu prasibu piemé&roSana un
profesionala investiciju starpniecibas kapacitate tieSi ietekme investoru uztverto risku, kapitala cenu un
investiciju apjomu.

Piektkart, ilgtsp&jigai iesaistei nepiecieSama sistémiska cilvékkapitala parvaldiba un pieradijumos balstita
ietekmes uzskaite, kas lauj koordingt diasporas profesionalos resursus un vienlaikus nodrosina parskatamu
ieguldijumu novertéjumu ekonomiskaja, socialaja un reputacijas dimensija.

P&tfjums piedava integrétu ricibas arhitektiiru diasporas kapitala mobilizacijai, kas balstas decentralizétos
investiciju instrumentos, strukturéta partneriba ar valsti, digitala koordinacijas vid€ un mérktieciga uzticibas
reformas ietvara. Identificéta pieeja laus diasporu integrét ka prognozg€jamu, profesionali strukturétu un
stratégiski vadamu partneri Latvijas ilgtermina attistiba.
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Kopsavilkums

Pétijuma ietvars, aktualitate un pétnieciska logika

Latvijas diaspora, kas arvalstis aptver aptuveni piekto dalu Latvijas pilsonu, veido strukturalu resursu valsts
attistibai, nevis periféru atbalsta instrumentu. Lai ar tai ir biitiski finan$u un cilvékkapitala uzkrajumi, konkreta
informacija par diasporas investiciju apjomu, formam un ietekmi ir nepilniga, kas liedz valsts parvaldei
izstradat meérktiecigu un pieradijumos balstitu politiku. Vesturiska pieeja, kas koncentr&jusies uz privatiem
naudas parvedumiem, nav radijusi ilgtermina kapitala ekosistému un nespgj izmantot diasporu ka stabilu
attistibas partneri. So situaciju pastiprina fundamentals datu vakuums — $obrid nav iesp&jams identificét, kada
dala arvalstu ieguldijumu Latvija ir saistita tie$i ar diasporas kapitalu.

Pettjums diasporas ieguldijumus apliiko ka daudzdimensionalu paradibu, kur ekonomiskais kapitals savijas ar
socialajiem, kultiiras un simboliskajiem resursiem. Diasporas investicijas ir hibridas p&c savas motivacijas: tas
balstas gan pelnas apsvérumos, gan piederibas izjiita, reputacijas jautdjumos un v€lme veicinat Latvijas
izaugsmi. Motivaciju struktiira atklaj, ka klasiskie investiciju politikas ietvari ir parak Sauri, lai aptvertu
diasporas ricibas logiku, un ir nepiecieSama paplasinata pieeja, kas ietver emocionalos un identitates aspektus.

Petfjuma mérkis ir radit analitiski stingru pamatu moderniz&tai diasporas investiciju politikai, kas virzas no
remitenceém uz integrétu kapitala ekosistemu. Uzdevumi aptver esoSo investiciju formu kart€sanu, motivacijas
un SkeérSlu analizi, diasporas starpniecibas potencialu arvalstu investoru piesaist€ un nepiecieSamas
institucionalas izmainas politikas [imenT. Pieeja lauj sasaistit teorétisko jautajumu — kapéc diaspora investg vai
atturas investét — ar praktisku jautajumu par to, ka valsts var radit labvéligu, caurspidigu un uzticamu vidi
diasporas kapitalam.

Jauktas metodes dizains nodro$ina iesp&ju uztvert gan struktiiras — investiciju apjomu, sektorus un modelus —
, gan subjektivos motivus, tostarp uzticé$anos, risku uztveri un Latvijas attistibas vizijas nozimi diasporas
skatljuma. Tas lauj veidot politikas rekomendacijas, kas balstitas realaja investiciju dinamika, nevis
pienémumos. Zinojums ir veidots ka tilts starp akadémisko analizi un ricibpolitiku: no globalas literatiiras uz
Latvijas specifiku, no kvantitativajiem datiem uz kvalitativam atzinam, no problému identificEsanas uz
risindjumu izstradi. Sada veida pétijums piedava stabilu pamatu modernai, sistémiskai diasporas kapitala
aktivizéSanai Latvijas attistibai.

Teoretiskais ietvars un literatiiras atzinas

Masdienu literatiira uzsver, ka diaspora ir strukturals attistibas dalibnieks, kura nozime sniedzas talu pari
privatiem naudas parvedumiem. Diasporas kapitals tiek analiz&ts ka daudzdimensionals fenomens — vienlaikus
ekonomisks, socials, kultiiras un simbolisks resurss, kas sp&j mazinat tirgus nepilnibas, radit uznémejdarbibas
iesp&jas un savienot izcelsmes valsti ar globaliem inovaciju un investiciju tikliem. Literatira konsekventi
parada, ka diasporas investicijas ir hibridas sava biitiba: tas balstas gan pelnas, gan piederibas, identitates un
sabiedriskas ietekmes motivos. Lielaka dala diasporas investoru nav profesionali investori, un vinu riciba tiek
noteikta ne tikai ar ekonomiskas atdeves apsvérumiem, bet arT ar emocionalu saikni ar izcelsmes valsti un
velmi veicinat tas attistibu. Tas nozimé, ka klasiska investiciju politika — orient&ta uz racionalu risku un pelnas
optimizaciju — nevar pilniba izskaidrot diasporas uzvedibu un ir japapildina ar identitates, uztic€Sanas un
socialas koh&zijas dimensijam.

Vienlaikus globala pieredze pierada, ka diasporas kapitala aktivizaciju butiski kave datu trikums, fragmenteta
parvaldiba un nepilnigi institucionalie mehanismi. Bez skaidriem indikatoriem nav iesp&jams atskirt diasporas
investicijas no citam arvalstu investicijam, un valstis, kuras institucionala vide ir nestabila vai necaurskatama,
piesaista tikai simboliskus vai marginalus ieguldijumus. Tiesi tapec lidztekus finansu instrumentiem literattira
1pasi akcentSta uztic€Sanas, tiesiska stabilitate un koordin€ta starpsektoru parvaldiba ka prieksnoteikumi
ilgtermina diasporas iesaistei.

Latvijas pétnieciskaja konteksta globalas tendences tiek apstiprinatas ar augstu konsekvenci. LU Diasporas un
migracijas pétijumu centra un citu Latvijas p&tnieku darbi uzsver, ka diaspora ir nozimigs transnacionals
resurss — ne tikai potencials investors, bet arT starpnieks, kas nodrosina piekluvi starptautiskiem kontaktiem,
profesionalajiem tikliem un reputacijas kapitalam. Vienlaikus empiriskie dati liecina, ka diasporas
ekonomiskas iesaistes potencials prakse joprojam netiek pilnvertigi aktivizéts.

Starptautiskas pieredzes gadijumu izvértejums
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Starptautiska pieredze rada, ka diasporas politika, kas versta uz ekonomisko iesaisti, kliist par vienu no
galvenajiem mazas un atvértas ekonomikas attistibas instrumentiem. Igaunija, Lietuva un Irija demonstré
atSkirigus, bet savstarp&ji papildinoSus modelus, kas kopa atspogulo pareju no simboliskas diasporas
“uzturéSanas” uz strukturétu diasporas kapitala mobilizaciju. Pieméri kalpo ka atskaites punkts Latvijas
situdcijas analizei un p&tfjuma izmantota teor&tiska ietvara izvélei.

Igaunija ir radijusi pasaules méroga izcilu digitalo diasporas arhitektiiru, kur e-rezidenttiras sistéma funkciong
ne tikai ka e-parvaldes riks, bet ka infrastruktiira transnacionalai ekonomiskai lidzdalibai. Diasporai tiek dota
iespg€ja dibinat un vadit uzneémumus bez fiziskas klatbatnes, un valsts sevi poziciong ka “bez attaluma” vidi,
kas mazina robezu nozimi uznéméjdarbiba. Vienlaikus Igaunijas politika diasporu apliko ka ekonomisku
institiiciju, kas integréta uznémejdarbibas, inovaciju un eksporta politika, nevis tikai kultiras kopienu. Tomer
§is modelis uzskatami parada arT to, ka digitala infrastruktiira pati par sevi nav pietickama: bez sociala kapitala,
uztic€Sanas un ieklaujosas parvaldibas digitalas iespgjas ne vienmer partop noturigas investicijas.

Lietuva savukart demonstré vienu no koordin&takajam diasporas parvaldibas sisttmam regiona. Ar “Globalas
Lietuvas” ietvaru valsts ir izveidojusi starpinstitucionalu mehanismu, kas apvieno vairakus desmitus institiiciju
un nodroS$ina politikas p&ctecibu. Programma “Kurk Lietuvai” (Dibini Lietuva) parada, ka diaspora var tikt
izmantota ka talantu atgfiSanas sisteéma: augsti kvalificeti profesionali atgriezas un tiek tiesi integréti valsts
parvaldg, un liela dala paliek valstT ilgtermina. Paralgli valstij izdodas parvérst diasporas tiklus par ekonomisku
infrastruktiiru, izmantojot mérktiecigus instrumentus eksportam, jaunuznémumu attistibai, investicijam un
darbaspéka piesaistei. Ipasa nozime tiek pieskirta digitalajai komunikacijai un attalinatam darbam, kas lauj
mobilizet diasporas cilvékkapitalu arT bez fiziskas remigracijas.

Trijas piemérs demonstré integrétu, valsts méroga diasporas piesaistes arhitektiiru, kur vienots politikas ietvars
apvieno ekonomisko diplomatiju, investiciju piesaisti, kultiras diplomatiju un profesionalos tiklus. Diasporas
kapitals tiek institucionaliz&ts ar profesionaliem investiciju mehanismiem, kuros bitiska loma ir privatajam
sektoram: speciali fondi, riska kapitala instrumenti un socialas finanses modeli lauj ievirzit diasporas resursus
gan uznémgéjdarbiba, gan kopienu attistiba. Taja pasa laika Irijas pieredze ar imigrantu investoru programmam
atklaj nepiecieSamibu lidzsvarot kapitala piesaisti ar parvaldibas, caurskatamibas un reputacijas aizsardzibas
principiem. Spéciga kultiiras diplomatija un attiectbu uzturéSana ar diasporu kalpo ka priekSnoteikums
ilgtermina ekonomiskajai iesaistei.

Starptautiskie piemeri pamato p&tijuma izmantoto diasporas ekonomiskas iesaistes ietvaru, kur diaspora tiek
definéta ka daudzdimensionals investors ar finansialo, cilvékkapitalu, socialo un simbolisko kapitalu. Kapitala
¢etru dimensiju modelis lauj parsniegt Sauro remitencu skatfjumu un analiz&t diasporas ieguldijumu kopgjo
parveides potencialu ekonomika, sabiedriba un institucionalaja vide. Trispakapju shéma “iniciators—parneses
cel$—sanemgejs” sniedz instrumentu, ar kura palidzibu iesp&jams identificet, kur diasporas kapitala plismas tiek
zaud@tas — motivacija, mehanismos vai uznemsanas struktiiras.

Diasporas finansiala kapitala izvertejums

Diasporas finansialas plismas uz Latviju veido iev€rojamu un noturigu dalu no valsts makroekonomiskas
sisteémas, tomer to ekonomiska funkcija atklaj gan potencialu, gan strukturalas robezas. Remitences — 2,9-3,2
% no IKP — kalpo ka stabils ienakumu avots majsaimniecibam, apliecinot cieSu diasporas saikni ar izcelsmes
valsti un sp&ju reagét krizes apstaklos. Tomér $1 kapitala izmantoSanas struktiira ir problematiski viennozimiga:
lielaka dala lidzeklu tiek absorbéti patérina, nevis virziti uz investicijam, uznéméejdarbibu vai produktivitates
celsanu. Tadgjadi remitencu ekonomika Latvija nostiprinas ka paterina, nevis attistibas kapitala reZims, un ta
potencials klit par investiciju avotu nav realizEts. Situacija akcent® nepiecieSamibu pec politikas
instrumentiem, kas remitencu plismu sp&tu parveidot par strukturétu ieguldijumu mehanismu, ko misdienu
literatiira déve par “diasporas kapitala transformaciju”.

Arvalstu tieSo investiciju (ATI) dinamika papildina $o ainu, atklajot Latvijas kapitala tirgus ievainojamibu.
ATI svarstibas pedgjo gadu laika — no niecigiem 2 % lidz straujiem 15 % no IKP — liecina par augstu atkaribu
no argjiem signaliem un geopolitiska riska. 2025. gada fikséta negativa neto pliisma jau signalizé par kapitala
aizplaides risku un norada, ka Latvijas investiciju vide nav strukturali stabila. Geografiska koncentracija ES
telpa, 1pasi atkariba no Zviedrijas un Vacijas kapitala, sniedz istermina dro$ibu, bet ilgtermina ierobezo
diversifikaciju un inovaciju iepliidi. Turklat arpusbloka investiciju relativi zemais Ipatsvars liecina par nesp&ju
piesaistit kapitalu no regioniem ar augstaku riska toleranci un straujaku investiciju dinamiku.

Svarigakais strukturalais trikums ir diasporas kapitala neredzamiba Latvijas investiciju statistika. Valsts nespgj
identificet, kura dala no ATI faktiski nak no diasporas investoriem, lai gan kvalitativie dati uzskatami liecina
par vinu klatbiitni. Sis “statistiskais aklums™ atnem valstij iesp&ju merktiecigi piesaisttt diasporas kapitalu un
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integrét to investiciju politika. Kam@r diasporas investicijas neparadas indikatoros, tas paliek nepolitizetas,
neparvalditas un neparverstas attistibas instrumenta.

Ieguldijumi Latvijas uzn@méjdarbiba turpina $o neredzamibas modeli. Regionala koncentracija — 82 %
investiciju lokalizgjas Riga — radikali samazina iesp&ju, ka diasporas kapitals sasniegs regionus. Investiciju
geografiska nevienlidziba padzilina attistibas plaisu un vajina investiciju diftiziju arpus galvaspilsétas.
Vienlaikus investiciju izcelsmes necaurspidiba, ko veido starpnieku jurisdikciju izmantoSana, apgritina realo
investoru identific$anu. Sada situacija rada ne tikai statistisku, bet arT politisku barjeru: diaspora netiek atzita
par ekonomikas sist€mas dalibnieku, pat ja ta objektivi piedalas kapitala aprite.

Salidzinosa perspektiva Latvija atrodas pretruniga stavokli. No vienas puses, remitencu un investiciju pliismas
apliecina ievérojamu diasporas finansialo jaudu — aptuveni miljardu eiro gada. No otras puses, $o kapitalu
raksturo nepietickama strukturéSana, neredzamiba un neintegréta politiska arhitektiira. Latvijas attistibas
izaicinajums nav kapitala trikums, bet gan ta parveides un mobilizacijas trikums. Diaspora var kliit par tiltu
starp iek$€jo un argjo kapitalu, tacu tikai tad, ja valsts izstradas sistému, kas padara diasporas kapitalu méramu,
parvaldamu un orient&tu uz produktivajiem sektoriem.

Latvijas investiciju vides transformacijas priekSnoteikums ir pareja no pasivas noverosanas uz aktivu kapitala
politiku — tadu, kas diasporas finansialajam resursam pieskir strukturalu funkciju un integré to valsts
ekonomikas stratégija ka pilnvertigu un ilgtsp&jigu attistibas kapitalu.

Diasporas arvalstu tieSo ieguldijumu analize

Diasporas — latviskas izcelsmes privatpersonu — arvalstu tieso ieguldijumu uznémumu pamatkapitala dinamika
atklaj strukturali trauslu un ciklisku investiciju ekosistému, kura investoru uzvedibu nosaka argjie impulsi,
nevis stabila un sistémiska uzticéSanas Latvijas tirgum. Strauja unikalo investoru skaita sarukSana — no 198
investoriem 2016. gada Iidz 16 investoriem 2025. gada — liecina, ka diaspora nefunkciong ka atkartojams un
paplasinams kapitala avots. Aktivitates maksimumu nosaka atseviski liela apjoma darfjumi, nevis jaunu
investoru ienaksana, kas rada iltiziju par dinamiku, bet neuzrada strukturétu izaugsmi.

Pandémija atklaja §Ts sist€mas ievainojamibu: investiciju kritums un 1éna atgiiSanas paradija amortizacijas
mehanismu trikumu, kas spetu saglabat diasporas kapitalu krizu laika. Tas signaliz€ par bitisku investiciju
klimata nepilnibu — nestabilu uztic€sanos, nepietickamu institucionalo atbalstu un zemu ekosistémas noturibu.

Nozaru profils tapat liecina par ierobeZotu attistibas horizontu. Kapitals koncentrgjas IT, finansu un nekustama
TpaSuma sektoros, turpreti butiskas tautsaimniecibas nozares — razo$ana, biotehnologijas, energétika, rado$as
industrijas — paliek arpus diasporas ieguldijumu kartes. Teritoriali kapitals veél vairak saSaurinas: 82 %
investiciju nonak Riga, un regioni faktiski netiek iesaistiti kapitala aprite. Sada koncentracija ne tikai padzilina
regionalas attistibas plaisu, bet arl liedz diasporai funkcion&t ka visaptverosam ekonomikas attistibas
partnerim.

Kopgjais ieguldijumu apjoms — vidgji 24,1 miljons eiro gada jeb aptuveni 0,07 % no IKP — makroekonomiski
ir marginals, tacu kvalitativi nozimigs. Tas apliecina, ka diaspora ir gatava iesaistities, ja tiktu raditi strukturéti,
uzticami un parredzami mehanismi, kas stabilizétu investoru uzvedibu un paplasinatu investoru bazi.
Eksperimentalie dati neparprotami norada: lai Latvijas diasporas kapitals no impulsivas aktivitates partaptu
par ilgtsp&jigu investiciju sist€mu, nepiecieSama gan vienota datu arhitektiira, gan mérk&ta politika, kas veicina
regionalo difuziju, nozaru diversifikaciju un ilgtermina partneribu ar diasporas investoriem.

Investiciju klimats un diasporas kapitals

Diasporas kapitala mobilizacija Latvija ir tieSi atkariga no investiciju vides kvalitates, kur institucionala
stabilitate, valdibas efektivitate un reguléjuma uzticamiba kliist par galvenajiem noteicgjiem. Ta ka diasporas
investori lémumus balsta ne tikai pelnas gaidas, bet arT uzticibas, reputacijas un piederibas motivos, parvaldibas
kvalitate iegtst izSkiroSu nozimi. Latvijas pasreizgjie raditaji — merena valdibas efektivitate un zemi R&D
ieguldijumi (0,7 % no IKP) — norada uz strukturalu trikumu, kas kavé produktiva kapitala piesaisti un
diasporas ieguldijumu noturibu.

Latvijas ekonomikas argja atvértiba (tirdzniecibas apjoms 131,9 % no IKP) kontrasté ar salidzinosi zemo
arvalstu investiciju krajumu uz iedzivotaju (~ 23 tikst. EUR), atklajot neatbilstibu starp tirgus integraciju un
kapitala uzkrasanu. Tas liecina, ka globala iesaiste netiek parversta ilgtermina kapitala iepladg un ka politikas
koordinacija starp tirdzniecibu, investicijam un inovaciju atbalstu ir nepietickama.

Saja konteksta diasporas uznéméju tikli var kalpot ka biitisks riska mazina$anas mehanisms — parveidojot
tirdzniecibas intensitati kapitala pliismas, nodrosinot reputacijas starpniecibu un palielinot investoru uzticibu.
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Tacu $o funkciju ierobeZo normativa vide, kura, lai gan uznémumu ienakuma nodokla likme (20 %) ir regionali
konkurétsp&jiga, investoru uztvere koncentréjas uz administrativas kvalitates svarstigumu un tiesiskas vides
nestabilitati.

Visbeidzot, inovaciju ekosistémas vargums ierobezo diasporas kapitala produktivo atdevi. Zemie R&D
izdevumi, nepietickama pé&tniecibas infrastruktiira un ierobezota tehnologiju parneses kapacitate nozimé, ka
diaspora, pat ja ta vélas ieguldit, nevar palauties uz ekonomiku, kas spetu kapitalu parvérst inovacijas un
ilgtermina izaugsmé&. Tadgjadi investiciju klimata uzlabosana — parvaldibas efektivitates, inovaciju
finans€juma un regul&uma stabilitates stiprinaSana — klast par kritisku prieksnoteikumu, lai diaspora no
marginala investora kliitu par strukturgtu Latvijas ekonomikas attistibas partneri.

Investiciju cilvekkapitala izvertejums

Diasporas ieguldijumi cilvékkapitala — izglitiba, veseliba, prasmes un zinasanu parnes€ — veido vienu no
strategiski nozimigakajiem, bet politiski vismazak redzamajiem diasporas kapitala veidiem. Ta ka Sie
ieguldijumi netiek uzskaititi oficialajas statistikas sist€mas, valstij trukst sp&as merit to ietekmi, planot
atbilstosus politikas instrumentus un izmantot $o kapitalu ka strukturétu attistibas resursu. Toméer tiesi Sie
ieguldijumi rada visaugstako ilgtermina sabiedrisko atdevi, kas padara statistikas “aklo zonu” par butisku
parvaldibas truakumu.

Stipendiju fondi, pieméram, Vitolu fonds, demonstré, ka diasporas uzticibas kapitals var tikt parversts
institucionala noturiba un sistematiska atbalsta mehanismos. Veselibas apriipes joma diasporas profesionalas
organizacijas sniedz multiplus efektus — zinasanu parnesi, profesionalo standartu celSanu un starptautiskas
ekspertizes apriti. Vienlaikus mentoringa un profesionalas apmainas tikli funkciong ka neformala inovaciju
ekosistéma, ta¢u bez valsts koordinacijas tie nespgj sasniegt mérogu un palick punktveida, nevis sisteémiski
ieguldijumi.

Esosa fondveida sadarbiba aptver tikai nelielu dalu diasporas, radot plaisu starp pieejamo kapitalu un
sabiedrisko atdevi. Biitisks, bet nepietiekami izmantots resurss ir zinatniska diaspora — vairak neka 600
pétnieku arvalstis, kuru iesaiste Latvija notiek galvenokart individualu iniciativu, nevis strukturétas politikas
ietvara. Tapat istermina mobilitates projekti pierada augstu ietekmi, bet to rezultati netiek sistematiski uzkrati
un izmantoti.

Galvenais Skerslis ir strukturala parvaldibas un datu ekosistémas neesamiba. Bez kvalifikaciju atziSanas
mehanisma, prasmju uzskaites un koordingtas parvaldibas diaspora nesp€j kliit par pilnvertigu cilvékkapitala
partneri. Lai So potencialu realiz€tu, Latvijai nepiecieSama pareja no fragment€tas labdaribas uz integrétu
cilvékkapitala attistibas ekosistemu, kas savieno filantropiju, profesionalo mobilitati, zinaSanu parnesi un
reemigracijas politiku vienota, ietekmi balstosa sisteéma.

Investiciju sociala kapitala izvertéjums

Latvijas diasporas socialais kapitals ir ievérojams, tacu strukturali neizmantots — tas pastav ka plass digitals
tikls, kas tikai dalgji partop institucionalas formas un ekonomika izmantojamas attiecibas. Aptuveni divas
treSdalas diasporas ir aktivas digitalaja vidé, tadu formalajas organizacijas iesaistas tikai piekta dala. ST
disproporcija rada “kapitala parneses plaisu”: socialas saiknes ir spécigas, bet to institucionala un ekonomiska
mobilizacija notiek fragmenteti. Organizetas diasporas strukttiras klust ietekmigakas, tomér to sasniedzamiba
un parklajums atpaliek no faktiskas socialas aktivitates.

Reemigracijas dati apliecina emocionalo piesaisti Latvijai, bet vienlaikus atklaj valsts ierobeZoto sp&ju socialo
kapitalu parverst praktiska mobilitate. Tikai neliela dala diasporas izv€las atgriezties, un tas norada uz politikas
dizaina nepilnibam, nevis socialo sai$u trikumu. Taja pasa laika strukturéti mentoringa mehanismi pierada, ka
socialais kapitals sp&j radit ekonomisku atdevi tad, ja tas tick parvaldits profesionali: uznémgjdarbibas atbalsta
programmas un inkubatori parada tieSu sasaisti starp sadarbibas tikliem un jaunu uznp€mumu izveidi.

Starptautiskas tikloSanas platformas, pieméram, PLEIF, demonstr€, ka diasporas socialais kapitals var stiprinat
Latvijas ekonomisko diplomatiju un paaugstinat starptautisko reputaciju. Ziemelvalstu diasporas noturiba
savukart apliecina, ka socialais kapitals var saglabaties ilgtermina, arTja diaspora integréjas augstas labklajibas
sabiedribas. Sociala kapitala transformacija ekonomiska ietekmé notiek bridi, kad tikli tiek institucionaliz&ti —
kad uzticiba un attiecibas kliist par formaliem sadarbibas mehanismiem, kas rada investicijas, zinasanu parnesi
un jaunu partneribu.

Investiciju kultiiras un simboliskaja kapitala izvertéjums
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Diasporas ieguldijumi kultiiras un simboliskaja kapitala veido plasu, daudzslanainu infrastruktiiru, kas butiski
papildina Latvijas izglitibas, kultiras un kopienu sisteémas, tacu valsts politika nespgj Sim potencialam
nodroSinat atbilstoSu mérogu un ilgtsp&ju. Latviesu skolas Eiropa jau faktiski funkciong ka Latvijas izglitibas
ekosisteémas argjais slanis, tacu pieejamais finans€jums (aptverot tikai ~ 72 % pieprasijuma) norada uz
strukturalu nepietiekamibu un politikas atpalicibu salidzindjuma ar regiona Iideriem. Lietuvas un Irijas pieméri
atklaj, ka Latvijai trikst gan strategiska izglitibas atbalsta modela, gan pedagogu profesionalas pilnveides
sisteémas, kas novestu pie diasporas izglitibas ilgtsp€jigas attistibas.

Kultiras infrastrukttra arpus Latvijas — no Toronto Latvie$u centra Iidz diasporas draudzu tpasSumiem —pierada,
ka diaspora pati sp&j radit un uzturét ekonomiski noturigas institiicijas ar vairaku desmitu miljonu vertu aktivu
bazi. STs struktiiras, finansétas gandriz tikai no diasporas kapitala, kliist par kopienu, kultiiras un identitates
noturibas balstiem. Simboliska kapitala dinamika, pieméram, diasporas masveida lidzdaliba Dziesmu un deju
svétkos, apliecina, ka transnacionala latviska identitate tiek aktivi atjaunota caur kopigiem ritualiem un
kulttiras praksem. Simboliskas piederibas mehanismi papildinati ar institticijam, kas uztur kolektivo atminu —
“LatvieSi pasaule”, Latviesi.com, PBLA iniciativas — un kuras darbojas ar jauktu valsts un diasporas
finansgjumu. Papildus tam labdaribas programmas, pieméram, “Labdariba Latvijai”, mazina valsts socialo
slogu un rada tiesu sabiedrisko labumu.

Ekspertu interviju analize

Ekspertu intervijas konsekventi apstiprina, ka diaspora nav Saura finansu kapitala nes€ja, bet
daudzdimensionals ekonomikas aktors, kura ietekme materializgjas caur cilvékkapitalu, tirgus kompetencém,
socialajiem ftikliem un reputacijas infrastruktiru. Finansialais kapitals klaist produktivs tikai tad, kad ir
aktivizéts padomu, ekspertizes un uzticibas slanis — logika, kas atbilst inovaciju ekosisttmu regularajiem
likumiem. Reputacija $aja sisttma funkcioné ka ekonomisks mainigais, kas tiesi ietekm& kapitala cenu un
darfjumu atrumu, savukart uztic€Sanas arhitektiira — caurspidiga valsts saskarne, profesionali starpnieki un
disciplinéts pecpasakumu process — ir jebkadas investiciju pliismas prieksnoteikums.

Intervijas atklajas, ka “pirmais kilometrs” — nodoklu administrators, finansu institiicijas, kapitala tirgus un
reguléjuma UX — ir sisteémiski izSkiross. Administrativie §kérsli (FATCA, KYC, banksd kontu atvérSana,
migracijas procediiras) nav periféras formalitates: tie rada uztic€Sanas deficttu un var amortizét pat augstu
diasporas motivaciju. Vienlaikus intervijas parada, ka butiska loma ir neformalajiem mehanismiem — kopienu
tiltiem, mentoru attiectbam un profesionalajai starpniecibai. Efektiva politika nevis aizstaj, bet savieno
formalos un neformalos slanus, nodrosinot konversiju no attiecibam uz darjjumiem.

Ekspertu aptauja par diasporas kapitalu

Ekspertu aptauja konsekventi apstiprina, ka diaspora Latvijai ir strukturals, nevis marginals kapitala avots.
Apleses, kas diasporai piedeve aptuveni 16 % no arvalstu tieSo investiciju apjoma (ap 3,9 miljardiem eiro),
nozimé, ka diaspora funkciong ka faktisks kapitala tirgus dalibnieks, nevis ka papildinoss atbalsta mehanisms.

Diasporas investicijas koncentrgjas nekustamaja IpaSuma un nobriedusos uznémumos, turpretl augsta riska un
straujas izaugsmes segments — jaunuznémumi un riska kapitals — joprojam veido tikai nelielu dalu. Aptauja arT
rada, ka ieguldijjumi pieaug visas kapitala kategorijas (finansialaja, cilvékkapitala, socialaja), tacu ar
briedumam raksturigu, nevis eksplozivu dinamiku — augsanas fazi nomaina konsolidacija, kas prasa
strukturétakus kanalus un institucionalu ietvaru. VisaptveroSakais Skérslis, ko identificé eksperti, ir
uzticibas plaisa un institucionalas vides nepietieckama prognozéjamiba. Bailes no krapniecibas, zema
uztic€Sanas valsts un pasvaldibu iestadém, nestabila nodoklu un regulgjuma vide, tiesiskuma problémas un
politikas cikliskums veido uztveres risku, kas tieSi ietekme diasporas gatavibu investet. Diaspora investe
“cilvekiem, nevis institlicijam” — tatad nevis abstrakta “Latvija”, bet tur, kur ir mentori, profesionalie tikli un
viennozimigs, uzticams iesaistes cels.

Kopgjais aptaujas vestijums ir uzskatams: galvenais ierobezojums nav diasporas resursu apjoms, bet gan
infrastruktiiras un uzticibas arhitekttras trikums. Eksperti diasporu redz ka vienu no jaudigakajiem Latvijas
izaugsmes paatrinatajiem, ja vien tiks izveidota sist€miska kapitala ekosist€éma — reali funkciongjosi kanali
(fondi, platformas), profesionala starpnieciba, tie$i un prognozg€jami politikas signali, caurspidigi dati un
vienots koordinacijas centrs. Tas nozZimé paradigmas mainu: no atseviskiem instrumentiem un projektiem uz
konversijas arhitektiiru, kas impulsivu kapitalu parvers strukturéta, mérami ietekmiga ieguldijumu sistéma.

Diasporas parstavju kvantitativas aptaujas rezultati
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Kvantitativa aptauja atklaj diasporu ka strukturali nozimigu, augsti izglitotu un profesionali diversificétu
kapitala nes€ju, kura potencials Latvijas attistibai veél nav pilniba institucionaliz&ts. Aptaujata diaspora ir
izteikti Eiropas centréta — gandriz divas treSdalas dzivo ES/EEZ, ar 1pasu koncentraciju Vacija, Lielbritanija
un ASV. Sie “kapitala centri” apvieno ekonomiski spécigas, regulativi stabilas vides un lielas, labi integrétas
latvie$u kopienas, kas padara tas par logiskiem meérka tirgiem diasporas investiciju politikai.

Izglitibas profils ir izteikti elitars: 78 % aptaujas dalibnieku ir augstaka izglitiba, un tie$i magistra limena
diaspora nodrosina lielako dalu lielo ieguldijumu virs 20 000 eiro. Ieguldijumu apjoms sistematiski piecaug lidz
ar izglitibas Itmeni — mazakas summas parsvara iegulda zemakas izglitibas grupas, bet lielako kapitalu
mobiliz€ akademiski un profesionali nobriedusie. Profesionala strukttira papildu to pastiprina: IT, bizness un
uznémejdarbiba veido jaudigu pamatu digitalam investiciju platformam, riska kapitala iniciativam un inovaciju
projektiem, akad@miskie un veselibas specialisti galvenokart iegulda ar kompetenceém un laiku, kulttras
nozares — simboliskaja un kultiiras kapitala.

Vecuma struktiira atklaj uzskatamu “zelta logu” diasporas investiciju politikai. Aktivakais un ekonomiski
jaudigakais segments ir 35-54 gadi — grupa nodrosina gandriz pusi no visiem finansialajiem ieguldijumiem un
doming kompetencu nodos$ana. Jaunaka paaudze (Iidz 24 gadiem) gandriz neiegulda kapitalu, bet ir aktiva
brivpratigaja darba un identitates uzturéSana — tai nepiecieSami nevis finanSu, bet mobilitates, prakses,
stazgsanas un digitalo projektu instrumenti, kas veido nakotnes investoru bazi.

Stratégiskas rekomendacijas Latvijas valsts parvaldei

Petfjuma empiriska triangulacija — kvalitativas intervijas, ekspertu vertejumi un kvantitativa diasporas analize
—norada uz vienu konsekventu secinajumu: diasporas kapitals nav epizodisks papildinajums Latvijas attistibai,
bet strukturals, sistematiski izmantojams resurss, kura monetizacija iesp&jama tikai tad, ja valsts spgj izveidot
stabilu, uzticamu un profesionali vaditu parvaldibas arhitektiru. Lai parietu no intuitivas, emocionali vaditas
iesaistes uz institucionali nostiprinatu diasporas ekonomiku, nepiecieSama jauna valsts politikas paradigma ar
tiesi definétiem instrumentiem.

Pirmkart, butiski ir attistit decentralizétu diasporas investiciju fondu tiklu, kura centra ir ekonomiska
dimensija — vieniga kapitala forma, kas spé&j radit mérogu, atkartojamibu un multiplikacijas efektu. So fondu
panakumu priekSnoteikums ir lidera faktors: katrs fonds javada diaspora plasi atpazitam profesionalim, kura
reputacija kalpo par uzticibas garantiju un kur§ sp&j konvertét socialos tiklus finanSu pliismas. Autonomija,
profesionala parvaldiba un regionalais princips lauj Siem fondiem parvarét birokratiskas barjeras un noverst
informacijas asimetriju, kas 1idz $im kavg&jusi diasporas investiciju plismu. Vienlaikus valsts loma nav tieSa
investéSana vai fondu operativa vadiba, bet institucionalas vides izveide, kas samazina riskus un veicina
uztic€Sanos. Valsts funkcija ietver skaidra normativa ietvara nodro$inasanu, Iidzfinansg€juma instrumentu
izmantoSanu agrina attistibas posma, ka arT centralizetas datu un uzraudzibas infrastruktiras izveidi, kas lauj
fikset diasporas ieguldijumus un novertet to ekonomisko ietekmi.

Otrkart, valsts ITmenT nepieciesams institucionalizets partneribas mehanisms starp EM, LIAA, AM, 1ZM,
KM un diasporas fondiem, kas kalpo ka kopiga investiciju parvaldibas sisttma. Regularas saskanos$anas
sanaksmes, vienoti riska, caurspidibas un reputacijas standarti, ka arT uzskatami defingta prioritaro nozaru
matrica lautu partraukt [1dzsingjo fragmentaciju un nodrosSinatu, ka diasporas kapitals tiek virzits atbilstosi
valsts attistibas strat€gijam — nevis atsevisku iniciativu impulsam.

Treskart, Latvijai jaievie§ vienota digitala parvaldibas vide — programma “Globalais latvietis”, kas
funkciong ka uzticibas infrastruktiiras kodols. Ta vienkarSotu “pirmo kilometru”, apvienotu investiciju,
zinasanu un laika ieguldijumu, nodro§inatu reputacijas parbaudes un mazinatu transakciju izmaksas. Digitala
pieejamiba nav tehnisks risinajums — ta ir valsts reputacijas un diasporas mobilizacijas priek$noteikums.

Ceturtkart, diaspora neparprotami signalizg, ka kapitala Skerslis nav finanses, bet uzticiba. Tapec ieteicams
Istenot uzticibas infrastruktiiras reformu: stabilu un prognozgjamu nodoklu administrésanu, FATCA/KYC
atvieglojumus, tiesiskas vides konsekvenci un profesionalu investiciju starpniecibu. Visi §ie elementi tiesi
ietekmg kapitala cenu un investiciju varbiitibu un ir uzskatami par makroekonomiskas nozimes faktoriem.

Piektkart, ieteicams izveidot valsts lIimena Diasporas cilvékkapitala centru, kas koordiné mentorus, biznesa
tiklus, akadémisko mobilitati un profesiju savietojamibu. Ta biitu platforma, kas parveér§ ~ 75% diasporas
nemateriala kapitala — zinaganas, kompetences, reputacijas — produktivitaté, inovacijas un eksportspé&ja.
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Ievads

Galvenie secinajumi

1. LidzSin€ja pieeja diasporai ir koncentréta uz parvedumiem — remitencém, nevis investicijam.
Privatiem naudas parvedumiem — remitencém un ziedojumiem — raksturiga Istermina lojalitate un zems
multiplikators. Esosa struktiira neveido stabilu, prognozgjamu kapitala pliismu un neizmanto diasporu ka
ilgtermina attistibas partneri.

2. Diasporas investiciju potencialu kavé fundamentals datu vakuums. Ne statistikas sist€ma, ne iestazu
informacijas plismas nelauj identificet, cik liela dala arvalstu investiciju ir “diasporiskas” — p&c izcelsmes,
pilsonibas vai etniskas saites. Tas padara So kapitalu neredzamu politikas veidotajiem un praktiski nelauj
izstradat pieradijumos balstitu diasporas investiciju strategiju.

3. Latvija diasporas kapitals ir konceptuali plasaks par tikai finanSu ieguldijumiem. Zinatniska
literatiira un ieprieksgjie petijumi rada, ka diaspora vienlaikus nes ekonomisko, socialo, simbolisko un
kultiiras kapitalu. Tas nozimg, ka “ieguldijums” ir jaskata ne tikai bilances kategorijas, bet ar1 ka zinaSanu,
prakses un uztic€Sanas parnese.

4. Peétijjums pievieno ekonomiskas arhitektiras dimensiju IidzSinéjiem socialajiem pétijumiem.
Balstoties uz iepriek$€jiem darbiem par piederibu, uztic€sanos un pilsonisko aktivitati, p&tijums paplasina
fokusu uz investiciju formam, motivaciju un §kérsliem — diaspora tiek analizgta ka stratégisks investiciju
attIstibas dalibnieks.

5. Pétijjuma mérkis ir radit pamatu pilnveidotai politikas stratégijai — no remitencém uz kapitala
ekosistemu. Empiriska izp&te par apjomu, formam, motivaciju un $kérsliem kalpo par bazi ieteikumiem,
kas diasporu ieklauj integréta investiciju ekosistéma. Tas nozimé pareju no atseviskiem projektiem uz
valstiski sist€miski parvalditu iesaisti.

6. Zinojuma struktiira ir veidota ka tilts starp akademisko analizi un praktisku ricibpolitiku.
Teorétiskais ietvars, statistikas analize, kvalitativie dati un politikas ieteikumi tiek izklastiti logiska seciba,
kas lauj lasttajam izsekot celam no globalas literatiiras lidz konkrétiem Latvijas risinajumiem. Tadgjadi
pétijums kalpo gan ka zinatnisks ieguldijums, gan ka praktisks instruments diasporas investiciju
mobilizacijai.

Pétijuma aktualitate un problematika

Diasporas loma ekonomikas attistiba kliist arvien bitiskaka, Tpasi mazam, atvértam ekonomikam, kur
starptautiskie tikli un kapitala pltismas var bitiski ietekmét izaugsmi un konkurétspgju (Meyer & Wattiaux,
2006). Latvija, kur arpus valsts robezam dzivo aptuveni 400 000 diasporas parstavju, Sis potencials [idz $im
nav pilnvertigi izmantots (Hazans, 2020).

Misdienu globalizétaja pasaulé diasporas ieguldijumi ir kluvusi par nozimigu transnacionalas attistibas
komponenti, kas ne tikai veicina kapitala pliismu, bet arT parbivé izcelsmes un mitnes valstu attiecibas caur
ekonomiskam, socialam un simboliskam saitem (Levitt & Lamba-Nieves, 2011), kur Sis fenomens 1pasi biitisks
kltist mazam, atvértam ekonomikam, kur ierobezots ieksSjais kapitals un darbaspeks prasa argjo resursu
mobilizaciju ilgtermina izaugsmei (Meyer & Wattiaux, 2006).

ST sabiedribas dala ne tikai saglaba piederibas izjiitu Latvijai, bet arT demonstré augstu socidlo kapitalu,
izglitibas limeni un gatavibu atbalstit dzimteni dazados veidos — emocionali, profesionali un materiali
(Mierina, 2015; Hazans, 2016). Tomér diasporas ekonomiska iesaiste 11dz §im izpaudusies galvenokart privatu
parvedumu un ziedojumu forma, kam raksturiga Tstermina lojalitate un neliela institucionala struktiira
(Clemens, Ozden & Rapoport, 2014). Sada pieeja rada zemu multiplikativo efektu uz valsts ekonomiku un
nenodrosina stabilu, prognozgjamu kapitala pliismu ar attistibas potencialu.

Salidzinot ar parvedumiem, investicijas ir strukturétakas, institucionali sarezgitakas un augstakas atbildibas
prasigas, tacu tieSi tapec tam ir daudz ilgaks un transformgjosaks ietekmes lauks. Starptautiska pieredze
apliecina, ka diaspora var kalpot ka efektivs “starpposma kanals” arvalstu tieSo investiciju piesaistei, ka ar1
butiska saikne ar jaunu tirgu informaciju, inovacijam un uznéméejdarbibas starpniecibu (Agunias & Newland,
2012). Diasporas investicijas veido pamatu ta sauktajam “globalajam diasporas kapitalismam” — sist€émai, kura
investicijas tieck veiktas ne tikai ekonomisku, bet ari kultiiras un identitates motivu vaditas, stiprinot
transnacionalo piederibu un reputacijas mehanismus (Riddle, Hrivnak & Nielsen, 2010). Sadu investiciju
bitiska pazime ir to hibriditate — tas vienlaikus kalpo gan ka personiski ieguldijumi, gan ka kolektivi attistibas
instrumenti.
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Ieprieks veiktie petijumi norada, Latvija Sis potencials tiek kaveéts, pirmkart, ar datu nepietiekamibu. Jau 2018.
gada tika secinats, ka neviena valsts iestade nesniedz ticamu un sistematisku parskatu par to, kada dala no
Latvija ienakoSajam investicijam ir saistita ar diasporu — ne tiesi, ne netiesi (Bela & Mierina, 2018), un ka
identificets talak p&tijuma, 2025. gada situacija nav mainijusies. Otrkart, valsts oficiala statistika ne pirms 20
gadiem, ne tagad nav konstru&ta ta, lai registrétu investora diasporisko identitati — pilsonibas, izcelsmes vai
etniskas saites Itmeni, kas diasporas ieguldijjumus padara “neredzamus” formalaja investiciju aina (Dimante,
2007). Tadgjadi politikas veidotajiem, LIAA, Ekonomikas ministrijai un citdm iesaistitajam pusém triikst
pamata bazes informacijas, uz kuras veidot pieradijumos balstitu diasporas investiciju piesaistes stratégiju.
Vienlaikus pastav pieaugoSa diasporas interese par lidzdalibu Latvijas ekonomikas attistiba, tacu bez
atbilstosas infrastruktiiras un mérk&tam politikas intervencém §is resurss tiek izmantots tikai fragmentari.

Sis pétfjums ir lidz§ingjo diasporas socialekonomiskas lidzdalibas pétfjumu turpinjums un padzilinajums,
paplasinot to no sociala un identitates kapitala dimensijas uz ekonomiskas iesaistes un investiciju arhitektiiras
analizi. leprieksgjie darbi fokusgjas uz piederibas izjutu, pilsoniskas lidzdalibas un uztic€Sanas aspektiem, $is
pétijums konceptuali balstas uz I. Mierinas un lidzautoru (Bela & Mierina, 2018) atzinam par diasporas ka
stratégiska attistibas veicinataja lomu un to attista talak, iezimgjot politikas ietvaru, kas diasporas lidzdalibu
apliko ka dalu no integrétas investiciju ekosisteémas, nevis ka atsevisku sabiedribas grupu vai remitencu avotu.

Diasporas investiciju jedziens — definicijas un teoretiskas perspektivas

Migracijas un diasporas p&tnieciba investiciju jédziens tiek paplasinats vel vairak — tas aptver ekonomisko,
socialo, simbolisko un kultiiras dimensiju vienlaikus (Levitt, 1998). Diasporas investicijas tiek interpretgtas ka
dala no transnacionalas aktivitates lauka, kur migrantu motivaciju nereti virza ne tikai pelnas vélme, bet ar1
identitates nostiprinaSana, saiknes uzturéSana ar dzimteni un v€lme piedalities tas attistiba (Agunias &
Newland, 2012). Sa iemesla dél akademiskaja literatiira paradas jeédzieni emotion-driven investment vai
developmental patriotism, kas uzsver diasporas lémumu daudzdimensionalitati un veértibu bazi (Nielsen &
Riddle, 2010). Ta vieta, lai skatitu Sos ieguldijumus tikai ka tradicionalas investicijas, tie tick analiz&ti arT ka
socialie parvedumi (no anglu val. — social remittances), kas ietver zinasanu, prakses un institucionalo uztveres
paradigmu parnesi (Levitt, 1998; Brinkerhoff, 2016).

Eiropas Komisijas Kopiga pétniecibas centra (JRC) zinojums Diaspora Finance for Development: From
Remittances to Investment (Gelb et al., 2021) ir viens no lidz §im visaptveros$akajiem petljumiem par
globalajiem diasporas finan$u plismu mehanismiem un to attistibas potencialu. Zinojums ievie§ konceptualu
ietvaru, kas diasporas finanses klasific€ divas galvenajas kategorijas:

1. Parvedumi (angliski — remittances) — vienvirziena finan$u plismas starp individiem vai gimeném,
tipiski bez finansialas atdeves sanéméjam.

2. Diasporas ieguldijumi (angliskais termins — diaspora investment) — abpusgji darfjumi, kuros
diasporas locekli apmaina pret kapitalu sanem atdevi, aptverot pasu kapitala ieguldijumus (angliskais
termins — equity), aizdevumus (angliskais termins — loans), obligacijas (angliskais termins — bonds)
un zinasanu, prasmju un sociala kapitala nodosanas mehanismus (angliskais termins — knowledge-
based mechanisms).

JRC zinojuma izstradata klasifikacijas sist€ma balstas uz empirisku analizi par > 300 iniciativam 93 valstis un
kalpo ka biitisks instruments pétnieciba par alternativam attistibas finansé$anas formam. Ipass uzsvars likts uz
diasporas ka investoru potencialu, kur investiciju l€mumus ietekm& gan racionali finansialas atdeves
apsvérumi, gan emocionali faktori, piem&ram, ta saukta “patriotiska iesaiste” (angliski — patriotic discount).
Tapat zinojuma aplikots institucionalais konteksts, kas sekmé vai kavé $ada kapitala mobilizaciju — tostarp
normativa vide, finanSu instrumentu pieejamiba un diasporas iesaistes mehanismi. Tad€jadi diasporas
investiciju spektrs aptver tiesas un netiesas formas: no uzn@émumu dibinasanas un nekustama IpaSuma iegades
Iidz dalibai riska kapitala fondos vai atbalstam kopienu iniciativam (Latvijas Banka, 2011; Bela & Mierina,
2018). Ieguldijumi var biit individuali, kolektivi vai institucionali organizeti, ka arT balstiti uz dazadiem
kapitala veidiem — ekonomiska, sociala, cilvékkapitala vai reputacijas (Kuznetsov, 2006). Tomer, neraugoties
uz $o0 nozimigo potencialu, diasporas investicijas Latvija joprojam nav sistematiski uzskaititas un analiz€tas.
To saikne ar valsts attistibas stratégijam bieZi ir marginala, bet datu trikums par ieguldijumu struktiiru, apjomu
un barjeram kave So resursu aktivizaciju.
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Pétljuma merkis, uzdevumi un pétnieciskie jautajumi

Nemot véra diasporas piecaugoso nozimi globalaja kapitala un zinaSanu aprité, ka arT valstu centienus
diversificét investiciju avotus, kliist Tpasi butiski izprast un aktivizet $a resursa attistibas potencialu. Latvija,
kur strukturalas attistibas izaicinajumus pastiprina demografiska lejupslide, cilvékkapitala aizplide un
nevienmériga regionala attistiba, diasporas investicijas var kliit par nozimigu papildindjumu tradicionalajiem
arvalstu investiciju mehanismiem (Meyer & Wattiaux, 2006; Kuznetsov, 2006). Sa pétijuma visparigais mérkis
ir izstradat padzilinatu, starpdisciplinaru un empiriski pamatotu izpratni par Latvijas diasporas investicijam,
identificgjot to apjomu, formu, motivaciju, skerslus un potencialos virzitajspekus. P&tijuma meérkis ir radit
pamatu jauna veida diasporas ieguldijumu piesaistes politikai, kas balstita ne vien ekonomiskos, bet art
socialkulturalos, reputacijas un emocionalas piederibas motivos (Brinkerhoff, 2016; Nielsen & Riddle, 2010).

Lidztekus Sim visparigajam mérkim pétijums izvirza vairakus konkrétus uzdevumus:

1. Kartét esosas diasporas investiciju formas Latvija, tostarp analiz€t uznéméjdarbibas struktiiras,
TpaSumtiesibu modelus un sektoralo koncentraciju.

2. Apzinat galvenas nozares un investiciju virzienus, kur diaspora lidz §im ir aktivi ieguldijusi
(piem&ram, nekustamais Ipasums, tehnologijas, eksportgjosie uznémumi).

3. Analizet investiciju motivacijas mehanismus, tostarp emocionalo lojalitati, identitates aspektus, pelnas
gaidas un reputacijas apsvérumus.

4. Noskaidrot galvenos Skeérslus, kas kave diasporas investiciju realizaciju — tostarp regul&juma
neskaidribu, informacijas pieejamibu, uztic€Sanas trakumu vai institucionalas barjeras.

5. [Izvertet diasporas ka starpnieku lomu citu arvalstu investoru piesaist€, analizgjot sociala kapitala un
tiklojuma efektivitati.

6. Attistit empiriski balstitus politikas ieteikumus, kas veicina diasporas ieguldijumu institucionalizaciju
un stratégisku integraciju valsts investiciju politika.

Lai sasniegtu Sos uzdevumus, petijums formulé $adus pétnieciskos jautajumus, kas struktur€ empirisko izzinu:

1. Kauras ir galvenas Latvijas diasporas investiciju formas un to dinamika p&dgjo desmit gadu laika?

2. Kuras nozares, regioni un uznémgjdarbibas veidi ir vispievilcigakie diasporas investoriem, un kap&c?

3. Kuri motivgjosie un kavgjosie faktori ietekmé diasporas l€mumus par investicijam Latvija?

4. Kada mera diasporas parstavji ir gatavi kliit par investiciju starpniekiem vai sadarbibas virzitajiem ar
citiem arvalstu investoriem?

5. Kuri politikas instrumenti vai mehanismi varetu palielinat diasporas interesi un uzticésanos investet
Latvija?

6. Kadas institucionalas izmainas ir nepiecieSamas, lai strukturéti uzskaititu un atbalstitu diasporas
ieguldijumus?

Sie jautajumi tiek pétiti, izmantojot jauktas metodes pieeju, kombingjot kvalitativu ekspertu interviju,
kvantitativas aptaujas un fokusa grupu diskusijas rezultatus. Petfjums ir teor&tisks un empirisks ieguldijums
globalaja diskusija par diasporas kapitala ekonomisko un socialo ietekmi uz izcelsmes valstim.

Zinojuma struktiira

Zinojums balstas uz pieradijumiem balstttu daudzpakapju petniecisko dizainu, kura apvienotas kvalitativas un
kvantitativas pieejas, lai sniegtu dzilu, starpdisciplinaru un empiriski validétu izpratni par Latvijas diasporas
investiciju ekosistemu. Struktiira veidota logiski secigos solos, kas atspogulo pétnieciska procesa saturisko un
metodologisko ietvaru, vienlaikus orient€joties uz praktiski pielietojamu zinasanu radiSanu.

Pirmaja dala defingts teorétiskais ietvars un veikts literatiiras apskats, ietverot Cetrus dimensiju blokus: (1)
diasporas ekonomisko iesaisti globala meroga, (2) investiciju motivaciju un uzvedibas modelus, (3) diasporas
investiciju atbalsta instrumentus un (4) salidzinoso praksi citas valstis. ST dala kalpo ka konceptualais pamats,
nodrosinot pétniecisko ietvaru turpmakajai analizei un iesp&ju Latviju pozicionét starptautiskaja konteksta.

Otraja dala aplikota diasporas investiciju paSreiz€ja aina Latvija, balstoties uz pieejamo statistiku,
registrétiem uznémumu datiem, investiciju veidu klasifikaciju un eso$o ieguldijumu modelu parskatu. Tiek
analiz&ti arT tieSo un netieSo investiciju veidi un diasporas radita ietekme uz investiciju vidi, identificgjot
regionalas un nozares specifiskas Ipatnibas.

Tresa dala analizéti kvalitativie dati — dal§ji strukturétas ekspertintervijas ar diasporas organizaciju
parstavjiem, valsts institiiciju ekspertiem un investoriem. Atspoguloti institucionalie mehanismi, sistémiskie
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Skersli un diasporas lidzdalibas formalie un neformalie kanali, tiklojuma un starpniecibas loma investiciju
piesaiste.

Ceturtaja dala apkopoti kvantitativas aptaujas rezultati, kas veikta meérkéta Latvijas izcelsmes profesionalu
diasporas segmenta. Tiek analizEta respondentu finansiala kapacitate, investiciju paradumi, interese par
ieguldjjumiem Latvija, motivgjosie un kavgjosie faktori. Aptaujas dati nodrosina statistisku pamatu investiciju
uzvedibas modelu izpratnei un segmentacijai.

Piektaja dala sniegta fokusa grupu diskusiju sintéze, analiz€ta investoru pieredze, uztveres atskiribas starp
esosajiem un potencialajiem investoriem identificéti priekslikumi politikas pilnveidei. STkvalitativa sadala lauj
papildinat kvantitativas atzinas ar kontekstuali bagatigu, daudzslanainu izpratni.

Sestaja dala apkopoti politikas ieteikumi un secinajumi, kas balstiti uz empiriskajiem atzinumiem un teorétisko
ievirzi. Piedavati stratégiski risindgjumi diasporas investiciju veicinasanai, iestazu darba pilnveidoSanai,
uzticibas stiprinasanai, datu uzlabosanai, tiek izvirziti priek§likumi turpmakajiem p&tniecibas virzieniem.

Nosléguma precizéta terminologija, sniegts metodologijas apraksts, ieklauti pielikumi ar izmantotajiem
pétniecibas instrumentiem, lai nodro$inatu pétniecibas parredzamibu un replic&jamibu. Sada strukturéta pieeja
lauj integrét akadémisko un praktisko skatfjumu uz diasporas ieguldijumu potencialu Latvija, radot pamatu
sisteémiski balstitai diasporas investiciju piesaistes politikai.
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1. Teoréetiskais ietvars un literatiiras apskats

Galvenie secinajumi:

1. Investiciju jedziens diasporas konteksta ir paplasinats. Atskiriba no klasiskas ekonomikas pieejas
(Blanchard & Johnson, 2013) diasporas ieguldijumi ietver ekonomisko, socialo, cilvékkapitala un
reputacijas dimensiju vienlaikus (Levitt, 1998; Kuznetsov, 2006).

2. Diasporas ieguldijumi veido dalu no transnacionalas attistibas sistémas. Tie nav tikai finansu
darTjumi, bet arT socialie, kultiiras un simboliskie procesi, kas parbiivé izcelsmes un mitnes valstu
attiecibas (Levitt & Lamba-Nieves, 2011).

3. Diasporas loma mazas un atvértas ekonomikas ir strukturala. Literatiira uzsverts, ka diasporas tikli
un kapitala pliismas var biitiski ietekm@t izaugsmi un konkurgtsp&ju, 1pasi valstis ar ierobezotu ieks€jo
kapitalu un darbaspeku (Meyer & Wattiaux, 2006).

4. Ietekme parsniedz naudas pliismas. Diasporas devums aptver ne tikai finanses, bet ari zinasanu, tiklu
un reputacijas parnesi; investiciju realizacija ciesi saistita ar uztic€Sanas un institucionalas kvalitates
limeni.

5. Lidzdalibas forma mainas. Starptautiska un Latvijas p&tjjumu baze rada pareju no remitencu logikas
uz strukturétam investicijam un uznéméjdarbibas sadarbibu, kur diaspora biezi darbojas ka starpnieks
(investment leads).

6. Lidzsinéja Latvijas pétnieciba uzsver datu un institucionalas struktiiras triikumu. Nav mehanismu,
kas uztvertu diasporas investicijas ka atsevisku kategoriju, tapec tas paliek “neredzamas” formalaja
investiciju statistika (Bela & Mierina, 2018).

1.1. Diaspora un ekonomiska iesaiste — globalais skatijums

Starptautiskas organizacijas — pieméram, Pasaules Banka, OECD un IOM — ir sistematiski p&tijusas diasporas
potencialu ka “neformalu attistibas partneri” un noradijusas, ka diasporas resursi (gan finansu, gan zinaSanu
forma) var bitiski uzlabot investiciju vidi, ja valstis izstrada mérktiecigus sadarbibas mehanismus (World
Bank, 2011; OECD, 2021). No $ada skatapunkta diaspora kliist par unikalu “transform&josu agentu”, kas var
palidzet parbuvet ekonomiskos un institucionalos pamatus izcelsmes valstis. Diasporas ieguldijumi nereti tiek
virziti uz augstas pievienotas veértibas nozarém — tehnologijam, veselibas apriipi, izglitibu un finansém, jo
diaspora medz parstavet augsti kvalificetu profesionalu slani (Newland & Tanaka, 2010).

Vienlaikus diasporas uzticiba un iesaiste biezi korel€ ar izcelsmes valsts institucionalo kvalitati — zema
korupcijas limena, tiesiskuma un skaidras regulativas vides valstis piesaista vairak investiciju arT no diasporas
(Nielsen & Riddle, 2010). Lidz ar to diasporas investiciju potenciala realizacija nav tikai jautajums par
informacijas pieejamibu vai finansém, bet arT par uztic€Sanas infrastruktiiru, ko valsts sp& nodrosinat
ilgtermina (Riddle & Brinkerhoff, 2011).

Turklat arvien biezak diasporas ieguldijumi tiek apliikoti ne tikai ka individuala iniciativa, bet ar1 ka kolektivi
veidota stratégija, izmantojot diasporas organizacijas, fondus un platformas. Ss struktiiras pilda tilta funkciju,
kas lauj parvarét informacijas asimetriju un administrativas barjeras, ka ar stiprina diasporas sajiitu, ka tas
ieguldijumi ir dala no sist€emiskas parmainas (Meyer & Wattiaux, 2006).

Diaspora vienlaikus mobilize ne tikai ekonomisko, bet arT transnacionalo kapitalu — simbolisko, reputacijas,
kulttras un socialo —, ko tradicionalas investiciju analizes biezi ignoré (Portes, Guarnizo & Landolt, 2002).
Tadgjadi miisdienu skatfjuma diaspora nav tikai nosiititaja vai pasiva aktiva turétaja loma — ta kltst par aktivu
investoru, lidzraditaju un tiklojuma akceleratoru, kur§ caur kapitalu, reputaciju un starptautisku izpratni veicina
savas izcelsmes valsts attistibu (Riddle et al., 2010; Brinkerhoff, 2016).

Labaka datu vaksana un koordinacija starp valstim

Zinojuma Diaspora Finance for Development: From Remittances to Investment Flows (Gelb et al., 2021) viena
no galvenajam atzinam ir ta, ka diasporas investiciju mobiliz€sanas efektivitati biitiski ierobezo nepietiekami,
fragment&ti un neviendabigi dati par diasporu. ST datu plaisa attiecas gan uz diasporas strukturalajiem
raksturlielumiem, gan uz tas riciba esoSo resursu profilu un motivaciju iesaistities izcelsmes valsts attistiba.
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Zinojuma tiek uzsverts, ka lielaka dala valstu, tostarp attistitas valstis, neveido sistematiskas un
aktualizeétas datubazes par savas diasporas sastavu, prasmém, profesijam, kapitala pieejamibu vai
uznéméjdarbibas pieredzi. Sis informacijas trilkuma dél valdibam nav skaidras izpratnes par to, kas diaspora
butu potenciali ieintereseti investet, kurdas jomds Sie ieguldijumi biitu visiesp&jamakie un kuras formas
investicijas vai atbalsta instrumenti biitu pieméroti dazadam diasporas grupam.

Dati par diasporu ierasti aprobezojas ar aptuvenam demografiskam aplésém vai registracijas informaciju
(piem@ram, migracijas plismas, valstspiederiba, dzivesvieta), tacu triikst informacijas par izglitibas limeni,
profesiju, industriju, uznéméjdarbibas raditajiem, tiklu struktiiru un ieprieksgjo ieguldijumu vesturi. Lidz ar to
valsts institiicijas biezi vien izstrada neefektivus vai visparigus instrumentus, kas nespgj precizi uzrunat
konkrétus diasporas segmentus — pieméram, augsti kvalificEtus profesionalus vai diasporas uznéméjus ar
pieredzi noteiktas nozarés. Gelb et al. (2021) norada, ka datu triikkums ir pasi butisks tad, ja valsts vélas
veidot mérkétus finanSu instrumentus (pieméram, diasporas obligacijas, lidzfinanséSanas fondus,
crowdinvesting mehanismus) vai uzsakt uzticamas platformas sadarbibai. Bez dzilas analitiskas izpratnes
par diasporas potencialu $adi instrumenti var biit parak visparigi, neadreseti un mazefektivi.

Zinojuma ka viens no risindgjumiem tiek ieteikta integréta pieeja, kas apvieno dazadus datu avotus — pilsonibas
registrus, arvalstu nodoklu datus, uznémumu registracijas informdciju, véstniecibu un konsularo dienestu
informdciju, ka ari sadarbibu ar diasporas organizacijam un platformam. Sada veida biitu iespgjams izveidot
vismaz dal&ji reprezentativu diasporas ekonomisko profilu, kas lautu efektivak identificét merkgrupas, uzrunat
tas ar pieme&rotiem investiciju stimuliem un novertét diasporas ieguldijumu faktiskos rezultatus ilgtermina.

Bez uzticamiem un aktualiem datiem diasporas iesaistes politika nevar biit ne mérktieciga, ne ilgtsp&jiga. Tad
ta riské but fragmentéta, slaiciga un balstita uz anekdotiskiem pienémumiem, nevis realiem resursiem un
attistibas vajadzibam.

Zinojuma identificéti tris galvenie aspekti, kam biitu japiemit mérkétiem finanSu produktiem, kas
orienteti uz diasporu:

1. Samazinats risks. Diasporas investori parasti nav gatavi uznemties augstu risku, it Tpasi valstis ar vaju
tiesisko regulgjumu, politisku nestabilitati vai korupcijas draudiem. Tapec tiek rekomendéta riska
samazinasana, piem&ram, caur valsts garantijam, lidzfinans€Sanu ar attistibas bankam (tostarp Pasaules
Banku vai EIB), ka arT caur mikroméroga investicijam, kas sadalitas starp daudziem investoriem
(crowdinvesting pieeja).

2. Augstaka uzticamiba. FinanSu instrumentiem jabiit skaidri regul€tiem, parredzamiem un uzticamiem.
Zinojuma noradits, ka diasporas investoru uzticiba var tikt biitiski iedragata, ja valsts nespgj nodrosinat
caurskatamibu vai ja notiek investiciju zaud&umi neatbilstoSu partneru del. Tapéc tiek aicinats veidot
uzticibas mehanismus: digitalas platformas ar partneru validaciju, atklatu parvaldibas struktiru,
neatkarigiem revizijas mehanismiem un oficialiem kanaliem investiciju veikSanai.

3. Sociala ietekme ka galvenais kritérijs. Daudzi diasporas investori velas ieguldit projektos, kuru rezultats
ir ne tikai pelnpa, bet arT sabiedribas ieguvums — piemé&ram, jaunu darba vietu radiSana, socialas
uznémgjdarbibas attistiba, izglitibas vai veselibas uzlabo8ana, regionu atdzivinasana. Tapéc zinojuma
uzsverts, ka jaizstrada investiciju produkti ar skaidri defingtiem socialas ietekmes indikatoriem — pieejas
biezi tiek izmantotas socialajas obligacijas (impact bonds), ka ar1 green vai development finan$u
produktos.

1.2. Diasporas investiciju pétijjumu izveértéjums — Latvijas analitiskais konteksts

Nodala ir ka analitisks pamats turpmakai diasporas investiciju strat€gijas izstradei, sniedzot ieskatu lidz§ingjas
atzinas, identificgjot galvenos strukturalos $k&rslus un iezZimgjot nepiecieSamos nakamos solus, lai diaspora
kliitu par pilnvertigu Latvijas ekonomikas attistibas partneri.

LU Diasporas un migracijas petijjumu centra 2017. gada zinojums (Latvijas Universitates Diasporas un
migracijas pétijjumu centrs, 2017) piedava vienu no pirmajiem sistematiskajiem meginajumiem
konceptualizét diasporas ekonomisko iesaisti ka strat€gisku, daudzdimensiju attistibas resursu Latvijas
konteksta. Balstoties uz padzilinatam intervijam ar diasporas uznéméjiem un profesionaliem, petfjums
identifice augstu iesaistes potencialu mentoringa sadarbiba, inovaciju parnesé un eksporta kapacitates
stiprinasana, vienlaikus uzradot arT strukturalas barjeras, kas o potencialu bremze.

Mentoringa iesp€jas tiek atzitas par vienu no efektivakajam iesaistes formam, tacu tas IstenoSana prasa
profesionalu atbilstibu starp diasporas parstavjiem un Latvijas uzn@émumiem, ka ar1 kvalitativu, merkorientgtu
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starpniecibas funkciju. P&tjuma dalibnieki kritiski verte esoSos valsts atbalsta mehanismus, uzsverot to
parlieku formaliz&to raksturu un zemo saturisko atdevi. Investiciju joma diaspora netiek uztverta ka
institucionals kapitala avots tradicionala nozimé€, tacu tas loma tiek augstu noveértéta ka reputacijas un
tiklojuma tilts — ta de@vetie investiciju pavedieni (investment leads), kas sp€j veicinat arvalstu investoru
ieinteres€tibu un kontaktu veidoSanu ar Latvijas uznémgjdarbibas vidi.

Zinojuma butiska uzmaniba veltita uztverei un uztic€sanas faktoriem. Diasporas parstavji pauz skaidru v€lmi
pec profesionali lidzvertigas, konkreta joma balstitas sadarbibas, nevis universalam vai deklarativam
informativam kampanam. Uztic€Sanas veidojas, ja partneriba tiek balstita uz profesionalismu, abpus&ju cienu
un konkrétu rezultatu orientaciju. Lai mazinatu iepriek§ pétjjumos konstatéto uzticeSanas deficitu un
institucionalas nenoteiktibas efektu, kops 2019. gada 1. janvara spéka esosais Diasporas likums paredz skaidru
atbildibas sadalijumu diasporas politikas joma, tostarp ekonomika (Diasporas likums, 2019). Normativais
regul&jums nosaka Ekonomikas ministrija ka atbildigo institiiciju diasporas ekonomiskas iesaistes politikas
veidoSana. Vienlaikus politikas izvert€jumi un empiriskie novérojumi norada, ka institucionalas atbildibas
formala noteikSana pati par sevi automatiski nenodro§ina uztic€Sanas atjauno$anu. Uztic€Sanas veidoSanai
nepiecieSama konsekventa riciba, skaidri defingti merki, rezultatu uzskaite un caurskatama sadarbibas
arhitektiira starp atbildigajam institlicijam un diasporas profesionalajam kopienam.

LU Diasporas un migracijas petijjumu centra 2016. gada prezentacija (Latvijas Universitates Diasporas
un migracijas pétijjumu centrs, 2016) sniedz koncentrétu ieskatu par Latvijas diasporas ekonomisko
potencialu, Tpasi uzsverot uznémejdarbibas, mentoréSanas un sadarbibas iesp&jas. Balstoties uz kvantitativiem
datiem un 23 padzilinatam intervijam ar diasporas uznémeéjiem un profesionaliem, tiek iezZiméta izteikta vélme
sadarboties ar Latviju, ipasi izmantojot netiesas iesaistes formas — mentoringu, kontaktu nodoSanu, eksporta
kanalu aktivizé$anu un profesionalas ekspertizes parnesi.

Analitiska uzmaniba pieversta ari diasporas uzpéméjdarbibas struktiirai — vairums uznémé&ju darbojas IT,
konsultaciju, biivniecibas un veselibas apriipes joma. Vienlaikus tiek noradits, ka liela dala ekonomiski aktivas
diasporas neuztver sevi ka tieSos investorus tradicionala izpratngé. Diaspora tiek pozicionéta ka reputacijas un
uzticeSanas starpnieks, kas spéj nodrosinat tiklojuma piekluvi un radit priek§nosacijumus investoru piesaistei. ST
funkcija tiek konceptualizeta ka investment leads — reputacijas platforma, nevis finansu pliismas avots.

Zinojuma 1pasi izcelts mentora un uzn€muma profesionalas atbilstibas nozimigums. Efektiva sadarbiba ir
iesp&jama tikai tad, ja tiek nodroSinata zinasanu ITmena, nozares izpratnes un darbibas mérku saskanotiba.
Vairaki diasporas parstavji kritiski vérte 11dzsingjos valsts mehanismus — gan ka parak formalizetus, gan ka
komunikativi distancétus. Tiek uzsverta nepiecieSamiba péc personificétas un profesionali lidzvertigas
sadarbibas arhitektiiras, kas sp&tu atbildét uz konkrétas nozares un regiona vajadzibam. Turklat prezentacija
atklajas skeptiska attieksme pret centraliz&ti veidotiem diasporas sadarbibas IT risinajumiem, kas biezi netiek
uztverti ka praktiski vai lietotajam draudzigi. Diaspora pieprasa lietotaja vajadzibas balstitu, merktiecigi vaditu
un profesionali uzturétu tikloSanas platformu, kas kalpotu ka efektivs saskarsmes punkts ar Latvijas
uznémejdarbibas vidi. LU DMPC prezentacija iezimé diasporas ekonomisko iesaisti ka delikatu lidzsvaru starp
motivaciju, uztic€Sanos un profesionalo atbilstibu. Lai §is potencials partaptu praktiska ietekmé, nepiecieSama
kontekstuali atbildiga pieeja — tada, kas redz diasporu nevis ka viendabigu vienibu, bet ka dinamisku, augsti
kvalificétu, daudzveidigu globalo partneri.

LU DMPC 2018. gada zinojums “Diasporas ieguldijums Latvija” (Bela & Mierina, 2018) noverteé diasporas
ekonomiskas iesaistes iesp&jas, Ipasu uzmanibu pieveérsSot datu pieejamibai un identific§jamibai. P&tljums
balstits uz dokumentalo analizi, kvantitativiem datiem, aptaujam un ekspertintervijam, un tas atklaj gan
pieprastjumu pé&c diasporas ieguldijuma, gan fundamentalos ierobezojumus, kas kave ta merktiecigu attistibu
Latvija.

Zinojuma galvena atzina ir kritiska: pasreizgja statistiska un institucionala sistéma nelauj skaidri identificet,
kvantificét vai izsekot diasporas ekonomiskos ieguldijumus. Latvijas Uznémumu registra nav pieejamu
kriteriju, kas lautu izdalit diasporas investicijas no kopg&ja arvalstu vai viet€jo ieguldijumu apjoma, tapec
vienigais iesp&amais risinajums ir palauties uz kvalitativiem indikatoriem vai neformalu informaciju. ST
metodologiska nepilniba tiek identificéta ka strukturals $kérslis investiciju veicinasanas politikas izstradei.

Zinojuma izcelta arT diasporas ekonomiska struktiira, kas balstas uz nelielu, augsti kvalificétu profesionalu un
uznéméeju loku. Lielaka dala potencialo ieguldijumu izpauZzas netie$a veida — ka zinaSanu parnese, mentoringa
aktivitates, tikloSana un kontaktu nodoSana. Tie$i Saja aspekta diaspora tiek raksturota ka “stratégisks
starpnieks” starp Latvijas uznémgjdarbibas vidi un globalo investiciju ekosistému. Taja pasa laika diaspora
nereti netiek uzrunata mérktiecigi, un eso$ie valsts mehanismi atstaj iespaidu par fragmentetu un neelastigu
pieeju sadarbibai.

2023. gada pétijums par diasporas medijiem Latvija “Diasporas mediju pétijums” (Lo¢mele & Uzule,
2023) netiesa veida atklaj svarigu aspektu diasporas ekonomiskas iesaistes konteksta — informativas vides
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kvalitati ka uzticesanas, Iidzdalibas un motivacijas priek$nosacTjumu. Lai arT petfjuma tieSais fokuss nebija
investicijas, secindjumi par diasporas mediju saturu, uztveri un tematisko fokusu paradija, ka ekonomiska
tematika tajos ir marginala, fragment&ta un sistematiski neatspogulota. Kop§ 2023. gada ir notikusi mérktieciga
institucionala riciba informativas vides pilnveidg, jo Latvijas Investiciju un attistibas agentiira ir izveidojusi
sadarbibu ar Latviesi.com ka lielako diasporas mediju, nodroSinot regularas publikacijas par tautsaimniecibas,
uznéméjdarbibas un investiciju tematiku. ST attistiba iezZim& pareju no fragmentaras informéSanas uz
strukturgtaku ekonomiska satura klatbiitni diasporas informativaja telpa.

Pettjums netiesi apstiprina, ka informativa infrastruktiira — Ipasi digitalaja vidé — nav neitrala vide, bet gan
nozimigs starpnieks diasporas un izcelsmes valsts attiecibas. Lai diaspora vargtu klat par ekonomiski aktivu
partneri, nepiecieSams paplasinat saturisko fokusu diasporas medijos un veidot mérk&tus komunikacijas
risinajumus, kas reflekte arT investiciju iespgjas, pieredzi un uzticibas signalus.

2023. gada pétijums par diasporas organizacijam “Diasporas organizaciju kapacitates un vajadzibu
pétijums’ (Bela & Mierina, 2023) piedava detalizétu parskatu par diasporas institucionalas
parstavniecibas struktiiru, motivacijam un darbibas profiliem, paradot to ka potencialu, tacu
mazstrukturétu investiciju ekosistémas elementu. Lai ar lielaka dala organizaciju neidentifice sevi ka
ekonomiskos dalibniekus Saurd nozime, vairums to funkciju netiesi saistitas ar ekonomiskas iesaistes iesp&jam
— tiklojums, sadarbiba ar Latvijas institlicijam, informacijas nodoSana, kultiras pasakumu atbalsts ar
ekonomisku ietekmi.

Pettjuma atklats, ka diasporas organizacijam triikst specifisku zinaSanu, kompetences un resursu, lai struktureti
veicinatu investicijas vai kalpotu ka investiciju iesp&jotaji (investment enablers). Taja pasa laika tas nereti
kalpo ka uztic€sanas tilti, ipasi viet€ja méroga — starp diasporas profesionaliem un Latvijas sadarbibas
partneriem. Sis aspekts apliecina, ka organizacijas var pildit reputacijas, signala un kontaktu starpniecibas
funkciju, ja tam tiek nodroSinata atbilstosa kapacitates celSana un politikas atbalsts.

LU Diasporas un migracijas pétijjumu centra 2025. gada pétijums “Diasporas ieguldijumi un investiciju
Plesaistes iespéjas Latvijai” (Mierina, 2025) ir Iidz Sim visaptverosakais empiriskais méginajums kartet
Latvijas diasporas finansialo iesaisti, tas ieguldijumu modelus un attieksmi pret investiciju iespgjam dzimteng.
Aptaujajot 1950 respondentus, no kuriem vairak neka 1400 sniedza detalizStas atbildes par ieguldijumiem un
kapitala potencialu, p&tijums sniedz kvantitativi bagatigu datu kopu turpmakai politikas veidoSanai.

Datu analize rada, ka ap 30 % diasporas parstavju jau ir finansiali aktivi investori, tomér tikai neliela dala So
ieguldfjumu notiek Latvija. Aptuveni 20 % respondentu iegulda vairak neka 10 000 EUR gada, bet kapitala
novirzisana uz Latvijas tirgu ir ierobezota — doming investicijas arvalstis, tostarp kriptovaliita, ETF un
nekustamaja ipa$uma. Diaspora uzrada augstu interesi par nakotnes nozarém — IKT, zalo energétiku,
inovacijam un razo$anu, tomér investiciju piesaistei nepiecieSami strukturéti stimuli.

Galvenie $kérsli investicijam Latvija ir sist€émiski: sareZgita nodoklu sistéma, parmériga birokratija, zema
uztic€Sanas institiicijam un bankam, informacijas trikums par konkrétiem investiciju instrumentiem un
uznémumiem. Investiciju vides nestabilitate, biezas likumdoSanas izmainas un negativa pieredze (tostarp
krapniecibas gadijumi) papildina $o barjeru loku. Vienlaikus 14,7% respondentu ar briviem lidzekliem izrada
augstu vai vid€ju interesi par investicijam Latvijas uzp€mumos, vél ~ 20 % pauZz merenu ieinteresétibu.
Motivgjosie faktori ir investiciju garantijas, nodoklu atlaides, caurspidiga un prognozg&jama normativa vide,
profesionala investiciju starpnieciba.

Pétijuma stratégiskais véstijums norada, ka Latvijas diasporas finansialais potencials pastav, tacu tas ir
nepietieckami aktivizets politiski un institucionali. Lai Sis kapitals klditu par nozimigu resursu valsts
ekonomikai, nepiecieSama precizi mérketa diasporas investiciju politika, kas apvieno finanSu instrumentus,
reputacijas uzturésanu un uzticésanas atjaunosanu.

LU Diasporas un migracijas petijjumu centra 2025. gada pétijums “Diasporas politiska li1dzdaliba
veélesanu konteksta” (Mierina et al., 2024), kas veltits diasporas politiskajai Iidzdalibai, netiesa veida sniedz
svarigas atzinas par ekonomiskas iesaistes prieksnoteikumiem un uztic€Sanas infrastruktiiru. Balstoties uz
reprezentativu aptauju, pétijums rada, ka augstaka lidzdaliba politiskaja procesa korel€ ar lielaku interesi ari
par ekonomisko saikni ar Latviju, tostarp ieguldjjumiem un Iidzdalibu sabiedriskas un profesionalas
niciativas.

P&tTjums uzsver uzticésanos ka galveno lidzdalibas determinanti. Diasporas parstavji ar aktivaku balsstiesibu
izmantoSanu un lidzdalibu Latvijas institlicijas biezak uzskata sevi par potencialiem sadarbibas partneriem,
tostarp ekonomiska nozime. Tie, kuri izjit lielaku atsaucibu no Latvijas puses, arT biezak izrada interesi par
investicijam, mentoringu vai partneribu ar Latvijas uznémumiem. P&tfjuma galvena implikacija norada, ka
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politiska ieklausana un iesaiste nav kirta no diasporas ekonomiskas motivacijas — tie ir savstarpgji pastiprinosi
procesi. L1dz ar to valsts ricibpolitikai jastiprina abpusgjas lidzdalibas mehanismi, kas lautu diasporai sevi
redzet ka pilntiesigu Latvijas sabiedribas, nevis tikai aréju resursu dalu.

Nodarbinatibas valsts agentiiras pétijums “Potencialo remigrantu profila un sasniedzamibas izpéte.
Informacijas kanalu attistiba un kontaktu izveide par darba iespéjam Latvija” (NVA, 2024), sakotngji
versts uz remigracijas veicinasanu, sniedz bitiskas empiriskas atzinas par diasporas cilvékkapitala struktiiru
un ta netieso investiciju potencialu Latvija. Balstoties uz vairak neka 4000 augsti kvalific&tu arvalstis dzivojoso
Latvijas profesionalu linkedin profilu analizi, p&tijums atklaj diasporas koncentraciju uzneméejdarbibas,
finansu, IKT un socialo zinatnu joma — nozar€s ar augstu pievienoto vertibu un transnacionali parnesamam
prasmém.

Pettjuma konstatéts, ka remigranti Latvija biezi darbojas ka netiesi investori, parnesot ar sevi arzemes uzkratu
cilvékkapitalu un uznémejdarbibas kompetences. Augsta remigrantu uznémejdarbibas aktivitate, Ipasi inovaciju
joma, apliecina So efektu. Taja pasa laika investiciju motivaciju ierobezo birokratiskie Skersli, informacijas
trikums un diasporas vajadzibam nepielagoti atbalsta mehanismi. Valsts atbalsta instrumenti reti strukturéti ta,
lai efektivi uzrunatu diasporas investorus vai uznéméjus. PEtijuma stratégiskais ieguldijums ir ta spgja
konceptualizet remigraciju un diasporas investicijas ka savstarpgji saistitus procesus. Diasporas investiciju
politika nevar biit izol&ta iniciativa — tai jabiit integrétai cilvékkapitala mobilitates, uznémejdarbibas attistibas un
regionalas ekonomikas sinergijas ietvara. PaSvaldibu iesaiste un lokalas iniciativas, piem&ram, remigracijas
koordinatori, tiek izcelti ka potenciali katalizatori ilgtsp€jigai diasporas kapitala piesaistei.

1.3. Investiciju motivacija diasporas konteksta

Investiciju lemumu izpéte tradicionali doming racionalas izveles teorija, kura kapitala turetaji tiek uzskatiti par
aktoriem, kas optimize riska un atdeves attiecibu konkréta tirgd (Markowitz, 1952; Dunning, 1981). Tomer
diasporas investoru uzvediba bitiski atSkiras no $2 modela, jo to raksturo emocionala, identitates un
normativa dimensija, kas papildina vai pat parspgj utilitaros apsveérumus (Brinkerhoff, 2016; Nielsen &
Riddle, 2010). Diasporas investicijas nereti tiek vaditas ne tikai ar mérki giit pelnu, bet arT ar v€lmi saglabat
vai atjaunot saikni ar dzimteni, atbalstit viet€jas kopienas, stiprinat reputaciju vai istenot sociali atbildigas
misijas (Levitt, 1998; Newland & Tanaka, 2010). Sada divéjada motivacija — finansiala un emocionala — ir
viena no raksturigakajam diasporas investiciju iezZimém un prasa pielagotu analitisko ietvaru (Portes et
al., 1993). Brinkerhoff (2006) piedava analitisku iedaltjumu, kura diasporas investoru motivaciju var strukturét
etros virzienos:

Ekonomiskie motivi — atdeve, diversifikacija, piekluve jaunajiem tirgiem.
Socialie motivi — velme veicinat sabiedribas attistibu, atbalstit kopienas.
Identitates motivi — emocionala saikne, kultiiras vai vésturiska atbildiba.
Reputacijas motivi — vélme iegiit vai stiprinat simbolisko statusu dzimteng.
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Petijumi arT norada, ka diasporas paaudzes un migracijas vilna raksturs butiski ietekm@ investiciju
motivaciju. Pieméram, pirmajam emigracijas paaudzém investicijas biezak saistitas ar nostalgiju, kultaras
pienakuma sajiitu un mantojuma logiku, bet jaunakas paaudzes uz investicijam skatas ka uz iesp&ju veidot
transnacionalu karjeru vai paplasinat uznémejdarbibas portfeli (Kuznetsov, 2006). Tapat biitisku lomu spélé
uznémeéjdarbibas barjeru uztvere, tostarp uztic€sanas valsts institiicijam, administrativais slogs, reguléjuma
paredzamiba un investiciju atbalsta mehanismu pieejamiba (OECD, 2021). Zema uztic€Sanas institlicijam biezi
ir galvenais iemesls, kade| diaspora izv€las atstat kapitalu mitnes valstT vai ieguldit tikai simboliski (Nielsen
& Riddle, 2010).

Turklat diasporas investicijas biezi vien notiek konteksta, kur socialie tikli kalpo ka starpnieki — ne tikai starp
diasporu un investiciju objektiem, bet arT starp individualo motivaciju un kolektivo iesp&ju struktiiru (Riddle
et al., 2010). Tapéc motivacijas analize diasporas konteksta nav reduc€jama uz individualu racionalo izvéeli
vien, bet jaskata tiklveida, reputacijas un uzticéSanas ekonomikas perspektiva (Portes & Sensenbrenner,
1993). Lai strukturétu diasporas investoru motivaciju, biitiski ir noskirt to daudzslanaino raksturu. Tabula
apkopoti sesi galvenie motivacijas veidi, kas literatlira visbiezak tiek saistiti ar diasporas investiciju lémumu
veidosanos. Katra motivacija atspogulo atskirigu ieejas vartu mehanismu diasporas Iidzdalibai izcelsmes valsts
ekonomika.

1.1. tabula
Diasporas investiciju motivaciju tipologija
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Motivacijas veids Raksturojums Tipiskas investiciju formas Literatiira
Ekonomiska Racionali izv€leta pelnas potenciala, Kapitala investicijas Dunning (1981);
motivacija riska un portfela diversifikacijas d&]  uzn@mumos, finansu instrumenti  Markowitz (1952)
Sociala Vélme veicinat sabiedribas attistibu, Privata nekustama ipaSuma Brinkerhoff (2016);
motivacija atbalstit  dzimteni, gimeni vai ieguldijumi, sociali atbildigi Levitt (1998)
kopienas uznémumi
Identitates Kultoras piederibas sajita, velme Investicijas kultira, izglitiba, Nielsen & Riddle
motivacija saglabat saikni ar izcelsmes valstiun  simboliskas iniciativas (2010)
nodot mantojumu
Reputacijas Statusa nostiprinasana dzimtenes Investiciju veicinasana, lideriba Riddle & Brinkerhoff
motivacija acts, velme bit redzamam un diasporas organizacijas (2011); Portes et al.
ietekmigam (2002)
Tiklveida Veélme izmantot esoSos diasporas un  Mentoringi, industrijas forumi, Kuznetsov  (2006);
motivacija profesionalos tiklus ka platformu kopienu iniciativas Riddle et al. (2010)
investiciju iespgjam
Morala/vesturiska | VElme atdot “paradu véesturei”, Ziedojumi, atbalsts Newland & Tanaka
atbildiba palidzét  posttraumatiskas  vai infrastruktdrai vai (2010); Brinkerhoff
postkonflikta valstis izglitibas/veselibas iniciativam (2009)

Diasporas motivacija investét dzimteng Iidz ar to ir daudzslanaina: taja sapliist personigas biografijas,
ekonomiskas racionalitates, institucionalas uztveres un transnacionalo attiecibu dimensijas. Sis
motivaciju komplekss rada gan iesp&jas, gan ierobezojumus diasporas ka investoru mérktiecigai aktivizéSanai.

1.4. Starptautiska pieredze — salidzinosa valstu prakse

Igaunijas pieredze

Igaunijas pieeja diasporas politikas veidosana un stenoSana p&dgjas desmitgad@s ir balstita uz mérktiecigu
strategisku domasanu, digitalizacijas iesp&jam un uzsvaru uz ekonomisko sadarbibu. Diaspora tiek ne tikai
ieklauta ka kultiras mantojuma nes€ja vai arpolitikas sabiedrota, bet arT aktivi mobilizéta ka investiciju,
eksportsp&ju un inovaciju veicinataja. Sada pieeja izpauZas valsts [imena programmas, pieméram, Global
Estonian un e-Residency, kas kluvuSas par simboliem Igaunijas digitalajai atvertibai un sp&ju veidot
funkcionalas attiecibas ar tautieSiem arvalstTs.

Apkopojuma izvertétas galvenas Igaunijas diasporas investiciju piesaistes strat€gijas komponentes, uzsverot
gan valsts institucionalas pieejas, gan digitalo platformu nozimi, ka arT identificgjot butiskakos izaicinajumus
un to parvaréSanas mehanismus. legiitie secinajumi kalpo ka salidzinams materials, meklgjot pielagojamus
risinajumus Latvijas kontekstam.

Stratégiska pieeja diasporai ka resursam

Igaunija diaspora tiek uzskatita ne tikai par kulttiras un politisko atbalstitaju, bet ar1 par ekonomisko partneri.
Valsts stratégiskie dokumenti (pieméram, “Global Estonians” programma (Global Estonian, n.d.)) ieklauj
konkrétus mérkus diasporas iesaistei ekonomika, tostarp investiciju un uznéméjdarbibas attistiba. Global
Estonian ir valsts ITmena iniciativa, kas vérsta uz Igaunijas diasporas uzturé$anu saikngé ar valsti, tas kultiiru
un ekonomiku. Ta kalpo ka galvenais informacijas un sadarbibas portals, apvienojot igaunus visa pasaulg,
vienlaikus veicinot arT diasporas investiciju piesaisti (Global Estonian, n.d.). Programmas pamata ir Igaunijas
Diasporas ricibas plans (2022-2025), kas nosaka piecus prioritaros virzienus:

Kultiras un valodas identitates uzturésana.

AtgrieSanas veicinasana un integracijas atbalsts.

Sadarbiba ar diasporas NVO.

Pilsoniskas diplomatijas attistiba.

Ekonomiska sadarbiba, tostarp uznémeéjdarbibas un investiciju veicinaSana (Ministry of Foreign Affairs
of Estonia, 2022).

A e

Vietne globalestonian.com piedava zinas par diasporas aktivitateém, informaciju par izglitibas un kultiiras
iespgjam, pasakumu kalendaru, iesp&ju diasporas organizacijam registréties sadarbibai, ka arT konsultacijas
atgrieSanas planosana (Global Estonian, n.d.). Programma attista Global Estonian Youth Network, kura
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iesaistiti diasporas jauniesi vecuma no 14 Iidz 35 gadiem. Regulari tiek rikoti arT tiessaistes forumi un virtuali
diskusiju vakari, pieméram, “Find Your Own Estonia” (ERR News, 2023).

Igaunijas e-Residency ir viena no nozimigakajam digitalajam iniciativam, kas lauj arvalstls dzivojoSiem
igauniem un igaunu izcelsmes personam saglabat funkcionalu saikni ar Igaunijas valsti. Programma tika
uzsakta 2014. gada, un ta nodroSina digitalu identitati (e-ID), kas lauj pieklat valsts un privatajiem e-
pakalpojumiem — parakstit dokumentus, vadit uzn@émumu, veikt bankas darfjumus, §ifrét informaciju un istenot
citas juridiski nozimigas darbibas (Sullivan & Burger, 2017; Siarav & Kerikmie, 2015). E-Residency ir
instruments, kas diasporai lauj biit aktivai Igaunijas ekonomiskaja un digitalaja ekosistema arl bez
fiziskas klatbiitnes. IpaSi nozimigi tas ir diasporas uznémégjiem, kas vélas registrét uznémumus ES
jurisdikcija, izmantot Igaunijas digitalos risinajumus un veidot sadarbibu ar citiem igauniem pasaulé (Uljala
& Scupola, 2018; Korjus et al., 2017). Lidz ar to e-rezidentiira kluvusi par diasporas ekonomiskas lidzdalibas
platformu.

Neraugoties uz panakumiem, e-Residency nav 1pasi pielagota tiesi diasporas vajadzibam — piem&ram, nav
Ipasu programmu, kas verstas uz diasporas uzn€mumu atbalstu vai diasporas profesionalo tiklu attistibu (Sérav
& Kerikmie, 2015). Juridiski un administrativi vél pastav izaicinajumi, Ipasi attieciba uz lietotaju datu
aizsardzibu un starptautiskas regulacijas piemérosanu (Sirav & Kerikmée, 2016). Tom@r programma attistas,
un tas nakotnes strat€giskie virzieni ietver personalizétaku lietotaju pieredzi, mérktiecigu komunikaciju ar
konkrétam diasporas grupam un lielaku sadarbibu ar globalajiem uznéméjdarbibas tikliem (Sallam et al.,
2022).

Galveno stratégisko balstu veido e-Residency — digitala identitates programma, kas lauj diasporas
parstavjiem attalinati dibinat un vadit uzp€mumus, veikt darfjumus un izmantot Igaunijas digitalo
infrastruktiiru. Programmas lietotajiem ir pieejams elektroniskais paraksts, nodoklu administracija un attalinata
uznémuma vadiba. Sada vide biitiski samazina administrativo slogu un padara investiciju procesu caurskatamu
un efektivu.

Svariga stratégijas dala ir arT ieguldijumu virziSana ilgtsp&jigas attistibas un socialas uznéméjdarbibas sektoros
—Tpasi saistiba ar atjaunojamo energiju, aplveida ekonomiku un socialo ietekmi. Igaunija poziciong sevi
ka inovativu un atvertu valsti, kur diasporas kapitals, kontakti un kompetences var tikt mobilizeti augstas
pievienotas vertibas projektos. E-Residency lietotajiem ir pieejami ari ES fondu instrumenti, pieméram,
“Horizon Europe”, kas paplasina investiciju iesp&jas (Blue, 2021). Igaunijas stratégija balstas uz trim
pamatprincipiem: digitalu piekluvi, strukturétu diasporas sadarbibas ietvaru un mérktiecigu fokusu uz
nakotnes uznémejdarbibas jomam. Pieeja sniedz iesp€ju valstij ne tikai piesaistit investicijas, bet arT stiprinat
savu globalo klatbiitni, izmantojot diasporas tiklus ka mikstas varas instrumentu.

Lietuvas pieredze

Lietuvas Arlietu ministrija vada iniciativu Global Lithuania, kuras mérkis ir nostiprinat ekonomisko,
profesionalo un kultiiras saikni ar diasporu. Politikas planosanas dokumentos (2022-2030) diaspora tiek atzita
ka biatisks resurss valsts attisttba un uzsveérta digitalo rtku nozime diasporas mobilizacija (European
Commission, 2023). Stratégija ietver sadarbibu eksporta, investiciju un zinatnes joma, k@ ari atbalsta
mehanismus diasporas iniciativam (Diaspora for Development, 2022).

Global Lithuania ir versta uz strukturétas un ilgtsp&jigas diasporas politikas TstenoSanu ar mérki nostiprinat
ekonomisko, profesionalo un kultiiras saikni ar arvalstis dzivojosajiem lietuvieSiem. 2024. gada parskata par
diasporas politikas ievieSanu uzsverts, ka ir butiski uzlabota institucionala kapacitate — stratégijas istenosana
piedalas jau 25 valsts institlicijas un pasvaldibas, un kopgjais finansgjums 2024. gada tika palielinats par 18
%, sasniedzot 11,5 miljonus eiro. Resursi tiek novirziti gan diasporas iesaistes projektiem, gan atgrie$anas
atbalsta mehanismiem (Global Lithuania, 2024a).

Viens no praktiskajiem instrumentiem ir konsultaciju centrs “Griztu LT”, kas sniedz personaliz&tu atbalstu
personam, kas apsver atgriesanos vai ekonomisko aktivitati Lietuva. 2024. gada Sis centrs nodros$inajis vairak
neka 1800 individualu konsultaciju, kas apliecina pieaugosu diasporas interesi par atgrieSanos un iespgjamu
investiciju veikSanu (Global Lithuania, 2024b). Lai gan konkréti investiciju piemeri $aja zinojuma netiek
detalizeti atspoguloti, skaidri iezim&jas valsts izveidota infrastruktiira, kas ir bitisks priekSnosacijums
turpmakai diasporas kapitala piesaistei — gan tieSo ieguldijumu, gan profesionalo pakalpojumu un zinasanu
parnesei.
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Programma Kurk Lietuvai, kas darbojas kops 2012. gada, piesaista augsti kvalificetus lietuvieSus no diasporas
darbam valsts parvalde un politikas iniciativas. PEc programmas nosléguma ~ 80 % dalibnieku paliek Lietuva.
Paraleli Lietuvas Ekonomikas un inovaciju ministrija (EIM) sniedz lidzfinanséjumu (lidz 10 000 EUR)
projektiem, kurus isteno diaspora, 1pasi mérk&jot uz investiciju, eksporta un tiirisma attistibu prioritarajos
sektoros, pieméram, IKT, biotehnologijas un inzenierzinatnés (Create Lithuania, n.d.-a).

Augsto tehnologiju investiciju veicinasana. Viens no 2025. gada Kurk Lietuvai saktajiem projektiem
fokusgjas uz augsto tehnologiju uznémumu attistibu Lietuvas brivajas ekonomiskajas zonas (FEZ). Ta mérkis
ir izstradat rekomendacijas un politikas priek§likumus arvalstu investoru, tostarp diasporas uznéméju,
piesaistei uz eksportu orient€tajas nozarés (Create Lithuania, n.d.-b). Iniciativa rada prieksnoteikumus
meérk&tai kapitala ieplidei caur jaunuzn€émumiem un raZzo$anas investicijam.

Startup Visa un uznéméjdarbibas vide. Programmas Kurk Lietuvai ietvaros tika izstradata un atbalstita
Startup Visa iniciativa, kas lauj arvalstu un diasporas uznéméjiem registrét uznémumus Lietuva, apejot
tradicionalas imigracijas barjeras. Lidz 2022. gadam 62 jaunuznémumi bija pieteikuSies $ai programmai, no
kuriem 18 tika apstiprinati (Create Lithuania, n.d.-c). Tas veicina jauno tehnologiju sektora attistibu un privatas
investicijas. Skaitli par 62 pieteiktajiem un 18 apstiprinatajiem jaunuzpémumiem programma Startup Visa
Lietuva attiecas uz kopg€jo programmas dalibnieku skaitu, ietverot gan arvalstu uzn€méjus bez Lietuvas
izcelsmes, gan diasporas parstavjus. Publiski pieejamajos avotos, uz kuriem atsaucas Create Lithuania, netiek
nodaliti dati p&c izcelsmes kritérija, proti, atseviski diasporas uzn€mgji pret citiem treso valstu uznémeéjiem.
Startup Visa programma darbojas ari Latvija, nodroSinot tiesisko ietvaru augsti kvalificétu arvalstu un
diasporas uznémgju piesaistei un integracijai nacionalaja uznémgjdarbibas vidé (Pilsonibas un migracijas lietu
parvalde, 2020).

Reemigrantu integracija un profesionala piesaiste. 2024.-2025. gada programma tika iesaistiti 18
profesionali no arvalstim, tostarp no diasporas, lai veiktu politikas planosanas projektus valsts sektora (Create
Lithuania, n.d.-d). Sada stratégija ne tikai atgriez cilvékkapitalu, bet arT netiesi veicina uznéméjdarbibas un
inovaciju vides uzlaboSanu investoriem.

Platformas darbaspéka piesaistei. Ar Kurk Lietuvai lidzdalibu izveidota platforma Work in Lithuania kluvusi
par svarigu instrumentu kvalifictu diasporas darbinieku piesaistei. 2023. gada ta piesaistija vairak neka 1200
jaunu kandidatu un 290 partneruznémumu (European Commission, 2023). Platformas darbiba tiek finans&ta
no valsts budzeta, vidgji 450470 tukstosi eiro gada, un kalpo ka netiess investiciju stimulétajs caur darbaspeka
plismu. Dati par vairak neka 1200 jaunu kandidatu piesaisti un 290 partneruznémumiem 2023. gada attiecas
uz kopgjo platformas Work in Lithuania darbibas apjomu, nevis tikai uz diasporas parstavjiem. Platforma, ko
izveidoja ar Kurk Lietuvai 11dzdalibu, ir mérkéta uz plasaku augsti kvalificgtu specialistu auditoriju, ietverot
Lietuvas diasporu, arvalstu profesionalus bez diasporas izcelsmes, ka arT reemigracijas mérkgrupas.

Lietuvas diasporas politikas Tstenosana saskatami vairaki butiski izaicinajumi, kas saistiti gan ar migracijas
radito strukturalo ietekmi, gan ar investiciju potenciala izmantoSanu valsts attistibas mérkiem. Viens no
galvenajiem jautajumiem ir augstas darbaspéka emigracijas ekonomiska un sociala ietekme. Ilgstosi augsts
emigracijas lItmenis ir veicindjis kvalificeta darbaspéka iztrikumu un ta déveto “smadzenu izSkieSanu”, kas
rada spiedienu uz darba tirgu, socialo aizsardzibas sistému un regionalo demografiju (Zvalionyté, 2014). Lai
arT daudzi migranti ar laiku atgriezas Lietuva, vinu reintegracija biezi vien ir sarezgita informacijas asimetrijas,
birokratisko $kérslu un sabiedribas rezervétas attieksmes dél, kas apgriitina pilnvertigu lidzdalibu darba tirgh
un profesionalaja vide.

Lietuvas pieredze rada, ka socialo mediju izmantoSana, mérktiecigas iesaistes politikas un virtualas
darba iespéjas var biitiski uzlabot diasporas piesaisti valsts attistibai. Neraugoties uz pastavosajiem
izaicindjumiem, Tpasi attieciba uz reemigrantu integraciju un regionalo nevienlidzibu, Lietuva turpina veidot
struktur€tu un proaktivu pieeju diasporas investiciju veicinasana.

Irijas pieredze

Irija ir izveidojusi sistematisku un daudzslanainu pieeju diasporas resursu mobilizé$anai, Tpasi ka atbildi uz
ekonomiskajiem satricinajumiem, pieméram, 2008. gada finansu krizi. Sis pieejas pamatd ir nacionala
iniciativa Global Ireland 2020-2025, kuras mérkis ir stiprinat saikni ar arzemes dzivojosajiem Triem, sekmejot
eksportu, investicijas, tirismu un kultiras diplomatiju (European Commission Joint Research Centre, 2023;
Government of Ireland, 2025). Valsts stratégiska pieeja tiek papildinata ar profesionalajiem tikliem un
digitalam platformam, kas veicina pastavigu iesaisti.
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Trijas diasporas investiciju prakse ietver vairakus konkrétus piemérus, kas ilustré daudzveidigas pieejas finansu
un profesionalas lidzdalibas veicinasanai. Viens no redzamakajiem mehanismiem ir privata platforma
Elkstone, kas darbojas ka Trijas “gimenes birojs” un mérktiecigi piesaista diasporas investorus ieguldijumiem
jaunuzn@mumos, nekustamaja ipaSuma un privataja kredité$ana (Elkstone, n.d.-a). Sobrid tiek planots otrs
fonds (“Fund II”) ar Iidz pat 50 miljoniem eiro, kas paredz&ts 1pasi diasporas investoriem, tadgjadi veidojot
globalu investiciju tiklu (Elkstone, n.d.-d).

Platforma Elkstone ir privata investiciju struktiira un nav valsts izveidota vai tiesi finanséta iniciativa, tomer
tas darbiba ir ciesi saistita ar Irijas valsts ilgtermina veidotu diasporas politikas un investiciju vides ietvaru.
Irijas valdiba, izmantojot, piem&ram, Enterprise Ireland, konsekventi attista investoriem labvéligu regulativo,
nodoklu un reputacijas infrastruktiiru, kas samazina darfjumu riskus un veicina diasporas kapitala mobilizaciju,
neveidojot tieSus publiskus investiciju instrumentus. Papildus tam valsts finansétas diasporas iniciativas Global
Ireland ietvaros ilgstosi ir stiprinajusas uztice$anas un sociala kapitala bazi, uz kuras balstas privati fondi, kads
ir Elkstone, tadgjadi laujot privatajam sektoram uznemties vadoSo lomu diasporas investiciju organizéSana bez
tieSas valsts Iidzdalibas kapitala (Elkstone, n.d.-a).

Elkstone koncentréjas uz alternativajiem ieguldijumiem (venture capital, private equity, private credit,
nekustamais ipasums), Ipasi piesaistot Irijas diasporu. Ta merkis ir savienot diasporas profesionalus un atbalstit
jaunizveidotus uznémumus, izmantojot ieguldijumus un mentoringu (Elkstone Partners, n.d.-a). Platformas
atpazistamakas iniciativas ietver jaunuznémumu atbalstu, nekustama IpaSuma attistibu, ka arT studentu
dzivojamo sektoru, tad€jadi veidojot ilgtsp&jigu ekosistemu (Elkstone Partners, n.d.-b).

Elkstone ir vadoSais agrinas stadijas iegulditdjs Irija — ar plasu portfeli, kas ietver 64 uznémumus, tris
vienradzus (pieméram, letsgetchecked, Flipdish) un fintech, Al un dronu tehnologiju startapus (Elkstone
Partners, n.d.-b). Sie ieguldijumi tiek veikti caur tadiem fondiem ka Elkstone Fund II, kura apjoms ir Iidz
50 miljoniem eiro un kura aktivi iesaistas diaspora. Elkstone aktivi veicina diasporas iesaisti dazados
veidos — tieSsaistes kopienas, ekskluzivi pasakumi un mentoru programmas palidz profesionaliem
piedalities gan ka investoriem, gan ka iedzivotaju resursiem uznéméjdarbiba. “Ireland’s Family Office”
iniciativu ietvaros diaspora tiek vertéta ka strategisks resurss, kas nodro$ina investicijas, pieredzi un globalus
kontaktus Elkstone ir investgjis vairak neka 90,4 miljonus eiro dazados aktivos un radijis vairak neka
1 000 darba vietu. Platformas specializétie fondi — Tpasi Elkstone Fund II — sniedz piekluvi agrinas stadijas
kapitalam, radot iesp€jas veidot vienradZzus un globalus tehnologiju uznémumus.

Vel viens nozimigs instruments ir Immigrant Investor Programme (I1P), kas darbojas no 2012. Iidz 2023.
gadam un lava diasporas un arvalstu investoriem iegiit uzturésanas atlaujas apmaina pret vismaz viena miljona
eiro ieguldijumu Trijas ekonomika. IIP nodrosinaja iespgju ne-EEZ valstu pilsoniem iegiit uzturésanas atlauju
Irija apmaina pret ieguldijumiem ekonomika, nekustamaja IpaSuma, investiciju fondos tilitgjiem finansu
ieguldijumiem vai labdaribai (Resident in Ireland, n.d.).

Programma bija pieejami Cetri ieguldijuma veidi:
1. Minimalais 1 miljonu eiro liels ieguldijums Irijas uznemuma.
2. 1 miljonu eiro liels ieguldijums licencéta investiciju fonda (Central Bank reguléts).
3. 2 miljonus eiro liels ieguldijums REIT (nekustama Tpasuma ieguldijumu fondi).
4. Labdaribas ieguldijums no 500 000 eiro (vai 400 000 eiro, ja to veic grupa) tiis gadu termina
(Residencies.IO, n.d.; KPMG, 2020).

IIP nodrosinaja ne tikai piekluvi uzturésanas atlaujai pieciem gadiem ar minimalo uzturgSanas prasibu — tikai
vienu dienu gada —, bet arT celu uz pastavigo uzturésanos un pilsonibu pec piecu gadu dzives Irija (Immigration
Service Delivery, 2023). Programma bija loti veiksmiga — kopuma ta bija piesaistijusi apméram 1,17 miljardus
eiro —, tomér 2023. gada 15. februari tika slégta, reag€jot uz projektu parspilgjumu, reputacijas riskiem un
plasu kritiku, ka programma netiek pietickami izmantota investicijam, bet gan pasiviem ziedojumiem no Kinas
investoriem (KPMG, 2023; The Times, 2024).

Papildus tam Trija darbojas ari socialo investiciju fonds Clann Credo, kas, lai ari nav specifiski diasporas
fonds, veicina starptautisku lidzdalibu projektos ar spécigu socialo ietekmi. Clann Credo, dibinats 1996. gada
ka bezpelnas organizacija ar labdaribas statusu, darbojas ka vadosais socialais finan$u fonds Irija. Ta modelis
balstas uz kapitala “apgroziSanas” principu — visi atmaksatie aizdevumi tiek iegulditi jaunas kopienu
iniciativas, veidojot finansiali ilgtsp&jigu un ietekmi veidojosu sisteému (Clann Credo, n.d.-a).
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Lidz 2024. gadam Clann Credo bija izsniegusi vairak neka 215 miljonus eiro aizdevumu vairak neka
1500 projektiem, finansgjot infrastruktiiras uzlabojumus sporta, tiirisma, socialajos un energétikas sektoros.
Fonds aktivi atbalsta ne tikai pils€tas, bet ari attalakas regionalas kopienas, izveidojot un uzturot vairakus
tukstoSus darba vietu (Irish Social Finance Centre, 2024; Clann Credo, 2022). Clann Credo parrauga vairakus
specializgtus aizdevumu virzienus, pieméram:

1. Community Impact Loan Fund (aptuveni 50 miljonu eiro apjoma),

2. LEADER Loan Fund (ap 25 miljoniem), kas papildina lauku attistibas ES projektus, radot gandriz 3 000

darba vietu 319 projektos (Clann Credo, n.d.-b).

Fondu mérkis ir atbalstit tautsaimniecisku atveseloSanos, jaunu infrastruktiiru un vietgjas iniciativas. Saskana
ar 2022. gada parskatu 65 % Clann Credo aizdevumu tika pieskirti zonam ar augstu nabadzibas limeni, un
klientu apmierinatiba sasniedza 98 %. Tas norada uz fonda sp&ju balansét finansialo atdevi un sabiedribas
efekta radiSanu (Clann Credo, 2022). Clann Credo sadarbojas ar Social Finance Foundation, kas nodro$ina
finans&jumu caur dazadiem atbalsta avotiem — tostarp Irijas bankam, Eiropas Investiciju fondu, Eiropas
Padomes Attistibas banku u. c. 2023. gada socialas finans€Sanas tikla tika izsniegti 25,5 miljoni eiro 253
kopienu organizacijam visa valsti (Irish Social Finance Centre, 2024). Clann Credo modelis ataino, ka diaspora
un privatie resursi var tikt aktivizeti, lai veicinatu regionalu attistibu un socialo parmainu. Programma nebalstas
uz parakam garantijam vai regulatoriem, bet uz profesionalu, rezultatu orientetu pieeju ar skaidru sabiedribas
ietekmes mérfjumu.

Kultiiras diplomatija un ilgtermina attiecibu veido$ana ar diasporu ir neatnemama Irijas pieejas sastavdala.
Kops 2004. gada darbojas Emigrant Support Programme, kas finansé diasporas vaditus kulttiras, izglitibas
un kopienas projektus (kopuma vairak neka 182 miljoni eiro). Iniciativa Ireland Reaching Out (Ireland XO)
veicina atgriezenisku saikni starp diasporu un vietgjam kopienam. Global Ireland Summit pulcg globalus Tru
liderus, veicinot profesionalu sadarbibu un stratégisku domasanu par Trijas attistibu (Government of Ireland,
2025).

Trijas pieredze liecina, ka diasporas investiciju stratégija ir visefektivaka, ja ta balstas uz valsts Iimena politisko
ietvaru (Global Ireland), kapitala piesaistes instrumentiem (IIP, diaspora fondiem), aktivu profesionalo tiklu
darbibu un kultiiras saiknu stiprinaSanu. Lai gan IIP programma bija finansiali veiksmiga, tas partraukSana
norada uz nepiecieS8amibu p&c caurskatimibas un ilgtsp&jigas atbilstibas valsts prioritatem. Irijas modelis
apliecina, ka diasporas potencialu iespgjams efektivi izmantot, integréjot diplomatisko, ekonomisko un
kultoiras dimensiju.

Starpnodalas secinajumi

Salidzinajums parada, ka:

1. Igaunija piedava digitali balstitu un uznémeéjdarbibai draudzigu modeli ar skaidru stratégisko ietvaru (e-
Residency, Global Estonian), bet sastopas ar uzticibas un socialas integracijas izaicinajumiem.

2. Lietuva virzas uz strukturétu un profesionali orientetu diasporas politiku, kuras stirakmeni ir programmas
Global Lithuania un Kurk Lietuvai, ka ari politikas sasaistiSana ar augsto tehnologiju un regionalo
attistibu.

3. TIrija demonstré visaptvero$u pieeju, apvienojot valsts politiku, privato sektoru un kopienu finansgjumu.
Tas piemérs rada, ka efektiva diasporas iesaiste iesp&jama tikai tad, ja pastav uzticama institucionala
infrastruktiira, kombinéta ar kultiiras diplomatiju un investiciju instrumentiem.
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1.2. tabula
Salidzinosa analize: Igaunijas, Lietuvas un Irijas pieejas diasporas investiciju politika
Aspekts Igaunija Lietuva Irija
Nacionala Diasporas ricibas plans Global Lithuania 2022-2030 Global Ireland 2020-2025
stratégija 2022-2025, Global Estonian
Politikas fokuss | Ekonomiska lidzdaliba, Eksports, investicijas, izglitiba, Diasporas mobilizacija
kultairas un pilsoniska kultira eksportam, investicijam,
identitate diplomatijai
Galvenas Global Estonian, e- Kurk Lietuvai, Work in Elkstone, IIP (slégta), Clann
iniciativas Residency Lithuania, Startup Visa Credo
Digitalas E-Residency, Socialie tikli, darbaspeka Digitalas kopienas,
platformas globalestonian.com piesaistes platformas profesionalie tikli
Diasporas Uzpemumu dibinasana, Diasporas uznémumi, Alternativie fondi, startup
iesaiste startup vide, ES projekti investicijas FEZ zonas ekosist€ma
ekonomika
Atbalsts Digitala piekluve, e-paraksts, Konsultacijas, EIM IIP uzturésanas atlaujas (lidz
investoriem konsultacijas lidzfinans€jums, uzturé$anas 2023), investiciju fondi
atlaujas
AtgrieSanas Virtuals atbalsts, jaunieSu Konsultaciju centrs Grjztu LT ~ Emigrant Support Programme,
politika forumi (Find Your Own Ireland XO
Estonia)
Socidalie Nav strukturéta sociala Tiek attistiti projekti, bet nav Clann Credo, LEADER Loan
ieguldijumi investiciju instrumenta centralizéta fonda Fund

Privata sektora
lesaiste

IerobezZota — caur startup vidi
un e-rezidentiem

Aktiva — forumi,
lidzfinans€jumi, mentoringi

Loti aktiva — mentoru
programmas, privati fondi
(Elkstone)

Galvenie Sociala integracija, uzticiba Reemigrantu reintegracija, Programmu parregulacija,
izaicin@jumi tikliem, juridiska informacijas asimetrija, reputacijas riski,
konsekvence regionala nevienlidziba nepiecieSamiba péc
caurspidiguma

Avots: autoru veidots péc apkopotds informdacijas

Katras valsts pieeja ilustré atSkirigus, bet savstarp€ji papildinoSus celus, ka strukturgt diasporas kapitala
piesaisti: Igaunija — caur digitalizaciju, Lietuva — caur valsts koordinaciju un profesionalo mobilizaciju, Irija —
caur kapitala fondiem, reputaciju un uzticibas mehanismiem. Sie pieméri sniedz nozimigas atzinas Latvijas
politikas veidotajiem, lai parietu no fragmentaras uz sistémisku un ilgtsp&jigu diasporas iesaistes modeli.

1.5. Pétijjuma izmantotais diasporas ekonomiskas iesaistes formu definitivais ietvars — diasporas
kapitala dimensijas

Ka jau ieprieks secinats, diasporas investicijas nav reduc€jamas tikai uz finansialiem darjjumiem — tas jaskata
ka daudzslanainas kapitala pliismas, kas apvieno dazadus resursus ar potencialu radit ekonomisku, socialu un
reputacijas vertibu. Saja ietvara diaspora tiek konceptualizgta ka multidimensionals investors, kas darbojas ar

Cetriem savstarpgji saistitiem kapitala veidiem:

1. Finansialais kapitals — monetarie resursi, kas tiek mérktiecigi iegulditi ar ceribu uz atdevi. Tas ietver gan
tieSus ieguldfjumus uznémeéjdarbiba (uznémumu, tostarp jaunuzn€mumu, dibinasana, investicijas esosu
uznémumu kapitala, riska kapitala formas u. c.), gan portfelieguldijumus finanSu instrumentos (akcijas,
obligacijas, ieguldijumu fondi u. ¢.), investicijas diasporas parstavja privataja nekustamaja ipaSuma ar
ekonomiskas atdeves potencialu. Sis kapitals ir relativi visvieglak kvantificgjams, esot nosacijumam, ka
datu parvalditaji nodala pietickami detaliz&ti investora izcelsmi, sp&jot identificet smalkas gradacijas starp
izcelsmi, dzivesvietu/am, tautibu, pilsonibu un neoficialo tautisko piederibu, kas var biit multinacionala.
Latvija $ada uzskaite netiek veikta, lai gan vairak neka divdesmit gadu laika p&tnieki ir noradijusi uz tas
akiitu nepiecieSamibu.

2. Cilvekkapitals — prasmes, izglitiba, profesionala pieredze un kognitivie resursi, ko diaspora nodod vai
iegulda izcelsmes valstl. Tas var izpausties ka mentoringa programmas, zinatniska sadarbiba, arvalstis
iegiitu kvalifikaciju mobiliz€sana, diasporas profesionalu istermina/mobilitates projekti, mérketi
ieguldijumi izglitibas un veselibas pieejamibas un kvalitates paplasinasana. S kapitala forma nav
monetara pec bitibas, bet tai ir augsta ietekme uz produktivitati un inovaciju sisttmam.
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3. Socialais kapitals — tikli, attiecibas, uzticeSanas Itmenis un reputacija, kas tiek izmantoti investiciju
veicinasana. Diaspora biezi darbojas ka “uzticamibas tilts” — savienojot investorus ar projektiem, radot
uzticibu starp transnacionalam pusém un pazeminot informacijas asimetriju. Seit ietilpst ar
rekomendacijas, starpnieciba investoru tiklos, diasporas veidoti biznesa forumi un reputacijas nodosana
izcelsmes valstij.

4. Kultiaras un simboliskais kapitals — ieguldijumi, kas uztur diasporas identitati, kultiiras piederibu un
emocionalo saikni ar izcelsmes valsti. Tas ietver kultiiras centru finanséSanu, diasporas skolu uzturésanu,
valodas un tradiciju saglabasanu, religisko objektu uzturéSanu vai restauraciju. Lai arT $is kapitals nav
ekonomisks Saura nozimé, tas veido emocionalo un simbolisko vidi, kas biezi ir prieksnoteikums
ekonomisko ieguldijumu motivacijai un ilgtsp&jai.

4 N/ N\

Finansialais

kapitals Cilvekkapitals

\_ VAN 4
4 N/ N
Kultiiras un
simboliskais

kapitals
\- /. J

Socialais
kapitals

1.1. attéls. Kapitala dimensijas diasporas ieguldijumos
Avots: autoru veidota struktiira, balstoties uz teorétisko analizi

Investiciju ietekmes dimensijas

Balstoties uz teoretiskaja izpete identificétajam diasporas ekonomiskas iesaistes formam un ieprieksgjo
petjumu atzinam, secinams, ka diasporas ieguldfjumu ietekme nav vienveidiga vai reducgjama tikai uz
ekonomiskiem ieguvumiem. Ta izpauzas ka daudzdimensionals parmainu potencials, kas atspogulojas
vairakos sabiedribas un valsts attistibas Iimenos. Lai sistematiz€tu So ietekmi un to integrétu vispargja
analitiskaja ietvara, p&tijuma tiek izdalitas Cetras savstarpgji saistitas ietekmes dimensijas:

1. Ekonomiska ietekme. Veicina uznémejdarbibas attistibu, jaunu darba vietu radiSanu, eksportsp&jas
pieaugumu un inovaciju ieviesanu, paplasina nodoklu bazi un stiprina valsts makroekonomisko noturibu.

2. Sociala ietekme. Uzlabo piekluvi izglitibai un veselibas apriipei, sekmé socialas mobilitates iesp&jas un
veicina sabiedribas koh&ziju, tostarp mazinot socialo un ekonomisko nevienlidzibu.

3. Institucionala ietekme. Stiprina uztic€Sanos publiskajam institicijam, veicina parredzamu un
prognozgjamu ieguldijumu vidi, stimulé sadarbibu starp diasporu un valsts parvaldes strukttiram.

4. Simboliska ietekme. Uztur un stiprina diasporas kultiiras un identitates saikni ar izcelsmes valsti, rada
emocionalu piederibu un uzlabo valsts reputaciju starptautiskaja vidé — gan diasporas loka, gan plasak.

Ekonomiska ietekme
Sociala ietekme
Institucionala ietekme
CC Simboliska ietekme

1.2. attels. Kumulativas ietekmes dimensijas diasporas ieguldijumos
Avots: autoru veidota struktiira, balstoties uz teorétisko analizi
Ieguldijuma transakcijas struktiiras ietvars — “Iniciators — parneses cel§ — sanémejs”

Lai padzilinati analiz&tu diasporas ieguldijumu pliismu, petijuma tiek izmantots trispakapju analitiskais ietvars,
kas defin€ transakcijas struktiiru: kas veic ieguldijumu, caur kddu mehanismu tas tiek istenots, un kada
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virziena §is ieguldijums tiek novirzits. Ietvars lauj sistematiski salidzinat dazadas ieguldijumu formas un
identificét potencialas barjeras katra posma. TrTs galvenie elementi:

1. [Iniciators (agents) — diasporas individs vai kolektivs aktors, pieméram, profesionalas asociacijas,
diasporas organizacijas, transnacionali tikli vai izcelsmes valsts kopienas parstavji (pieméram, biedribas,
HTA — Home Town Associations).

2. Parneses cel§ (mehanisms) — ieguldijuma TstenoSanas kanals — tas var but formals finansu instruments
(piem@ram, investiciju fonds), digitala platforma, partneriba ar vietgju institiiciju vai neformala sadarbiba,
kas balstita uz personiskiem kontaktiem un uzticibu.

3. Saneémgejs (plusmas merkis) — ieguldijuma galamérkis — uzn€mums, nevalstiska organizacija, izglitibas
vai veselibas apripes iestade, valsts vai paSvaldibas struktiira u. c.

Inicieta trispakapju struktiira kalpo ka instruments, lai modeletu investiciju dinamiku, izprastu ieguldijumu
trajektoriju un izvertetu iespgjamos Skerslus katra parneses posma.

Saja pétijuma piedavatais diasporas ieguldijumu klasifikacijas ietvars sniedz konceptuali izsvértu un
metodologiski struktur&tu pieeju diasporas ekonomiskas iesaistes daudzveidigo formu analizei. letvars apvieno
tris savstarpgji papildinosas dimensijas:

1. Kapitala struktiiru, kas klasific€ ieguldijumus p&c to resursu biitibas (finansialie, cilveékkapitals, socialie
un simboliskie akttvi).

2. Ietekmes dimensijas, kas raksturo ieguldijumu raditas parmainas sabiedribas un valsts attistibas [imenos.

3. Untransakcijas struktiiru, kas precize ieguldijuma celu no iniciatora Iidz gala sanémgjam, caur konkretu
mehanismu.

Autoru izstradatais ietvars lauj diasporu konceptualizét ka multidimensionalu investoru, kur§ mobilize
dazadu veidu kapitalu, lai stenotu ietekmi, kas ir vienlaikus ekonomiski, institucionali, sociali un kultiiru zina
nozimiga. Sada sistematizacija nodrogina analitisku pamatu salidzinamai ieguldijumu izvértesanai, identificé
sistémiskas barjeras un kalpo ka riks stratégiskas ricibpolitikas un diasporas iesaistes modelu pilnveidé. Turklat
ietvars sniedz iesp&ju parorientét diasporas aktivitates no atseviskiem, fragmentgtiem pasakumiem uz
koording&tu, uz attistibu verstu ieguldijumu ekosist€mu ar augstu pievienoto vertibu izcelsmes valstij.
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1.3. tabula

Diasporas ieguldijumu klasifikacija — sistematizéts ietvars. Darba autoru veidota struktiira, balstoties
uz teorétisko analizi

Kapitala Ietekmes Investicijas forma Agenta  Piemeéri
dimensija veids iesaiste
Ekonomiska Biznesa kapitals, Tiesa/ Uzneémumu dibinasana,
Finansidlais akcijas, valsts N investicijas uznémumu
L. etiesa - - o L
kapitals obligacijas utt. kapitaldalas, akcijas, obligacijas,
startup investicijas, riska kapitals
u. c.
Sociala Stipendijas, Tiesa Diasporas stipendiju fonds,
Cilvékkapitals mentoringi, ziedojumi ziedojumi medicinas un
medicinas un izglitibas iestadém un
veselibas jomam utt. organizacijam u. c.
Institucional Investiciju NetieSsa  Investoru ieteikSana, diasporas
Socidlais a veicinasana, forumi
kapitals reputacijas nodosana
u. c.
Simboliska  Diasporas skolas, NetieSa ~ Vasaras skolas atbalsts x pilséta
Kultiiras/sim- kultiiras centri,
boliskais baznicu atjaunosana
kapitals u. ¢

Avots: autoru veidota struktiira, balstoties uz teorétisko analizi

Ietvara ierobeZojumi un empiriskas piemérojamibas nosacijumi. Lai gan piedavatais konceptualais ietvars
diasporas ieguldijumu klasifikacijai ir holistisks un daudzdimensionals, ta pilnvertiga pielietosana prakse
sastopas ar biitiskiem empiriskiem ierobezojumiem. Nozimigakais izaicinajums ir fragmentéta un nepilniga
datu vide, 1pasi attieciba uz nefinansialajam ieguldijumu formam — cilvékkapitalu, socialo un simbolisko
kapitalu. Ka jau vairakkart uzsverts, [idz $im ne Latvijas, ne starptautiskajas datu kopas nav sistematiskas
informacijas, kas lautu visaptverosi kvantificét diasporas ieguldijumu dazadas jomas, tostarp izglitiba.

Nemot to vera, §is petijums apzinati balstas uz jauktas metodes pieeju, kur primaro datu vaksana (ekspertu
intervijas, padzilinatas gadijumu analizes un mérketa diasporas aptauja) kltist par galveno analitisko balstu.
Uzsvars tiek likts uz finansiala kapitala dimensiju, ka ar7 uz ieguldijumu celu un motivacijas izpéti, kas ir
empiriski pieejamakas sastavdalas. Tadgjadi piedavatais ietvars jauztver ka stratégisks koncepcijas
instruments — tas nepretendé uz pilnigu kvantitativu mérjjumu iespgju esoso datu apstaklos, bet iezimé
virzienus, kuros nepiecieSama padzilinata izpéte, ka arT informé institucionalos un politikas léEmumus,
kuriem jabalstas uz vairakdimensiju izpratni par diasporas potencialu.
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Nodalas starpsecinajumi

Finansialais kapitals

* Biuitiba: monetaro resursu kopums, kas izpauZzas ka tieSie ieguldijumi uzn€mumos (pasu kapitals, riska
kapitals), portfelieguldijumi finansu instrumentos (akcijas, obligacijas, ieguldijumu fondi) un nekustamais
IpaSums ar atdeves potencialu.

* Galvenais Skerslis: sarezgiti nodokli, birokratija, zema uztic&$anas institicijam/bankam, nestabila regula.

Cilvekkapitals

* Butiba: mentoringa un zinasanu parneses programmas un reemigrantu uznémeéjdarbiba palielina
produktivitati un paatrina inovacijas.

* Galvenais $kérslis: nepreciza mentoru atbilstiba uzngmumu vajadzibam, nepietickams praktisks atbalsts
pirmajos ménesos un smagngjas administrativas barjeras.

Socialais kapitals

* Biitiba: tikli un reputacija ka investiciju iespgjotaji samazina informacijas asimetriju un atver durvis ATI.
* Galvenais Skérslis: fragmentéti tikli, nepietickama profesionala starpnieciba; ekonomiskais saturs diasporas
medijos marginals.

Kultiiras/simboliskais kapitals

* Bitiba: piederibas un identitates uzturéSana palielina motivaciju investét un uzticéties.
* Galvenais Skérslis: kultiiras aktivitates reti tiek sasaistitas ar konkrétiem ieguldijumu mehanismiem.
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2. Diasporas investiciju pasSreiz€ja aina Latvija

Nodalas galvenie secinajumi

Latvijas diaspora veido daudzdimensionalu ieguldijumu Latvijas ekonomika, sistematiski invest&jot cetros
savstarpgji saistitos kapitala veidos — finansialaja kapitala, cilvekkapitala, socialaja kapitala un kultiiras jeb
simboliskaja kapitala. Investicijas kopuma rada finansiali izm&ramu ietekmi uz produktivitati, inovaciju un
Latvijas tautsaimniecibas noturibu.

Finansialais kapitals arT 2023. gada saglabajas ka kvantitativi nozimigakais, tacu strukturali vajakais
diasporas ieguldijumu veids. Latvijas diaspora 2023. gada novirzija valstl aptuveni 910 miljonus EUR, kas
veidoja ap 2,9 % no IKP (Statista, 2025), un $o apjomu joprojam var uzskatit par augstu. Neraugoties uz ta
ievérojamo pozitivo ietekmi uz maksajumu bilanci, §1 finanSu plisma nav sistematiski izverteéta no
ekonomiskas atdeves skatpunkta. Starptautiskie p&tijumi (World Bank, 2023) liecina, ka valstis ar Iidzigu
ienakumu Iimeni 65-75 % $adu parvedumu tiek novirziti paterinam, savukart produktivajas investicijas nonak
ne vairak ka 25-30 %. Pieejamie empiriskie novert&jumi Latvija apstiprina I1dzigu struktiiru — diaspora 2023.
gada galveno dalu kapitala joprojam izmanto ikdienas izdevumiem, bet produktivai uznémeéjdarbibai tiek
novirzita tikai ierobeZota dala.

Saskana ar Lursoft eksperimentalo datu analizi latvieSu privatpersonu arvalstu tieSie ieguldijumi Latvijas
uznémumu pamatkapitala 2015.-2024. gada kopuma sasniedza 241,2 miljonus EUR jeb vidgji 24,1 miljonu
EUR gada, kas atbilst aptuveni 0,07% no IKP uz iedzivotaju. Nozaru griezuma lielaka dala ieguldjjumu
klasificéta kategorija “Citi” (= 192 milj. EUR), kas ietver dazadus mazaka mé&roga vai neklasific&tus
uznémeéjdarbibas veidus. Seko informacijas un komunikaciju tehnologiju sektors (27,3 milj. EUR),
finanSu nozare (8,7 milj. EUR) un nekustamie ipas§umi (4,2 milj. EUR). Regionala koncentracija ir izteikta
— aptuveni 82 % no visiem ieguldijumiem veikti Riga, pargja teritorija investiciju apjoms ir fragment&ts un
neregulars.

Investoru aktivitate ir izteikti cikliska — no 198 aktiviem investoriem 2016. gada lidz 16 investoriem 2025.
gada, kas atspogulo uzticibas svarstibas un amortizacijas mehanismu trikumu. Vidgjais ieguldijuma apjoms
pedgja desmitgade bija ~ 250314 tikstosi EUR, bet atseviskos gados sasniedza pat 1,3 miljonus EUR, liecinot
par augstu individualo darfjumu Tpatsvaru, nevis plasu un sistematisku investoru bazi.

Rezultati apliecina, ka Latvijas diasporas kapitals pasreiz funkcioné impulsivi — reaktivi uz uzticibas
signaliem un argjiem Sokiem, nevis ka strukturéta investiciju sistéma. Lai $o potencialu parvérstu produktiva
izaugsme, nepiecieSama politikas un tirgus sinergija — diasporas fondu attistiba, valsts Iidzfinans€juma un
garantiju mehanismi, centraliz&ta investiciju datu uzskaite, kas lautu veidot uzticamu, atkartojamu indikatoru
diasporas ieguldijumu ietekmei uz ekonomiku.

Cilvekkapitala ieguldijumi demonstré augstu ietekmes atdevi uz inovacijas un izglitibas sektoriem. Vitolu
fonds, kas 2024. gada pieSkira 834 stipendijas par 957 181 EUR, ir viens no retajiem sistémiski meritiem
ieguldijumi rada augstu ilgtermina atdevi, jo veicina zinasanu parnesi, pétniecibas kapacitati un diasporas
iesaisti inovaciju cikla.

Socialais kapitals kalpo ka neredzama, tacu kritiska investiciju infrastruktiira. Aptuveni 66 % diasporas
parstavju darbojas tieSsaistes kopienas, bet organizaciju daliba pieaugusi no 11 % Iidz 18 %, veidojot uzticibas
tiklus un samazinot informacijas asimetriju starp potencialajiem investoriem un Latvijas uznémumiem.
Pieméram, Pasaules latviesu ekonomikas un inovaciju forums (PLEIF) un latban demonstré, ka pat nelielas
platformas var generét ievérojamu kapitala efektu — 2025. gada diasporas engelu sindikats jau ieguldijis 500
000 EUR Latvijas riska kapitala fondos.

Kultiiras un simboliska kapitala investicijas darbojas ka uzticibas un reputacijas kapitals, kas stiprina valsts
starptautisko telu un kulttiras eksporta sp&ju. Paslaik 40 skolas 17 valstis veido Latvijas ietekmes kapitala
pamatu, tacu finans€juma deficits (pieejami 104 580 EUR, pieprasiti 134 198 EUR) norada uz zemu atdevi
bez strukturala valsts lidzfinanséjuma. Lielie diasporas aktivi — piem&ram, Toronto LatvieSu centra IpaSumi >
6 milj. CAD vértiba un diasporas draudzu kapitals — faktiski veido arvalstu ieguldfjumu tiklu ar augstu
reputacijas vértibu. So resursu parvaldiba prasa profesionalu, investiciju vadibas limena pieeju, kas lautu
konvertét kulttiras kapitalu finansiala ilgtspgja.
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Pasreizgjie dati rada, ka Latvijas diasporas finansialais ieguldijums, apvienojot remitences un tieSas
investicijas uznémumu pamatkapitala, sasniedz ap 910-960 miljardiem EUR gada, no kuriem ap 24
miljoni EUR veido eksperimentali novertétie ieguldfjumi uznémumu kapitala. Tadgjadi uz ticami izméritam
un verificEjamam pozicijam balstits kop&jais apjoms ir aptuveni 0,94—1,0 miljards EUR gada.

Darba autores izvirza hipotézi, ka, ekstrapolgjot Sobrid zinamos fragmentaros ieguldijumus arpus tieSajam
finanSu plismam — pieméram, cilvékkapitala, sociala un kultiras kapitala formas —, kopgjais diasporas
ieguldijumu apjoms varétu sasniegt 1,1-1,2 miljardus EUR gada. Tomer $is novertgjums ir eksperimentals,
jo trukst pilnigas un nedubultotas datu uzskaites par visam ieguldijumu kategorijam, tostarp par mecenatismu,
filantropiju un mobilitates programmam.

Konservativs, uz datiem balstits novertgjums — ~ 0,94-1,0 miljardi EUR gada — atspogulo to, kas Sobrid ir
empiriski izmerams. Lielaku skaitli (1,1-1,2 miljardi EUR) var&tu pamatot tikai pec vienotas diasporas
kapitala uzskaites sistémas izveides, kas nodalitu patérina, ieguldijumu un sabiedriska labuma plismas. Lidz
tam Latvijas diasporas ieguldijumi jauztver ka nozimigi, tacu paslaik strukturali neefektivi, jo trikst skaidru
valsts un tirgus sadarbibas mehanismu, kas tos parveérstu ilgtsp&jigas investicijas.

)

[ Diasporas finansialais kapitals: mérams potencials, zema ietekmes konversija J

*Remitences un investicijas ir meéramas, bet struktiru nemaina: 2019.-2023. gada naudas
parvedumi uz Latviju svarstfjas ap ~ 0,9-0,96 miljardiem EUR gada (~ 3% IKP), savukart
identificétie diasporas ATI 2015.-2024. gada kopa 241,24 miljoni EUR (2024: 35,13 niljoni EUR;
galvenokart IT, finanSu un nekustamais Ipasums), un 2024. gada to Tpatsvars IKP uz iedzivotaju bija
tikai 0,07 %.

* Lai Sis kapitals dotu jégpilnu pievienoto vertibu, parvedumi un investicijas jakonverté produktivas
shémas (kopieguldijumi, garantijas, VC, mérkplatformas) un janovers datu aklas zonas, jo oficialajos
registros diaspora netiek atseviSki identificéta un “soft” tiklojums parak reti partop “hard”
ieguldijumos.

]

Cilvekkapitals: izglitiba, zinatne un veseliba J

N

* Cilvekkapitals diasporas iesaistes ietvaros visefektivak izpauzas caur stipendijam, zinatnisko
sadarbibu un medicinas atbalstu, pieméram, Vitolu fonds 2024. gada administré 834 stipendijas ar
kopgjo finansgjumu 957 181 EUR, un ResearchLatvia apvieno vairak neka 600 diasporas zinatnieku,
no kuriem 72 % jau sadarbojas ar Latviju, tacu kvalifikaciju atziSanas kave&Sanas joprojam rada
“pudeles kaklu” darba tirgt, tapéc budzeta ierobezojumu apstaklos visaugstaka atdeve nak tiesi no
cilvekkapitala kanaliem, kurus nepiecieSams merogot taliteji.

)

Socialais kapitals un uzticibas tilti J

)

* Socialais kapitals un uzticibas tilti, ko veido diaspora caur tikliem, organizacijam un forumiem,
palidz samazinat riskus un stiprina reputaciju. Konkréti pieméri rada arT praktiskus rezultatus —
pieméram, LIAA pirmsinkubacijas programma 2020. gada diasporas parstavji iesniedza vairak neka
70 pieteikumus, no kuriem izveidojas 9 jauni uznémumi, tadgjadi 2023.-2025. gada §1 tikloSanas
klust par atrako celu uz jaunam investicijam un darfjumiem bez lieliem budzeta pieaugumiem.

)

L Kultairas un simboliskais kapitals: identitates balsts ar izm&ramu mérogu J

+ Kultaras un simboliskais kapitals uztur diasporas identitati un rada izméramu merogu, ko apliecina
fakti — 2024. gada 40 latvieSu skolas 17 valstis ar ~ 1 220 bérniem sanéma 104 580 EUR atbalstu,
kas par 28% atpaliek no faktiska pieprasijuma. Lietuva, pieméram, darbojas 261 iestade ar ~ 12,5
tikstoSiem bérnu un stabilu valsts finans€jumu. Toronto un Londonas centri, Dziesmu svétki ar 2
600 dalibniekiem un kreditsabiedriba ar aktiviem virs 39 miljoniem Kanadas dolaru veido noturigu
materialo un simbolisko pamatu, tap&c $is kapitals nav tikai “nice-to-have”, bet stratégisks uzticibas
un investiciju faktors remigracijas un demografijas spiediena apstaklos.

LATVIJAS @
UNIVERSITATE

Arlietu ministrija




Petfjums “Diasporas investicijas Latvija”, Latvijas Universitate | 2026

2.1. Pieejamie statistiskie dati — potencials un ierobeZojumi

Nemot véra, ka Latvija nepastav vienots vai centralizéts statistikas raditajs, kas tieSi un precizi atspogulotu
diasporas investicijas, 2.1. tabula tiek piedavats analitisks ietvars, kas balstits uz pieejamo sekundaro datu
avotu potencialu un to biitiskiem ierobezojumiem. Apkopojums balstits uz kvalitativas izpétes rezultatiem,
kas iegtti, intervéjot valsts parvaldes iestazu (tostarp Centrala statistikas parvaldes, Uznémumu registra,
Latvijas Bankas, Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes) parstavjus un datu analitikas ekspertus no Lursoft.
Intervijas apstiprinajas jau ieprieks citos p&tijumos secinatais, ka diasporas investicijas netiek sistematiski
izdalitas no kopgjiem arvalstu investiciju raditajiem, ka triikst ar datu savietojamibas starp registriem, kas
lautu veikt visaptverosu identific€Sanu. Lidz ar to secinams, ka pe&d&jo gadu laika kop$ pedgjiem veiktajiem
pétijumiem datu pieejamibas situacija nav mainfjusies, lai gan pétnieki secinajumos un rekomendacijas
vairakkart ir uzsverusi nepiecieSamibu mainit situaciju. Talak §1 petijuma autoru izveidotais ietvars lauj
pétniekam vai politikas planotajam: (1) apzinat pieejamos datu slanus, kur netiesi iesp&ams konstatet
diasporas iesaisti, (2) analizét datu kvalitati, segumu un lietojamibu, (3) izvertét nepiecieS§amibu p&c jaunas
statistikas metodologijas izstrades nakotné.

2.1. tabula
Pieejamie statistiskie dati par diasporas investicijam: potencials un ierobeZojumi
KAPITALA VEIDS INDIKATORS AVOTS ATSPOGULOJUMS IEROBEZOJUMI
Finansialais kapitals ATI no diasporas Latvijas Netiesi norada uz Neatskir diasporu
mitnes valstim Banka, CSP iesp&jamiem no citiem arvalstu
diasporas investoriem
ieguldijumiem
Arvalstis dzivojosu Lursoft, UR Norada uz diasporas  NepiecieSama
personu registréti uznéméejdarbibu manuala
uznémumi Latvija verifikacija
Diasporas atbalsta LIAA, AM Konkreti projekti ar ~ Apjoms ierobezots
programmu rezultati diasporas investiciju
komponenti
Cilvekkapitals Diasporas aptauju LU, EM, Atklaj zinasanu, Subjektivi, ne
rezultati (par LIAA prasmju un kvantitativi
profesionalo iesaisti) mentoringa
potencialu
Socialais kapitals Diasporas iesaiste LIAA, Parada saiknu, Nav ieklauts
biznesa tiklos, forumi  diasporas sadarbibas un oficialaja
organizacijas  uzticibas struktiras statistika,
fragmentets
f:;i‘g’s's’“mb““s"“is Kultiiras un izglittbas AM, PBLA, Saglaba identitati un  Netiek mérits
programmas diasporas motivé emocionalu ekonomiskas
diasporai skolas saikni atdeves
kategorijas

Avots: autoru veikts apkopojums

Lai gan diasporas kapitala konceptualais ietvars, kas ietver finansialo, cilvékkapitala, socialo un
kulttras/simbolisko dimensiju, sniedz visaptveroSu pieeju diasporas ieguldijjumu analizei, ta praktiska
piemérosana saskaras ar nopietniem empiriskiem izaicinajumiem. Galvenais $kérslis ir sadrumstalota un
nepilniga statistiska datu vide, kura vispareji pieejamie radritaji parsvara attiecas tikai uz finansialajiem
darijumiem. Ka paradits iepriek$&ja tabula, pieejamie statistiskie dati Latvija ir ierobeZoti, Tpasi attieciba uz
cilvékkapitalu, socialo un simbolisko kapitalu — to nav iesp&jams nedz kvantitativi salidzinat, nedz ieklaut
tradicionalajas investiciju plismu analizés. Lai ari dazadu iestazu (pieméram, LIAA, LU, AM, CSP) dati
sniedz dalgju ieskatu par diasporas aktivitateém, tie biezi vien ir netie$i, fragmentéti vai metodologiski
nesalidzinami. Sados apstaklos jebkada daudzdimensiju klasifikacija var kalpot galvenokart ka teorétisks
ietvars un politikas vadliniju instruments, nevis pilniba operacionaliz&jama analitiska sist€ma.

Nemot véra minéto, Sis pétijums apzinati balstas uz jauktas metodes pieeju, kas apvieno sekundaro datu
analizi ar primaro datu vakSanu — tostarp ekspertintervijam, padzilinatam gadijumu analizém un
mérkétu diasporas aptauju. Uzsvars tiek likts uz finansiala kapitala komponenti un diasporas ieguldijumu
celu un motivacijas analizi ka salidzinosi labak dokument&tam un kvantificgjamam dimensijam. Piedavatais
kapitala klasifikacijas ietvars tadgjadi kalpo ka stratégisks instruments, kas lauj identificét batiskakas plaisas
esoSaja zinasanu un datu telpa un virza uz datu kvalitates uzlaboSanu nakotng.
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2.2. Investiciju finansiala kapitala izvertejums

Apaksnodalas galvenie secinajumi

{ Naudas parvedumi un patérina struktiira }

* Diasporas parskaittjumi uz Latviju stabiliz&jas ap 900-960 miljonni EUR gada (= 3 % no IKP), kas ir
viens no augstakajiem raditajiem ES.

* Naudas pliismu bilance rada pozitivu saldo (+ 800 miljoni EUR 2020. gada), kas uzlabo maksajumu
bilanci, bet neveido jaunu kapitalu ilgtermina.

[ Arvalstu tiesas investicijas un diasporas “neredzamiba” ]

+ ATI apjoms Latvija ilgtermina pieaug (12,5 miljardi — 26,3 miljardi EUR 2014.-2024. gad3), bet
ar lielam svarstibam (2021. gada maksimums 15 % no IKP, 2025. gada aprili — negativa pliisma).

* Diasporas kapitals oficialaja statistika netiek atseviski atspogulots — tas padara So investiciju
segmentu “neredzamu” un ierobezo politikas veidotaju iespg&jas to merket.

» Eksperti uzsver, ka diasporas kapitals varétu kalpot ka amortizejoss mehanisms ATI svarstibam un
papildinat tradicionalos arvalstu investorus.

{ Nozaru un regionala koncentracija }

* Diasporas investicijas dominé IT un telekomunikacijas (27,3 miljoni EUR), finan$u sektora (8,7
miljoni EUR) un nekustamajos tpasumos (4,2 miljoni EUR).

* Lielaka dala investiciju koncentréjas Riga (82 %), Pieriga — ~ 6 %, bet pargja Latvija investiciju
Ipatsvars ir niecigs (< 1%).

* Regionos diasporas investicijas sastop Skérslus — nepietiekama infrastruktiira, zema
uznémejdarbibas gataviba un ierobezota ekosisteéma.

{ Investiciju klimats un institucionalie Skersli }

« Latvija investiciju klimata zina atrodas vid&ja limenT — augsta tirdzniecibas atvertiba (131,9 % no
IKP), bet zemaki R&D izdevumi (0,7 % no IKP) un mérena valdibas efektivitate.

* Diasporas investori ir 1pasi jutigi pret parvaldibas kvalitati un institiiciju uzticamibu. Politiska
stabilitate un caurspidiga regulativa vide ir priekSnoteikums vinu uzticibai.

* Bez uzlabojumiem inovaciju ekosistéema un institucionalaja stabilitaté diasporas kapitals paliks
fragmentéts un ar ierobeZotu ietekmi.

Finansialais kapitals ir monetarie resursi, kas tieck mérktiecigi iegulditi ar ceribu uz atdevi. Tas ietver gan
tieSus ieguldfjumus uznéméjdarbiba (uznémumu, tostarp jaunuznémumu, dibinasana, daliba uzp€mumu
kapitala, riska kapitals u. c.), gan portfelieguldijumus finansu instrumentos (akcijas, obligacijas, ieguldijumu
fondi u. c.), ka arT investicijas nekustamaja TpaSuma ar ekonomiskas atdeves potencialu. Finansialais kapitals
ir viskonkrétaka un kvantitativi visprecizak izmérama diasporas ieguldijumu forma. Tas aptver gan tieSos
ieguldijumus uznpémeéjdarbiba, gan portfelieguldijumus finanSu instrumentos, ka ar1 investicijas
nekustamaja ipaSuma ar skaidru ekonomiskas atdeves meérki

Remitences Latvija — dinamika, nozime un strukturalie ierobeZojumi

Naudas parskaitijumi no Latvijas diasporas — remitences — ir viens no redzamakajiem un kvantitativi
izméramakajiem diasporas ekonomiskas iesaistes veidiem. Sis pliismas, kas p&dgjo piecu gadu laika ir
svarstijusas ap 3 % no Latvijas IKP, veido stabilu argjas finansé€Sanas mehanismu un bitiski ietekm& gan
majsaimniecibu labklajibu, gan valsts maksajumu bilanci. Tomér Siem parskaitijumiem raksturiga vaja saikne
ar investiciju procesiem — tie tiek izmantoti galvenokart patérinam, nevis ilgtsp&jigai attistibai. Statistika
liecina, ka no 2019. Iidz 2023. gadam diaspora uz Latviju ik gadu parskaitija aptuveni 900-960 miljonus eiro.
Sie maksajumi tika izmantoti parsvara ka atbalsts radiniekiem vai tuviniekiem, stiprinot majsaimniecibu
paterina limeni.
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2.2. tabula
Diasporas naudas parskaitijumi — remitences — uz Latviju un to attiectba pret IKP (2019-2023)

Gads Naudas parskaitijumi (aptuveni) % no IKP Pozicija ES konteksta

2019 ~ 940 miljoni EUR 3,0 % Virs ES vidgja

2020 ~ 954 miljoni EUR 3,23 % Starp vadoSajam ES valstim
2021 ~ 960 miljoni EUR (aprekinats) 3,0% Stabils ITmenis

2022 ~ 940 miljoni EUR (aprékinats) 3,0% Nedaudz sartikoss

2023 ~ 910 miljoni EUR (novertéts) 2,9 % Joprojam augsts

Avots: datubaze Statista

Latvija konsekventi ierindojas starp tam ES dalibvalstim, kur $adu parvedumu attieciba pret IKP ir viena no
augstakajam. Lietuva un Igaunija $is raditajs svarstijies ap 1,2 % no IKP. 2.1. att€la apkopotas Eiropas regiona
valstis, sakartotas dilstosa seciba péc ta, cik lielu dalu no IKP veido no arvalstim sanemtie naudas parvedumi;
raditajs kalpo ka netiess indikators diasporas ekonomiskajai aktivitatei un tas ietekmei uz valsts ekonomiku.

Vado$aja pozicija atrodas Kosova, kur 2023. gada no arvalstim sanemtie Iidzekli veidoja 17,5 % no IKP.
Lidziga situacija novérojama art Moldova (12,2 %), Melnkalné (10,7 %), Bosnija un Hercegovina (10,3
%) un Albanija (8,7 %). Sim valstim raksturiga strukturali augsta emigracija, liela dala ekonomiski aktivo
iedzivotaju dzivo arvalstis, un vinu nosititie Iidzekli biitiski atbalsta viet€jo pat€rinu un majsaimniecibu
budzetu. Latvija, Luksemburga un Ziemelmakedonija parvedumu apjoms sasniedz 2,9 % no IKP, kas ir
virs ES vidgja raditaja (~ 1,5%) un ievérojami augstaks neka Igaunija vai Lietuva. Latvija atrodas salidzinosi
augsta pozicija, noradot uz diasporas biitisko lomu ekonomiskaja apritg, Tpasi nemot vera emigracijas apjomus
pedgjo 20 gadu laika.
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2.1. attéls. Personigo naudas parvedumu iepliide ka iek§zemes kopprodukta (IKP) dala Eiropa 2023.
gada

Avots: datubaze Statista

Zviedrija (0,7 %) un Islande (0,7 %) uzrada minimalu naudas parvedumu Ipatsvaru, kas liecina gan par zemu
diasporas aktivitati, gan par to, ka $is valstis parsvara ir sttitajvalstis, nevis sanéméjas. Ar1 Polija (1,1 %),
Igaunija (1,2 %) un Francija (1,2 %) parvedumu apjoms ir zemaks par 1,5 % no IKP.

2.2. attéla redzama statistika atspogulo vidéjas ienakoSo naudas parvedumu vértibas dinamiku uz vienu
lietotaju Latvija no 2018. lidz 2030. gadam. Datu analize rada, ka laika no 2018. Iidz 2020. gadam vé&rtiba
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pakapeniski samazinajas no aptuveni 4,7 tikstosiem eiro I1dz 4,46 tukstosiem eiro gada, noradot uz samazinatu
parvedumu intensitati vai mazak aktivu diasporas finansialo iesaisti. 2021. gada vérojams izteikts pieaugums
l1dz 5,32 tukstoSiem eiro, 2022. gada — 11dz pat 5,99 tikstoSiem eiro uz vienu san€meju. Sis kapums, iesp&jams,
saistits ar postpandeémijas atbalsta vajadzibam vai pieaugoSu emigrantu ienakumu Itmeni.

No 2023. Iidz 2030. gadam prognozeta relativi stabila, bet léna izaugsme — tiek prognozets, ka vidgja
parvedumu vértiba pieaugs lidz 5,83 tukstoSiem eiro gada (skat. 2.2. att.). Tendence apliecina, ka remitencu

nozime Latvijas ekonomiskaja modeli ne tikai saglabajas, bet ari nostiprinas, 1pasi nemot véra emigracijas
mérogu un diasporas saiknes ar izcelsmes valsti ilgtermina (Statista, 2025).
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2.2. attéels. Videja ienakoSo naudas parvedumu vértiba uz vienu lietotaju Latvija (2018-2030, tiikst.
EUR)
Avots: datubaze Statista (2025)

Lidzsingja analize parada, ka diasporas naudas parvedumi ir stabils, biitisks un salidzinoSi viegli
kvantificéjams finansiala kapitala avots, kas ievérojami ietekmé Latvijas makroekonomisko bilanci. Tie
ir strukturali nozimigi, veidojot 2,9-3,2 % no IKP, tom&r to ekonomiskais potencials joprojam liela mera netiek
izmantots ka attistibas instruments, jo lielaka dala So pluismu tiek novirzitas Istermina pat€rinam, nevis
ieguldijumiem vai uzn€mejdarbibas attistibai. Salidzinajums ar citam Eiropas valstim iezimé Latvijas unikalo
poziciju, kur remitencu loma ir Tpasi augsta, bet to strukturdla transformacija investicijas vél nav notikusi.
Situacija norada uz iesp&ju péc mérktiecigas politikas, kas sp&tu novirzit dalu no $§im plismam uz
produktivakiem ieguldijumiem, tadgjadi palielinot diasporas finansiala kapitala atdevi valsts attistiba.

Parskaitijumu struktiira uzrada nozimigu neto pozitivo plismu, kas nostiprina Latvijas aréjo ekonomisko
poziciju. 2020. gada diaspora uz Latviju parskaitija vairak neka 950 miljonus eiro, no Latvijas uz arzemém
tika parskaititi tikai ap 150 miljoniem eiro — starpiba rada ievérojamu neto ieguvumu valsts finansu bilance.

2.3. tabula
Naudas parvedumu iendkosa un izejosa bilance Latvija (2020. gads)

Gads IenakoSie parskaitijumi IzejoSie parskaitijumi Neto bilance
2020 | ~ 954 miljoni EUR ~ 154 miljoni EUR + 800 miljoni EUR

Avots: datubaze Statista

Identific&tais saldo uzsver diasporas ekonomisko lomu ne vien mikro, bet arTt makroekonomiska limeni, 1pasi
nemot ve&ra nelielo valsts ekonomiku un atkaribu no argjiem ienakumiem.
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Naudas parskaitijumu izmantoSanas ierobeZojumi. Lai gan finanSu apjomi ir batiski, So Iidzeklu reala
ietekme uz ekonomikas attistibu ir ierobezota. Pastav hipotétisks pienémums, balstoties uz iepriek$gjiem
pétfjumiem un noveérojumiem, ka remitences tiek izmantotas galvenokart privatajam paterinam — majokla
izdevumiem, ikdienas vajadzibam, medicinai vai izglitibai, un iespg&jams, tikai neliela dala tiek vai varétu tikt
novirzita uznémeéjdarbibai vai investiciju aktivitateém, un tam ir vairaki iemesli:

1. Nosititie [idzekli palidz galvenokart san@mgjmajsaimniecibam nodrosinat nepiecieSamo produktu un
pakalpojumu grozu istermina; tadgjadi remitencu lidzekli ir nepiecieSami Tstermina lietoSanai.

2. Nav politiski un institucionali izveidota sistéma, kas veicinatu $o lidzeklu parvirzisanu uz investicijam.

3. Nav fiskalu vai finans$u instrumentu, kas motivétu diasporu veikt ilgtermina ieguldijumus Latvija.

4. Nav detalizétas statistikas par parskaitijumu izmantoSanas mérkiem, kas ierobezo iesp&ju izstradat
merketu politiku.

Arvalstu tiesas investicijas

Latvijas arvalstu tieSo investiciju (ATI)! neto iepliide pédéjo piecu gadu laika svarstijusies no 2 % lidz
4 % no IKP atkariba no geopolitiskajiem apstakliem, kapitala tirgu situacijas un arvalstu investoru uzticibas.
Pieméram, 2024. gada decembri ATI sasniedza 4,2 % no IKP, 2021. gada laika tika sasniegts augstakais
Iimenis — vairak neka 15 % no IKP. 2025. gada aprili ATI neto plismas bija negativas (— 6 miljoni EUR),
kas signalizg par pieaugosu nenoteiktibu un iesp&jamu argjo kapitala aizpliidi. Vidéja menesa neto ieplide kops
2000. gada — aptuveni 63 miljoni EUR (Latvijas Banka).

Kopgjais arvalstu tieSo investiciju atlikums Latvija pieaudzis no 12,5 miljardiem EUR 2014. gada lidz 26,2
miljardiem EUR 2024. gada — vairak neka divkarSojoties desmit gadu laika. Investiciju izaugsmes temps
1pasi paatrinajas pec 2020. gada, ko ietekm&ja gan pandeémijas parstrukturizacija globalajas vertibu
keédgs, gan regionala drosibas un energétikas prioritasu maina (Latvijas Banka, 2025).
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2.3. attéls. ATI no ES un arpus ES valstim un to gada pieauguma dinamika (2014-2024), milj. EUR.
Avots: Latvijas Banka, 2024

Redzams, ka laikposma no 2020. 1idz 2024. gadam ATI saglabajas salidzinosi stabila, bet svarstiga limenT (2—
4% no IKP), ar izteiktu augstako punktu 2021. gada decembri (15,4 %), kas saistams ar pandémijas
ekonomikas atlab$anas fazi. 2024. gada decembr raditajs joprojam parsniedza ilgtermina vidgjo, sasniedzot
4,2 %. TaCu 2025. gada aprili registréta negativa plasma — minus 6 miljoni eiro —, kas signaliz& par investiciju
nepietiekamibu un potenciali picaugosu ekonomisko risku. Sie raditaji uzsver diasporas kapitala iesp&jama
ieguldijuma nozimi investiciju stabilizacija.

I ATI definicija ietver investicijas, ko investors (tie3ais investors) tie$a vai netie$a (izmantojot meitassabiedribas vai
asociétos uznémumus) veida veic, lai iegiitu butisku I1dzdalibu (paSumtiesibas, kas atbilst vismaz 10 % no parastajam
akcijam vai balsstiesibam) kada uznémuma (tieSo investiciju uznémuma). Tas ietver investicijas paSu kapitala un parada
instrumentu veida. (Avots: Latvijas Banka)
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2.4. att€la atainots Latvijas sanemto tieSo arvalstu investiciju atlikums perioda beigas Tpatsvara izteiksmé
sadaltjuma pa valstim trTs gadu laika — 2022., 2023. un 2024. gada (milj. EUR).

35%

30% 28 % o .
’ e Kipra
25% e Vacija
20% 19 % e Danija
— 16 iA] 15% e [gaunija
15% 1% . 13 % ] ictuva
10% 8% 8% 9% ———Niderlande
6 % o 62 > % e 7 viedrija
o e Arpus ES 27
4% 4% 4%
0
o 2022 2023 2024

2.4. attels. Tiesas arvalstu investicijas Latvija pa izcelsmes valstim, ipatsvars un ta izmainu dinamika
(2022-2024)
Avots: Latvijas Banka, 2024

Investiciju dati apliecina, ka vislielaka dala arvalstu investiciju Latvija tris gadu laika nakusi no
Zviedrijas, kuras Ipatsvars ir pieaudzis no 28 % 2022. gada Iidz 31 % 2024. gada. Tapat art arpus ES
investicijas saglabajusas stabila augsta Itment — ap 17-18 % no kopgja apjoma. Igaunija, Lietuva, Danija un
Vacija veido vidgju Ipatsvaru ar mérenam izmainam. Vienlaikus pieaugums verojams Vacijas un Lietuvas
ieguldijumos, kas norada uz iesp&jamu strukturalu sadarbibas nostiprinasanos ar §tm valstim.

Savukart kop&jais ieguldijumu Tpatsvars no valstim arpus Eiropas Savienibas 27 (atspogulots ka “Arpus ES
27”) ir sarucis — no 19 % 2022. gada Iidz 15 % 2024. gada, kas liecina par relativi samazinatu investiciju
Tpatsvaru no tre$ajam valstim pret ES valstim. Att€ls identific€, ka mainas arvalstu investiciju strukttira Latvija
laika, iezim&jot tendenci, ka investiciju portfelis kliist arvien vairak koncentréts ES ietvaros, 1pasi
Ziemelvalstis un Niderlande.

Latvijas ATI struktiiras maina 2022.-2024. gada atklaj ES iek§gjas integracijas padzilinasanos un
Latvijas ekonomiska izaugsme aizvien ciesak sasaistds ar Ziemelvalstu un Rietumeiropas ekonomisko un
finansu telpu, kur doming ilgtermina investori ar konservativaku, bet stabilu kapitala uzvedibu. Koncentracija
mazina Tstermina svarstibu risku, tatu vienlaikus palielina regionalas atkaribas risku. Ipatsvars uz ES kapitalu
nozime atkaribu no relativi 1€ni augo$am, piesardzigam ekonomikam ar augstu regul&jumu un zemaku kapitala
atdeves apetiti. Dinamiskakie investiciju avoti, pieméram, ASV, Apvienotie Arabu Emirati, Dienvidkoreja,
Japana, Singapiira u. c., paSlaik ir relativi samazinata Ipatsvara dinamika, kas ir viena no strat€gijas iespg&jam
talakai merktiecigai ATI piesaistei arT diasporas konteksta.

Diasporas ieguldijumu atpazistamibas probléma. Latvija nav pieejama oficiala statistika, kas lautu atskirt,
kura dala no ATI nak no diasporas. Tas nozimé, ka diasporas investicijas formali nav redzamas ne Latvijas
Bankas, ne Ekonomikas ministrijas datos. ST probléma jau agrak aktualizéta (Dimante, 2007; Bela &
Mierina, 2018), noradot, ka diasporas identitate investoru registros nav ne uzskaitita, ne analizéta. Tas padara
neiesp&jamu viedu, uz statistiski faktologiskiem pieradijumiem balstitu politiku $aja joma, jo — ko nav
iespgjams izméerit, nav iesp&jams vadit. Viens no biitiskakajiem ierobezojumiem ir tas, ka oficiala statistika
neietver investoru diasporisko identitati, [idz ar to nav iesp&jams precizi noteikt, cik liela dala no arvalstu
tieSajam investicijam Latvija ir saistita ar diasporas kapitalu. Identificéta metodologiska nepilniba padara
diasporas ieguldijumus latentus makroekonomiskaja aina un nozimigi apgriitina gan analitisko izsekojamibu,
gan meérk&tu politikas veidosanu.

Lai daléji mazinatu So plaisu, pétijuma veikts kvalitativs novértéjums, izmantojot ekspertu intervijas
ieglito informaciju, ar merki aptuveni noteikt diasporas investiciju ipatsvaru ATI struktiira un
identificét nozares vai regionos koncentrétus ieguldijumu virzienus. Piecja nesniedz kvantitativu
precizitati, tacu lauj izveidot pamatotu analitisku hipot€zi par diasporas kapitala klatbtitni un ietekmi Latvija.
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2.5. att€la paradita sakariba starp ATI krajumu/apjomu uz vienu iedzivotaju un iek§zemes kopproduktu (IKP)
uz vienu iedzivotaju Eiropas Savienibas valstis 2023. gada atklaj likumsakaribas — valstis ar augstaku
labklajibas limeni piesaista lielaku arvalstu kapitala apjomu, savukart ekonomikas ar zemaku IKP uz
iedzivotaju uzrada arT zemakus ATI krajumus (Eurostat, 2024a). Tendences Iinija, kas iezZim&ta diagramma,
apstiprina So pozitivo korelaciju, tacu atsevisku valstu pozicijas atspogulo arT specifiskus strukturalos faktorus.
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2.5. attéls. Arvalstu tieSo investiciju (ATI) krajumi uz vienu iedzivotaju un IKP uz vienu iedzivotaju
Eiropas Savienibas valstts, 20232
Avots: autoru veidots péc apkopotas informacijas

Ziemelvalstis un Rietumeiropas lielas ekonomikas, pieméram, Belgija, Niderlande, Zviedrija, Danija, Vacija
un Francija, atrodas diagrammas augs$¢ja labaja dala, kas apliecina to sp&ju piesaistit ievérojamu investiciju
apjomu vienlaikus ar augstu labklajibas limeni iedzivotajiem (UNCTAD, 2023a).

Jaunakas ES dalibvalstis, tostarp Latvija, Lietuva, Igaunija, Polija, Ungarija, Slovakija, Bulgarija un
Rumanija, koncentréjas diagrammas apakséja kreisaja dala. Tam raksturigs zemaks IKP uz iedzivotaju
un ari salidzinosi zemaki ATI krajumi. Tomer $aja grupa Igaunijai ir augstaka investiciju intensitate, kas
saistita ar tas digitalas ekonomikas strat€giju, investicijam draudzigu nodoklu politiku un mérktiecigu arvalstu
kapitala piesaistes politiku (Kattel & Mergel, 2019). Tas rada, ka arvalstu investiciju Iimeni nosaka ne tikai
labklajibas limenis, bet ari institucionala un politiska vide un Iidz ar to sp&ja piesaistit ATL.

Lideri un finan$u centri. Luksemburgai un Kiprai ir loti lieli ATI krajumi gan uz iedzivotaju (attiecigi ~
4,0 miljoni EUR un ~ 0,51 miljons EUR), gan kopg&ja apjoma. Tas atbilst to funkcijai ka starptautiskiem finansu
centriem, kuros investiciju krajumi krietni parsniedz nacionilo IKP. Niderlande un Trija arT piesaista milzigu
ATI apjomu — vairak neka 3 triljoni EUR Niderland@ un 1,3 triljoni EUR Irija —, kas skaidrojams ar globalo
uznémumu juridiskajam struktiiram un izteikti fokus€tu labveligu nodoklu politiku.

Vidgjais Iimenis. Belgija, Zviedrija, Vacija un Francija piesaista mérenu ATI apjomu, kas korelg ar to lielo
IKP un populaciju. Pieméram, Vacija ATI krajumi uz iedzivotaju ir tikai 13,8 tiikstodi EUR, tacu kopé&jais FDI
krajumu apjoms parsniedz 1,15 triljonus EUR, jo valstt ir gandriz 84 miljoni iedzivotaju.

2 Luksemburga un Trija nav ieklautas izkliedes diagramma, jo to ATI krajumi uz vienu iedzivotdju ievérojami
parsniedz citu Eiropas Savienibas valstu [Tmeni. Luksemburga tie ir mérami vairaku miljonu eiro apmeéra uz
vienu iedzivotaju, savukart Irija — simtiem tikstosu eiro (Eurostat, 2024a). Sadi ekstremali raditaji batiski
ietekm@tu grafiskas att€loSanas proporcijas: ieklaujot Sos divus punktus, pargjo valstu sadalfjums koncentrétos
tuvu grafika asij, kas padarTtu vizualizaciju neparskatamu un analizi — mazak informativu.
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Regionala perspektiva. Baltijas un Centraleiropas valstis — Latvija, Lietuva, Igaunija, Slovakija un Horvatija
— atrodas tabulas vidusdala. Latvijas ATI krajumi uz vienu iedzivotaju — 13,3 tikstosi EUR — ir gandriz divreiz
zemaki neka Ungarija, bet augstaki neka Bulgarija un Griekija. Kop&jie ATI krajumi Latvija sasniedz aptuveni
25 miljardus EUR, Niderland€ — aptuveni 3,35 triljonus EUR. Dati liecina, ka, neraugoties uz relativi augsto
ATI intensitati, investiciju mérogs joprojam atpaliek no Rietumeiropas.

Latvijas pozicija $aja situacija, kas atspogulota 2.5. att€la, ir raksturiga vidéja Iimena ekonomikam ar mérenu
arvalstu kapitala piesaistes ltmeni. 2023. gada IKP uz vienu iedzivotaju Latvija bija aptuveni 23 tikstosi eiro,
ATI krajumi uz vienu iedzivotaju — ap 13 tiikstoSiem eiro (Eurostat, 2024b). Tas nozimé, ka Latvija atrodas
zem tendences Iinijas, proti, piesaistito investiciju apjoms ir mazaks, neka varétu sagaidit no tas IKP uz
iedzivotaju mena. Latvija ATI uz vienu iedzivotaju atpaliek no Igaunijas, kas sp&jusi piesaistit ievérojami
lielaku arvalstu kapitala apjomu uz iedzivotaju, savukart Lietuva atrodas nedaudz aiz Latvijas, tatad Latvija
investiciju piesaisteé 2023. gada atradas starppozicija, un biitu jasper papildu soli, lai neatpaliktu no regiona
konkurences. Ipasi nozimigi biitu izprast diasporas investiciju Ipatsvaru un dinamiku. T2 ka statistiski precizi
dati par diasporas ieguldijumiem netiek atdaliti no kop&jam ATI pliismam, $adu kvantitativu mérfjumu un
dinamikas novértgjumu, kas palidz&tu veikt datos balstitu secinajumu izstradi attieciba uz ATI, nav iesp&jams
veikt.

Kopégja Latvijas pozicija zem ES vidéjas tendences linijas parada, ka valstij ir nepiecieSams radit papildu
mehanismus, lai piesaistitu kapitalu (World Bank, 2023), un diaspora ir viens no Siem resursiem. Ka jau
uzsverts ieprieks, diasporas investori nereti atskiras no citiem investoriem ar to, ka vinus motivé ne tikai pelna,
bet arT emocionali un identitates aspekti — vélme atbalstit dzimteni, saglabat saikni ar sabiedribu un veicinat
ilgtsp@jigu attistibu (Riddle & Nielsen, 2011). Tatad, lai gan kop&jie ATI uz iedzivotaju Latvija ir méreni,
pastav neapzinatas iesp&jas $o limeni celt, izmantojot Tpasi izstradatu diasporas politiku.

Ieguldijumi uznémeéjdarbiba

Nodala talak aplikoti diasporas ieguldijumi Latvijas uzneémgjdarbibas attistiba, koncentr&joties uz tieSo
lidzdalibu kapitalsabiedribu veidoSana, jaunuznémumu finans€$ana, mentoru tiklu iesaisti un citiem
finansialiem ieguldfjumiem. Pamatojoties uz Lursoft un Latvijas Bankas datiem, analiz&ta arvalstu ieguldijumu
struktiira péc izcelsmes valstim un teritoriala sadalfjuma Latvija un iezim&ti faktori, kas ietekmé& diasporas
investiciju regionalo izkliedi un sektoru specializaciju.

2.6. attéla redzams kumulativais arvalstu ieguldijumu sadalijums Latvija registréto uznémumu pamatkapitala
laika perioda no 1991. lidz 2025. gadam detaliz&ti pa izcelsmes valstim, balstoties uz Lursoft datiem. Dati
ilustre, kuras valstis veidojusas nozimigako arvalstu kapitala dalu Latvija pedg&jo trisdesmit gadu laika.
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2.6. attéls. Arvalstu ieguldijumi Latvija registréto uznemumu pamatkapitalos péc izcelsmes valsts
(1991-2025)
Avots: datubaze Lursoft

Lidzigi ka jau uzradija ATI izvertejums, parliecinosi lielaka dala investiciju Latvija nakuSas no
Zviedrijas, kas veido 37 % no visiem pamatkapitala ieguldijumiem, parsniedzot 4,5 miljardus eiro. Seko
Igaunija un Lietuva ar attiecigi 9 % un 8 % dalu, kas kopa ar Zviedriju norada uz regionali koncentr&tu
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investiciju struktliru. Lielais investiciju apjoms no §im valstim dal&ji skaidrojams ar Latvijas augsto integraciju
Baltijas un Ziemelvalstu ekonomiskaja telpa, ka arT ar holdingstruktiiru izvietojumu $ajas jurisdikcijas. Vacijai,
Niderlandei, Kiprai un Luksemburgai ir ievérojama loma, kas nereti saistita ar multinacionalo uzn€mumu
darbibu un investiciju struktiru optimizaciju, ne vienmér ar realu uzpemgjdarbibas klatbttni Latvija.
Vienlaikus janem véra, ka investoru faktiska izcelsme ne vienmér sakrit ar juridiski registréto izcelsmes valsti,
jo biezi tiek izmantotas starpvalstu struktiiras, kas apgriitina patieso izcelsmes valsts identific€Sanu.

Dati lauj izdartt secinajumus par Latvijas investiciju vides internacionalizaciju, tomer tie arl nesniedz tieSu
ieskatu diasporas investicijas, jo nelauj atskirt, vai uznemuma kapitals nak no Latvijas izcelsmes personas,
kas darbojas arvalstis. Tapéc §ada statistika jauzliiko ka fons diasporas ieguldijumu kontekstualizésanai, nevis
ka tieSs indikators. Attels ilustré strukturétu arvalstu kapitala uzkrajumu tendenci Latvija, bet pilnvertigai
diasporas lomas analizei nepiecieSama papildu datu sasaistes metodologija.

Arvalstu investiciju sadalfjums Latvija registréto uznémumu pamatkapitala apliecina bitisku teritorialu
koncentraciju (skat. 2.4. tabulu). Lielaka dala kapitalieguldijumu — aptuveni 82 % — ir saistiti ar
uznémumiem, kuru juridiska adrese ir Riga. Tas atbilst galvaspilsétas lomai ka valsts administrativajam,
finanu un logistikas centram, ka ari vietai, kur koncentr&jas augsti kvalificéts darbaspéks, attistita
infrastruktiira un valsts institiiciju pieejamiba (Lursoft, 2025). Otrs nozimigs arvalstu kapitala piesaistes
regions ir Pieriga — Marupes, RopaZu un Kekavas novads katrs sanem apméram 2 % no kop€ja arvalstu
ieguldijumu apjoma. Rezultati atspogulo mérktiecigu uznémgjdarbibas attistibu ap Rigu, ipasi logistikas,
noliktavu un razoSanas sektoros, kur investori izmanto iesp&jas apvienot fizisku pieejamibu galvaspilsétai ar
zemakam izmaksam salidzinajuma ar pilsétas centralajam dalam.

Salidzinosi neliela dala investiciju nonak Latvijas lielakajas regionalajas pilsétas — Liepaja, Ventspili, Valmiera
un Jelgava, katra no tam piesaista ap 1 % no kopgja investiciju apjoma. Raditaji norada uz relativi stabilu, bet
ierobezotu arvalstu investiciju aktivitati arpus galvaspilsétas, kas saistama gan ar regionalas infrastruktiiras
pieejamibu, gan darba tirgus apmériem, gan ar ekonomiskas specializacijas trikumu, gan citiem faktoriem, kas
analizgti citos specialos fokusa pétijumos.

2.4. tabula
Arvalstu tieSo investiciju uznémumu pamatkapitalos sadalljums Latvija pa novadiem un pilsétam
(2025)
R Ieguldijumi, EUR Dala no kopgja
Novads/pilseta (noapaloti) ieguldijumu apjoma, %

Riga 10,1 miljards 82 %

Marupes novads 310 miljoni 2%

Ropazu novads 274 miljoni 2%

Kekavas novads 207 miljoni 2%

Liepaja 141 miljons 1%

Ventspils 131 miljons 1%

Valmieras novads 127 miljoni 1%

Adazu novads 122 miljoni 1%

Siguldas novads 89 miljoni 1%

Smiltenes novads 78 miljoni 1%

Jelgava 77 miljoni

Avots: Lursoft

Lai arT $ads sadalijums nav unikals — lidziga koncentracija vérojama daudzas mazas un atvértas ekonomikas,
tas butiski ierobeZo diasporas investiciju potencialu arpus galvaspilsétas. Tie diasporas parstavji, kuri
veletos ieguldit savos dzimtajos novados vai veidot uznémeéjdarbibu arpus Rigas, saskaras ar nepietiekamu
atbalstu, zemaku investiciju gatavibas limeni un ierobeZotu sadarbibas ekosistému. Tap&c investicijas teritorija
ir ne tikai ekonomiskas, bet arT strukturalas un politiskas sekas, kas janem vera, izstradajot diasporas investiciju
veicinasanas politiku.

LatvieSu privatpersonu arvalstu tieSo ieguldijumu uznémumu pamatkapitala analize

P&tfjuma izmantoti Lursoft Statistikas datubdzes dati no sadalas Arvalstu ieguldijumi — iegulditaji, kuros
ietverta informacija par arvalstu ieguldjjumiem Latvijas uznémumu pamatkapitala laikposma no 2015. Iidz
2025. gadam (Lursoft, skatits 18.08.2025.). Datu izmantoSanas mérkis ir nodrosinat detalizétu un salidzinamu
bazi arvalstu ieguldijumu dinamiskai analizei un to ietekmes uz Latvijas tautsaimniecibas attistibu izvértésanai.
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Vienlaikus §T analize lauj identificét un kvantitativi raksturot Latvijas diasporas investiciju apjomu un raksturu,
sniedzot empirisku pamatu turpmakiem pétijumiem par diasporas devumu valsts ekonomikas attistiba.

Kad iegulditaju struktiira tick analiz€ta p&c izcelsmes, rodas probléma identificét, kuri investori ir latviesu
privatpersonas, jo publiskajos datos tie netieck mark&ti péc piederibas konkrétai tautibai. Sim noliikam tika
izmantota heuristiska pieeja jeb netiess klasifikacijas mehanisms:

1. Atslégvardu saraksts uznémumiem. Visi iegulditaji, kuru nosaukuma bija tipiski uzn€mumu formas
atslegvardi (pieméram, “SIA”, “AS”, “LTD”, “gmbh” u. c.), tika klasificeti ka juridiskas personas, nevis
privatpersonas.

2. LatvieSu personvardu saraksts. Vardu dala tika mekleti biezak sastopamie latvieSu personvardi. Ja
investors atbilda Sim kriterijam, tas tika klasificéts ka fiziska persona.
¢) tika izmantotas ka papildu indikators. Ja investora varda vai uzvarda bija §1s rakstzimes, pastiprinajas
varbitiba, ka tas ir latvieSu privatpersona.

Analize tika nemti vera tikai pozitivie ieguldijumi — gadijumos, kad datu rinda redzams negativs skaitlis
(kas norada uz dalas samazinajumu vai kapitala atsaukSanu), vertiba tika izslégta no analizes. Tadgjadi katra
gada ieguldijumu summa atspogulo tikai naudas iepliidi pamatkapitala.

Izpétes ierobeZojums — datu analize balstas uz liela apjoma uznémumu kapitala datu kopam, kuras dalgji tika
apstradatas un interpretétas manuali. Pieeja rada metodologiskus ierobeZojumus attieciba uz datu pilnigumu
un reproduc€jamibu. legiitais novértgjums uzskatams par eksperimentalu metodisku meginajumu, kura
mérkis ir identificét, cik liela merda no esoSajiem Latvijas uzn@mumu kapitala datiem iesp&jams iegit
sakotn&jus, analitiski derigus raditajus par diasporas ieguldijumu klatbiitni. Rezultati nevar aizstat pilnvértigu
statistisku novertg§jumu, bet tie sniedz konceptualu ietvaru turpmakai indikatoru ieklausanai valsts datu
sistema.

Ieguldijumu plasmas. 2.5. tabula apkopotas latvieSu privatpersonu arvalstu tieSo investiciju pliismas
uznémumu pamatkapitala laikposma no 2015. Iidz 2024. gadam. Datu analize lauj izsekot ieguldijumu
dinamiku, atspogulojot gan atsevisku gadu straujos kapumus, gan periodus ar mérenaku aktivitati. Augstakais
ieguldijumu apjoms — 50,5 miljoni eiro — registréts 2016. gada, kas iezim& 1pasi intensivu investiciju periodu.
Zemakais limenis — 7,9 miljoni eiro — bija 2020. gada, kas sakrita ar globalas pandémijas raditajiem
ekonomiskajiem ierobezojumiem.

Laikposma no 2015. lidz 2025. gadam unikalo latvieSu privatpersonu investoru skaits uzn&émumu
pamatkapitala piedzivoja strauju picaugumu lidz 2016. gadam (= 198 investori), p&c tam ilgstoSu lejupslidi un
pandémijas perioda — kritumu lidz = 23 investoriem 2020. gada. P&c 1slaicigas stabilizacijas un atveseloSanas
2024. gada (= 117 investori) seko jauns samazinajums 2025. gada. Dinamika liecina, ka Latvijas izcelsmes
privatie investori uznémeéjdarbiba darbojas impulsivi, nevis strukturali un vinu iesaisti bitiski ietekme argjie
notikumi un uzticibas faktori. Cikliska uzvediba atklaj nepiecieSamibu p&c pastavigas investiciju ekosistéemas
un atbalsta mehanismiem, kas sp&tu stabilizet individualo investoru iesaisti ilgtermina.
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2.5. tabula
LatvieSu privatpersonu arvalstu tieSo investiciju apjoms, darijumu skaits un investoru dinamika
uznémumu pamatkapitala (2015-2025)

Aptuvenais
Ieguldijumu unikalo
summa, Aptuvenais investoru

Gads milj. EUR darijumu skaits skaits Tendencu interpretacija

2015 17,7 ~ 104 ~ 85 Datubazes sakuma privatpersonu
ieguldijumi jau ir noztmigi

2016 50,5 ~239 ~ 198 Ve@rojams strauj$ pieaugums; varétu
but dazi lieli darfjumi

2017 44.9 ~ 118 ~97 Nedaudz samazinati, bet joprojam loti
augsti

2018 28,3 ~79 ~ 65 Plusmas sariik; iesp&jams, investoru
piesardziba vai projektu noslégsanas

2019 18,7 =~ 63 ~52 Turpina samazinaties, saglabajot
mérenu apjomu

2020 7,9 ~28 =23 Krass kritums, kas sakrit ar Covid-19
pand€mijas gadu

2021 16,1 ~12 ~10 Atgriezas  pie  kapuma, tomér
nesasniedz pirmspand@mijas Itmeni

2022 12,3 ~ 55 ~45 Neliels kritums; pliismas stabilizgjas

2023 9,8 ~33 ~27 Pozitivo ieguldijumu apjoms
samazinas

2024 35,1 ~132 ~ 117 Bitisks pieaugums, kas atjauno
investiciju aktivitati

2025 5,7 ~ 18 ~ 16

Avots: autoru veidots péc Lursoft (skatits 18.08.2025.), eksperimentala pieeja

Diasporas investoru aktivitate Latvija ir augsti cikliska un korelé ar makroekonomisko uzticibu. Unikalo
investoru skaita svarstibas no 198 (2016) Iidz 16 (2025) atspogulo investiciju uzvedibas jutigumu pret arjiem
Sokiem un uzticibas svarstibam. Dinamika norada, ka investicijas nav strukturétas caur institucionaliem
mehanismiem, bet balstas uz individualos impulsiem un tiklojuma efektiem. Tas nozimé, ka investiciju
plismas Latvija ir uzticibas ekonomikas indikators — bez konsekventas politikas un atbalsta infrastrukttiras
investoru aktivitate atgriezas nestabilitaté. Pandémijas periods atsedza diasporas kapitala ekosistémas
trauslumu. Kritums 2020. gada (no 52 lidz 23 investoriem) un relativi léna atkopSanas 2021.-2023. gada
parada, ka Latvija nav amortizacijas mehanisma diasporas privata kapitala iesaistei krizes laika. AtveseloSanas
2024. gada ir 1slaiciga, ne strukturala. Pasreizgjais Latvijas uznémeéjdarbibas kapitala tirgus nav spg&jigs uzturét
diasporas investoru noturibu pret Sokiem — bez riska kapitala instrumentiem un uzticibas starpniekiem katra
krize parversas ilgstosa investoru pasivitate.

Diasporas investiciju uznémumu kapitala pieauguma periodi saistiti ar atseviSkiem lieliem darijumiem,
nevis plasu investoru bazi. 2016. un 2024. gada kapums ir nevis plasa investiciju picauguma, bet drizak lielu
individualu darijumu efekts (augsta summa, mazaks investoru skaits). Tas nozimé€, ka kapitala ieplade ir
koncentréta un nav sociali diversificéta. Latvijas privatinvesticiju telpa funkciong ka slégta, nevis plasa
investoru sistéema — kapitalu rada nelicla grupa ar lieliem ieguldijumiem, bet plasaka sabiedriba investiciju
kultiira joprojam ir vaja.

Tadgjadi, balstoties uz iegiitajiem eksperimentalajiem datiem, secinams, ka diasporas kapitals Latvija
uznémumu pamatkapitala investiciju konteksta ir strukturali trausls resurss — tas reagé uz emocionaliem un
reputacijas signaliem, nevis sistematiskiem tirgus stimuliem. Ilgtsp&jigai diasporas investiciju politikai
nepiecieSama ekosistéma, kas parvers So impulsivo kapitalu par noturigu ieguldijumu mehanismu.

2.7. attela redzama vidéja ieguldijuma apjoma dinamika Latvija laikposma no 2015. lidz 2025. gadam,
un ta ilustré butiskas svarstibas. Laikposma no 2015. lidz 2020. gadam vérojams pakapenisks pieaugums no
170 tikstosiem EUR lidz 285 tikstoSiem EUR, lai gan ar nelielam svarstibam starp atseviSskiem gadiem.
Izteikts liizuma punkts ir 2021. gada, kad vid€jais ieguldijuma apjoms sasniedz 1,338 miljonus EUR, kas vairak
neka triskarSo ieprieksgjo gadu ITmeni un uzskatams par izn@muma gadijumu $aja desmitgad€. Péc sasniegta
maksimuma 2022. gada investiciju apjoms strauji sarik I1dz 223 tiiksto§iem EUR, kas ir zemakais Itmenis
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kops 2016. gada. Turpmakajos gados raditajs stabiliz&jas aptuveni 250314 tiikstosu EUR robezas, iezZim&jot
mérenu, bet nepartrauktu atveselo$anos. Dinamika norada uz strukturalu nestabilitati ieguldijumu pliismas, kur
viens izn@muma gads bitiski ietekm@ kop€jo tendenci, savukart pargja perioda raksturigs relativs lidzsvars ar
vidgjiem, bet salidzino$i vaji pieaugosiem ieguldijumiem.
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2.7. attéls. Videjais latviskas izcelsmes investoru ieguldijuma vértibas apjoms, tikst. EUR
Avots: autoru veidots péc Lursoft (skatits 18.08.2025.), eksperimentala pieeja

Vidgja ieguldijuma apjoma maksimums 2021. gada (1,338 miljoni EUR) bitiski parsniedz ieprieksgjo gadu
Itmeni un atklaj atkaribu no atseviskiem lieliem darTjumiem, nevis plasas investoru aktivitates; §is izn@muma
gads kroplo kopgjo dinamiku un norada uz zemu kapitala plismu noturibu. Secinams, ka Latvijas diasporas
ieguldijumi nav struktur@ti — tie ir impulsivi, nevis institucionali.

Vidgjais ieguldijumu apjoms apliikotaja perioda bija 24,12 miljoni eiro gada, kas apliecina ievérojamu
latvieSu diasporas finansialo kapacitati un gatavibu atbalstit uznémeéjdarbibu Latvija. Eksperimentala datu
analizes pieeja ne tikai ilustr€ ieguldijumu apjomu, bet ar1 sniedz norades uz iespg&jamiem ekonomiskajiem un
socialajiem faktoriem, kas ietekm@&jusi plusmu intensitati dazados gados, piem&ram, jaunu projektu uzsaksanu,
argjo ekonomisko apstaklu ietekmi vai investoru parliecibas svarstibas.

Dati 2.8. attela rada, ka latvieSu privatpersonu arvalstu tieSo investiciju pliismas raksturo ne tikai ieguldfjumu
apjoma svarstibas, bet arT biitiskas atSkiribas darfjumu un investoru aktivitaté. Visaugstakais darijjumu un
unikalo investoru skaits bija 2016. gada (239 darijumi un 198 investori), kas sakrita ar ieguldijumu apjoma
maksimumu (50,50 miljoni eiro). Tas norada gan uz vairaku lielu darfjumu veikSanu, gan plasaku diasporas

iesaisti.
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2.8. attéls. LatvieSu diasporas pozitivo ATI darijumu skaita dinamika un izmainas (%), 2015—
2025
Avots: autoru veidots péc Lursoft (skatits 18.08.2025.), eksperimentala pieeja

")

/4

LATVIJAS

¥ UNIVERSITATE

Arlietu ministrija

AN



Petfjums “Diasporas investicijas Latvija”, Latvijas Universitate | 2026

CAGR jeb salikta gada pieauguma tempa analize 2.6. tabula parada, ka latvieSu diasporas pozitivas
ATI plasmas ir paklautas batiskam svarstibam pa periodiem. Straujaka dinamika vérojama 2021.-2024.
gada, kad vidgjais gada pieauguma temps sasniedza gandriz 30 %, kas skaidrojams ar investiciju aktivitates
atjaunoSanos péc Covid-19 pandémijas raditas lejupslides. 2018.—2021. gada CAGR bija negativs (— 17,3 %),
kas liecina par ilgstoSu kritumu v&l pirms pandémijas un tas laika, iesp&jams, aréjo ekonomisko faktoru un
neskaidribas dg]. Ilgaka laikposma (2015-2024) ieguldijumu pliismas pieauga ar vidéjo tempu 7,93 %
gada, kas norada uz kopuma stabilu, bet ne linearu diasporas investiciju augsupeju. Tas apliecina, ka diaspora
sp&j mobiliz€t nozimigus resursus, tacu investiciju intensitati butiski ietekmé argjas krizes un ekonomiskas
cikliskas svarstibas.

2.6. tabula
LatvieSu privatpersonu tie§o investiciju uznémumu pamatkapitala plismu dinamikas
novertéjums (milj. EUR, CAGR)

Sakuma
vertiba Beigu vertiba CAGR (%
Periods (milj. EUR) (milj. EUR) gada) Interpretacija
2021-2024 16,05 35,13 +29,8 % Strauja atglisanas péc pandémijas krituma,
(3 gadi) atjaunojot investoru aktivitati.
2018-2021 28,33 16,05 -17,3% Lejupslide pirms pandémijas un
(3 gadi) pandémijas laika, investoru piesardziba un
argjo apstaklu ietekme.
2015-2024 17,68 35,13 + 7,93 % Merens ilgtermina pieaugums, noradot uz
(9 gadi) stabilu diasporas ieguldijumu potencialu.

Avots: autoru veidots péc Lursoft (skatits 18.08.2025.), eksperimentala pieeja

Dati atklaj butiskas svarstibas — no maksimuma 2016. gada (50,5 miljoni eiro) Iidz minimumam 2020. gada
(7,9 miljoni eiro), kas korelg ar Covid-19 pandemijas raditajiem ierobezojumiem. P&c krizes perioda vérojama
atkopSanas, kulmingjot 2024. gada ar 35,1 miljonu eiro un biatisku darfjumu un investoru aktivitates
pieaugumu, savukart 2025. gada provizoriskie dati rada atkal kritumu. CAGR aprekini norada, ka ilgtermina
(2015-2024) investicijas pieauga ar vidgjo tempu 7,9 % gada, tacu periodiski vérojams gan strauj$ kapums
(2021-2024: +29,8%), gan lejupslide (2018-2021: — 17,3 %). Tas liecina, ka latvieSu diaspora sp&j mobilizét
ievérojamus finansu resursus, tomér ieguldijumu intensitati biitiski ietekmé ar€jie Soki un ekonomiskas
cikliskas svarstibas.

Nozaru skatijuma diasporas parstavju ieguldijumi nav vienmérigi sadaliti — dominé statistika noraditais
“Cits” sektors ar loti lielu apjomu (192,22 miljoni eiro), kas faktiski apvieno uznémumus bez skaidras nozares
identifikacijas. Tatad dala investiciju tiek veiktas ni$as projektos vai daudznozaru uznpe€mumos, kurus nevar
piesaistit pie tradicionalajam kategorijam, bet kas diasporai $kiet perspektivi un potenciali ienesigi.

2.7. tabula apkopota latvieSu diasporas privatpersonu arvalstu tieSo investiciju uznémuma pamatkapitala
sadalfjuma strukttira Latvijas uzn€mumu pamatkapitala pa nozarém laikposma no 2015. Iidz 2025. gadam.
Dati rada, ka domingjosais ir statistiski apkopotais “Cits” sektors (192,22 miljoni eiro), kas ietver uznémumus
bez konkrétas nozares identific€Sanas un atspogulo ieguldijumus niSas vai daudznozaru projektos. No skaidri
noteiktam nozarém liderpozicijas ir IT un telekomunikacijas (27,35 miljoni eiro), seko finansu sektors
(8,70 miljoni eiro), nekustamais ipaSums (4,24 miljoni eiro) un transports/logistika (3,34 miljoni eiro).

Mazakos apjomos parstavéta lauksaimnieciba un mezsaimnieciba (3,20 miljoni), mazumtirdznieciba un
vairumtirdznieciba (2,03 miljoni eiro), partikas un dz€rienu nozare (1,75 miljoni eiro) un razosana (1,50
miljoni eiro). SalidzinoS$i nelielas, tom&r nozimigas investicijas novérojamas profesionalo pakalpojumu,
energétikas un biivniecibas nozarés. Kopuma redzams, ka diasporas ieguldijumi aptver plasu nozaru spektru,
tacu koncentracija ir vérojama tiesi tehnologiju un finansu joma, kas norada uz investoru tendenci izvél&ties
perspektivus, augstas pievienotas vertibas segmentus.
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2.7. tabula
LatvieSu diasporas arvalstu tieSo investiciju uznémumu pamatkapitala sadalijjums pa nozarém
(2015-2025)

Darijumu Ieguldijumu
skaits summa,

Sektors (2015-2025) milj. EUR Noveérojumi

Cits 5193 192,22 Apvieno uzn@mumus bez konkr€tas
nozares identifikacijas; ieguldijumi
koncentrgjas dazados projektos

IT/telekomunikacijas 597 27,35 Augsts ieguldijumu apjoms; latviesu
investori  aktivi atbalsta tehnologiju
uznémumus

Finanses 44 8,70 Banku, finan$u tehnologiju un investiciju
sabiedribas

Nekustamais Tpasums 39 4,24 Turpina piesaistit privatpersonu lidzeklus;
stabils sektors

Transports/logistika 202 3,34 Ietver kravu, logistikas un transporta
uznémumus

MezZsaimnieciba/ 43 3,20 leguldijumi meza un lauksaimniecibas

lauksaimnieciba uznémumos

Mazumtirdznieciba/ 136 2,03 Pozittvs ieguldijumu apjoms, kaut ari

vairumtirdznieciba mazaks

Partika un dzeérieni 51 1,75 Ieguldijumi  partikas  razoSanas un
gdinasanas uznémumos

RaZosana 30 1,50 Ieguldijumi razoSanas uznémumos

Profesionalie/ 102 1,46 Ietver juridisko, konsultaciju un citu

pakalpojumi pakalpojumu jomu

Energétika 99 0,82 Atjaunojamas energijas un komunalo
pakalpojumu projekti

Biivnieciba 58 0,26 Mazs, tomer pozitivs ieguldijumu apjoms

Avots: autoru veidots péc Lursoft (skatits 18.08.2025.), eksperimentala pieeja

2.9. att€la redzama diasporas investiciju sadale pa nozarém Latvijas uznémumos laikposma no 2015. 1idz 2025.
gadam, un taja uzskatami paradas nozaru disproporcija. Lielakais ieguldijumu apjoms koncentr&jas
IT/telekomunikaciju sektora, kas veido vairak neka pusi no visiem ieguldijumiem (50,05 %). Otraja vieta ar
ievérojami mazaku patsvaru ir finansu nozare (15,92 %), seko nekustamais Tpasums (7,76 %), transports un
logistika (6,11 %) un meZsaimnieciba/lauksaimnieciba (5,86  %). Pargjas nozares —
mazumtirdznieciba/vairumtirdznieciba, partikas un dz€rienu razosana, razo$ana, profesionalie pakalpojumi,
energétika un biivnieciba — kopa veido salidzino$i nelielu dalu no kopgja investiciju portfela.

Svarigi atzimét, ka diagramma ir iznemta kategorija “Citi”, kura vienota veida apvienoja uzn€mumus bez
skaidras nozaru identific€Sanas un kas investiciju apjoma zina bija visapjomigaka (vairak neka 190 miljoni
EUR). Tadgjadi attela atspoguloti tikai tie ieguldijumi, kurus iesp&jams piesaistit konkrétam nozarém. Pieeja
lauj labak analizgt strukturalas tendences un uzsvert investoru izveli starp atseviskam jomam, tacu vienlaikus
nozime, ka kopgjais ieguldijumu sadalijums ir interpret€jams piesardzigi, jo dala lidzeklu paliek arpus redzama
iedalfjuma.
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2.9. attels. Diasporas investiciju sadalijums vértiba uznémumu pamatkapitala pa nozarém Latvija
(2015-2025), iznemot kategoriju “Citi”
Avots: autoru veidots péc Lursoft (skatits 18.08.2025.), eksperimentala pieeja

Tehnologiju un digitalas ekonomikas joma (IT/telekomunikacijas) ir nozimigaka kategorija péc
ieguldijumu apjoma (27,35 miljoni eiro), kas apliecina diasporas interesi sekot globalam inovaciju
tendenc@m un atbalstit Latvijas uzn€mumu ieklausanos starptautiskaja digitalaja tirgii. Tas atbilst arT globalajai
praksei, kur emigrantu investori biezi izvélas nozares ar augstu izaugsmes potencialu un eksportspgju.

Tradicionalakas un stabilakas jomas — finanses, nekustamais Tpasums, transports, meZsaimnieciba un
lauksaimnieciba — arT piesaista nozimigus ieguldijumus. Sektori tiek uztverti ka drosi un ilgtermina perspektivi,
jo tiem ir gan stabils tirgus pieprasijums, gan iesp€jas saglabat vértibu. Nekustama Ipasuma nozime diaspora
investicijas ir likumsakariga, jo to nereti papildina arT emocionalie un identitates faktori — Ipasumu saglabasana
Latvija vai jaunu iegade ka simboliska saikne ar dzimteni.

Mazakos, bet daudzveidigakos ieguldijjumos redzami ari partikas, dz€rienu, raZzoSanas un profesionalo
pakalpojumu sektori. Ieguldijumi norada uz diasporas interesi ne tikai kapitala saglabasana, bet ar1 jaunu
biznesa iniciativu un uznémeéjdarbibas nisu attistiba. Partikas un dz&rienu joma var saskatit gan pieprasjjumu
pec latviskas identitates uzturéSanas (pieméram, tradicionalu produktu razoSana), gan perspektivu eksportam.
Energétikas un biivniecibas ieguldijjumi pagaidam ir nelieli, bet to klatblitne liecina par interesi ari $ajas
nozar€s. Energétikas joma tas varétu nozimét diasporas gatavibu iesaistities atjaunojamas energijas projektos,
kas nakotné varétu klut strateégiski nozimigi.

2.10. attela atspogulots latviesu diasporas investiciju darijumu skaita sadalijums pa nozarém. Vislielaka
aktivitate ir koncentréta IT un telekomunikaciju joma (597 darfjumi), kas krietni parsniedz pargjas nozares un
apliecina diasporas interesi par augsto tehnologiju un digitalas ekonomikas attistibu. Nakamas nozimigakas
kategorijas ir transporta un logistikas sektors (202 darfjumi) un mazumtirdznieciba/vairumtirdznieciba (136
darfjumi), kas liecina par orientaciju uz praktiskiem, ikdienas pieprasijuma vaditiem uznp€meéjdarbibas
modeliem. Mazak, tomér redzami ieguldijumi veikti arT profesionalo pakalpojumu, energétikas, partikas un
razo$anas uzn€mumos, atspogulojot investoru vélmi diversificét savu kapitalu. Kopuma diaspora demonstré
gan tendenci iesaistities inovaciju un augstas pievienotas veértibas sektoros, gan saglabat klatbiitni
tradicionalakas nozar€s ar stabilu tirgus pamatu.
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2.10. attéls. Diasporas tieSo investiciju uznémumu pamatkapitala darijumu skaita sadalijums pa
nozarém (latvieSu diaspora, 2015-2025)
Avots: autoru veidots péc Lursoft (skatits 18.08.2025.), eksperimentala pieeja

Sektoralais sadalfjums lauj secinat, ka diaspora ir ieintereséta gan tradicionalajas nozar€s ar relativi
prognozgjamu atdevi, gan inovativajas jomas ar potenciali augstu izaugsmes potencialu, kas identificé plasu
diasporas investoru interesu loku. P&c eksperimentalas pieejas Lursoft uznemuma datubazes analize, kopgjais
latvieSu diasporas ATI apjoms uznémumu pamatkapitala 2015.-2024. gada sasniedza 241,24 miljonus eiro jeb
vidgji 24,12 miljonus eiro gada. Izmantojot 2024. gada iedzivotaju skaitu (1 871 882 personas (CSP)),
ieguldijumu apjoms ir ekvivalents aptuveni 12,89 eiro uz vienu iedzivotaju gada. Skatfjums lauj investicijas
sasaistit ar iedzivotaju bazi un izvertet to relativo nozimi tautsaimniecibas konteksta.

2024. gada pozitivo diasporas investiciju apjoms uzn€mumu pamatkapitala kopa bija 35,13 miljoni eiro
(Lursoft, eksperimentala pieeja, jeb 18,77 eiro uz iedzivotaju (peéc CSP datiem)). Salidzinajuma ar Latvijas
IKP uz vienu iedzivotaju (26 600 eiro (CSP)) diasporas investiciju intensitate ir tikai 0,07 % uz vienu
iedzivotaju. Ilgaka laikposma (2015-2024) vid&jais pozitivo ieguldijumu Ipatsvars veido tikai 0,05 % no IKP
uz vienu iedzivotdju. Lai arT diasporas investicijas pozitivajos darfjumos ir statistiski nozimigas summas, to
relativa ietekme uz makroekonomikas Itmeni paslaik paliek marginala, protams, vertgjot péc eksperimentalas
pieejas, kas sniedz sakotngjo ieskatu diasporas iesp&jama daliba.

2.8. tabula
Diasporas pozitivo ATI uznémumu pamatkapitala intensitate uz vienu Latvijas iedzivotaju (2015
2024)
Raditajs Vertiba
Kopgjais diasporas pozitivo ieguldijumu apjoms (2015-2024) 241,24 milj.
EUR
Vidgjais pozitivo ieguldijumu apjoms gada 24,12 milj.
EUR
Vidgji uz vienu iedzivotaju gada 12,89 EUR
Ieguldijumi 2024. gada 35,13 milj.
EUR
Uz vienu iedzivotaju 2024. gada 18,77 EUR
IKP uz vienu iedzivotaju 2024. gada 26 600 EUR
Pozitivo investiciju Ipatsvars IKP uz iedzivotaju (2024) 0,07 %
Vidgjais pozitivo investiciju Ipatsvars IKP uz iedzivotaju (2015-2024) 0,05 %

Avots: autoru veidots péc Lursoft (skatits 18.08.2025.), eksperimentala pieeja

Eksperimentala pieeja, identificéta disproporcija starp absolitiem ieguldijumu apjomiem un to Ipatsvaru
tautsaimnieciba iezimé divéjadu tendenci. No vienas puses, diaspora demonstré finansialu spg&ju atbalstit
Latvijas uznémumus, kas Ipasi redzams gados ar izteiktu aktivitati (pieméram, 2016. un 2024. gada). No otras
puses, diasporas ieguldijumi, péc eksperimentalas pieejas sakotngjiem secindajumiem, pagaidam — eso$aja
situacija, nav pietiekami, lai buitiski mainitu ekonomikas struktiiru vai IKP uz iedzivotaju raditajus.

Secinams, ka latviesu privatpersonas 2015.-2017. gada nodroSinaja relativi ievérojamas arvalstu tiesas investicijas
uzpémumu pamatkapitala (desmitiem miljonu eiro gada). Lielakie ieguldijumi tika novirziti informacijas
tehnologiju, finan$u un nekustama TpaSuma sektoros, kas atbilst gan globalam tendencém (tehnologiju izaugsme,
finanSu tirgu attistiba), gan investoru vélmei ieguldit salidzinosi stabilos resursos. Pec relativi klusa perioda 2018.-2023.
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gada investiciju aktivitate 2024. gada atkal butiski pieauga, liecinot par diasporas sp&ju mobilizet kapitalu un atsaukties
uz jauniem tirgus signaliem. Galvenie secinajumi ietver $adas atzinas:

Fluktuacijas un cikliskums. Izpéte apliecina, ka investiciju plusmas ir loti svarstigas — 2020. gada tas
sasniedza minimumu, kas ciesi saistits ar Covid-19 pandémijas izraisito nenoteiktibu un globalajiem
ekonomiskajiem ierobezojumiem. CAGR raditaji norada uz divam atskirigam fazém: lejupslidi 2018.—
2021. gada un strauju atkopSanos 2021.-2024. gada (+ 29,8 % gada). Tas parada diasporas ieguldijumu
jutigumu pret argjiem satricinajumiem, vienlaikus apliecinot elastibu un sp€ju strauji atgriezties tirgi.
Sektoru dazadiba. Lielaka dala diasporu investicijas koncentr&jas nozaru kategorija “Cits”, kas norada uz
datu klasifikacijas nepilnibam un diasporas iesaisti daudzveidigos vai nisas projektos, kuri nav viegli
pieskaitami pie tradicionalajam nozar€m. IT/telekomunikacijas un finansu sektoros ieguldijumi atklaj
diasporas orientaciju uz augstas pievienotas vertibas un starptautiski mérogojamiem projektiem.
Energgtikas un biivniecibas sektori piesaista ievérojami mazakus resursus.

Ekonomiska nozime. Pat maksimalas aktivitates laika pédéjos desmit gados diasporas privatpersonu tieso
investiciju apjoms uznémumu pamatkapitala veido tikai aptuveni 0,07 % no IKP uz iedzivotaju jeb vidgji
18,8 EUR gada, kas norada uz marginalu makroekonomisku ietekmi un vienlaikus uz ievérojamu
simbolisko un kvalitativo nozimi kapitala piesaistes konteksta.

Svarigi nemt vera, ka Sie izmantotie dati ir eksperimentali un jauzliko ka sakotnéjs meginajums kvantitativi
ietvert diasporas kapitalu Latvijas investiciju struktiira.

Investiciju klimats un diasporas kapitals

Diasporas investicijas nav izol&ts process, bet gan dala no plasakas kapitala ekosisteémas, kuras efektivitati nosaka
investiciju klimats. Valsts institucionala kvalitate, tirgus atvertiba un inovaciju kapacitate ietekme ne tikai arvalstu
tieSos ieguldijumus kopuma, bet arT to, ka diaspora izverte iesp&jas atgriezt kapitalu izcelsmes valstt. Ka jau
noradits ieprieks, at$kiriba no tradicionalajiem investoriem diasporas kapitalam ir divéjada motivacija —
ekonomiska atdeve un simboliska piederiba. Tapéc tas ir ipasi jutigs pret parvaldibas kvalitati, prognoz&jamibu
un uzticibu valsts institiicijam. Citu zinatnieku pétijumi liecina, ka migrantu un diasporas tikli var biit katalizators
arvalstu tieSajam investicijam, jo tic mazina informacijas asimetriju, samazina transakciju izmaksas un biezi
darbojas ka pionieri tirgos ar augstaku uztverto risku (Burchardi, et.al., 2019; Mayda, et. Al., 2020; Gelb, et.al.,
2021). Kad makrovide Skiet pievilciga standartinvestoriem, diasporas kapitals parasti reage pirmais, signalizgjot
citiem investoriem par uzticamu vidi un iesp&jamam pelnas nisam.
TieSi 82 iemesla de€l $aja pétjjuma izveleti un analizéti Cetri butiskakie investiciju klimata markieri —
parvaldibas kvalitate (Worldwide Governance Indicators, WGI), tirdzniecibas atveértiba (integracija
globalajas vertibu kédés — Global Value Chains, GVC), pétniecibas un attistibas izdevumu intensitate
(Research & Development, R&D) un efektivais uznémumu ienakuma nodoklis (Effective Average/Marginal
Tax Rate, EATR/EMTR). Sie raditaji kopa veido datos balstitu ietvaru diasporas kapitala potenciala
novertésanai (skat. 2.9. tabulu).

2.9. tabula

Investiciju klimata indikatori un to nozime diasporas kapitala piesaiste

Raditajs

Ekonomiska intuicija

Diasporas specifiskais kanals

Parvaldibas kvalitate

ey

Tirdzniecibas atvertiba

(GVC integracija)

Peétniecibas un attistibas
intensitate (R&D% IKP)

Efektivais uznémumu
ienakuma nodoklis
(EATR/EMTR)

Augstaka institucionala  kvalitate
nozimé zemaku politisko un liguma
risku, lielaku prognoz€jamibu un
uzticibu ekonomikas politikai.
Zemakas barjeras iekluvei globalajas
vertibu kédes, lielaka logistikas un
piegades elastiba.

Lielaka inovaciju jauda un spgja
absorbét zinasanu ietilpigas
investicijas.

Zemaka nodoklu slodze un noteikumu
stabilitate veicina augstaku
pecnodoklu atdevi un paredzamibu.

Uztic€sanas dzimtenes institiicijam
palielina diasporas gatavibu atgriezt
kapitalu, zinaSanas un partneribas
tiklus.

Diasporas uznéméji  klust  par
starpniekiem eksporta un razoSanas
lokalizacija, stiprinot Latvijas iesaisti
starptautiskaja tirgd.

Diaspora biezi darbojas ka “tilts”
starp starptautisku zinasanu kapitalu
un Latvijas inovaciju ekosisteému.

Lai gan diaspora ir mazak cenu jutiga
neka tradicionalie investori, nodoklu
starpiba joprojam ietekmé
ieguldijumu apjomu un reinvesticijas.

Avots: autoru veidota analitiska sintéze, balstita uz World Bank, Worldwide Governance Indicators (WGI) datiem (2023), OECD (2023),
Eurostat (2024b) un literatiiras atzinam par diasporas kapitala kanaliem (Gelb et al., 2021; Mayda et al., 2020)
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Pasaules Bankas Worldwide Governance Indicators (WGI) ictver seSus saliktus raditajus, kas raksturo valsts
institucionalas parvaldibas kvalitati, — pilsoniskas lidzdalibas un atbildibas limeni (Voice and Accountability),
politisko stabilitati un vardarbibas vai terorisma neesamibu, valdibas efektivitati, regulativo kvalitati, likuma
varu un korupcijas kontroli. Indikatori tiek konstrugti, apvienojot uzn€mumu, majsaimniecibu un ekspertu
aptauju rezultatus vairak neka 200 valstis (World Bank, 2023). Ka ilustrativu piemeru var minét “valdibas
efektivitates” raditaju, kas atspogulo sabiedribas uztveri par publisko pakalpojumu kvalitati, valsts parvaldes
profesionalitati un tas neatkaribu no politiskas ietekmes, ka arT valdibas sp&ju konsekventi Tstenot noteikto
politiku (World Bank, 2023). Raditaju kopums sniedz visaptverosu institucionalas kvalitates novértéjumu
un tapéc ir Ipasi nozimigs, analiz&jot arvalstu tieSo investiciju un diasporas kapitala pliismas. Augstaka
parvaldibas kvalitate ne tikai samazina uztverto risku, bet arT veicina uztic€Sanos dzimtenes institiicijam —
faktoru, kas bieZzi izradas izskiros$s diasporas investiciju lémumos.

Arvalstu investiciju intensitates un valdibas efektivitates korelacijas analize att€lota punktu diagramma, kura
katrs punkts apzimé kadu Eiropas Savienibas dalibvalsti (skat. 2.11. att.). Uz horizontalas ass redzams arvalstu
tiedo investiciju (ATI) krajumu apjoms uz vienu iedzivotaju (tiikst. EUR), uz vertikalas — valdibas efektivitates
indekss no Pasaules Bankas Worldwide Governance Indicators (WGI) datubazes. AugSupejosa tendences
linija parada pozitivu sakaribu — valstis ar augstaku valdibas efektivitati parasti ir ari lielaks ATI apjoms uz
iedzivotaju.
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2.11. attéls. Attiecibas starp valdibas efektivitati (WGI) un arvalstu tieSo investiciju (ATI)
apjomu uz iedzivotaju ES dalibvalstis
Avots: autoru aprékini, izmantojot World Bank (WGI, 2023) un Eurostat (2023) datus

Pieméram, Danija (DK) un Somija (FI) kombing augstu parvaldibas kvalitati ar ievérojamiem ATI krajumiem,
turprett Bulgarijai (BG) un Griekijai (GR) raksturigi zemaki raditaji abas dimensijas. Latvija (LV) atrodas
vidusdala — ar ATT apjomu aptuveni 23 tiksto§i EUR uz iedzivotaju un valdibas efektivitates veértibu ap
0,67, kas ir augstaka neka Bulgarija un Rumanija, bet zemaka neka Ziemeleiropas valstis; $T pozicija iezZIme
strukturalu potencialu — Latvijai ir iesp&ja palielinat arvalstu tieSo investiciju pliismas, ja tiks stiprinata
parvaldibas kvalitate un uzlabota institucionala prognozgjamiba.

Dati un citi petijumi apliecina, ka valdibas efektivitate un parvaldibas kvalitate ir vieni no spécigakajiem
arvalstu tieSo investiciju noteicoSajiem faktoriem. Diasporas investori ir Ipasi jutigi pret uzticibas,
stabilitates un reputacijas aspektiem, jo vinu l@mumi biezi balstas nevis tikai uz pelnas aprékiniem, bet arl
emocionalaja un simboliskaja saikng ar izcelsmes valsti. Tas nozimé, ka parvaldibas kvalitates uzlabosana nav
tikai administrativs uzdevums, bet ari stratégisks instruments diasporas kapitala mobilizésanai — uzticiba
ir vallita, kura diaspora investé pirma. Institucionala kvalitate un tirdzniecibas atvértiba ir ka diasporas
kapitala magnéti. Latvijas investiciju potencialu bitiski ierobezo infrastruktiiras trikums un atbalsta
institiiciju kapacitates vajums. Sados apstaklos institucionalas kvalitates dimensijas, ko méra Worldwide
Governance Indicators (WGI) —1pasi valdibas efektivitate, regulativa kvalitate, likuma vara un korupcijas
kontrole —, kliist par galvenajiem faktoriem, kas nosaka, cik liela mera diaspora uztver savu dzimteni ka drosu
investiciju vidi.

Specigas un uzticamas institlicijas mazina risku, rada prognozg€jamibu un signalize, ka ieguldijumi bis
aizsargati pret politiskiem vai birokratiskiem trauc€jumiem. Latvijai, uzlabojot Sos raditajus, iesp&jams
palielinat diasporas investoru uzticibu un paaugstinat arvalstu tieSo investiciju intensitati uz iedzivotaju
—Tpasi nemot vera, ka pasreizgjais Iimenis neatspogulo diasporas finansialo potencialu. Savukart tirdzniecibas
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atvertiba kalpo ka signals investoriem par valsts integraciju globalajos tirgos. Jo zemakas ir tirdzniecibas un
kapitala plusmas barjeras — tarifi, kvotas, birokratiskie skersli vai kapitala kontroles ierobezojumi, jo augstaka
ir investiciju parlieciba. Diasporas uznéméji Sajos procesos ienem divpuséju lomu, darbojoties gan savas
mitnes valstls, gan Latvija. Viniem tirdzniecibas rezima caurspidigums un pliisma ir nevis tehnisks, bet
strat€gisks nosacijums, kas nosaka, vai emocionala vélme ieguldit partop reala ekonomiska riciba.

ATI un tirdzniecibas atvertibas novértéjuma Latvijas strukturala Ipatniba 2.12. attéla paradita sakariba
starp ATI krajumiem uz vienu iedzivotaju (tikst. EUR) un tirdzniecibas atvértibas limeni (% no IKP)
Eiropas Savienibas dalibvalstis. Redzams, ka valstis ar lielaku ATI uz iedzivotaju parasti novérojama ari
augstaka integracija starptautiskaja tirdznieciba. Belgija un Danija ir pieméri ar loti augstu investiciju
intensitati un tirdzniecibas atvértibu, savukart Rumanija un Griekija atrodas spektra pretgja gala — ar zemu
integraciju un nelieliem ATI krajumiem.
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2.12. attéls. Arvalstu tieSo investiciju (ATI) krajumi uz iedzivotaju un tirdzniecibas atvértiba Eiropas
Savienibas valstis (% no IKP)
Avots: autoru aprékini, balstiti uz World Bank (2023) un UNCTAD (2024) datiem

Latvija ienem viduspoziciju — arvalstu tieSo investiciju krajumi uz vienu iedzivotaju ir salidzinosi pieticigi
(aptuveni 23 tiikstosi EUR), tacu tirdzniecibas atvértiba ir augsta — 131,9% no IKP. Disproporcija iezZimé
strukturalu Tpatnibu — Latvija ir labi integréta globalajas tirdzniecibas k&dgs, bet nespgj pilnvertigi parverst So
integraciju tieso investiciju ieplude. Tas liecina, ka Latvijas ekonomikas tirdzniecibas potencials parsniedz
investiciju piesaistes sp&ju. Lai to izlidzinatu, nepiecieSama politika, kas savieno tirdzniecibas un investiciju
dimensijas — 1pasi caur diasporas uznéméju tiklu, kas darbojas abas puses robezai un sp&j parnest tirgus
uzticibu kapitala plusmas.

Diasporas uznéméji biezi darbojas nisas, kas saistitas ar eksporta tirgiem, — IT, partikas razoSana, logistika.
Augsta tirdzniecibas atvertiba nozime, ka barjeras prec¢u un pakalpojumu kustibai pari robezam ir salidzinosi
zemas, kas diasporas investoriem rada priekSnoteikumus izmantot savus starptautiskos tiklus. Tomér zemaks
ATI uz iedzivotaju limenis signalizg, ka $o prieksrocibu pilnais potencials vél nav izmantots. Latvijai tas
nozimé, ka, mazinot investiciju riska uztveri un veicinot kapitala pieejamibu, diasporas ieguldijumi varetu klut
par bitisku tiltu starp Latvijas tirgu un arvalstim.

Pétniecibas un attistibas (R&D) izdevumu intensitate ir batisks raditajs, kas atspogulo valsts inovaciju
ekosistémas sp&ju radit un absorbét zinasanu ietilpigu kapitalu; ta parada, cik efektivi uzn€mumi, universitates
un publiskas institlicijas sadarbojas jaunu tehnologiju un zina$anu radi$ana. Ja $1 kapacitate ir augsta, arvalstu
investori redz iesp&ju ne tikai ienakt tirgdi, bet arT veidot uz zinasanam balstitas vertibas k&des — piemeram,
atvert raZoSanu ar augstu pievienoto vértibu vai izveidot pétniecibas un tehnologiju attistibas centrus.

Starptautiskie petijumi (World Bank WDI; OECD ST7I Scoreboard/Outlook) uzsver, ka augstaka R&D
intensitate korelé ar kvalitativaku ATI struktiiru — investicijas tiek virzitas uz tehnologiski sarezgitakam
nozarém, kurds ir augstaka produktivitate un ilgtsp&jiga izaugsme. Latvija tas nozimg, ka, palielinot
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ieguldjjumus inovacijas, valsts ne tikai uzlabo savu konkurtsp&ju, bet arl rada magnétu diasporas
investoriem un mentoriem, kuri meklg iespgjas piedalities projektos ar augstu pievienoto vertibu.

2.13. attéla redzama pozitiva sakariba starp ATI krajumiem uz vienu iedzivotaju un R&D izdevumu
intensitati (% no IKP) Eiropas Savienibas valstis. Diagramma apliecina, ka valstis ar lielakiem ATI
krajumiem parasti ir arT augstaks ieguldijums pétnieciba un attistiba. Zviedrija, Belgija, Danija un Somija ir
lideres ar ciesu saikni starp inovaciju un kapitala piesaisti, savukart Latvija atrodas zem Korelacijas linijas —
ar relativi zemu R&D izdevumu Iimeni (ap 0,7% no IKP) un méreniem ATI krajumiem uz iedzivotaju. Tas
nozimé, ka investiciju apjoms ir klatesoss, tacu inovaciju absorbcijas kapacitate joprojam ir ierobeZota.
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2.13. attéls. Arvalstu tieSo investiciju (ATI) krajumi uz iedzivotdju un pétniecibas un attistibas (R&D)
izdevumu intensitate Eiropas Savienibas valstis
Avots: autoru aprékini, balstiti uz World Bank (2023) datiem

Zems R&D Tpatsvars ne tikai ierobeZo tehnologisko progresu, bet ari vajina diasporas investiciju motivaciju.
Ja inovaciju ekosistema ir nepietickami attistita, diaspora neredz platformu, kur tas zinasanas, tikli un kapitals
varétu dot maksimalu ietekmi. Savukart, palielinot R&D intensitati, Latvija stita signalu diasporai — Seit ir vide,
kur iesp&jams ieguldit IT, biotehnologiju, zalo tehnologiju un rado$as industrijas projektos ar augstu pievienoto
vertibu un starptautisku rezonansi.

R&D intensitate ir tiesi saistita ar to, cik liela méra diaspora redz Latvijas vidi ka piemérotu augstas pievienotas
vertibas projektiem. Ja inovaciju ekosistema ir speciga, diaspora daudz biezak iesaistas ne tikai ar kapitalu, bet
arT ar zinasanam, kontaktiem un mentoringu. Tas nozimé, ka zems R&D Tipatsvars Latvija kavé zinasanu
ietilpigu diasporas investiciju ienakSanu, savukart R&D kapacitates palielinasana raditu uzticamaku signalu
diasporai par iesp&ju drosi ieguldit IT, biotehnologijas, zalajas tehnologijas un citas inovativas jomas.

Nodoklu vide un diasporas kapitala jutigums. Uznémumu ienakuma nodokla (UIN) likme ir viens no
klasiskajiem investiciju vides indikatoriem, kas ietekm& gan uznémumu lokalizacijas izveli, gan sagaidamo
atdevi pec nodoklu nomaksas. Jo zemaks un stabilaks ir nodoklu slogs, jo paredzamakas klaist izmaksas un
augstaka motivacija izveleties konkreto valsti ka investiciju galameérki.

Svarigi noskirt nominalo un efektivo nodoklu Iimeni. Tax Foundation regulari apkopo formalas (likuma
noteiktas) UIN likmes, tacu investoru realo vidi precizak raksturo efektivais nodoklu slogs — Effective Average
Tax Rate (EATR) un Effective Marginal Tax Rate (EMTR), ko publice OECD datubaze Corporate Tax Statistics.
P&éc 2024. gada $aja joma noticis bitisks pavérsiens — OECD/G20 globala vieno$anas par 15 % minimalo
uznémumu nodokli lielajiem daudznacionalajiem uzn@mumiem samazina iesp&ju valstim konkurdt tikai ar
zemu nominalo likmi. Tap&c gan starptautiskajos salidzinajumos, gan diasporas investiciju analiz€ nozime
japievers tiesi EATR un EMTR, nevis tikai likuma noteiktajam likmém (OECD, 2024; Tax Foundation, 2024).
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2.14. attela paradita sakariba starp arvalstu tieSo investiciju (ATI) kradjumiem uz vienu iedzivotaju un
uznemumu ienakuma nodokla (UIN) likmi 2023. gada Eiropas Savienibas valsts.

UIN (%, 2023)
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2.14. attéls. Arvalstu tieSo investiciju (ATI) krajumi uz vienu iedzivotaju un uznémumu ienakuma
nodokla (UIN) likme Eiropas Savienibas valstis, 2023
Avots: autoru aprékini, balstiti uz World Bank (2023), OECD Corporate Tax Statistics (2024) un Tax
Foundation (2024) datiem

Novérojama viegla pozitiva korelacija — valstis ar lielaku ATI apjomu bieZi ir arT augstaks UIN Iimenis. Danija
un Belgija apvieno ievérojamus ATI krajumus ar salidzino&i augstu nodoklu likmi, turprett Ungarija, kur UIN
ir tikai 9 %, uzrada vid&ju investiciju [imeni. Latvija atrodas vidusdala — ar aptuveni 23 tiikstoSiem EUR ATI
krajumiem uz iedzivotaju un 20 % nominalo UIN likmi, kas norada uz méreni konkurétsp&jigu nodoklu vidi,
tomér ar zemaku investiciju intensitati neka Rietumeiropa.
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2.4. Investiciju cilvekkapitala izvértejums

Apaksnodalas galvenie secinajumi

)

A
zglitiba un stipendijas
L )

*Vitolu fonds — galvenais strukturétais kanals diasporas ieguldijumiem izglitiba: 2024. gada
administrétas 834 stipendijas; lielakie ziedotaji: Latvija (41%), Australija (23%), ASV (17%),
Kanada (14%). Tas apliecina nobriedusu filantropijas infrastruktiru un plasu diasporas bazi.

*Datu triikums, politika, aktualitate — informacija par ziedojumu apjomiem ir sadrumstalota; bez
centralizétas statistikas nav iesp&ams precizi mérit ietekmi un veidot mérk&tus instrumentus
(nodoklu atvieglojumi, Iidzfinans€jums). Vajadziga vienota datu pliisma starp fondiem un valsti.

( )

Veselibas apriipe un mediku kapacitate

\. J/

*Diasporas mediku fondi (LAZA, Latvijas Medicinas fonds) sistematiski finansé kvalifikacijas
celSanu: gada 2—6 stipendijas rezidentiem/arstiem (lidz 6 000 USD), studentiem (lidz 3 000 USD),
meérkstipendijas praksei Latvija (2 500 USD).

Mentorings, uznémejdarbiba un inovacijas J

S

*Pasaules latviesu ekonomikas un inovaciju forums kliist par galveno tiltu starp uznéméjiem,
pétniekiem un politiku — pieaugosa kritiska masa zinasanu un kontaktu parnesei.

* “Ar pasaules pieredzi Latvija” izstrada solus, ka parveidot parvedumus par ieguldijumiem (akcijas,
aizdevumi, nodoklu stimuli, garantijas); uzsvars uz sist€émisku tiltu starp emocionalo motivaciju un
komercialu transakciju.

Zinatne un pétnieciba J

S

* Identificeti > 600 Latvijas izcelsmes zinatnieki 40 valstis; 72 % jau sadarbojas ar Latviju, 92 %
vélas to paplasinat — neizmantots méroga efekts starptautiskos konsorcijos.

* ResearchLatvia, ekosistéma, mobilizacija — IZM datubaze veido sistematisku pieeju vieslekcijam,
koppublikacijam un projektu partneribai.

* Diasporas sadarbiba ir galvenais pretpasakums smadzenu aizpliidei, nepiecieSams fokusét
atbalstu uz kopigam laboratorijam, atvértu datu infrastruktiru un mobilitates iesp&am
(viesprofesiira, kopigi doktoranti).

Mobilitate, kvalifikacijas un skersli

\. J/

 Kvalifikaciju atziSana, regulétas profesijas, barjeras — reemigrantu augsta kvalifikacija biezi
“iestrégst” atziSanas proceduras (ipasi arpus ES iegiitam diplomu ekvivalencem). Rezultats — zemaka
sakotngja integracija un neizmantots cilvékkapitals.

*Datu politika, méramiba, aktualitate — triikst vienotas uzskaites par mobilitates programmam,
dalibnieku profiliem un p&cietekmi (publikacijas, darba Iigumi, uzpémumi). Bez Siem datiem nav
iesp&jams pamatot budzeta prioritates un “skalot” efektivakas programmas.

Investicijas cilvékkapitala ir prasmes, izglitiba, profesionala pieredze un kognitivie resursi, ko diaspora
nodod vai iegulda izcelsmes valstl. Tas var izpausties ka mentoringa programmas, zinatniska sadarbiba,
arvalstis iegiitu kvalifikaciju mobilizéSana, diasporas profesionalu Tstermina/mobilitates projekti, merkéti
ieguldfjumi izglitibas un veselibas pieejamibas paplasinasana. ST kapitala forma nav monetara péc biitibas, bet
tai ir augsta ietekme uz produktivitati un inovaciju sistémam. Cilveékkapitala ieguldijums no diasporas puses ir
viens no butiskakajiem, tacu statistiski griitak kvantific€jamajiem ieguldijumu veidiem. Talak nodala analizeti
pieci galvenie ieguldijumu virzieni, kas ilustrg, ka paslaik diaspora veicina zinaSanu, prasmju, kompetencu un
izglitibas pieejamibu Latvija.
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Merketi ieguldijumi izglitibas un veselibas pieejamiba

Diasporas ieguldijumi izglittba

Stipendiju fondi un studentu atbalsts. Latvijas diasporas ziedojumu un investiciju uzskaite joprojam ir
fragmentara, tacu vairaki petjjumi un mediju zinas lauj aprakstit galvenas tendences. Profesores Intas Mierinas
pétijums par diasporas ieguldfjumu liecina, ka laikposma no 1991. lidz 2005. gadam organizétie latvieSu
trimdas ziedojumi Latvijas kultiiras un izglitibas vajadzibam sasniedza apméram 22,3 miljonus eiro
(apméram 1,5 miljonus eiro gada). Vismaz 29 % diasporas parstavju ziedo konkrétiem mérkiem, un 24 %
apsver uznémgéjdarbibas atbalstu Latvija. Pettjuma noradits, ka ziedojumi augstskolam svarstas no daziem
tukstoSiem Iidz pat miljonam eiro un 1pasi izcelas stipendiju programmas (Mierina, 2018). Dati apliecina, ka
arvalstu latviesi sistematiski veic ieguldijumus gan kultiiras, gan izglitibas joma, lai gan publiski pieejama
statistika joprojam ir ierobezota.

Vitolu fonds ir nozimigakais mehanisms, kas strukturéti parvalda diasporas finansétas stipendijas un sniedz
detalizetu statistiku par ieguldijumu apjomu. 2024. gada fonds administréja 834 stipendijas, kuras finansgja
343 Latvijas ziedotdji, 196 — Australijas latviesi, 143 — latvie$i ASV, 113 — Kanadas latviesi (Latviesi.com,
2024a). Kopgjais ziedojumu apjoms 2024. gada sasniedza 957 181 eiro (Latviesi.com, 2024b). Kops
dibinasanas 2002. gada Vitolu fonds ir atbalstijis vairak neka desmit tukstoSus studentu, un stipendiju skaits
turpina pieaugt, veidojot stabilu diasporas atbalsta kanalu Latvijas izglitibas sistema.

Stipendiju geografiskais sadalijums atspogulo diasporas ieguldijumu daudzveidibu. Ka noradits 2.10. tabula,
liclakais finans€juma Tpatsvars nak no Latvijas (41 %), nozimiga loma ir arT Australijai (23 %), ASV (17 %)
un Kanadai (14 %). Mazaks, bet simboliski svarigs, ir citu regionu pienesums (5 %). Sada proporcija apliecina
gan diasporas sp&ju mobilizet butiskus resursus, gan geografisko koncentraciju tajas kopienas, kur latviesu
diasporai ir sena un labi organizeta struktiira.
2.10. tabula
Vitolu fonda stipendiatu sadalijjums (2024)

Donoru regions Stipendiju skaits Finanséjuma patsvars

Latvija 343 41 %
Australija 196 23 %
ASV 143 17 %
Kandda 113 14 %
Citi 39 5 %

Avots: Vitolu fonds. (2024). 2024. gada parskats. Riga: Vitolu fonds

2023. gada Vitolu fonds izmaksaja vairak neka 1,7 miljonus eiro stipendijas 850 studentiem, ko nodrosinaja
vairdk neka 200 ziedotaju no Latvijas un arvalstim (NRA, 2023). Ipasi izcelama Australijas latvie$u diaspora,
kuras dasnumu apliecina ari lielie mantojuma ziedojumi, pieméram, Gunara Sterna testamenta atvéletie 5
miljoni Australijas dolaru (vairak neka 3 miljoni eiro) (NRA, 2018). Svarigi, ka stipendijas papildina arT citas
sadarbibas formas — mentoringa programmas un zinatniska sadarbiba. Izglitibas un zinatnes ministrija
2024. gada ieviesa platformu/datubazi researchlatvia, kas nodrosSina kontaktu tiklu, informaciju par Latvijas
zinatnes jaunumiem un iesp&ju diasporas p&tniekiem piedalities konferences un vieslekcijas (researchlatvia,
2024). Sada zinasanu parnese papildina finansialo atbalstu, radot sinergiju starp stipendijam, inovacijam un
akadémisko izcilibu.

Ir pieejama informacija par arvalstu ziedojumiem un investicijam Latvijas kultira un izglitiba, tacu ta
nav koncentréta vienota statistika. Petijumi rada, ka diasporas filantropija kops neatkaribas atjaunoSanas
sasniedz miljonus eiro, un konkrétie piemeri (Vitolu fonds, Alunana stipendija, Okupacijas muzeja fonda
atbalsts u. c.) demonstre, ka diasporas Iidzekli veicina kultiiras un izglitibas projektus. Tomér turpmakai
politikas planoSanai biitu nepiecieSams centralizetaks datu krajums par ziedotaju profiliem, finans€juma
apjomiem un nozarém, kuras Sie ziedojumi tiek iegulditi.

Diasporas ieguldijumi veselibas apriipe
Latviesu diasporas mediku iesaiste Latvijas veselibas apriipé kops neatkaribas atjaunoSanas ir balstita gan
profesionalaja solidaritaté, gan strukturéta zinasanu parnesé. LatvieSu arstu un zobarstu apvieniba regulari

organizg profesionalo pieredzes apmainu, mentoré$anu un akadémiskas sadarbibas iniciativas, kas veicinajusas
misdienigu medicinas praksu ievieSanu Latvija. Vairaki Latvijas vadosie specialisti profesionalo izaugsmi
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saistijusi ar diasporas kolegu atbalstu, tostarp staz€Sanos arvalstu klinikas un mérktiecigu konsultativo
sadarbibu. Paral€li zinaSanu parnesei nozimiga loma ir Latvijas Medicinas fondam, kas dibinats pec ASV
latvieSu iniciativas un ilgtermina nodroSina stipendijas jaunajiem arstiem starptautiskai pieredzei ar skaidru
atgrieSanas un zinasanu pielietosanas orientaciju Latvija (Latvian Medical Foundation, 2024).

Materialais un finansialais diasporas atbalsts veselibas apriipei ir institucionalizéts vairakos fondos un
programmas, kas nodroSina gan profesionalas izaugsmes iesp&jas, gan tieSu palidzibu pacientu arstéSana.
LAZA parraudzitie fondi, tostarp Prof. Ilmara Lazovska Medicinas fonds, Ojara Veides fonds, Dr. Ainas
Galgjas fonds un Zarinu celojumu stipendijas, regulari pieskir stipendijas Latvijas medicinas studentiem,
rezidentiem un arstiem stazéSanas un studiju vajadzibam arvalstis, iesaistot diasporas specialistus stipendiju
komisijas un mentorg$anas procesa (RSU, 2024a; LAZA Riga, 2025a; LAZA Riga, 2025b; LAZA Riga,
2025c). Papildus tam Amerikas Latvie$u apvienibas programma “Labdariba Latvijai” vairak neka trisdesmit
gadu laika ir sniegusi butisku finansialu ieguldijumu smagi slimu bérnu arstéSana un socialajam atbalstam, ar
kumulativo ieguldijumu, kas parsniedz 4 miljonus ASV dolaru, apliecinot diasporas ilgtermina un sist€misku
lomu Latvijas veselibas apriipes stiprinasana (LASI, 2023a).

Mentoringa programmas un profesionala apmaina

Mentoringa programmas ir viens no visvairak izmantotajiem cilvékkapitala parneses mehanismiem, ko
izmanto Latvijas diaspora, lai veicinatu profesionalo kompetencu nodosanu, inovaciju un uznémeéjdarbibas
attistibu Latvija. Mentoringa veida iesaiste ir Tpasi nozimiga valstij ar nelielu tirgus apjomu un ierobezotiem
ieksgjiem resursiem, jo ta lauj aktivizét argjo intelektualo potencialu, kas uzkrdjies arvalstis dzivojoso
profesionalu vidi (Hazans, 2022).

Viena no redzamakajam iniciativam Saja joma ir Pasaules latvieSu ekonomikas un inovaciju forums
(PLEIF), kuru organizé Arlietu ministrija sadarbiba ar LIAA un diasporas organizacijam. PLEIF regulari pulce
arvalstis dzivojosos uznémejus, ekspertus un akadémikus, nodrosinot platformu tiklosanai, zinasanu parnesei
un sadarbibas uzsaksanai. Mentoringa aktivitates ietver gan pieredzes apmainas sesijas, gan atseviskas
konsultacijas jaunuznémumu parstavjiem, tostarp diasporas investiciju veicinasanas aspekta (PLEIF, 2025).
LatvieSu diasporas mentoringa iniciativas un profesionalas apmainas projekti nav apkopoti vai vaditi
centralizeti valsts programmas, tacu projekti sniedz nozimigu ieguldijumu zinaSanu parnes€ un ekonomikas
attistiba.

Diasporas mentoringa aktivitates aptver gan lielus biznesa forumus, gan atsevisku uznémumu un pé&tnieku
kontaktbirzas. Pasaules latviesu ekonomikas un inovaciju forumu (PLEIF) 2023. gada apmekIgja vairak neka
600 dalibnieku (Latviesi.com, 2023), 2025. gada — vairak neka 450 dalibnieki un vairak neka 50 referenti
(PLEIF, 2025), kas norada uz pieaugosu interesi. Mentoringa sadarbiba biezi notiek arT privata liment,
izmantojot profesionalo tiklu platformas, pieméram, linkedin, kas lauj tiesi sazinaties ar potencialajiem
mentoriem, investoriem un sadarbibas partneriem (NVA, 2024). Investiciju piesaiste. Latban engelu sindikats
ieguldijis 500 000 eiro viet€jos riska kapitala fondos (latban, 2025), biedriba Ar pasaules pieredzi Latvija
izstrada programmétas shémas diasporas kapitala iepliidinaSanai Latvijas uznémumos (LSM, 2024a). Piemeri
rada, ka diasporas mentoringa un profesionalas apmainas iniciativas jau sniedz praktiskus rezultatus — no
tukstoSiem dalibnieku forumos Iidz simtiem tiikstoSu eiro investicijam un starptautisku petnieku piesaistei.

Secinams, ka Latvija jau efektivi darbojas vairakas nozimigas diasporas mentoringa, p&tniecibas un sadarbibas
iniciativas, kopgja aina liecina par izteiktu sadrumstalotibu un strukturala ietvara trikumu. Aktivitates
attistas atseviski, biezi vien ar ierobezotu informacijas apriti starp iesaistitajam institlicijam un organizacijam.
Nav vienota mehanisma, kas noteiktu prioritates, nodroSinatu datu uzkrasanu vai sasaistitu iniciativas ar valsts
strategiskajiem mérkiem. Lidz ar to arT investiciju un sadarbibas iesp&jas ir fragment€tas un griti
identificéjamas, un zinaSanu parnese notiek galvenokart individualu tiklu un personisku kontaktu ietvaros.

Zinatniska un akadémiska sadarbiba

Latvijas Universitates Diasporas un migracijas pétijjumu centra (LU DMPC) pétijumi rada, ka Latvijas zinatnes
diaspora ir ievérojama un ar augstu sadarbibas potencialu, tomér §is resurss nav pietickami izmantots vai
sistematiski atbalstits (Diaspora.lu.lv, 2018). 2018. gada LU DMPC identificéja vairak neka 600 Latvijas
izcelsmes zinatnieku diaspora 40 valstis, no kuriem 234 piedalijas padzilinata aptauja. Aptauja atklaja, ka 72%
diasporas zinatnieku jau sadarbojas ar kolégiem Latvija un 92% izrada velmi $adu sadarbibu veidot vai
paplasinat (Diaspora.lu.lv, 2018).
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Sie transnacionalie tikli biitiski veicina zina$anu apriti un palielina Latvijas redzamibu starptautiskaja zinatnes
telpa (IZM, 2021). Sadarbiba ar diasporas pétniekiem tiek uzskatita par dalu no risinajuma “smadzenu
aizpluSanas” problémai un ka instruments, kas lauj nodroSinat pieredzes un profesionalo kontaktu
atgrieSanu Latvijai (Diaspora.lu.lv, 2018). 2018. gada pienemtais Diasporas likums nostipringja valsts
apnemsSanos veidot cieSaku sadarbibu ar diasporas zinatniekiem, tomé&r konkréti mehanismi praks€ veél ir
ierobezoti (IZM, 2021).

Sadarbibas formas pedeja desmitgade ir daudzveidigas — kopigas publikacijas, starptautiski p&tniecibas
konsorciji, vieslekcijas, mentoringa aktivitates, ka ar1 daliba Horizon Europe, COST un ERASMUS+
programmas (Diaspora.lu.lv, 2021; 1ZM, 2021). Pieméram, Latvija veidoti kopprojekti dabaszinatnés un
socialajas zinatnés, piesaistot diasporas p&tniekus ka partnerus vai iniciatorus. Ari Latvijas zinatnieku diaspora
kongresi (2018, 2023) kalpo ka butiskas platformas kontaktu veido$anai un ilgtermina sadarbibas stiprinasanai
(Diaspora.lu.lv, 2023).

Kvalifikaciju un prasmju mobilizéSana

P&dgjo gadu laika novérota tendence, ka dala reemigrantu atgriezas Latvija ar izteikti augstu izglitibas ITmeni,
Ipasi medicinas, inZenierijas un izglitibas joma. Saskana ar OECD (2022) novérojumiem augsti kvalificétu
migrantu mobilitate ir biitisks tautsaimniecibas attistibas dzing€jspéks, ja vien tiek raditi atbilstosi
apstakli So prasmju izmantoSanai. ArT Latvijas valsts parvaldes dokumentos, pieméram, Reemigracijas
atbalsta plana (Plans darbam ar diasporu 2024.-2026. gadam, 2024), uzsvérta nepiecieSamiba uzlabot
informacijas pieejamibu par darba iesp&jam un nostiprinat profesionalas kvalifikacijas atziSanas mehanismus.

Tomér praks€ $a potenciala aktivizéSana sastopas ar biitiskiem ierobezojumiem. Latvijas normativa vide
joprojam nespéj nodrosinat vienotu un efektivu arvalstis iegtitu kvalifikaciju atziSanas sist€mu, Ipasi profesijas
ar regulétu piekluvi (pieméram, medicina, jurisprudence). Profesionalas asociacijas (pieméram, Latvijas Arstu
biedriba vai InZenieru savieniba) nereti darbojas ar at$kirigam prasibam, kas rada sarezgijumus kvalifikacijas
pielidzinasana. Tapat arT Latvijas sabiedriba pastav ierobezota izpratne par arvalstls ieglitas izglitibas un
profesionalas pieredzes pielietojumu, kas nereti noved pie zemakas sakotngjas integracijas darba tirgi.
Probléma 1pasi aktuala ir profesionaliem, kuri atgriezas no valsttim arpus ES, kur kvalifikaciju atziSanas
procediras ir vél sarezgitakas (Newland, 2010).

Lai pilnvertigi izmantotu diasporas cilvékkapitala potencialu, ir nepiecieSams parskatit kvalifikacijas
atziSanas un datu iegiSanas sistému, nodrosinot tas saskanotibu ar reemigracijas programmam, profesionalo
asociaciju registriem un nodarbinatibas statistiku. Pasreiz&ja informacija par diasporas profesionalajam
prasmém ir fragmentara un institucionali izol€ta, kas biitiski ierobeZo iesp&jas precizi noteikt pieprasijumu
un piedavajumu darba tirgli. Vienlaikus nepiecieSsama proaktiva politika kvalifikaciju pielidzinasanas
mehanismu pilnveidei, Tpasi tajas nozar€s, kur Latvija pastav hronisks darbaspeka trikums (piem&ram,
veselibas apripe, STEM jomas un izglitiba). Pieejas mainas modelis lautu parveérst diasporas cilvékkapitalu
no pasiva resursa par aktivu attistibas instrumentu, kas stiprina valsts produktivitati un zinasanu ekonomikas
bazi.
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2.5. Investiciju socialaja kapitala izvertejums

Apaksnodalas galvenie secinajumi

{ Uzticiba un tikli ka “kapitals” ]
«Uzticibas tilts, reputacija, asimetrija — diaspora samazina informacijas risku

starptautiskos darfjumos, “aizdodot” reputaciju un savienojot investorus ar Latvijas
projektiem; Sis uzticibas efekts biezi ir tikpat svarigs ka nauda.

*Brokeri, ieteikumi, match-making — diasporas profesionali darbojas ka starpnieki
investoru tiklos (kontaktu doSana, partneru atlase), butiski saisinot “due-diligence” ciklu
un darfjumu slégsanu.

* Zimola vestnieki, valsts tels, signals — redzama diasporas iesaiste forumos un kampanas
stiprina Latvijas investiciju reputaciju arvalstls un veicina uzticibu ka prieksnoteikumu

kapitala iepludei.
{ Iesaistes jauda un organizétiba ]
*TieSsaistes aktivitate, klatiene, kritiska masa — = 66 % diasporas iesaistas tieSsaistes

kopienas (= 33% klatien€) — digitala kritiska masa ir pietiekama, lai socialo kapitalu
konvertétu ekonomiskos rezultatos, ja ir mérkplatformas.

*Organizacijas, biedri, kultiiras grupas — daliba diasporas organizacijas piecaug (11 %
—18 %, 2014-2019), kultiras kolektivos iesaistas ~ 8%; Sie tikli ir praktisks
“distribucijas kanals” investiciju informacijai.

*Reemigracija, demografija, merktirgi — 2013.-2016. gada reemigreja 17 000 cilveku;
Ziemelvalstls diasporas apjoms + ~ 5 % (2019-2020) — plismas veido prioritarus
mezglus biznesa un profesionalajai tiklosanai.

TikloSanas instrumenti un nematerialo resursu parvérSana )
ekonomiska ietekmé J

S

+PLEIF, mérogs, uzticibas efekts — Pasaules latviesu ekonomikas un inovaciju forums
pulcé simtiem dalibnieku — forumi skaidri stiprina uzticibu un kontaktus, rezultats
atkarigs no turpmakajiem finansé$anas kanaliem.

*Mentorings un profesionala konsultaciju snieg§ana veido investiciju ekosistémas
asinsriti — tie nodroS$ina tiesu celu no zinasanam lidz darfjumam. Bez $a starpnieka efekta
darfjumu izmaksas pieaug, un sadarbibas process klust sadrumstalots.

Y LATVIJAS @
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Socialais kapitals ka uzticibas infrastruktiira. Socialais kapitals ietver attiecibu, tiklu un uztic€Sanas
kopumu, kas diasporai kliist par neredzamu, bet sp&cigu investiciju vidi. Tas nav tikai cilvéku kopums — ta ir
uzticibas infrastruktiira, kura reputacija, ieteikumi un starpnieciba starp dalibniekiem rada realu ekonomisku
vertibu. Diaspora biezi darbojas ka “uzticamibas tilts” starp Latviju un arvalstim — savienojot investorus ar
projektiem, mazinot informacijas asimetriju un palidzot parvarét institucionalo distanci starp tirgiem. Kapitala
ietilpst gan neformalie tikli (draugu, profesionalu, bijuso kolégu saiknes), gan formalie mehanismi — biznesa
forumi, profesionalas asociacijas, diasporas organizacijas un rekomendaciju tikli, kas uztur reputacijas apriti.

P&tfjumi rada, ka aptuveni divas treSdalas Latvijas diasporas aktivi piedalas kopienas dzivé — visbiezak
tie3saistes platformas, kur veidojas sakotn&ja uzticibas un savstarpgjas palidzibas vide (LU & AM, 2020). Tikai
aptuveni treSdala iesaistas klatienes pasakumos, tomeér tieSi §1 digitala tikloSanas rada potencialu atrai
uzticibas un ideju meérogoSanai. Daliba diasporas organizacijas pedgjos gados pieaugusi no 11 % 2014. gada
Iidz 18 % 2019. gada, kultiiras kustiba (kori, deju kopas, sabiedriskas iniciativas) aptver ap 8 % diasporas
(LSM, 2020D).

Institucionala Iimeni — LIA A inkubacijas un pirmsinkubacijas programmas kop$ 2017. gada pakapeniski veido
mehanismu, kas lauj parveérst socialo kapitalu ekonomiska riciba. Diasporas parstavji tajas piedalas ka
mentori, uzne@méeji un investori; 2020. gada kampana sanemti vairak neka 70 pieteikumi, un raditi 9 jauni
uznémumi (LSM, 2020d). Tas parada, ka uzticiba un savstarpgjie kontakti klust par praktisku investiciju
mehanismu, ja tiem tiek pieskirta definéta institucionala struktiira un darbibas instruments.
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2.11. tabula
Sociala kapitala radrtaji

Raditajs Skaitlis/Ipatsvars Periods Avots
Diasporas locekli, kas aktivi iesaistas tieSsaisté | = 66 % 2020 LU & AM; LSM
Daliba pasakumos klatiené ~33 % 2020 LU & AM; LSM
Daliba diasporas organizdcijas 11 % (2014), 18 % 2014-2019 LSM

(2019)
Daliba kultiiras grupas (dejas, kori) 8% 2019 LSM
Reemigrejuso Latvijas pilsonu skaits 17 000 2013-2016 LSM
Diasporas pieaugums Ziemelvalstis ~5% 2019-2020 LSM
LIAA pirmsinkubacijas pieteikumi >170; 9 jauni 2020 LSM

uznémumi

Avots: autoru veidots, balstoties uz apkopoto informdaciju

Diasporas socialais kapitals un uzticibas tilta efekts. Socialais kapitals ietver tiklus, attiecibas, uzticeSanas
ITmeni un reputaciju, ko diaspora var mobilizet, lai atbalstitu investiciju piesaisti. Kopigas kulttiras, valodas un
pieredzes d&l diasporas kopienas nereti spgj atrak veidot savstarp&ju uzticé$anos, nodrosinat uzticamu kontaktu
loku un atvieglot sadarbibu starp investoriem un iniciativam dzimtené (UNCTAD, 2023). Piemé&ram,
diasporas tikli var nodroSinat ticamu informaciju par biznesa vidi un iesp&éjamajiem partneriem
dzimteng, ta veicinot uzticéSanos investicijam. Petfjumi liecina, ka diasporas socialo tiklu klatbttne mazina
informacijas trikumu un kalpo par pamatu uzticibai un ligumu izpildei starp investoriem un viet€jiem
uznémejiem (Inter—American Development Bank, 2012). L1dz ar to socialais kapitals, ko veido diaspora, nereti
ir tikpat nozimigs ka finansialais kapitals investiciju piesaiste.

Diasporas locekli pazemina uztic€Sanas barjeras starptautiskos darTjumos, jo vinus uztver ka “savgjos” ar
izpratni par abam pus€m. Vini var personiski apliecinat projekta vai uzn€muma uzticamibu, “aizliengjot” savu
reputaciju dzimtenes iniciativam. Piemé&ram, daudzas valstis mudina diasporas profesionalus darboties ka
zimola véstniekiem — parstavet dzimteni un vairot uzticibu tai (LIAA, 2021). Sada reputacijas nodo$ana
veicina investoru parliecibu, ka izcelsmes valsts ir drosa un perspektiva vieta investicijam. Ka atziméts
pétijumos, diaspora biezi vien kliist par “brain trust” — zinaSanu un uzticibas kopumu —, kas padara valsts t€lu
uzticamaku starptautiski (LIAA, 2021).

Diasporas forumi un tiklo§anas investiciju veicinasana. Diasporas biznesa forumi un uzné€meju tikli ir vel
viens efektivs sociala kapitala instruments investiciju joma. Sadi pasakumi un organizacijas veicina tiesu
kontaktu veidoSanu starp diaspora investoriem un viet§jiem uzn@mumiem, nostiprina uzticibu un reklamé
ieguldjjumu iesp&jas. Spilgts piemérs ir Pasaules latviesu ekonomikas un inovaciju forums (PLEIF), kura
dalibnieki fokus€jas uz eksporta iesp&ju paplasinasanu, arvalstu investiciju piesaisti un uzneméejdarbibas
kultiiras stiprinasanu Latvija (LIAA, 2023).

PLEIF galvenais merkis bija iesaistit latviesu diasporas uznéméjus Latvijas ekonomikas attistiba — uzlabojot
komunikaciju, veicinot zinaSanu parnesi, sadarbibas iniciativas un jaunas investiciju iesp&jas (LIAA, 2021).
Forumu gaita diaspora Iideri dalijas pieredzé un kontaktos, radot uzticibas pilnu gaisotni, kura dzimtenes
projektiem tika piesaistita pozitiva diasporas reputacija (LIAA, 2021). Sadas diasporas iniciativas palidz
nostiprinat Latvijas ka investicijam pievilcigas valsts teélu. Diasporas organizacijas arvalstis aktivi komunicg,
ka Latvija ir droSa un perspektiva vide investicijam, izmantojot personigos stastus un panakumu piem&erus
(LSM, 2024). Diasporas parstavji nereti pasi investe Latvijas uznémumos, demonstrgjot citiem investoriem
savu uzticibu valstij (LSM, 2024). Sada redzama diasporas iesaiste cel citu investoru parliecibu.

Diasporas socialais kapitals — uzticibas pilni tikli, attiecibas un reputacija — ir nozimigs resurss investiciju
piesaist€. Caur rekomendacijam, starpniecibu un personigiem kontaktiem diaspora palidz parvaret barjeras,
kas kavé parrobezu investicijas. Organizéta tikloSanas — ka, piemeéram, PLEIF — parada, ka diaspora spgj
stimul@t gan finansu kapitala, gan zinaSanu plismu uz Latviju (LIAA, 2021). Investicijas socialaja kapitala —
tiklu uzturé$ana un uzticibas veidoSana — ir strategisks solis ilgtsp&jiga attistiba.
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2.6. Investiciju kultaras un simboliskaja kapitala izvertejums

ApaksSnodalas galvenie secinajumi

{ Diasporas izglitiba un valoda }

*Skolu tikls, finanséjums, deficits — 2024. gada atbalstitas 40 skolas 17 Eiropas valstis (1220
bérni), bet finansgjums 104 580 EUR pieprasijumu nesedz (+ 28 % virs pieejama); galvenas
izmaksas ir telpu ire/apdroSinasana (74 %). Rezultats: sistéma balstas uz kopienu, nevis uz stabilu
valsts bazi.

* Salidzinajums, merogs — Lietuvai ir 261 diasporas izglitibas iestade (~ 12 500 bérnu) ar pastavigu
valsts atbalstu; Irija mérké kapacitati ar 303 000 USD e-sertifikatu skolotajiem. Latvija atpaliek —
mazs mérogs un planosanas horizonts.

*Pedagogu Kkapacitate, prioritate, aktualitate — bez mérktiecigas skolotaju sagatavoSanas
(apmacibas, digitalie kursi) un vairaku gadu finansé€Sanas linijas diasporas skolu kvalitate un

parklajums biis trausls. Politikas “atrais risinajums”: pareja uz bazes finansgjumu + programmam

[ Kultiiras infrastruktiira un Iidzdaliba ]

* Centri, ipasSumi, pasfinansésanas — Londonas, Toronto un Amerikas latvieSu centri ir diasporas
saziedotu Iidzeklu ilgtermina ieguldijumi; Toronto komplekss iegadats par > 6 milj. CAD, turklat
krajaizdevu sabiedriba ar aktiviem > 39 milj. CAD nodroS$ina pastavigu kopienas finans€jumu. ST ir
pasu uzturéta infrastruktira.

* Svetki, rituali, mobilizacija — Dziesmu un deju svétkos diasporas daliba pieauga lidz 2 600
dalibniekiem no 22 valstim (2023); Lielbritanijas Janu festivals “Strauménos” pulcgja 4 000 cilveku
ar apmeéram 500 brivpratigajiem. Tas demonstré augstu paSorganizéSanos un simboliska kapitala
jaudu.

+Ikdienas Kultiira, mérogos$ana, trauslums — aptuveni 8 % diasporas regulari piedalas koros, deju
kopas; amatierteatru festivalos (LAIPA), kas balstas tukstoSu dolaru ziedojumos un brivpratigaja

darba — lielu efektu rada mazi budzeti, tacu finans€jums ir trausls.

L Mecenatisms un simboliskais kapitals |

« Stipendijas, ilgtermina fondi, mérogs — Vitolu fonds 20 gadu laika izmaksajis 11 847 stipendijas
un piesaistijis 28,6 miljonus eiro; 2024. gada Kanadas latviesi vien saziedoja 957 181 eiro (113
stipendijam). ST ir diasporas “pamatkapitala” prakse, kas rada stabilu izglitibas vertikali.

*Zinatne, davinajumi, signals — diasporas uznémgju davinajumi (pieméram, “Mikrotikls”;
4,79 miljoni eiro RTU + 1,5 miljoni eiro laboratorijam 2024, gada) rada, ka kultliras/identitates
motivi partop stratégiskas zinatnes investicijas — speécigs reputacijas signals citiem donoriem.

*Sociala solidaritate, noturiba, reputacija — ALA “Labdariba Latvijai” 30 gados virzijusi >
4 milj. USD, 2023. gada 205 000 USD — kopienas filantropija reali aizstaj/atbalsta valsts sist€émas
“planas vietas” un stiprina diasporas reputaciju Latvija.

Investiciju kultiiras un simboliska kapitala dimensija ietver diasporas ieguldijumus latviesu valodas, kultiiras
un identitates saglabasana.

Diasporas skolas. 2024. gada Eiropas Latvie$u apvieniba (ELA) un Latvie$u valodas agentiira (LVA) atbalstija
40 latviesu diasporas skolas 17 Eiropas valstis, kopa pieskirot 104 580 eiro no Izglitibas un zinatnes ministrijas
budzeta programmas. Finans€jums teréts galvenokart telpu nomai un apdrosinasanai (74 %), 26 % izmantoti
macibu materialiem un citam vajadzibam. Skolas macas aptuveni 1 220 bérni; 2024. gada tika sanemti 42
pieteikumi par 134 198 eiro, kas par 28% parsniedz pieejamo finansgéjumu. Ta ka finans€jums kops$ 2021. gada
nav palielinats un 2023. gada Saeima neatrada papildu lidzeklus, diasporas skolu tikls joprojam balstas uz
sabiedribas atbalstu (ELA, 2024a).

2.12. tabula
Diasporas skolu finanséjums (2024)

Raditajs Skaitlis Avots

Diasporas latviesu skolas Eiropa | 40 skolas 17 valstis ELA/LVA
Finanséjuma apjoms 104 580 EUR ELA/LVA
Finanséjuma sadalijums 74 % telpu Trei/uzturéSanai; 26 % macibu materialiem ELA/LVA
Skolénu skaits 1 220 bérni ELA/LVA
Pieteikumu summa 2024. gada 134 198 EUR (28 % virs pieejama) ELA/LVA

Avots: autoru veidots, balstoties uz apkopoto informdaciju
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LatvieSu diaspora aktivi piedalas latviskas kultiras un identitates uzturéSana arpus Latvijas, veicot
ieguldijumus izglitibas, makslinieciskajas, tradicionalajas, religiskajas un emocionalas saiknes aktivitatés.
LatvieSu diaspora aizvien vairak tiek atzita ka nozimigs sp&létajs ne tikai ekonomiskaja, bet arT kulttiras,
izglitibas un simboliskaja kapitala, kur investicijas netiek meritas finansiala izteiksm&, bet gan caur
ieguldijumu kolektivaja identitate, atmina un veértibu saglabasana (Levitt, 2011). Daudzas no $im iniciativam
nav tie$i monetaras, tomér tam ir biitiska ilgtermina ietekme uz latviskas identitates noturibu arpus Latvijas.

Kultiiras centri un pasakumi. Londonas un Toronto Latviesu centrs, arT Amerikas Latvie$u apvieniba kalpo
ka aktivi kopienas centri (LNAK, 2023). Diaspora regulari tiek rikoti teatra festivali, pieméram, “LAIPA”, un
diasporas amatierkolektivu koncerti. Dziesmu un deju svétki, kuros 2018. gada piedalijas 2400 diasporas
dalibnieku, apliecina kopienu noturibu un organizatorisko sp&ju (Latvijas Nacionalais kultiiras centrs (LNKC,
2021)). Apméram 8% diasporas loceklu piedalas koros, tautas deju kolektivos un citas kultiras grupas.
Dziesmu un deju svétki, regionalie festivali un latvieSu makslas skolas arzemés veido spécigu simbolisko
kapitalu. Mediji zino arT par diasporas muzejiem, piem&ram, Okupacijas muzeju, kuru uztur latviesi Kanada
un ASV (LSM, 2020a).

Sie pieméri atklaj, ka diaspora investé gan lielos infrastruktiiras projektos, gan ikdienas kultiiras aktivitatgs,
nodrosinot plasu dalibnieku loku un ilgtermina latviskas identitates uzturéSanu arpus Latvijas. Latvie$u
diasporas ieguldijumi kultiira, izglitiba un simboliskaja kapitala veido daudzslanainu un ilgtsp&jigu sist€mu
latviskas identitates saglabasana. Sie ieguldijumi parsniedz tradicionalo finan3u kapitala jédzienu un javerte
ka butiska dala no diasporas attistibas stratégijas. Latvijas valsts politikai nepiecie$ams sistematiski atzit un
stiprinat §is simboliskas investicijas ka dalu no sabiedriskas vertibas sistémas un nacionalas piederibas
parneses mehanisma.
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3. Kvalitativo datu analize

3.1. Ekspertu intervijas

Talak zinojuma analiz&ti kvalitativas izp&tes rezultati petijuma “Diasporas investicijas Latvija”, balstoties uz
27 saturiski kodétam padzilinatam intervijam ar ekspertiem. Interviju analizes meérkis ir sadarbiba ar
ekspertiem sistematiski karteét Latvijas diasporas ieguldijumu potencialu valsts ilgtsp&jiga attistiba, vienlidz
aptverot finansu, cilvékkapitala, sociala un reputacijas jeb simboliska kapitala dimensijas no ekspertu puses,
kura ietvars balstits Quintuple Helix inovaciju modela pieeja, kas ietver parstavjus no akadeémiska,
uznémejdarbibas, valsts parvaldes, pilsoniskas sabiedribas, ilgtsp&jas un klimata vides. Tadgjadi $1 pieeja
diasporas lidzdalibu interpreté ka ekosistémisku mijiedarbibu, laujot identificét vartsargu—starpnieku lomu,
zina$anu parneses mehanismus un ietekmes kanalus sisteémiskai transformacijai.

Datu vaksana veikta, izmantojot pusstrukturétas intervijas un stratificétu kvotu atlasi, nodroSinot parstavibu
visas piecas Quintuple Helix dimensijas un dazados diasporas iesaistes ITmenos — no investoriem un
uznémejiem lidz reemigracijas koordinatoriem, politikas veidotajiem un diplomatiska dienesta parstavjiem.
Interviju celvedis tika struktur@ts konceptuali definétos tematiskajos blokos — ieguldijumu formas;
motivacija un Skersli; investiciju pieméri un ietekme; institucionalie mehanismi; ieteikumi un nakotnes
redzéjums. ST struktiira nodrofina analitisku salidzinamibu starp gadijumiem, vienlaikus atstajot telpu
kontekstualiz&tai interpretacijai.

Iegiits empiriski pamatots un teorétiski visparinams skatfjums uz diasporu ka attistibas spélétaju Latvijas
investiciju ekosistema. Kvalitativo datu sintéze atspogulo galvenos diskursivos mezglpunktus un strukturalas
iesp¢jas, kas var kalpot par pamatu turpmakai p&tniecibai, ricibpolitikas dizainam un partneribas platformu
model&sanai. Secindjumu apkopojums ir strukturéts atbilstosi interviju vadliniju blokiem.

Nodalas galvenie secinajumi

1. Diaspora funkcioné ka daudzdimensionala kapitala nesé€ja, ne tikaifinanSu donors.
Ekspertu intervijas konsekventi apstiprina, ka diasporas ieguldijumu pamatvértiba meklgjama
cilvekkapitala, tirgus kompetences, socialajos tiklos un reputacijas resursos, kas strukturali
ietekmé@ inovaciju, uznémeéjdarbibas un eksporta dinamiku daudz specigak neka saura izpratné
defingti finansu parvedumi.

2. “Kapitals seko prasmém”: cilvékkapitals un socialais kapitals ir primarie darljumu
virzitaji. Finansialais kapitals klast produktivs tikai tad, kad jau ir aktivizé€ts padomu,
ekspertizes un ftiklojuma slanis; logika atbilst starptautiskam inovaciju ekosistému
regularitatém un apstiprina, ka valdibas politika javirza uz cilvékos balstitu mehanismu
institucionalizaciju.

3. Reputacija nav retorisks atribiits, bet ekonomisks mainigais, kas tieSi nosaka kapitala
cenu. Reputacijas kapitals — gadijumu analizes, diplomatiska klatbiitne, kulttiras institiicijas —
funkcioné ka uztveres riska amortizators, kas saisina investoru lémumu ciklus un samazina
transakciju izmaksas.

4. Uzticesanas infrastruktiira ir strukturals priekSnoteikums jebkadai diasporas iesaistei.
Investiciju pliismas rodas tikai tur, kur darbojas trispakapju uztic€Sanas arhitektiira: (1)
caurspidiga valsts saskarne; (2) kompetenti starpnieki; (3) disciplinéts p&cpasakumu process.
Bez §is arhitektiiras socialais kapitals paliek nenomonetizéts.

5. “Pirmais kilometrs” (VID, finanSu un kapitala tirgi) ir izskiro§s makroekonomisks
mehanisms. Saskarnes kvalitate nav administrativs stkums — ta tiesi aprékinama kapitala cena
un atteikto darfjumu biezuma. Laba nodoklu un finansu UX ir faktiski ekonomikas
konkurétspgjas komponents.

6. Diasporas motivaciju nosaka jegas—atdeves lidzsvars, kura racionalais un simboliskais ir
savstarpgji papildinosi. Diasporas parstavji reagé uz piederibas logiku, ja ta ir sasaistita ar
saprotamu ienesiguma modeli. Emocionalais impulss ir nepieciesams, bet nepietickams —
iz8kiroSa ir uztveres drosiba.

7. Administrativie SkérSli (FATCA/KYC, banku konti, migracijas procediiras) rada
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periferi — tie funkciong ka ieguldijumu barjeras, kas de facto samazina diasporas sp&ju rikoties
un rada reputacijas zaudgjumus valstij.

8. Pasakumi nav ekosistema — konversiju nodroSina tikai sistematiska iesaistes trajektorija.
Izoletas iniciativas neveido investiciju pliismas. NepiecieSama strukturéta, koordingta,
starpinstitucionala iesaistes k&de, kur katram posmam — no pirma kontakta lidz darfjjumam — ir
atbildigais, KPI un ritms.

Diasporas ieguldijumu potencials

Diasporas ieguldijumu ekosistéma raksturojama ka daudzslanaina kapitala konfiguracija, kur finansialais
kapitals ir tikai viens no kop€jas resursu struktiiras elementiem. Ne mazak nozimigs ir cilvékkapitals un socialo
saisu blivums, kas darbojas ka sist€mas caurlaidibas kritiskais posms — Saurs “pudeles kakls”, kas nosaka gan
finansu plismu intensitati, gan to kvalitativo raksturu. So caurlaidibu turklat modulé reputacijas un simboliska
kapitala slanis, kas funkcioné ka uzticESanas balsts un riska prémijas samazinatajs, tadgjadi paaugstinot
diasporas kapitala efektivitati un ta ilgtermina stabilitati.

Empiriskie dati iezimé tendenci, ka TpaSi nozimiga ir pardomata kapitala jeb gudri strukturéta ieguldijuma
pieeja. Eksperti uzsver, ka diasporas devums ir vislielakais situacijas, kur Iidzekli tiek sniegti kopa ar padomu,
profesionalajiem tiklojumiem un tirgus atveérSanas funkciju, Tpasi uzn€mumu izaugsmes un starptautiskas
paplasinasanas posmos. Ka trapigi noradija viens no ekspertiem: “Nauda nav viendabiga — biitiski ir, no
kurienes ta nak un kadu intelektualo un socialo pienesumu investors sniedz,” (3. intervija)

Finansialaja dimensija intervijas iezimé&jas definéts iesp&ju logs uznémumu izplesanas faze, kur diasporas
sindicéta lidzdaliba — ar ieprieks saskanotu ieguldijuma apjomu un uznp€muma attistibas posma noteikumu —
var kalpot ka paatrinatajs uznémumiem, kuru tirgus dzivotspgja jau ir parbaudita. Skatljums atbalsojas gan
starptautiski aktivu investoru, gan eksportgjosu uznémumu vaditaju perspektivas, kas diasporas kapitalu redz
ka stratégisku elementu pareja no idejas validacijas uz starptautisko mérktirgu sasniegsanu (1., 11., 18.,
19. intervija). Vienlaikus eksperti akcenté nepiecieSamibu péc viegli pieejama Baltijas kapitala tirgus
instrumenta, kas nodroginatu zemas darfjumu izmaksas mazaka un vidgja apjoma ieguldijumiem. Sada pieeja
ir Ipasi nozimiga investoriem, Kuri saglaba emocionalu saikni ar Latviju, ta¢u vinu laika resursi aktivai
iesaistei ir ierobezoti (11., 18. intervija).

Visas interviju grupas ka stabilu un atkartoti finansialo plismu priek$noteikums tick akcentSta uzticéSanas
infrastruktiira — paredzama nodoklu vide un caurspidiga, konsekventa valsts institiiciju mijiedarbe ar
investoru. Eksperti uzsver, ka bez S$adas infrastruktiiras jebkur§ ieguldijumu instruments darbojas ar
ievérojami samazinatu efektivitati un zemu ilgtermina noturibu (3., 11., 27. intervija).

Cilvekkapitals intervijas izkristaliz&jas ka augstakas atdeves dimensija Tstermina. AtgriezusSies profesionali
Latvijas uznémumiem ienes prasmes, kas pasmaju tirgli biezi ir visretak pieejamas — pardoSanas un tirgus
apgiiSanas kompetences, ka arT sp&ju orienteties dazadu valstu regulativaja vid€. Uzn€meju valoda §T atzina
tieck formuléta kodoligi: “Viens ir kapitals un zinasanas... kapitals bez zinasanam nav ilgtspejigs.” (11.
intervija) Publiska sektora praks€ Sai t€zei pievienojas vel viens, biezi neredzams, bet ietekmigs slanis: darba
kultiiras normalizé$ana, komunikacijas standartu nostiprinasana un tiesibu apzinas parnese. Sie faktori tiesa
veida paaugstina produktivitati un organizaciju absorbcijas spgju, t. i., sp&ju efektivi uznemt, pielagot un
pielietot jaunas zinasanas (14., 16. intervija). Tapat intervijas redzams, ka cilvékkapitals darbojas ka
katalizators arT finanSu ieguldijumiem: tur, kur ir kompetence un spgja radit pardoSanu, diaspora ir gatava
uznemties arT finansialu risku (1., 11., 19. intervija).

Socialais kapitals — diasporas uznémé&ju forumi, tirdzniecibas kameras, profesionalie klubi un mentoru
tiklojumi — funkcion€ ka mérogosanas mehanisms, kas spg&j transformét dazadu pasakumu energiju konkrétos
darTjumos. Tas notiek 1paSi efektivi tad, ja p&€cpasakumu process (kontaktapmaina, priekSizp&tes soli,
potencialo investoru sindic€Sana) ir disciplin€ts un institucionali atbalstits (1., 18.,19., 27, intervija). Tom&r
intervijas atklaj ar1 “platformu triikuma cenu”: ja nav puspubliskas, regulari uzturétas kompetencu kartes un
caurspidiga investiciju piesaistes procesa, tikli ar laiku izklied€jas, un to atdeve kliist neregulara un nejausa
(15., 22, 27. intervija). L1dz ar to sociala kapitala monetizacija ir tik laba, cik kvalitativa ir §T p&cpasakumu
sisttma — mehanisms, kas nodrosina pareju no kontaktiem uz konkrétu sadarbibu.
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Reputacijas un simboliska kapitala dimensija struktur€ uztic€sanas vidi un samazina investiciju ieejas riskus.
Intervijas atkartoti izskan uzsvars uz dro§ibas un tiesiskuma signaliem — Eiropas Savienibas un NATO ietvaru,
sabiedroto militaro un politisko klatbtitni, kas kopa ar konsekventi veidotiem Latvijas veiksmes piem&riem
veido parliecinosu atbildi uz jautajumu “Kapéc Latvija?” (1., 3., 20., 25., 27. intervija). Vairaki respondenti
norada, ka Latvijai ir savdabiga priekSrociba darboties ka “pieradijumu paatrinatajam” — mazai,
elastigai un labi savienotai videi, kur iesp&jams Tsa laika parbaudit jaunu risinajumu dzivotspéju praksé. Sadi
agrinie pieradijumi jeb veiksmigi pilotprojekti biitiski stiprina Latvijas reputaciju un palielina uztic€Sanos
starptautisko investoru acts, tadéjadi atvieglojot turpmako finans€juma piesaisti (1., 19., 20. intervija).

Salidzinot dazadu ekspertu grupu skatfjumus, identific€jams, ka vinu prioritates ir atSkirigas, tomer savstarp&ji
komplementaras. Diasporas investori uzsver nepiecieSamibu p&c konstruktivi definétas investiciju
arhitektliras — ar precizi noteiktiem uzn€muma attistibas posmiem, kuros diaspora var iesaistities, un ar
strukturétu kopieguldijumu mehanismu. Ne mazak svariga viniem ir uzticama un paredzama investiciju vide
un iespgja iesaistities mazaka apjoma ieguldijumos — ar daléju lidzdalibu vai kopprojektiem, kas lauj
piedalities bez pilnas investora slodzes (1., 3., 11. intervija).

Uzneémeji konsekventi akcentg, ka kapitals bez zinasanam nav ilgtspéjigs. Vini par likvidako kapitala
piesaistes kanalu uzskata publisko tirgu, kur pat neliels uzn€mums var pieklit kapitalam un parbaudit savu
sp&ju piesaistit investorus arpus privatajiem tiklojumiem (11. intervija). Specialisti, kas ikdiena strada ar
diasporas iniciativam, norada uz cilvékkapitala un sociala kapitala “mikrotransformacijam” — darba kulturas,
komunikacijas standartu un lokalas absorbcijas spgjas pieaugumu. letekme nav tiesi finansiala, tacu ilgtermina
butiski uzlabo produktivitati un inovaciju uzpemsanas sp&u (14., 16. intervija). Diplomati un kultaras
institiiciju vaditaji uzsver reputacijas jeb simboliska kapitala nozimi un nepiecieSamibu to méerktiecigi
kapitalizet starptautiskaja komunikacija (20., 25. intervija).

Intervijas atklaj vairakas strukturalas pretrunas, kas nosaka diasporas ieguldijumu dinamiku:

1. Formalie pret neformalajiem ieguldijumiem

Lai gan fondi, birza un garantiju instrumenti ir nozimigi, faktiskais ieguldijumu process
biezi balstds personiskas saités un uzticé$anas “tiltos”. Sie neformalic mehanismi
oficialaja statistika neparadas, tacu tie nereti izSkir, vai darfjums vispar notiks (1., 18.,
19., 27. intervija). Tadgjadi formalas arhitektiiras trikums dazkart tick kompenséts ar
individualam attiecibam, kas gan palidz, gan ierobezo meérogosanas potencialu.

2. Diasporas gaidas pret institucionalo kapacitati

Diaspora sagaida strukturétu, profesionali sagatavotu un individuali pielagotu
piedavajumu, kura redzama gan ieguldijuma atdeves logika, gan konkréti iesaistes celi.
Tacu institucionala puse nereti nespg nodroSinat pietickami mérktiecigu ieguldijumu
piesaistes vadibu, 1pasi attieciba uz lidzeklu piesaistes procesu un sistematisku
pecdarbibu (15., 22., 27. intervija). Neatbilstiba rada plaisu starp diasporas motivaciju un
valsts sp&ju to efektivi virzit un izmantot.

3. Ekonomiska logika pret uztveres stastjjumu

Vertgjot tikai pec ekonomiskajiem raditajiem, Latvija atseviskos parametros konkure ar
izaicinagjumiem un nereti zaudé kaiminvalstim. Tacu intervijas uzsverts, ka trikst
pietickami speciga stastljuma par Latvijas pilno vertibas kopumu — inovaciju vidi,
kompetencu koncentraciju, dzives kvalitati, eksperimentéSanas iespéju un elastibu.
Bez saprotamas, konsekventas komunikacijas diasporas centros §is prieksrocibas paliek
nepamanttas un netiek kapitalizetas (18., 19., 27. intervija).

No intervijam izkristaliz&jas trTs galvenas atzinas, kas iezZimé& nepiecieSamos virzienus politikas, platformu un
programmatiskas darbibas liment.

1. Cilvekkapitals un tiklojums ir nozimigaki par pasu kapitalu. Latvijas diasporas ieguldijumu 1sta jauda
slépjas individu kompetences, profesionalaja pieredze un socialajos tiklos. Ja Sis zinaSanu un kontaktu
kopums tiek meérktiecigi savienots ar konkrétam uznémumu vajadzibam, radita atdeve parsniedz to, ko
iesp&jams sasniegt, mehaniski pievienojot finansialus instrumentus bez kontekstualas izpratnes. Tapéc
bitiska ir profesionali parvaldita mentoru un tirgus apgiiSanas tiklu uzturés$ana un institucionali organiz&ti
“tilti” starp diasporas profesionaliem un Latvijas uznémumiem (1., 11., 14., 16., 19. intervija).

2. Reputacija nav papildinajums — ta ir dala no riska cenas. UzticESanas, tiesiska drosiba un ticami
veiksmes stasti tiesa veida samazina uztverto risku un Iidz ar to arT kapitala izmaksas. Intervijas atklajas,
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ka reputacija nav dekorativs elements, bet gan strukturala sastavdala investiciju lemumu pienemsana.
Tapéc Latvijai starptautiskaja komunikacija jaizmanto ticamas, dzivas liecibas — investoru, uznéméju un
diasporas parstavju pieredze, nevis tikai oficiala administrativa retorika (3., 19., 20., 25., 27. intervija).

3. Iz8kirosais ir pécdarbibas mehanisms. Pat sp&cigi tikli un kvalitativas idejas neiegiist praktisku jégu, ja
nav sist€mas, kas kontaktus parveérS konkr&tos darfjumos. Intervijas norada uz nepiecieSamibu péc
disciplinétas ieguldijumu piesaistes programmas, noteikta ricibas plana un uzturétas kompetencu kartes,
kas lautu pariet no entuziasma uz istenotu sadarbibu un stabilam investiciju plismam. Bez $adas
sistemiskas pecdarbibas pat visievérojamakie tikli paliek nepietieckami izmantoti (15., 18., 19., 22., 27.
intervija).

Motivacija un Skérsli diasporas investicijam

Diasporas ieguldijumu motivaciju Latvija visprecizak raksturo jégas un atdeves Iidzsvars, kur emocionala
piederiba un identitates izjiita — v€lme “dot atpakal” — sapliist ar racionalu ienesiguma aprékinu un
individualam riska, likviditates un laika preferenc€m. Ekspertu intervijas Sis Iidzsvars konkretizgjas Cetros
savstarp€ji saistitos kapitala slanos — finansialaja kapitala (ieguldijuma apjoms, uzn€muma attistibas posms,
likviditate), cilvekkapitala (vadibas kvalitate, komercializacijas sp&ja, eksportspgja), socialaja kapitala
(piekluve tirgiem, uztic€Sanas “tilti”, rekomendacijas) un reputacijas un simboliskaja dimensija (disciplin&ts
“Kapec Latvija?” stastijums, starptautiski uzticamibas signali). Empiriski visbiezak aktiviz€jas cilveékkapitals
un socialais kapitals; finansialais kapitals kliist produktivs tikai tad, ja cilveékkapitals un socialais kapitals ir
nodro§inati un pastav uzticamibas ietvars. Reputacijas slanis darbojas ka multiplikators, kas individualus
panakumus parvers sistemiskos reputacijas efektos (3., 5., 7., 20., 26. intervija).

Ipass akcents intervijas versts uz izaugsmes jeb izpleSanas posmu — uznémumiem, kuros diaspora sevi saskata
ka kompetentu kopiegulditaju, kas apvieno kapitalu ar padomu un tiklojumu, nevis ka vienigo atbalsta avotu
agrina attistibas stadija. Seit motivaciju veido divi faktori — pazistamibas un identitates radits zemaks uztvertais
risks un saprotams iesaistes modelis — “kapitals un padoms, un tikls”. Viena no intervijam to raksturo kodoliga
atzina: “Nauda nav viendabiga — svarigi ir, no kurienes ta nak un ko investors ienes ar padomu un kontaktiem.”
(3. intervija) Vienlaikus publiskajos tirgos motivaciju kave piekluves Sk&rsli; ilustrativs citats: “Japandk, lai
es... sezot Australija... varu nopirkt Latvijas uznémuma akcijas.” (12. intervija) Abi pieméri parada, ka
motivacija nav filantropijas sinonims: ta balstas identitaté, tacu ir instrumentali jutiga pret darfjumu
arhitektiiru, transakciju izmaksam un kanalu pieejamibu.

Salidzinosa analize starp interviju grupam atklaj augstu konceptualu saskanu, tacu atSkirigus uzsvarus.
Diasporas investori akcente darTjumu arhitektiiru — kopieguldisanu, caurspidigu darfjumu plismu, noteiktus
ieguldjjuma parametrus un iesp&ju iziet no ieguldijuma noteikta laika; vini sevi pozicioné ka partnerus
izaugsmes posma un reti uznemas vadosa investora lomu agrina stadija (3., 4., 6. intervija). Uznéméji izcel
kompetencu nozimi — 1pasi pardosana un eksportspgja, un publisko kapitala tirgu ka uzticamu kanalu, ja
piekluve tam ir praktiski nodroSinata (5., 12. intervija). Starpnieki un konsultanti, kas ikdiena strada ar
diasporu, uzsver uzticéSanas infrastruktiiras lomu: saprotamu nodoklu rezimu, digitalas parvaldes lietojamibu,
dzivus kontaktpunktus un “pirma kilometra” atbalstu. Vini norada, ka bailes no administrativa sloga un
terminologiskie §kérsli samazina motivaciju iesaistities (7., 26., 27. intervija). Diplomati un parstavniecibu
darbinieki paplasina skatfjumu, noradot, ka droSibas un reputacijas stastijums (ES/NATO ietvars) ir
priek$noteikums kapitala plismai, bet “Baltijas dimensija” butiski korigé uztveri par Latvijas tirgus mazo
mérogu (7., 25., 26. intervija).

Intervijas iezZimé&jas trs bitiski spriegumi, kas strukturé diasporas ieguldijumu dinamiku.

1. Formalais un neformalais kapitals. Politikas veidosana doming& orientacija uz formaliem finansu
instrumentiem, tacu empiriskie dati liecina, ka neformalie ieguldijumi — mentoringa attiecibas, uztic€Sanas
rekomendacijas un piekluve Rietumu uzn€mumu vai investoru tiklojumiem — nereti ir priekSnoteikums
jebkuram finansialam darfjumam. Sie “tilti” veido transakciju iesp&jamibas telpu un biezi nosaka, vai
ieguldijums notiks vispar (3., 5., 7., 20., 25. intervija).

2. Diasporas vélme un institucionala atbilde. Stipra motivacija iesaistities saduras ar praktiskam barjeram —
sarezgTtu nodoklu administraciju, parrobezu norékinu apgritindgjumiem un stingrajam klientu parbaudes
(KYC) un nodoklu parskatatbildibas (FATCA) praksem. Intervijas atkartoti izskan apraksti par “smagngju
birokratiju”, dubulto aplikSanu Amerikas Savienoto Valstu pilsoniem un neskaidriem sazinas kanaliem, kas
kopa veido uzticésanas plaisu starp motivéto diasporu un valsts institicijam (7., 8., 12., 16., 26. intervija).
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3. Risks un likviditate. Diaspora dod prieksroku regultiem publiskajiem tirgiem to likviditates dél, tacu
faktiska piekluve tiem — Ipasi attalinati — biezi ir ierobezota. Privato darjjumu videé bremzgjoss faktors ir
informacijas asimetrija un nepietickama priekSizpetes kapacitate (3., 5., 12. intervija). Lai So spriegumu
mazinatu nepiecieSama uztic€Sanas infrastrukttra: cilvékiem saprotami kontaktpunkti, vienkarSots digitalas
parvaldes lietojums un definéti transakciju celvezi (7., 8., 12., 16., 27. intervija).

Diasporas “miksta ietekme” ka ekosistémas parveides faktors. Intervijas apliecina, ka diasporas ietekme
uz inovaciju un uzpémégjdarbibas ekosisttmu izpauzas caur normam, profesionalajiem standartiem un
kompetencem, ne tikai caur finansialam injekcijam. Uznéméji konsekventi akcent€ “rietumniecisku” procesa
disciplinu, tirgus un eksporta prasmju importu un profesionalas kultlras nostiprinasanos ka bitiskus
produktivitates pieauguma avotus. Sie faktori paradas vél pirms jebkuras finansialas transakcijas un bieZi vien
ir to noteicosSais prieksnosacijums (5., 20., 25. intervija).

Valsts parvaldes skattfjuma tas nozimé pieprasijumu p&c skaidriem snieguma raditajiem, uzticama datu ietvara
un proaktivas komunikacijas no nodoklu administracijas puses. Uznémgjdarbibas vid€ tas izpauzas ka
vajadziba aizpildit izaugsmes finans€juma plaisu ar lidzinvest€Sanas instrumentiem, zinaSanu ekosisttma — ka
prasiba stiprinat akadémiska un profesionala kapitala piesaisti, pilsoniskaja sabiedriba — ka tiltu organizaciju
un veiksmes stastu apkopojumu nozime, drosibas un arpolitikas dimensija — ka pastaviga Eiropas Savienibas
un NATO uzticamibas signalu komunikacija (7., 12., 20., 25., 26. intervija). Intervijas izskan teéze: “miksta
ietekme” — normas, standarti, zinaSanas un uzticéSanas tikli — parasti paradas atrak neka “liela nauda”,
tapéc politikas instrumentiem ir jaspgj monetiz&t tiesi So cilvékos balstito kapitalu, nevis vienkarsi jakope
finans€juma palielinasanas modeli (5., 7., 20., 25., 26. intervija).

Butiskakie identificetie Skersli

1. Nodoklu un parrobezu norékinu lietojamiba. Bailes no nodoklu administracijas, sareZzgita
terminologija un nepietiekama, uz arzemés dzivojoSajiem orientéta komunikacija kave iesaistes uzsak$anu
un formaliz&€Sanu. Koordinatori aicina p&c “valodas mainas” un noteikta kontaktpunkta — vienotas “ieejas
durvim” diasporai (7., 26., 27. intervija).

2. KYC/FATCA un dubultas aplik$anas raditie $kersli. Ipasi Amerikas Savienoto Valstu pilsoniem tie
apgriitina atvert kontus, ietekmé gramatvedibas riskus un praktiski attur no ieguldijumu veikSanas (7., 8.,
16. intervija).

3. Programmu dizaina neatbilstiba diasporas trajektorijam. Prasibas obligati dibinat jaunu juridisku
personu vai iegadaties tikai “jaunas” iekartas bieZi neatbilst diasporas realajai darba un investiciju praksei,
radot Skerslus interesu parversanai realas darbibas (20., 26. intervija).

4. Likviditates un piekluves trikums publiskajos tirgos. Bez attalinatas pieejas Baltijas birzai diaspora
nespéj praktiski Tstenot ieguldijumus, un motivacija pakapeniski izztid (12. intervija).

5. Informacijas asimetrija un datu vakuums. Nepastav kvalitativa parskatu sisttma par veiksmigi
Istenotajiem “diasporas atbalstitajiem” darTjumiem, kas biitiski trauc€ meérogosanu. Intervijas tiek aicinats
izveidot publisku gadijumu kratuvi ka uzticeSanas multiplikatoru (7., 12., 27. intervija).

Diasporas motivacija ir noturiga un daudzslanaina, tomér tas praktiska realizacija ir arkartigi jutiga pret
saskarsmes kvalitati, kanalu pieejamibu un uztic€Sanas prieksnoteikumiem. Finansialais kapitals ieplast tur,
kur pastav saprotami un viegli lietojami instrumenti — attalinati pieejami publiskie tirgi un kopieguldijumu
struktliras uznémumu izaugsmes posma. Cilvekkapitals kliist taustams tad, ja ir institucionala sp&ja So
kompetenci uzpemt un izmantot un pietiekams pieprasijums peéc procesu kvalitates un profesionalajiem
standartiem. Socialais kapitals darbojas tur, kur pastav Tsas uzticesanas k&édes un funkciongjosi “tilti” starp
tirgiem. Reputacijas un simboliskais kapitals iedarbojas vide, kur konsekventi tiek uzturéta disciplinéta un
parbaudamos faktos balstita atbilde uz jautajumu “Kapec Latvija?”.

Galvenie secinajumi

1. Diasporas motivaciju nosaka jegas—atdeves lidzsvars, kura dominé cilvekkapitals un socialais
kapitals. Diasporas parstavji iegulda tad, ja emocionala piederiba un v€lme “dot atpakal” sapliist ar
racionalu ienesiguma logiku un saprotamu riska profilu. Empiriski vispirms aktivizgjas cilvékkapitals
(padomi, tirgus kompetences, vadibas kvalitate) un socialais kapitals (tiklojumi, uzticeSanas “tilti”);
finansialais kapitals kliist produktivs tikai tad, ja Sie divi slani ir nodro§inati un pastav uzticamibas
ietvars. Reputacija darbojas ka multiplikators, kas individualus panakumus parver§ sist€miska
uzticiba Latvijai.
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2. Diaspora sevi redz ka Iidzpartneri izaugsmes posma, nevis ka primaro finansétaju agrinas
stadijas. Investoru motivacija ir augsta tiesi uznémumu izplesanas faze, kur diaspora var apvienot
kapitalu ar padomu, tirgus atvérumu un kontaktu tiklu. Motivaciju veicina pazistamiba, zemaks
uztvertais risks un iesaistes modelis — “kapitals, padoms un tikls”. Publiskajos tirgos motivaciju
bremzeé nepieejami kanali (pieméram, attalinata piekluve Baltijas birzai), kas kavé investoru
ricibspéju, pat ja motivacija ir augsta.

3. Uzticesanas infrastruktiira ir kritiska — birokratiskas frikcijas un neskaidri kanali sistemiski
amortizé motivaciju. Skersli, kas kave ricibu, ir strukturéti tris dimensijas:

a) Formalie pret neformalajiem celiem (mentoringa un kontaktu “tilti” biezi ir
priek$nosacijums darfjjumiem),

b) Diasporas vélme pret institucionalo kapacitati (nodoklu rezims, parrobezu norékini,
KYC/FATCA prasibas, sarezgita valoda, bailes no administracijas).

c) Risks pret likviditati (nepieejami publiskie tirgi un informacijas asimetrija privatajos
darTjumos).
Sie kersli kopa veido uztice$anas plaisu — diaspora vélas iesaistities, bet praktiskie
instrumenti to ne vienmeér lauj.

4. Diasporas netieSa strukturala ietekme (“miksta ietekme”) biezi ir vertigaka un atraka par
kapitala iepliudi — tapec politikas instrumentiem jamonetize cilvékos balstits kapitals. Normas,
procesi, padzilinata kompetence, tirgus izpratne un profesionalie standarti, ko diaspora parnes uz
Latviju, biezi rada lielaku ietekmi neka paSi finanSu Iidzekli. Netiesa strukturala ietekme ir
priek$noteikums investicijam, nevis to blakusparadiba. Tapéc politikas rikiem javeicina tiltu
organizacijas, kompetencu uznemsanas sp&jas, izaugsmes finanséSanas plaisas aizpildisana un ticamu
“veiksmes stastu” publiska aprite. Tikai ta iesp&jams parverst augsto motivaciju reala investiciju
plisma.

Investiciju piemeri un ietekme

Latvijas diasporas investiciju piem&ru kopaina atklaj atkartojamu attistibas modeli, kur finansialais kapitals
parasti ienak pedéjais — tikai pec tam, kad cilvekkapitals un socialais kapitals ir radijusi pietiekamu
pieradijumu bazi, bet reputacijas un simboliskais kapitals ir samazinajis ieejas risku un kapitala izmaksas.
Empiriski visbiezak sastopama pareja no “intereses” uz darfjumu veidojas telpa starp pasakumiem un
pécpasakumu procesu: prezentacijas diasporas centros, kam secko strukturéta informacijas apmaina,
potencialo investoru apkopoSana, prieksizpéte un kopiga lidzdaliba darfjuma. Process darbojas tikai tad, ja
pécpasakumu mehanisms ir disciplinéts un ar definétu atbildibu; pretgja gadijuma sakotngja interese izzud
un socialais kapitals paliek neizmantots (1., 3., 15., 22. intervija).

Lielaku ieguldijumu apjomu veicina reguléts tirgus un caurskatamiba: publiskais kapitala tirgus diasporai
Skiet vienkarsakais un drosakais kanals, savukart privatie darfjumi sabiedriba ar ierobezotu atbildibu prasa
padzilinatas nozares zinasanas un ilgaku iesaisti (11., 18. intervija).

Cilvekkapitala ieguldijumi biezi vien ievirza un paatrina finansSu plismas. Mentoru darbs, tirgus apgiisanas
kompetence, mérktirgu “atslégas personas” un islaicigas ekspertu vizites butiski saisina laiku lidz produkta
validacijai un tirgus sasniegSanai. Biezi vien §is iesaistes ir “neredzamas” — viena vai divas konsultacijas var
radit disproporcionali lielu vértibu un sagatavot pamatu vélakajam finanSu investicijam (20., 21. intervija).

Papildus formalajiem ieguldijumiem pastav speéciga neformala atbalsta dimensija: juridiskas adreses
nodro$inasana, tulkojumi, pirmie klientu sakari un niSas tirdzniecibas kanali arvalstis. Ka norada viens no
respondentiem: “Daudzi diaspord palidz sava brivaja laika... vini ir ieejas punkti tirgii.” Kumulativi Sie
mikroieguldijumi paatrina validaciju un samazina kapitala cenu (15., 22. intervija). Sadu neformalo plasmu
monetizacija ir tieSi atkariga no pécpasakumu mehanisma kvalitates: vai pastav vienots informativais
materials, koplietojami resursi, standartiz€ts investiciju piesaistes ritms un definéta atbildiba par turpmako
ricibu.

Simboliska kapitala lija atklajas starptautiskos pasakumos, kur mazie uznéméji klust par Latvijas

stastniecibas neséjiem. Klatienes saskarsme un parliecinosa stastijuma klatbiitne rada reputacijas signalus,
kas parversas investoru vizites un darfjumos (19., 24. intervija). Vienlaikus prakse rada, ka programmu dizaina
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skersli — parlieku stingras prasibas, nesaskanoti kriteriji, formalas procediiras “no nulles”, kaut gan ieguldijumi
jau notikusi — kave pareju no nodoma uz darfjumu (14., 24. intervija).

Diskursivas pretrunas rodas no formala un neformala slana savstarpéjas spriedzes. Formalie instrumenti —
regul@tie finanSu mehanismi, publiskie tirgi un standartizétas procediiras — veido drosibas rami un nodro§ina
mérogojamibu, tacu reala darljumu konversija visbiezak notiek neformalajas sait€s: klatienes tikSanas,
uzticg$anas balsti, rekomendacijas un starppersonu “tilti”. Sie elementi statistiski nav fiks&jami, tomar praksé
tie ir izSkirosi, jo bez tiem darfjumi biezi nenotiek (1., 15., 18., 19., 22. intervija).

Otrais sprieguma punkts veidojas starp diasporas gatavibu un institucionalo atbildi. Tur, kur pastav
saprotams un individuali pielagots iesaistes cels, ka arT profesionali organizéta ieguldijumu piesaistes sist€ma,
darTjumu skaits pieaug multiplikativi. Savukart situacijas, kur informacija ir fragmentgta, prasibas — sarezgitas,
bet atbalsta infrastruktiira — nepilniga, potenciali dzivotspgjigi darjjumi vienkar$i “aizkrit” starp sist€mas
spraugam (14., 24. intervija).

TreSais spriegums izriet no ekonomiskas racionalitates un uztveres narativa mijiedarbibas. Publiski zinami
pozitivie pieme&ri un agrinie pieradijumi bitiski maina investoru uzvedibu, radot ticamibas un drosibas sajiitu.
Savukart negativi stastfjumi diasporas tiklos rada “p&cgridiena efektu”, kas var bremzet investiciju plismas
pat tad, ja politikas risinajumi jau ir ieviesti (20., 24. intervija).

Analize rada, ka Latvijas diasporas investiciju gadijumos atkartojas pakapenisks, ciklisks darbibas modelis,
kura finansialais ieguldijums nav sakumpunkts, bet gan gala posms, kas tiek sasniegts tikai p&c vairaku
prieks$noteikumu izpildes. Process parasti norit $adi:

1. Interese un pirmie kontakti — sakotn&ja iesaiste, kas balstas identitate,
profesionalaja zinkare un tiklu aktivizésana.

2. Kompetencu un uzticéSanas stiprinasana — mentoru darbs, tirgus izpratne,
procesu disciplina un socialo saiSu paplasinasana; Saja posma tiek radita
“pieradijumu baze”, kas samazina uztverto risku.

3. Strukturéta sadarbiba — informacijas apmaina, priekSizp€te, interesentu
apkoposSana un kopigas Iidzdalibas formas.

4. Finansialais darijjums un pécapriipe — ieguldijums, kas tiek Tstenots tikai tad,
ja ieprieksgjie posmi ir nostiprindjusi So investiciju iesp&jamibu; biitiska ir arT
pecpasakumu disciplina, kas uztur pliismas un novers izkliedi.

Katrs posms balstas uz ieprieks$gja sasniegumiem, bet seviski nozimiga ir cilvékkapitala un socialo saiSu
iedarbiba, kas veido gan profesionalo parliecibu, gan uzticésanas vidi.

Institucionalie faktori un atbalsta mehanismi

Latvijas institucionala arhitektiira diasporas ieguldijumu piesaistei atklajas ka ekosistema, kur finansialas
plusmas kluist noturigas tikai tad, ja tas balsta cilvekkapitala un sociala kapitala vartsargi, ka arT definéts
reputacijas un simboliskais ietvars. Intervijas konsekventi rada vienotu mehanismu: uzticéSanas
infrastruktiira — caurspidiga un prognoz&jama valsts saskarne, kompetenti starpnieki un disciplinéts “no
pasakuma lidz darfjumam” p&cdarbibas cikls — ir priekSnoteikums, lai diasporas gataviba partaptu darfjumos
un atkartojama ietekmé (1., 11., 14., 15., 16., 24., 25., 27. intervija). Saja konteksta reemigracijas
koordinatoru tikls funkciong ka “vienas pieturas” tilts starp cilvéku un institlicijam: proaktivi marSrut€jot
situacijas pirms formalas saskarsmes, koordinatori samazina informacijas berzi un psihologisko risku (14., 24.
intervija). Koordinatoru, NVA/EURES un LIAA sadarbiba veido sociala kapitala paatrinataju, kur lemumu
kedes ir Tsas, atbildibas — definétas, un neformalie kontakti partop strukturétos iesaistes celos. Tiesi §T tieSa
saskarne vairakkart raksturota ka izskiroSs faktors: “pa e-pastiem un telefonu uzticiba nenak.” (22. intervija)

Intervijas uzsver, ka diasporas investoru primarais uztic€sanas mehanisms ir publiskais kapitala tirgus un
reguléjuma caurskatamiba — Ipasi vid€ja apjoma ieguldijumiem. Privatajiem darfjumiem sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu nepiecieSams biezaks cilvekkapitala un sociala kapitala “spilvens”, padzilinatas
nozares zinasanas, starpnieku iesaiste un ilgaks laiks uzticéSanas veidosanai (11., 18. intervija). Atbilstosi Sai
uztverei intervijas izvirziti praktiski priekSlikumi: attalinatas identifikacijas risinajumi un starptautisku
brokeru iesaistiSna, lai diaspora vartu iegadaties Baltijas birZas vertspapirus bez lokala konta.
Risindjums vienlaikus pazeminatu transakciju izmaksas un palielinatu regulgjuma uzticamibu (18. intervija).

LATVIJAS @
UNIVERSITATE

Arlietu ministrija




Petfjums “Diasporas investicijas Latvija”, Latvijas Universitate | 2026

Vienlaikus atklajas VID saskarnes nozime ka kritisks “pirmais kilometrs”: saprotama valoda, vienkarsotas
shémas un dzivs kontaktpunkts var parveérst bailes par motivaciju, turpretl fragment€ta informacija tikai
pastiprina neskaidribu. T€laini formuléts priekslikums — izveidot “VID diasporas celu” ar defingétu marsSrutu
un drogu parrobezu norgkinu “balto sarakstu” (6., 7. intervija). Siem risindgjumiem nav tikai procesuala nozime:
tie tiesi ietekme kapitala cenu un darfjumu varbiitibu, jo mazina uztveres risku un signalu troksni.

Cilvekkapitala atbalsta mehanismi vislabak darbojas tur, kur izveidojas rotéjosi un personiski kanali starp
valsts parvaldi, uznémumiem un diasporas profesionaliem. Isa cikla ekspertu piesaiste, tirgus apgiisanas
mentoringa formas un merk&ti granti ar saprotamu cilvékapjoma elementu (“darbavietu atbalsts™) rada tiesu
produktivitates pieaugumu un saisina celu uz mérktirgiem (11., 14., 24. intervija).

Regionala limeni pasvaldibu granti (aptuveni Iidz 12 tikstoSiem eiro uz uznémumu) un dazadi atbalsta
elementi — Tres Iidzfinansgjums, bérnu valodas atbalsts, skolu—pasvaldibu sasaistes mehanismi — kalpo par
parcelsanas lémuma stabilizatoriem un veicina ilgtermina iesaknosanos vietéja ekonomika (14., 19.,
24. intervija). Socialais un reputacijas kapitals darbojas kombinéta veida: uzticami starpnieki un caurskatams
dizains rada priekSnoteikumus atkartojamai iesaistei, savukart pozitivie stastijumi — “mazie uzne€mgji aizved
dalinu no Latvijas” — gener€ reputacijas impulsus, kas piesaista investorus nakamajam tik8anas reizém (19.,
24. intervija).

Intervijas atklajas tris centralas spriedzes, kas strukturé diasporas ieguldijumu dinamiku. Pirma spriedze —
starp formalajiem un neformalajiem kanaliem. Formalie instrumenti nodrosina drosibu un mérogu, tacu
reala konversija biezi notiek neformalajas sait€s un klatienes kontaktos. Ja p&cpasakumu mehanisms nav
institucionalizgts, labvéliba palick nemonetiz&ta un izzad (15., 22. intervija).

Otra spriedze — starp diasporas vélmi un institucionalo atbildi. Mérk&ta, personiska un konkréta uzruna —
“vai vari palidzet?” — “atver” diasporas resursus, tacu intervijas vairakkart izteikta atzina, ka “Latvija ne
vienm@r ir gatava pienemt prett”: piedavajumi tiek ignoréti — vai procesa temps batiski atpaliek (22. intervija).

Tresa spriedze — starp uztveres narativu un ekonomisko racionalitati. Negativi signali publiskaja telpa par
nodoklu praksi vai atbalsta programmam kumulativi grauj uztic€Sanos neatkarigi no ta, cik labi instrumenti ir
tehniski pieejami. Sa iemesla d&l vienots, datéts un faktos balstits stastijums nav PR sastavdala, bet gan
strukturala politika (24. intervija).

Empiriskie pieméri spilgti atspogulo mingto dinamiku. Ieguldijums Seit funkciong ka uztic€sanos stiprinoss
instruments starp valsti un uznémeéju: skaidri definéti mérki, caurskatama atskaitiSanas kartiba un paredzams
darba plans padara publisko finansgjumu par uzticibas kapitala veidotaju, kas veicina privata kapitala
Iidzdalibu (20., 21. intervija). Citviet izskan aicinajums izveidot “VID diasporas celu” — vienotu un cilvéciski
saprotamu saskarni ar dzivu kontaktpunktu, kas nonem psihologiskas frikcijas un parvér§ potencialu
nervozitati investiciju gataviba (6., 7. intervija).

Intervijas izkristalizéjas tris sistemiskie priekSnoteikumi. Pirmkart — cilveks un process. Kompetenti
starpnieki (koordinatori, NVA/EURES, LIAA) un 1sas Iémumu k&des ir galvenais sociala kapitala paatrinatajs,
kas lauj finansialajiem instrumentiem darboties ar augstaku konversiju (14., 24., 25. intervija). Otrkart —
lietojamiba ka politika. Nodoklu un finansu “pirmais kilometrs”, attalinata identifikacija kapitala tirgos un
standartizéta pecdarbiba nav periféri pakalpojumi, bet gan tiesi kapitala cenas un “laika lidz lemumam”
noteicgji (18., 22. intervija). Treskart — reputacija ka valita. Valsts ITmena gadijumu analizu kratuves, goda
konsulu tikla motivéSana un kulttras institiciju “enkura loma” sistematiski samazina uztveres risku un paatrina
investiciju ciklus (20., 25. intervija). So trTs Iiniju — kompetences, regulétie kanali un pieradijumos balstita
stastnieciba — sinhronizacija ir pamats nakamajiem soliem politikas (VID un finanSu saskarnes uzlabosana,
kapitala tirgus pieejamiba), platformu (vienotas kompetenc¢u un investiciju mezgla izveide) un programmu
limeni (mentoru un tirgus apgtsanas tikli, regionalie granti ar strukturétu pécdarbibu, “pirmo pieradijumu”
projekti). Sada konstrukcija sp&j parvérst diasporas socialo un reputacijas kapitalu stabilas finansiilajas
pliismas un padara ekosistému noturigu pret cikliskiem satricinajumiem.
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Galvenie secinajumi

1. UzticeSanas infrastruktiira ir galvenais priekSnoteikums, bez kura finanSu plismas neveidojas.
Intervijas konsekventi rada, ka diasporas ieguldijumi rodas tikai tad, kad darbojas tr1s elementi: (1) caurspidiga,
prognozgjama valsts saskarne, (2) kompetenti starpnieki, (3) disciplin€ts pecpasakumu process (“no pasakuma
lidz darjjumam”). TieSi $T uztic€Sanas infrastruktiira parvers diasporas gatavibu realos darjjumos. Ja ta nav,
interese “izpliist” un socialais kapitals paliek neizmantots.

2. Saskarnes kvalitate un lietojamiba ir iz8kiroSi ekonomiski faktori — ipasi VID, finanSu un kapitala
tirgu pieejamiba. Diasporas investoriem kritisks ir “pirmais kilometrs”: saprotama valoda, defin&ti procesi,
attalinata  identifikacija, vienots  “VID  diasporas cel§” un  uzticams  kontaktpunkts.
Publiskais kapitala tirgus tiek uztverts ka visdrosakais iesaistes kanals, savukart privatiem SIA darfjumiem
nepiecieSama biezaka sociala un cilvékkapitala baze. Saskarnes sp&ja tiesi atspogulojas kapitala cena un
darfjuma varbiitiba.

3. Cilvekkapitals un socialie tikli ir praktiskais “paatrinatajs”, kas nosaka uzpémumu gatavibu
investicijam. Isa cikla ekspertu piesaiste, tirgus apgiiSanas mentoringa formas, méerketi granti ar cilvékapjoma
elementu un koordinéta starpnieku sadarbiba (NVA/EURES, reemigracijas koordinatori, LIAA) padara
uznémumus investicijam gatavus. Regionala limenT atbalsta elementi — majoklis, valoda, bérnu integracija,
pasvaldibu granti — stabilizg parcel$anas [emumus un veido ilgtermina ekonomisko piesaisti.

4. Reputacijas un simboliska telpa nosaka uztveres risku un biitiski paatrina investiciju ciklus.

Arlietu dienests, kultiiras institiicijas un goda konsulu tikls kalpo ka reputacijas enkuri, kas iestata uzticé3anas
fonu diasporas iesaistei. “Kapéc Latvija?” stastijuma konsekvence, kvalitativi gadijumu piemé&ri un
starptautiska stastnieciba tiesi ietekme: uztverto risku, “laiku lidz lémumam” un transakciju izmaksas. Negativi
publiskie signali (piem&ram, par VID vai grantu mehanismiem) kumulativi grauj motivaciju neatkarigi no
instrumentu objektivas kvalitates.

Ieteikumi un nakotnes redzéjums

Nakamas desmitgades ricibpolitikai nepiecieSams parvietot Latvijas diasporas iesaistes smaguma centru no
epizodisku iniciativu kopuma uz sistematisku, trisslanu arhitektiiru: (1) reguléti un lietojami finansu kanali,
(2) institucionalizets cilvékkapitala un sociala kapitala p&cdarbibas ritms, (3) reputacijas un simboliska kapitala
pliismas, kas mérktiecigi mazina uztveres risku.

Interviju kopaina rada, ka motivacija ir pietickama, tacu izskirosa ir lietojamiba un uzticéSanas pirmaja
saskarsmes posma — nodoklu administracija, kapitala tirgu pieeja, starpnieciba un klatienes kontaktos (14.,
18., 19., 22., 24., 25. intervija). Lidz ar to nakotnes redz€ums nav “vairak instrumentu”, bet “vairak
konversijas”: to nodrosSina reguléti un saprotami iesaistes celi finansialajam kapitalam, disciplinéta
cilvékkapitala un socialo tiklu mobilizacija no “pasakuma lidz darjjumam”, uz konkrétiem gadijumiem balstita
stastnieciba, kas reputacijas signalus parvers lémumos (1., 3., 11., 20., 21. intervija).

Finansialais kapitals. Intervijas konsekventi izskan, ka diasporas finans€m nepiecieSami divi definéti iesaistes
kanali. Pirmkart, publiskais kapitala tirgus ka pamata, zemu Sk&rSlu cel§ mazaka un vid&ja apjoma
ieguldijumiem. Otrkart, kopiga Iidzdaliba uznémumu izaugsmes posma, kur jau iepriekS defin&ts
ieguldijuma apjoms un uznémuma attistibas stadija (1., 11., 19. intervija). So virzienu balsta investoru norades
par nepiecieSamibu nodroSinat attalinatu identifikaciju un pieslegt starptautiskus brokerus, lai diaspora
varétu iegadaties Baltijas birzas vertspapirus bez vietgja konta (18. intervija).

Finansu kanalu stiprinasanai nepiecie$ama ar1 finansSu pratibas un investoru segmentacijas darba kartiba:
saprotama publiska informacija un likviditates stastijums “mazajiem” investoriem, bet strukturéta analitika un
klatienes tikSanas — “lielajiem” (18., 25. intervija). Tomer ricibpolitikas smaguma punkts nav tikai instrumentu
uzskaittjums. Konversiju butiski ietekmé VID un banku “pirmais kilometrs” — nodoklu un finansu saskarnes
kvalitate, drosu parrobezu maksajumu saraksts un vienkarsi, shémas izskaidroti nodoklu celvezi diasporai.
Pretgja gadijuma uztveres risks parversas kapitala cenu pieauguma un atteiktos darfjumos (6., 7., 24. intervija).

Cilvekkapitals un socialais kapitals — intervijas parliecinosi parada, ka kapitals seko prasmém: tirgus
apgiiSanas, pardosanas un regulativas vides izpratnes kompetences ir visretak pieejamais resurss. Programmas,
kas kustina cilvékus, nevis tikai naudu, dod visaugstako robezatdevi. Ricibpolitikas Itment tas nozZim& mentoru
un 1sa cikla ekspertu piesaistes institucionalizé$anu ar saprotamu ieguldijumu piesaistes p&cdarbibas ritmu, kur
atbildiba par kontaktu marSrutéSanu un priekSizpeti nav izkliedeéta un nenoteikta (11.,15., 18., 19., 22.
intervija). Tada sistéma reemigracijas koordinatori, LIAA un pasvaldibas pilda vartsargu un “vienas
pieturas” starpnieku lomu — vinu proaktiva marSrutéSana mazina frikcijas un lauj sikiem soliem kumulativi
partapt makroefekta — jaunas darba vietas, vertibu k&€dés un nodoklu bazes picauguma (14., 24. intervija).
Regionalie granti un parcel$anas atbalsta mehanismi gimeném var kalpot ka katalizatori, tacu to dizainam
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jaatbilst faktiskajam uznémégjdarbibas dzives ciklam; citadi tehniskie nosacijumi kliist par pieprasijuma
bremzgtaju, nevis veicinataju (14., 19., 24. intervija).

Reputacijas kapitals un simboliska dimensija veido uztveres droSibas rami, kas tiesi ietekme kapitala cenu
un saisina l@émuma pienemsanas ciklu. Uz gadijumiem balstita, datéta un parbaudama stastnieciba bitiski
samazina investoru uztverto risku un paatrina “laiku Iidz apstiprinagjumam”. Intervijas iezZimé institucionalos
balstus: arlietu dienests, veéstniecibas un kultliras institiicijas darbojas ka reputacijas enkuri, kas konsekventi
nes “Kapéc Latvija?” stastljumu profesionala, faktos balstita forma (21., 25. intervija). Ipasi uzsvérts, ka
klatienes saskarsme ir neaizstajama: “caur e-pastiem un telefonu uzticiba nenak.” (22. intervija) Tas nozimg,
ka mobilitates mehanismi, tikloSanas telpas (“darTjumu istabas”) un rotacijas nav administrativi izdevumi, bet
uzticéSanas infrastruktiiras kodols (20., 22. intervija).

Starp grupam konstatétas perspektivas. Salidzinos$a analize parada saskanotu, tacu dazados Itmenos
akcentetu skatfjumu. Diasporas investori sagaida regultus iesaistes kanalus — publisko kapitala tirgu,
sindicétu Iidzdalibu un atru integraciju kapitala tirgos. Vinu skatfjuma ekonomikas transformacijas
virzitajspeks ir kapitala tirgus attistiba un skaidra investoru segmentacija (18., 25. intervija). Uznéméji uzsver,
ka kapitals ir produktivs tikai tad, ja to pavada kompetence un tiklojums: “Kapitals bez zinaSanam nav
ilgtsp&jigs.” Tas klust par programmu dizaina principu — ne tikai finans€t, bet sistematiski “ies€dinat
kompetenci” uznémumos (11. intervija). Praktiskie starpnieki (NVA/EURES, reemigracijas koordinatori,
konsultanti) norada, ka servisa dizains (darbs, valoda, majoklis) ir priekSnoteikums, lai motivacija partaptu
ieguldijumos; bez uzticama “vienas pieturas” tilta finansialie stimuli izsikst (14., 24. intervija). Diplomatiska
un kultiiras vide veido simbolisko rami, kur gadfjumu analizes, goda konsulu darbs un meérkéta argja
komunikacija summé&jas makrolimena reputacijas dividendgs (20., 25. intervija).

Intervijas izgaismo trTs centralas spriedzes.

1. Formalais pret neformalo. Lai gan regulgjums, birzas un fondi nodrosina drosibu
un mérogu, reala konversija notiek neformalajas saités — mentoru tiklos, kopienu
mezglos un profesionalu starpnieku darba. Bez institucionalizéta p&cpasakuma
socialais kapitals paliek nemanami nemonetizets (15., 19., 22. intervija).

2. Diasporas vélme pret institucionalo atbildi. Diasporas parstavji gaida
personaliz&tu, proaktivu uzrunu un skaidru iesaistes piedavajumu. Institucionala puse
dazkart kavgjas “paliigt un strukturét”, ka rezultata konversijas aizkavejas un
programmu dizains nerada pietieckamu vilkmi (2., 14., 24., 27. intervija).

3. Ekonomiska racionalitate pret uztveres narativu. Negativi signali par
nodokliem, grantiem vai ko citu diasporas informacijas lauka kumulativi grauj
uztic€Sanos neatkarigi no instrumentu objektivas kvalitates. Tapec vienots, datéts un
pieradijumos balstits stastijums ir strukturala politika, nevis komunikacijas
pielikums (24. intervija).

Galvenie secinajumi:

1. No instrumentu uzskaites uz konversijas arhitektiiru. Nakamas desmitgades
ricibpolitikas kodols nav jaunu atbalsta instrumentu vai programmu pievienoSana, bet
gan esoSo iesp&ju konversijas spéjas paaugstinaSana. Intervijas rada, ka diasporas
motivacija ir pietickami augsta; izSkiroSais ir lietoSanas un uzticéSanas kvalitate
“pirmaja kilometra” — nodoklu rezima, kapitala tirgu pieejamiba, finansu
starpniectba un klatienes kontaktos. Tade] politikas merkim jabut nevis “vairak
piedavajumu”, bet strukturétai, trisslanu arhitektarai (finanSu kanali,
cilvekkapitals un tikli, reputacijas parvaldiba), kas sistematiski parver§ interesi
darijumos.

2. Finansialie kanali ka infrastruktira, nevis projekti. Diasporas ieguldijumu
potencials var pilniba izpausties tikai tad, ja finan$u kanali tiek veidoti ka pastaviga
tirgus infrastruktiira, nevis Tslaicigi projekti. Publiskais kapitala tirgus nodrosina
zemu sliekSnu celu mazakiem un vidgjiem ieguldijumiem; kopiga Ilidzdaliba
izaugsmes posma atver iespgjas lielakiem, strukturtiem ieguldijumiem. Attalinata
identifikacija, starptautisku brokeru piesaiste un skaidra investoru segmentacija rada
priek$noteikumus plasakai diasporas iesaistei, savukart VID un banku saskarnes
kvalitate tiesi atspogulojas kapitala cena un atteikto darijumu apjoma. Finansu
politika tadgjadi klaist par uztic€Sanas infrastruktiru, nevis tikai regul&juma kopumu.

3. Cilvekkapitals un socialie tikli ka izSkiroSais paatrinatajs. Intervijas konsekventi
apstiprina t€zi, ka kapitals seko prasmeém: tirgus apgiSanas, pardoSanas un
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regulativas vides izpratne ir kritiskais deficita resurss. Programmas, kas “kustina
cilvékus, nevis tikai naudu” — mentoru tikli, 1sa cikla ekspertu iesaiste, “vienas
pieturas” koordinatori reemigracija un uznéméjdarbiba —, rada visaugstako
robezatdevi. Cilvekkapitala mobilizacija, ja ta tiek institucionaliz&ta ar defin&tu
p&cdarbibas ritmu un nedalitu atbildibu par kontaktu marsrutéSanu, lauj mikrosoliem
kumulativi partapt makroietekmé: jaunas darba vietas, vertibu k&des un paplasSinata
nodoklu baze. Regionalas politikas uzdevums ir $o logiku neatSkaidit ar formaliem
nosactjumiem, kas bremzg faktisko pieprasijumu.

4. Reputacija ka ekonomiska valiita un strukturala politika. Reputacijas kapitals un
simboliska dimensija nav retorisks papildinajums, bet galvenais ekonomiskais
mainigais, kas nosaka uztveres risku, “laiku lidz 1émumam” un gala investiciju
apjomu. Uz gadijumiem balstita, datéta un parbaudama stastnieciba, ko komunicé
arlietu dienests, vEstniecibas, kultliras institlicijas un goda konsuli, veido uzticésanas
rami diasporas investicijam. Klatienes tikloSana, mobilitates mehanismi un “darfjjumu
telpas” nav izmaksu posteni, bet uztic€Sanas arhitektiiras komponents. Vienots,
pieradijumos balstits “Kapéc Latvija?” stastijums, sinhroniz€ts ar regulétiem finansu
kanaliem un profesionalu starpniecibu, parver§ diasporu no pasiva novérotaja par
strukturétu izaugsmes partneri, kas sp&j monetizet cilvékkapitalu, socialos tiklus
un reputaciju noturigas finansialajas plismas.

Intervijas uzskatami iegtits apliecinajums, ka Latvijas diasporas ekonomiskais pienesums ir biitiski plasaks par
finanSu parvedumiem Saura izpratn€: diaspora funkcioné ka daudzdimensionala kapitala neséja, kura
finansialais kapitals ir tikai viens no elementiem I1dzas zinasanam, tirgus pieejai, profesionalajiem standartiem,
reputdcijas resursiem un uzticéSanas tikliem. Sie “neredzamie” ieguldijumi — mentoringa attiecibas,
rekomendaciju kédes, tirgus “durvju atverSana” un kultiiras starpnieciba — biezi vien ir strukturali svarigaki
par tieSajam finansu plismam, lai arT tie 1idz $im ir minimali atspoguloti oficialaja uzskaite un ricibpolitikas
snieguma raditajos.

Diasporas vaditi fondi, uznémégjdarbibas engeli un profesionalu tiklojumi darbojas ka paatrinataji
jaunuznémumu izaugsmei un eksporta ienakSanai strat€giskajos tirgos; savukart regionos individualas
iniciativas un “atbalstita iekartosanas” mehanismi rada tiesSu socialekonomisku ietekmi, kas nav reducgjama
uz kapitala apjomu vien. [zskirosa kliist cilvékkapitala translacija — darba kulttiras normas, vadibas prakses un
tirgus kompetences, kas nostiprina lokalas vertibu k&des un rada ilgtermina efektus.

Bitiskakie skersli, ko intervijas konsekventi uzrada, saistiti ar juridiskas un finanSu saskarnes sarezgitibu:
dubultas aplikSanas un klasifikacijas asimetrijas Amerikas Savienoto Valstu rezidentiem, apgritino$a un nereti
degrad€josa bankas konta atverSanas prakse FATCA/KYC dgl, smagn€ja administrativa un imigracijas
procediiru vide, kas bremzé atslégas cilvéku piesaisti. Sie faktori kopuma veido uzticé$anas deficitu un
drosibas uztveres plaisu; negativie signali nodoklu un finanSu saskarnu praksg spgj neitralizet pat specigu
patriotisku motivaciju.

Vienlaikus probléma ir arT piedavajuma un izpildes organizacijas logika. Intervijas norada uz nepiecieSamibu
pariet no epizodisku aktivitaSu kopuma uz sistému, kur katrs posms — no sakotngjas intereses I1dz darjjumam
— ir strukturéts, prognoz€jams un parvaldits. Tas ietver vienotu un formulétu vértibas piedavajumu,
koplietojamus prezentaciju materialus, tirgu “rokasgramatas” un publisku gadifjumu analizu kratuvi, kas
pakapeniski uzkraj parbaudamus pieradijumpunktus un mazina informacijas asimetriju. Savukart engelu
investoru kopienas ar kopigu izp&ti un prieksvertgjumu, ka art regulari un standartizéti uzn€émumu snieguma
raditaji stiprina uztic€Sanas k&di un parvers atseviskus panakumus atkartojamas attistibas trajektorijas.

Institucionalaja IimenT Arlietu ministrija, Latvijas Investiciju un attistibas agentiira, véstniecibas, goda konsuli
un reemigracijas koordinatori jau Sobrid funkcion€ ka uzticeéSanas infrastruktiiras mezgli un praktiski “ieejas
punkti”, kas uztur dialogu un marsrut€ pieprasijumu. Tomér triikkst vienotas sistémiskas parvaldibas,
merktiecigas, uz konkrétu auditoriju orientétas komunikacijas un specializétas diasporas investiciju uzskaites.
Sis plaisas del uzkrata energija bieZi izkliedjas, nesasniedzot potencidlo ietekmi. Valsts un diasporas
partneriba butu jaformaliz€ caur datu ietvaru, kas sasaista Uznémumu registra informaciju ar nodoklu
rezidences markieriem un lauj kvantificeét diasporas radito ietekmi — ne tikai finansu ieguldijumus, bet ar1
nematerialos resursus: mentoru stundas, profesionalas tikSanas (tiklosanas), saisinato laiku Iidz pirmajam
darjjumam un citus “neredzamos” ieguldijumus, kas strukturali veido Latvijas ekonomiskas izaugsmes k&des.
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Pirmais strat€giskais solis ir novérst mazos $kérslus, kas Sobrid disproporcionali bremzg diasporas iesaisti.
Tas nozimé finanSu uznemsanas procediiru vienkarSoSanu, ievieSot zema riska FATCA/KYC protokolus,
defingtus parrobezu identifikacijas risindjumus un reproducéjamu cela karti, kuru var izmantot v€stniecibas,
konsularas parstavniecibas un diasporas organizacijas. Tadi standartiz&ti celi ne tikai mazina nedrosibu, bet ar1
rada vienotu valsts piedavajuma logiku.

Paraléli administrativo Skérslu mazinasanai nepiecieSams nostiprinat funkcionalu iesaistes trajektoriju
— koordinétu mehanismu, kas savieno cilvekus, institiicijas un finanséjuma avotus vienota iesaistes cikla.
Tas nozimé saskanotu LIAA-AM-NVO darba reZimu ar kopigu kalendaru, vienotu vértibas piedavajumu,
standartiz€tu p&cdarbibas kartibu un regulari organizétam klatienes “darfjumu telpam” vestniecibas, kur
uznémumi un fondi strukturéti tiekas ar investoriem. Mehanisms parver§ pasakumus no epizodiskiem
notikumiem par atkartojamu iesp&ju generatoriem, kuros kontakts konsekventi pariet nakamaja konversijas
posma.

Interviju materials uzrada ari butisku atzinu par platformu lomu. Digitalas vai centralizétas platformas vienas
pasas neveido uzticésanos — to rada cilveki, starpnieki un profesionala saskarsme. Tomér mérktiecigi veidota
“platformu strat€gija”, kas parada aicinajumu ricibai un ir integréta tajas digitalajas un profesionalajas telpas,
kur diaspora jau darbojas, ievérojami palielina kvalificétu iesp&ju plismu un mazina meklésanas izmaksas.

Pareja no punktveida aktivitatém uz rezultatu vaditu parvaldibu prasa metrikas, kas atspogulo realo procesa
dinamiku. L1dzsingjo tieSo investiciju raditaji japapildina ar iesaistes trajektorijas indikatoriem, saskarnu
kvalitates metrikdm un nematerialo ieguldijumu uzskaiti — mentoru iesaiste, profesionalie savienojumi,
laiks lidz pirmajam darjjumam, atkartotas investicijas. Tads KPI ietvars padara diasporas ekonomisko
pienesumu izm&ramu un parvaldamu.

Empiriska aina intervijas ir konsekventa: diaspora jau tagad sniedz gudro kapitalu — zinaSanas, tiklus,
reputaciju un tirgus kompetenci — un lielaka dala barjeru atrodas saskarnés un koordinacija, nevis kapitala
pieejamiba. Tapec vislielaka ietekme rodas precizos un mérketos uzlabojumos: nodoklu un identifikacijas
procediiru vienkarSoSana, disciplin€ta iesaistes trajektorijas ar vienotu piedavajumu un p&cdarbibas ritmu,
mérktirgu mezgli un mérogojama uztic&$anas infrastruktiira. Sie elementi kopa spgj parverst izkliedetu darbibu
par atkartojamu investiciju trajektoriju.

Tadgjadi diasporas investiciju pilnveides uzdevums nav aizstat tirgus mehanismus ar plaSiem stimuliem —
uzdevums ir iznemt §kérslus, padarit piedavajumu saprotamu, prognozéjamu un izméramu un konsekventi
konvertet diasporas reputacijas un socialo kapitalu stabilas ekonomiskajas plusmas. Eksperti uzskata, ka
tiesi §1 pieeja radis noturigu pamatu diasporas investiciju iepliiSanai.
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3.2. Ekspertu aptauja

Ekspertu aptauja tika veikta 2025. gada vasara, lai iegtitu kvalitativu priekSstatu par diasporas investiciju lomu
Latvijas attistiba un identificetu galvenos virzienus, kuros arvalstis dzivojosie Latvijas pilsoni un izcelsmes
personas sniedz ieguldijumu valsts ekonomika, cilvékkapitala, socialaja un kultiiras telpa. Aptauju pilniba
aizpildija 22 eksperti. Aptauja piedalijas ar diasporu saistiti nozaru profesionali ar pieredzi uznémeéjdarbiba,
valsts parvaldg, pilsoniskaja sabiedriba, akadémiskaja vid€ un ilgtsp&jas joma, tadejadi nodrosinot Iidzsvarotu
skatfjumu uz diasporas ekonomisko lidzdalibu.

Nodalas galvenie secinajumi

1.

Diaspora Latvijai ir strukturals, nevis marginals kapitala avots. Ekspertu aplése (~ 16% no ATI jeb
~ 4,3 miljardi EUR) norada, ka diasporas kapitals nav epizodisks, bet sistematiski klatesoSs Latvijas
kapitala tirgii. leguldijumu apjoms, ja tas tiek validéts arT ar turpmakiem statistiskiem novertgjumiem,
bitu ekvivalents investiciju plismai, kadu Latvijai nodrosSina ES partneri — diaspora klust/ir par faktisku
kapitala tirgus dalibnieku, nevis atbalsta grupu.

Diasporas ekonomika balstas “smart capital” — zinaSanas, tiklos un reputacija, nevis nauda.
Ekspertu vértejuma, aptuveni 75 % no ieguldijjumu vértibas ir cilvékkapitals, socialais un simboliskais
kapitals. Latvijas attistibas strateégijam jastrada ar intelektualajiem un uzticibas resursiem, ne tikai ar
finansém.

Finansialais kapitals pieaug, bet paliek konservativs un zema riska orientéts. Diasporas finansialas
investicijas pieaug, tacu tas ir vairak relativu konservativu ieguldijumu orient&tas. Kapitals koncentrgjas
ipaSumos (44 %) un nobriedusos uznémumos (19, 7%), tacu augstas izaugsmes un riska segments —
jaunuzpémumi un riska Kkapitals — veido tikai 13,2 %. Tas liecina, ka lielaka dala diasporas reage uz
tirgus signaliem, nevis izteikti virza jaunu, riskantaku nozaru attistibu.

Diasporas ieguldijumi kopuma pieaug visas kapitala kategorijas, bet sak konsolidéties. Finansialais
+ 36,8 %, socidlais + 30,5 %, cilvékkapitals + 25,5 %, kultiras ~ 0%. Augsanas faze beidzas — sakas
brieduma faze, kas prasa strukturétus kanalus un institficijas.

UzticeSanas deficits ir galvenais un sistematiski visietekmigakais Skérslis. Visproblematiskakais
faktors, ekspertu vert€juma ir bailes no krapniecibas, atsve§inajums un zema uztic€Sanas valsts iestadém
(3,71 un 3,67). Latvijas politikai jastrada ar uzticibas infrastrukttiru, nevis tikai ar nodokliem.

Institucionala nenoteikttba — nodokli, tiesiskums un politikas cikliskums — bitiski kave
ieguldijumus. Eksperti uzsver: “Latvija ir tirgus, kur likumi jauzmin.” Stabilitate un prognozgjamiba ir
priek$noteikums diasporas kapitala mérogosanai.

Profesionalas starpniecibas triikums biitiski samazina darljjumu iespéjamibu. Latvija praktiski
neeksiste struktiras, kas palidz&tu diasporai drosi ieguldit (angliski — investment facilitation). Investicijas
notiek “uz cilvékiem”, nevis “uz sisttmu/institlicijam”, kas ierobezo apjomu un merogu.

Informacijas asimetrija un vienota koordinacijas punkta triikums kavé kapitala plismu. Investoram
nav vienas ieejas durvju — informacija ir sadrumstalota starp LIAA, AM, pasvaldibam, NVO un privato
sektoru. Bez centralizéta ekosistemas parvaldnieka diaspora orientgjas caur haosu, nevis sisteému.

Ekspertu vertgjuma diaspora var biit viens no lielakajiem valsts izaugsmes paatrinatajiem, ja tiek radita
infrastruktiira, kas parvers impulsivu kapitalu strukturéta ieguldijumu sistema.

Analizgtais ekspertu aptaujas novertéjums sniedz detalizEtu ekspertu vértéjuma balstitu skatijumu uz
Latvijas diasporas ka investiciju avota redlo nozimi. Rezultati atkartoti uzsver, ka diasporas ieguldijumi
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Latvija arvien biezak tiek izprasti ne tikai ka kapitala parvedumi, bet arT ka zinaSanu, reputacijas un
profesionalo tiklu investicijas, kuras rada ilgtermina ietekmi uz valsts ekonomisko noturibu un inovaciju vidi.
Eksperti tika aicinati vertet: (1) diasporas ieguldijumu apjomu un proporcijas dazados kapitala veidos, (2) So
ieguldijumu dinamiku pedgjas divas desmitgades, (3) nakotnes prognozes (Iidz 2030. gadam) un galvenos
faktorus, kas Sobrid kave vai veicina investiciju plismu uz Latviju.

Aptauja par diasporas ieguldijumu intensitati un struktiiru veidota ka kvalitativi orientets ekspertu uztveres
meérijums, kas sniedz priek$statu par diasporas kapitala formu dinamiku, kvalitati un attistibas virzieniem,
nevis par absoliitiem statistiskiem apjomiem. Aptaujas galvenais merkis ir analizet, ka eksperti uztver diasporas
lidzdalibas lomu Latvijas ekonomiskaja, socialaja un zinatniskaja attistiba, identificgjot gan ieguldijumu
intensitates izmainas, gan strukturalas proporcijas starp finanSu, cilvékkapitala, socialo un kultiiras
ieguldjjumiem. Pieeja lauj ne tikai novertét, kuras jomas notiek visaktivaka diasporas iesaiste un kur ir
vislielakais izaugsmes potencials, bet ari noteikt galvenos ierobeZojumus un barjeras, kas kavé ieguldijumu
plismu. Tadgjadi aptauja kalpo ka stratégisks instruments diasporas ieguldijjumu ekosistémas izpétei,
nodro§inot salidzinoSu analizi, kas papildina tradicionalos makroekonomiskos datus ar kvalitativiem
raditajiem par uztverto un reali Istenoto diasporas ieguldijumu dinamiku.

Ekspertu vertejumi arT apliecina, ka Latvijas diaspora kliist par aizvien nozimigaku investiciju, zinasanu un
sociala kapitala avotu, kuras ietekme sniedzas krietni pari finansialo parvedumu robezam. Lielaka dala
ieguldijumu tiek veikta nemateriala forma — caur profesionalo sadarbibu, mentoringu, reputacijas nodosanu
un kultiiras saiknes uzturésanu. Vienlaikus eksperti norada uz vairakiem strukturaliem izaicinajumiem — zemu
uztic€Sanos valsts institlicijam, nestabilu nodoklu vidi, nepietieckamu investiciju starpniecibas un koordinacijas
kapacitati, kas ierobezo diasporas ekonomiskas Iidzdalibas paplasinasanos.

3.1. tabula
Ekspertu aptaujas vértéejuma kopsavilkums
Nr. Analizes aspekts Galvenie rezultati un raditaji
1. Diasporas ieguldijumu Eksperti noverte, ka aptuveni 16 % no kopgja arvalstu tieSo investiciju
apjoms un struktiira apjoma Latvija saistiti ar diasporas parstavjiem.

Monetarie ieguldijumi veido 20-25 %, nematerialie ieguldijumi
(zinaSanas, kontakti, mentoringa aktivitates) — aptuveni 75 %.

2. Domingjosie a) laika ieguldijumi (brivpratigais darbs, lidzdaliba) — 40,6 %
ieguldijumu veidi b) kompetences un zinasanas (mentorings, sadarbiba) — 38,3 %
¢) monetarie ieguldijumi (finansialais kapitals) — 21,1 %
3.  Kapitala formu 1. Socialais kapitals — 29,3 %
sadalfjums (pedgja 2. Kulturas un simboliskais kapitals — 28,4 %
desmitgadg) 3. Cilvekkapitals — 26,0 %

4. Finansialais kapitals — 16,4 %
Paslaik diasporas ieguldijumi ir kvalitativi, nevis kvantitativi — tie
stiprina uzticgSanos, reputaciju un izglitibas sistému.

4.  leguldijumu dinamika Ieguldijumi ekspertu veértg§juma pieaugusi visas jomas. Straujakais
(2015-2024) kapums — finansialais kapitals un socialais kapitals. Kulttiras kapitals —
stabils ar nelielu pieaugumu.
5. Nakotnes prognozes Eksperti paredz turpmaku pieaugumu visas jomas, 1pasi cilvékkapitala
(2025-2030) un finansialaja kapitala. Kultiiras kapitals saglabas stabilu, bet mazak
dinamisku attistibu.
6.  Galvenie ierobezojumi Zema uztic€Sanas valsts un pasvaldibu institlicijam
diasporas investicijam 1. Sociali psihologiskie $kersli (bailes no krapniecibas, atsvesinajums)

2. Sarezgita nodoklu vide un politikas prognozgjamibas trikums

3. Nepietickama profesionala starpnieciba un finanSu instrumentu
pieejamiba

Eksperti norada, ka pastav videjs Skerslu limenis, kas norada uz méreni

biitiskiem, bet parvaramiem skér§liem.

Avots: autoru apkopojums, balstoties uz ekspertu aptaujas rezultatiem (n = 22)

Respondentu profils. Ekspertu aptauja par diasporas investiciju ekosistému Latvija veikta, lai apzinatu dazadu
jomu profesionalu skatfjumu uz diasporas ekonomisko lidzdalibu, ieguldijumu veidiem un attistibas
potencialu. Aptauja piedalijas 22 pilniba anketu aizpildijusi eksperti, kuri parstavéja dazadus sektorus un
institucionalos Iimenus — no uznémejdarbibas 11dz valsts parvaldei, pilsoniskajai sabiedribai un akadémiskajai
videi. Aptaujas dalibnieki ir pieredzgjusi profesionali ar tieSu vai netieSu saikni ar diasporas investicijam. Liela
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dala respondentu darbojas uznémgjdarbiba (38,2 %), valsts parvalde (26,5 %) vai pilsoniskaja sabiedriba un
NVO (26,5 %).

Institucionali visvairak parstaveti bija privatie uznémumi (29,6 %) un valsts parvaldes institiicijas (25 %),
sekoja diasporas organizacijas (13,6 %) un finanSu/investiciju sektors (11,4 %). Tas apstiprina, ka aptauja
piedalijusies respondenti ar praktisku pieredzi kapitala plismu parvaldiba un starptautisko sadarbibu. Lielaka
dala aptaujato ir iesaistiti diasporas ekonomiskas Iidzdalibas veicinasana:

1. 24 % piedalas valsts vai pasvaldibu atbalsta programmas.

2. 22 % personigi pazist diasporas investorus.

3. 16 % pasi ir veikusi ieguldijumus Latvija vai konsultgjusi diasporas projektus.

4. 12 % ir iesaistiti politikas veido$ana, kas ietekmé diasporas investiciju vidi.

Ekspertu sastavs lauj uzskatit aptauju par ekspertu bazetu petijjumu, kas balstas praks€ un [émumu pienemsana,
nevis tikai teorétiskos prieksstatos.

3.2. tabula
Aptaujas respondentu profils
Kategorija Raksturojums/Galvenie dati
Kopégjais respondentu skaits 22 eksperti
Parstavétas jomas Uznémgjdarbiba — 38,2 %

Valsts parvalde un politikas veidotaji —26,5%
Pilsoniska sabiedriba un NVO — 26,5 %

Vide un ilgtspgja — 5,9 %

Akadémiska vide — 2,9 %

Institucionalais sadalijums Privatie uzn€mumi/uznémgji — 29,6 %

Valsts parvaldes institiicijas — 25 %

Diasporas organizacijas — 13,6 %

Investiciju fondi un finansu sektors — 11,4 %
Kultiiras un mediju parstavji — 6,8 %
Pasvaldibas — 4,6 %

Akademiskas institiicijas — 4,6 %

Diasporas investori — 4,6 %

Loma diasporas investiciju konteksta | Piedalas diasporas vai valsts atbalsta programmas — 24 %
Personigi pazist investorus no diasporas — 22 %
Pats veicis ieguldfjumus Latvija — 16 %
Konsultg vai atbalsta diasporas projektus — 16 %
Veido vai 1steno politiku — 12 %

Citi—10%

Avots: autoru apkopojums, balstoties uz ekspertu aptaujas rezultatiem (n = 22)

Ekspertu skatfjuma diaspora veido ievérojamu dalu no arvalstu kapitala bazes Latvija, kas atspogulo tas arvien
pieaugoSo nozimi valsts ekonomiskaja integracija. Ekspertu vert€juma diasporas investicijas Latvija
sasniedz vidéji 16,32 % no ATTL, kas, parrékinot péc Latvijas Bankas 2024. gada beigas public&tajiem datiem
par ATI apjomu Latvija — aptuveni 26,2 miljardi EUR, veidotu aptuveni 4,3 miljardus EUR potenciala
diasporas izcelsmes kapitala. Novert&jums norada, ka diaspora ir strukturali nozimigs arvalstu kapitala avots,
kura ieguldijumu apjoms ir salidzinams ar atsevisku Eiropas Savienibas valstu tieSo investiciju plismam.
3.3. tabula
Diasporas investiciju Ipatsvars kopéja arvalstu tieSo investiciju apjoma Latvija

(2.1 jautajums. Kopéjais arvalstu tieso investiciju (ATI) apjoms Latvija 2025. gada sakuma parsniedz 25 miljardus EUR (saskana ar
Latvijas Bankas datiem) — raditajs ietver visas tiesas arvalstu investicijas neatkarigi no investora izcelsmes valsts vai personas statusa.

Jitsuprat, cik liela daja (%) no $a kopéja ATI apjoma varétu biit investicijas, ko veikusi Latvijas diasporas parstavji? Liidzu, sniedziet

savu aplesi procentos (0-100 %).)

Raditajs Vertiba

Kop&jais ATI apjoms Latvija (2025. g.) 26,2 miljardi EUR
Diasporas investiciju dala ATI (ekspertu aplése) | 16,32 %
Diasporas investiciju apjoms 4,3 miljardi EUR

Avots: autoru apkopojums, balstoties uz ekspertu aptaujas rezultatiem (n = 22) un Latvijas Bankas 2024. gada datiem

Raditajs, lai ar1 provizorisks, ir buitisks — tas signalize, ka diaspora ir nozimigs arvalstu investiciju avots
ar strukturalu nozimi Latvijas kapitala tirgii. Toméer jaatzime, ka dati balstas ekspertu vert€juma, nevis
oficiala statistika, kas kart€jo reizi norada uz mériSanas un identifikacijas problémam — ka jau uzsverts
vairakkart, Latvija Sobrid netiek sistematiski uzskaititas investicijas péc investora etniskas vai izcelsmes
saiknes ar valsti, [idz ar to diasporas kapitala loma oficialaja statistika ir nepietiekami atspogulota.
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Zinatniska skatfjuma $adu aplésu nozime slépjas nevis absolutaja skaitliskaja precizitaté, bet tendences
identificéSana — diaspora nav marginala investiciju plisma, bet strukturéts, ilgtermina nozimigs attistibas
resurss, kura aktivizacija var butiski palielinat Latvijas ekonomisko noturibu.

Ekspertu aptauja parada vél bitiskaku atzinu — diasporas ieguldijumu raksturs ir galvenokart nematerials.
Tikai aptuveni 15-25 % no ieguldijumiem tiek saistiti ar finansialo kapitalu (potenciala dala no ATI), bet lielaka
dala — ap 75 % — ir ieguldfjumi zinaSanas, kontaktos, mentoringa, inovacijas un kultiiras Iidzdaliba. Eksperti
novertgjusi, ka vislielaka nozime ir socialajam kapitalam (29,26 %), kas ietver uzticéSanas tiklus, reputacijas
parnesi, sadarbibas platformas un starpniecibu investiciju iniciativas. Tas norada uz Latvijas diasporas ka
savienotajspeka lomu starp dazadam valsts, uznémegjdarbibas un akadémiskajam vidém, Tpasi maza ekonomikas
méroga valstis, kur socialajai saiknei ir butiska stratégiska vértiba.

Otru lielako ieguldijumu kategoriju veido kultiiras un simboliskais kapitals (28,35 %), kas izpauzas caur
diasporas identitates un saiknu uzturéSanu, kultiiras iniciativam, izglitibas atbalstu, valodas popularizé$anu un
Latvijas t€la stiprinasanu arvalstis. Dimensija ir nozimiga, jo ta rada ilgtermina reputacijas un piederibas
kapitalu, kas savukart veicina uztic€$anos un nakotnes investiciju plismas. Tresais biitiskais ieguldijuma
virziens ir cilvekkapitals (26 %), kura ietilpst prasmju, zinaSanu, izglitibas un mentoringa parnese. Tas
apliecina, ka diaspora darbojas ka zinaSanu ekonomikas starpnieks, nodrosinot intelektualo un profesionalo
resursu apmainu starp Latviju un arvalstim.

16 % = Finansialais kapitals (mérktiecigi monetarie
ieguldijumi ar atdeves potencialu)

28 %

= Cilvekkapitals (diasporas ieguldijumi
prasmju, zinasanu un izglitibas veicinasana;
mentorings, mobilitate)

= Socialais kapitals (diasporas kontakti,
26 % uzticésanﬁs tikli, reputacijas nodosana,
starpnieciba)

= Kulttras un simboliskais kapitals
(ieguldijumi identitates un saiknes
29 9 uzturgSana, valodas un tradiciju atbalsta)

3.1. attels. Diasporas ieguldijumu sadalijums pa kapitala formam Latvija (%)

(2.4. jautdjums, Diasporas ieguldijumi Latvija ir izpaudusies dazadas formas — sakot no tiesiem finansialiem ieguldijumiem lidz
uzticibas tiklu stiprinasanai, profesionalai sadarbibai, izglitibas atbalstam un kultiiras identitates uzturéSanai. Liidzu, novértéjiet, ka,
Jusuprat, procentudli (no 100 %) ir sadalijusies diasporas veiktie ieguldijumi starp stim Cetram kapitala formam peédejas desmitgades

laika.)
Avots: autoru apkopojums, balstoties uz ekspertu aptaujas rezultatiem (n =22)

Proporcija apliecina, ka paSlaik Latvijas diaspora darbojas galvenokart ka cilvekkapitala un sociala
kapitala sniedzgjs, nevis ka tradicionals finanSu investors. Lielaka dala ekspertu akcentgja mentoringu,
profesionalo tiklojumu un reputacijas nodoSanu, kas ilgtermina rada ekonomisku vértibu, bet ne vienmer ir
tieSi mérama naudas pliismas.

Ar1 34,6 % respondentu atzina, ka pietriikst pietieckamas informacijas, lai novértetu So proporciju, kas
atspogulo empirisko datu deficitu par nematerialajiem ieguldijumiem. Tas liecina, ka diasporas ekonomiska
lidzdaliba joprojam ir neredzama klasiskajas statistiskajas sisteémas, un §Tneredzamiba samazina politikas sp&ju
merktiecigi izmantot Sos resursus.

No akadémiskas perspektivas $1 tendence saskan ar diasporas ieguldijumu konceptualajam teorijam, kas uzsver
knowledge remittances, social remittances un symbolic capital transfer nozimi (Levitt, 1998; Brinkerhoff,
2012; Kuznetsov, 2013) — nematerialie resursi biitiski ietekmé inovaciju vidi, cilvékkapitala kvalitati un
uztic€Sanas Iimeni starp uznémeéjiem un valsts institiicijam.
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Diasporas investiciju sadalijjums péc ieguldijumu formam

Aptaujas rezultati rada, ka diasporas finansialie ieguldijumi Latvija p&dgo divdesmit gadu laika ir
koncentrgjusies galvenokart nekustama TpaSuma sektora, kas veido 44 % no kopéja ieguldijumu apjoma.
Proporcija atspogulo ne tikai konservativu ieguldijumu strategiju, bet arT uztveres drosibas efektu, kas
literatiira pazistams ka tangibility bias: fiziski taustami aktivi tiek uztverti ka drosaki neatkarigi no to faktiska
riska profila. Mazakiem individualajiem investoriem nekustamais ipaSums kalpo ka psihologiski stabils
vértibas saglabasanas mehanisms, kas biezi savijas ar piederibas un emocionalas saiknes saglabaSanas
motiviem.

= Startup uzn@mumi un riska kapitala fondi (ieguldijumi
0 ]
1% 13% agrinas stadijas jaunuznémumos)

= Nobriedusi uznémumi (SIA, AS u.c.) (kapitala
lidzdaliba vai tiesie ieguldijumi jau izveidotos
uznémumos Latvija)

20 % = Portfelieguldijumi finan$u instrumentos (akcijas,
obligacijas, krajobligacijas, investicijas birza tirgotos
instrumentos)

= Jeguldijumi nekustamaja ipasuma (dzivojamais vai

komercialais ipasums ar ekonomiskas atdeves
potencialu)

44 %

12 % = Citi ieguldTjumu veidi (piem&ram, kopfinansg&jums,
savstarpgjo aizdevumu platformas, hibridprojekti u.c.)

3.2. attéls. Diasporas finansialo ieguldijumu sadalijums péc ieguldijumu formam (%)
(2.5. jautajums. Fokuséjoties tikai uz finansialo kapitalu, liidzu., novertéjiet, ka, Jusuprat, pédejas divas desmitgades ir sadalijusies diasporas monetarie
ieguldijumi starp Sadam investiciju formam.)
Avots: autoru apkopojums, balstoties uz ekspertu aptaujas rezultatiem (n = 22)

No modernas finansu teorijas perspektivas nekustamais IpaSums nav objektivi zemaka riska aktivu klase.
Tas ir strukturali nelikvids, bitiski nediversificgts un paklauts lokalas jurisdikcijas riskam, tostarp reguléjuma
svarstibam un tirgus cikliem. Tap&c akadémiskaja literatira to neuzskata par relativi drosaku ieguldijumu neka
diversificétus publiskos instrumentus vai globalos indeksu portfelus. Pretruna starp uztverto droSibu un
faktisko riska profilu ir raksturiga diasporas investiciju uzvedibai daudzas valstis — diaspora izv€las IpaSumu
nevis tapec, ka tas ir zemaks risks, bet gan tapec, ka tas ir emocionali saprotams, lokali piesaistits un uztictbas
zind intuitivi prognozejams.

Nakamas divas lielakas investiciju kategorijas ir ieguldfjumi nobrieduSos uzp@mumos (19,68 %) un
jaunuzn@mumos (startapos) vai riska kapitala fondos (13,18 %). Kopa tie veido aptuveni treSdalu no visiem
finansialajiem ieguldfjumiem, atklajot, ka diaspora aktivi piedalas Latvijas uznéméjdarbibas
modernizacija, 1pasi inovaciju ekosisttma. Tomé&r §1 aktivitate ir selektiva un balstita parsvara uz
individualiem kontaktiem, profesionalajiem tikliem un uzticibas arhitektiru, nevis uz valsts meroga
instrumentiem vai institucionalizétiem kanaliem. Portfelieguldijumi finans$u instrumentos (12,41 %) norada uz
salidzinos$i $auru, tacu strat€giski nozimigu diasporas dalu ar augstaku finansu pratibu un investiciju pieredzi.
Sie investori izmanto diversificgtus instrumentus (akcijas, obligacijas, ETF), kas nodrogina augstaku likviditati
un zemaku koncentracijas risku — tiesi pretstata domingjosajam nekustama ipauma modelim.

Citi ieguldijumu veidi (10,73 %), tostarp savstarpgjo aizdevumu platformas, kopfinanséjums un digitalas
investiciju platformas, signalizé par jaunu, digitali mediétu diasporas lidzdalibas vilnu — riki ir raksturigi
tai diasporas paaudzei, kurai ir augstaka tolerance pret tehnologiskiem risinajumiem un interese par elastigam,
sociali orientétam investicijam. leguldijumu struktiira liecina, ka Latvija dzivojoSo un diasporas investoru
uzvedibu nosaka uztveres drosiba, emocionala piesaiste un reputacijas kapitals, nevis maksimalas atdeves
mekl&jumi. Investori izvElas jomas, kuras pastav personiska vai simboliska drosibas sajiita, tostarp Tpasums,
uznemumi ar zinamu reputaciju vai projekti, kuros darbojas cilveki no pasu profesionala tikla. Dinamika vél
vairak apstiprina secinajumu, ka diasporas investicijas ir tikpat socials un uzticéSanas balstits process, cik
ekonomisks, un ka to potencialu iesp&jams atvert tikai tad, ja valsts un partnerinstitiicijas sp& merktiecigi
uzturét un stiprinat uzticamibas un caurspidibas infrastrukttru.
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Aptaujas dati rada, ka Latvijas diasporas ieguldijumi cilvékkapitala pedgjas divas desmitgad@s ir strukturali
daudzslanaini un aptver gan formalas zinaSanu infrastruktiiras stiprinasanu (izglitiba, zinatne), gan
profesionalo tiklu un kompetencu parneses mehanismus. Vislielakais ieguldijumu ipatsvars — izglitibas
pieejamibas atbalsts (28,9 %) — signaliz€ par diasporas ilgtermina orientaciju uz cilvékkapitala uzkrasanu,
kas akadémiskaja literatira tick uzskatita par vienu no ienesigakajam investicijam sabiedribas attistiba. Saja
kategorija ietilpstosas stipendijas, macibu materialu iegdde un diasporas skolotaju iniciativas atspogulo nevis
slaicigus projektus, bet paaudZu parneses logiku, kas raksturiga transnacionalajam profesionalu kopienam.

= [zglitibas pieejamiba (stipendijas, atbalsts skolam
un studentiem, macibu materiali, diasporas
skolotaju iniciativas)

17,95 %

28,86 %

= Veselibas pieejamiba (ziedojumi medicinas
aprikojumam, atbalsts veselibas pakalpojumu
pieejamibai Latvija)

= Mentoringa un profesionalas attistibas atbalsts
(karjeras konsultacijas, mentoringa programmas,
tikojumi ar profesionaliem Latvija)

21,67 %

= Kompetencu un prasmju parnese (diasporas
ekspertu zinasanu nodosana Latvija: lekcijas,

12,90 % projekti, kvalifikacijas pilnveide)

= Zinatniska un akadémiska sadarbiba (kopigi
péetTjumi, zinatniskas publikacijas, vieslekcijas,

18,62 % pétniecibas mobilitates projekti)

3.3. attéls. Diasporas ieguldijumu sadalijums cilvekkapitala Latvija peédéjos divdesmit gados (%)
(2.6. jautdjums. Diasporas ieguldijumu sadalijums cilvékkapitala joma (pedéjas divdesmit gados)
Lidzu, novertéjiet, ka, Jiusuprat, ir sadalijusies diasporas ieguldijumi cilvekkapitala Latvija pedejo 20 gadu laika.)
Avots: autoru apkopojums, balstoties uz ekspertu aptaujas rezultatiem (n = 22)

Ieguldijumi mentoringa un profesionalas attistibas atbalsta (18,6 %) un kompetencu un prasmju parneseé
(21,7 %) atklaj diasporas ka zinasanu starpnieka (angliski — knowledge broker) funkciju. Diasporas
profesionali darbojas ka tilti starp Latvijas un arvalstu zinasanu sisttmam, parnesot tirgus prasibas,
profesionalas normas un regulativas prakses. Sada starpnieciba ir raksturiga augsti kvalificétam diasporam,
kur vértiba rodas ne tikai kapitala pliismu veida, bet ari caur organizatorisko un kognitivo sp&ju parnesi.

Zinatniska un akadémiska sadarbiba (12,9 %) norada uz pieaugosu transnacionalo p&tniecibas mobilitati,
kur diasporas eksperti kalpo ka Latvijas zinatniskas ekosisteémas argjie partneri — publikaciju Iidzautori,
vieslektori un projektu lidzvaditaji. Sada sadarbiba literatiira tick raksturota ka diaspora option, kas paplasina
valsts inovaciju sp&jas bez nepiecieSamibas fiziski repatriét talantus.

Visbeidzot, ieguldijumi veselibas pieejamibas uzlaboSana (17,95 %) iezime sociala kapitala komponenti,
kas biezi nav reduc€jama uz ekonomisko atdevi, bet rada ilgtermina ieguvumus cilvékkapitala kvalitatei un
sabiedribas labklajibai.

Latvijas diasporas ieguldijumi cilvékkapitala veido divas savstarpé&ji papildinoSus attistibas virzienus:
1. Ilgtermina zinasanu infrastruktiira — izglitiba, zinatne un profesionalas prasmes, kas stiprina valsts
produktivitates bazi.
2. Transnacionalas kompetences un tiklojums — mentoringa, profesionalo kontaktu un kompetencu
parneses mehanismi, kas paplasina Latvijas piekluvi globalajam zinasanu un inovaciju k&dem.

Identificéta mijiedarbe apstiprina diasporas dubulto lomu — ne tikai ka finansu resursu avotam, bet arT ka
zinaSanu, reputacijas un sociala kapitala nes€jai, kas ilgtermina stiprina Latvijas ekonomisko un
intelektualo noturibu. No sisteémiskas perspektivas cilvekkapitala ieguldijumi ir galvenais mehanisms, ar kuru
diaspora parvers savu motivaciju un profesionalo pieredzi strukturéta attistibas ietekmé.

Nakotnes prognozes

Aptaujas rezultati parada, ka ekspertu skatijuma diasporas ieguldijumu intensitate Latvija pedéjo gadu laika
kopuma pieaug, tomér $is pieaugums vairs nav tik strauj$ ka ieprieks. Finansialais, cilvékkapitala un socialais
kapitals uzrada mérenu, stabilu un noturigu attistibu, savukart kultiiras un simboliskais kapitals saglabajas
stabila ITmenT bez biitiskas dinamikas. Sada attistibas trajektorija liecina par pareju no ekstensivas izaugsmes
uz strukturalu konsolidaciju.
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3.4. tabula
Diasporas ieguldijumu intensitates izmainas un prognozes pa kapitala formam (procentualas izmainas

un tendences, 5 ballu skala)
(3.1. jautdjums. Lidzu, sniedziet Jisu prognozi par to, ka nakamo 5 gadu laika (2025-2030) varétu mainities diasporas ieguldijumu intensitate katra no
Sim jomam, pienemot, ka biitiski nemainisies aréjie faktori (tostarp geopolitiskais, ekonomiskais, juridiskais un tehnologiskais konteksts).)

Izmainas

2022-2024 Pro_ce_n— Prognoz.e 2_(}2?— Pr(zglw—
. L. . tualas 2030 (videjais z&tas
Kapitala forma (videjais . . . . . Tendence
vertgjums 1zmjm,1as verte]_ums lzmoamas
ballcs) (%) ballés) (%)
Finansialais 4,42 +36,8 % 4,17 +27,9% Picaug, bet leénak — pieaudzis ir vertejums pret
kapitals sakotnéjo periodu, nevis pret 2022.-2024. gadu. Jaunu

iniciativu temps samazinas iesp&jamas piesardzibas un
ekonomisko risku d&l.

Cilvekkapitals 4,12 +25,5 % 4,04 +22,5% Stabils picaugums — ilgtsp&jigs, noturigs picaugums,
kas pariet no straujas izaugsmes uz stabilu sadarbibu
izglitibas, mentoringa un profesionalas mobilitates
joma. Diasporas zinaSanu parnese klast struktur&taka
un institucionalaka.

Socialais kapitals 4,25 +30,5 % 4,00 +25,5% Picaugums sak konsolidéties — tikli nostiprinas un
stabiliz&jas; jaunu kontaktu dinamika samazinas, eso$o
sadarbibas formu noturiba picaug. Socialajam
kapitalam raksturiga pareja no paplasinasanas uz

uzturésanu.
Kultiiras un | 3,79 0 % 3,75 0 % 0 % stabilitate var atspogulot augstu bazes Iimeni vai
simboliskais strukturalu piesatinajumu. Stabils un noturigs limenis;
kapitals aktivitates kultiiras un identitates joma saglabajas, bet

bez redzama pieauguma. Joma klust par ilgtermina
vertibu uzturétaju, nevis izaugsmes virzitaju.

Avots: autoru apkopojums, balstoties uz ekspertu aptaujas rezultatiem (n = 22)

Finansialais kapitals. Ekspertu vertéjums (+ 36,8 %; prognoze + 27,9 %) atspogulo ekonomisko piesardzibu.
P&dgja desmitgadé pieaugusi diasporas investoru interese par Ipasumiem, uznémejdarbibu un ieguldijumiem
Latvijas uznémumos, tomér argjie faktori — inflacijas spiediens, augstakas aiznemsSanas izmaksas un
geopolitiska nenoteiktiba — rada tendenci stabilizet, nevis paplasinat investiciju apjomu. Lai gan 2025-2030.
gada finansiala kapitala [imenis ir nedaudz zemaks neka 2022.-2024. gada perioda, ekspertu prognozes
joprojam norada uz kop@jo pozitivu dinamiku ilgtermina — pieaugums attieciba pret sakuma periodu
saglabajas.

Cilvekkapitals. Cilvékkapitala pieaugums (+ 25,5 %; prognoze + 22,5 %) norada, ka diasporas zinaSanu un
kompetencu parnese kliist sistematiskaka. Tendenci veicina akadémiskas un profesionalas sadarbibas
institucionalizacija — piem&ram, Latvijas Universitates Diasporas un migracijas p&tijumu centra aktivitates,
Latvijas Universitates fonda programmas, diasporas zinatnieku tiklojumi un ES programmas (“Horizon
Europe”, “ERA Chair” u. c.). Eksperti, visticamak, $adu verte§jumu sniegusi, nemot veéra, ka cilvekkapitala
ieguldfjumi parasti ir ilgtermina un neuzrada straujas svarstibas. Stabilitate norada uz noturigu, augstu
uztic€$anas limeni starp diasporu un Latvijas akadémisko un profesionalo vidi.

Socialais kapitals. Sociala kapitala dinamika (30,5 %; prognoze 25,5 %) interpretjama ka diasporas tiklu
nobrieSana. P&c intensivas izaugsmes perioda 2018.—2022. gada (kad aktivi tika veidoti jauni kontakti un
diasporas iniciativas) sakusies tiklu stabilizacijas faze. Eksperti, iesp&jams, atspogulo So realitati — jauni
kontakti vairs neveidojas tik atri, bet esosie klust dzilaki, funkcionalaki un institucionali pamatotaki.
Sada paradiba saskan ar Putnama (2000) un Portesa (1998) sociala kapitala teorijam, kas uzsver, ka nobriedusas
kopienas tiklu attistiba pariet no bridging (tilta) uz bonding (saiknes) modeli, kur galvenais resurss vairs nav
tikla lielums, bet kvalitate un uzticeSanas.

Kultaras un simboliskais kapitals. Kultoras kapitals (3,79 %; prognoze 0 %) saglabajas stabils, kas norada
uz piesatinajumu kultiras un identitates joma. Eksperti, iesp&jams, $adu veértgjumu sniegusi, jo diasporas
kulttiras aktivitates jau ir augsta ItmenT — tas tiek atbalstitas ar Diasporas likumu (2019), Latvijas v&stniecibu
programmam un daudzam citam sabiedriskajam iniciativam. Papildu pieaugumu $aja joma ierobezo
demografiskas un geografiskas parmainas — jaunakas paaudzes diasporas locekli nereti arvien biezak
identific€jas ar mitnes valsti, kas var samazinat emocionalas saiknes intensitati, lai gan ne pilniba tas izdzest.
Saskana ar Bourdieu (1986) kultiiras un simboliskais kapitalam vislielaka loma ir socialas piederibas un
reputacijas uzturésana, tapec stabilitate $aja joma nozime noturigu, bet griiti paplasinamu resursu.
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Nozimigakie skersli

Kopgjais ekspertu vidéjais vertejums (3,37) norada uz mérenu lidz biitisku Skérslu Iimeni, kas liecina, ka
problémas pastav, tacu tas nav kritiski demotivgjosas. Drizak tas rada barjeras, kas apvieno strukturalus un
uztveres faktorus. Visaugstako vértéjumu sanémusi sociali psihologiskie $kérsli — bailes no krapniecibas,
negativa pieredze un atsveSindjuma sajiita no Latvijas valsts un uznéméjdarbibas vides (vid&jais
vertgjums 3,71). Tendence norada, ka emocionala un uztveres dimensija diasporas investiciju konteksta ir
izteikti nozimiga. Secinams, ka uzticibas deficits nav tikai individuala pieredze, bet gan strukturals jautajums,
kas attistijies, iesp&ams, caur nepilnigu informacijas apriti, atseviskiem negativiem piemé&riem un kopgjo
uztveri par institucionalas kulttiras vajumu.

Otrs augstakais vertgjums (3,67) attiecas uz zemu uzticéSanos valsts un pasvaldibu iestadém. Raditajs
atspogulo biitisku uzticibas plaisu starp diasporu un valsts parvaldi, kas apgritina kapitala atgrieSanos un
ieguldijumu veikSanu. Uzticiba ir viena no fundamentalajam ekonomiskas attistibas kategorijam, un tas
trikums diasporas konteksta nozimé, ka investicijas tiek veiktas tikai tad, ja pastav personiski kontakti vai
garantijas mehanismi. Secinams, ka investicijas notiek “uz cilvékiem”, nevis “uz institiicijam”.

Tresaja vieta ierindojas sareZgita un nestabila nodoklu vide (3,46) — klasiska strukturdla probléma, kas
ietekmé@ gan vietgjos, gan arvalstu investorus, bet diasporas konteksta iegiist papildu nozimi. Latvija nodoklu
sist€mas biezas izmainas un interpretacijas pretrunas biezi vien tiek uztvertas ka signals par valsts vides
neprognoz€jamibu. Diaspora, kas jau atrodas arpus valsts ekonomiskas telpas, izvélas drosakas un
saprotamakas alternativas, pieméram, investicijas sava mitnes valstl vai caur starptautiskam platformam.
Faktors saistas arl ar tiesiskuma triikkumiem un politikas prognozéjamibas problémam, kas aptauja
noverteti lidziga liment (ap 3,4).

Apkopotie dati atspogulo ekspertu vertgjumu par to, cik liela méra dazadi faktori Sobrid ierobezo diasporas
investicijas Latvija. Aptaujas rezultati sniedz detaliz€tu daudzslanainu priekSstatu par uzticibas,
institucionalajiem, ekonomiskajiem un psihologiskajiem $kérsliem, kas kave kapitala, zinaSanu un socialo tiklu
mobilizéSanu no arvalstis dzivojoSajiem Latvijas pilsoniem.

Zemakus veértéjumus saneémusi faktori, kas saistiti ar iek§éjam diasporas kapacitatém — organizaciju
sp&ju piesaistit, strukturet un koordingt investiciju iniciativas (3,25). Tas norada, ka investiciju Skersli tiek
vairak uztverti ka argji, nevis iek$gji. Diasporas organizaciju vaja kapacitate tomér ietekme sp&ju strukturét
projektus, izveidot kontaktu tiklus un nodroSinat uzticamu starpniecibu starp investoriem un Latvijas
uznémumiem. L1dZigi arT nepietickama un fragmentgta statistika par diasporas investicijam (3,08) liecina par
datu caurspidibas problému, kas savukart kavé politikas planosanu. Bez ticamiem datiem par sektoriem,
investiciju apjomiem un to ietekmi ir griti pamatot valsts atbalsta pasakumus un mérkétus politikas
instrumentus.

Rezultatus iesp&jams strukturét tris Itmenos. Pirmkart, institucionalie faktori — uztic€Sanas iestadeém,
tiesiskums un politikas prognozgjamiba — veido pamata vidi, kura notiek vai nenotiek investicijas. Otrkart,
ekonomiskie un strukturalie faktori, piem&ram, nodoklu sisteéma, pieejamie finanSu instrumenti un
koordinacijas mehanismi, nosaka investiciju praktisko iesp&amibu. Treskart, sociali psihologiskie faktori —
bailes no krapniecibas, atsveSinajums un negativa pieredze — nosaka, vai diaspora subjektivi jiitas droSa un
gaidita investiciju procesa. ST dimensija izradas visnoteico$aka, jo bez emocionalas droiibas sajiitas pat
labveligi strukturalie apstakli nespgj stimul&t ricibu.

Empiriskie rezultati saskan ar starptautiskajiem pétijumiem. OECD (2023) atzist, ka valsts undiasporas
partneribas veidoSana ir biitisks priek§nosacijums, lai parvarétu psihologiskas barjeras un parveérstu simbolisko
kapitalu ekonomiskaja. Latvija $aja zina vél atrodas attistibas posma, kur uzticibas atjaunosana, informacijas
caurspidiba un investiciju atbalsta mehanismu institucionalizacija ir kritiski svarigi priek$noteikumi turpmakai
diasporas ekonomiskajai mobilizacijai. Lidz ar to var secinat, ka ekspertu vertgjuma diasporas investiciju
potencialu Latvija Sobrid visvairak ierobezo nevis kapitala triikums, bet uztveres un uzticibas plaisa starp
diasporu un valsts institiicijam.

Aptaujas dati parada, kas ir galvenie skérsli, bet intervijas atklaj, k@ un kapeéc tie savstarpéji pastiprina cits
citu, veidojot sarezgitu barjeru sisteému, kas butiski ietekmé investiciju uzvedibu.
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3.5. tabula
Nozimigakie Skérsli diasporas investicijam Latvija — ekspertu kvalitativais raksturojums un
interpretacija
Faktoru IerobezZojosie Ekspertu kvalitativais raksturojums un interpretacija (balstits intervijas,
Iimenis faktori 2025)
Zema Eksperti uzticibas plaisu raksturo ka “hronisku un strukturétu”. To padzilina gan
uzticéSanas agraka negativa pieredze (birokratija, kaveti [émumi, solfjumu nepildiSana), gan
valsts un valsts komunikacijas forma, kas diasporas skatljuma biezi ir “formala, nevis
pasvaldibu partneriska”. Uzticibas trikums nozimé, ka diaspora investe tikai tad, ja pastav
iestadem personiska saikne vai garantéts atbildigais partneris. Viena respondente norada, ka
“Latvijas valsts biezi komunicé formali, nevis partneribas limeni”, kas diasporas
'g acls mazina ticamibu politikas konsekvencei.
% Tiesiskuma Intervijas atkartoti min&ts parak ilgais tiesvedibas procesa un nevienmériga normu
oy trikums piemeroSana. Eksperti norada, ka investiciju droSibas sajltu grauj “tiesiskuma
= vides nepastaviba” un “maza atbildibas izjiita par lémumu sekam”. Sis faktors tick
E uzskatits par biitisku ar Latvijas kopgja investiciju klimata problému.
2 Politikas Eksperti raksturo politikas nepastavibu ka “strukturalu nedrosibu”, kas traucé
':é prognozéjamibas | diasporai ilgtermina planot ieguldijumus. Noradits, ka “katra valdiba sak no
= trikums nulles”, 11dz ar to investiciju stimuli un iniciativas netiek turpinatas. Lidz ar to
“diasporai triikst parliecibas, ka investicijas biis aizsargatas ilgtermina”.
Uztvertais Eksperti atzist, ka diaspora Latviju biezi uztver ka “augsta riska tirgu ar
investiciju riska nepietickamiem dro§ibas mehanismiem”. Uztveri veido gan mediju
Iimenis un atspogulojums, gan personiskie gadijumi. Ka norada viens respondents, “Latvija
nestabilitate investiciju veiksme parak biezi atkariga no personigiem kontaktiem, nevis no

skaidriem noteikumiem”.

SareZgita un
nestabila
nodoklu vide

Eksperti atzimg, ka “nodoklu sistéma mainas parak biezi un ir grati
prognozgjama”. Diasporas uznémeji ipasi kritiz€ PVN procediiru un dazado
“z

interpretaciju problémas. Ka norada viens finansu eksperts, “arvalstu investori
negrib uzminét likumu — vini grib tos saprast”.

Socialpsihologiskie
un organizatoriskie
faktori

ie Skersli (bailes
no krapniecibas,
slikta pieredze,

Nepietiekama Intervijas vairakkart uzsverts, ka “Latvija trukst profesionalu struktiiru, kas varétu
= profesionala pavért celu diasporas investoriem”. Lielaka dala kontaktu balstas personigajas
§ starpnieciba attiecibas, nevis institucionalizetas programmas. Pieeja rada “neformalu, bet
& (angliski — nedrosu vidi”, kur investori palaujas uz individualu pieredzi, nevis sistému.

2 Investment

'g facilitation)

= Nepieejami Eksperti norada, ka nav Ipasu produktu, kas biitu pielagoti diasporas vajadzibam,
; piemeéroti piem@ram, “mazo ieguldijumu garantiju programmas vai kopinvesticiju fondi”.
2 finansu Lidz ar to diaspora “paliek arpus finan$u infrastruktiiras”, kas ir bitiska probléma,
: instrumenti ja mérkis ir mazinat kapitala aizplidi uz mitnes valstim.

'% Triukst vienotas Eksperti norada uz informacijas fragmentaciju: “Viena dala informacijas ir LIAA,
‘g digitalas cita AM, V&l cita — paSvaldibas.” Tads sadrumstalots informacijas lauks rada
g platformas vai sajiitu, ka “nav vienas ieejas punkta” un investicijas prasa parmerigu individualu
S koordinacijas piepili.

&= punkta

Nepieejama vai Interviju dalibnieki uzsver, ka “valsts Tsti nezina, cik liels ir diasporas ieguldijumu

fragmentéta apjoms, un tas padara $o t€ému neredzamu politikas Iimeni”. Statistikas trikums

statistika par apgritina argumentaciju par diasporas ekonomisko nozimi un kavé datos balstitu
diasporas politikas planosanu.

investicijam

Socialpsihologisk | Vairaki eksperti min, ka diaspora biezi baidas no “neuzticamiem partneriem un

necaurspidigiem procesiem”. Viena respondente norada: “Neviens negrib kIt par
nakamo “pieméru”, kuru apmanija.” Bailes paraliz€ ricibu, pat ja ekonomiski
apstakli Skiet labveligi. AtsveSinajuma sajlita pastiprina emocionalo plaisu —

atsvesSinajums) diaspora dazkart nejitas “ieklauta Latvijas ekonomiskaja stasta”.
Diasporas Eksperti norada, ka “daudzas diasporas organizacijas darbojas sociali vai kulttiras
organizaciju joma, bet tam trikst finanSu un juridiskas kompetences”. Tas nespgj klat par

zema kapacitate
investiciju joma

efektiviem starpniekiem investiciju piesaiste. Ka teikts intervija, “més vairak
esam tilts emocijam, ne kapitalam”.

Avots: autoru apkopojums, balstoties uz ekspertu aptaujas (n = 22) un ekspertu padzilinato interviju (n=27)

rezultatiem
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Var secinat, ka diaspora ir strukturali nozimigs Latvijas arvalstu kapitala balsts.
Tas ieguldijumi veido ~ 16 % no visiem ATI (= 3,9 miljardi EUR), padarot diasporu par vienu no lielakajiem
ilgtermina kapitala avotiem Latvija. Diasporas Kapitals ir dominéjoSi nematerials, balstits uzticiba,
identitaté un zinasanas. Aptuveni 75 % ieguldijumu veido cilvékkapitals, socialais un kultiiras kapitals;
finansialais — tikai ~ 20-25 %, kas bitiski atSkir diasporu no tradicionalajiem investoriem. Finansialais
kapitals ir zema riska, ilgtspejigs un koncentréts stabilos aktivos. Dominé ieguldijumi 1pasumos (44 %) un
nobriedusos uznémumos (19,7 %), savukart augsta riska investicijas — jaunuznémumi/riska kapitals — veido
tikai 13,2 %.

3.6. tabula
Ekspertu aptaujas apkopojuma tabula

Aspekts Galvenie rezultati Metrika/skaitli
Diasporas loma Strukturali nozimigs arvalstu kapitala | 16,3 % no ATI (~ 3,9 miljardi EUR, 2024)
ATI avots

Ieguldijumu daba | Parsvars nematerialam plismam Finansu resursi 20-25 %
~ 75% cilvekkapitals/socialais/kultiiras
kapitals
Kapitala Socialais 29,3 % Doming uzticéSanas, identitate, zinasanas
struktiira Kultiras 28,4 %
Cilvekkapitals 26,0 %
Finansialais 16,4%
FinanSu grozs Ilgtsp&jiga/zemaka riska orientacija Nekustamie tpasumi 44 %

Nobriedusi uznémumi 19,7 %
Startup/riska kapitals (VC) 13,2 %
Portfeli 12,4 %

Citi 10,7 %

Cilvekkapitals Zinasanu parvade un mentoringa Izglitiba 28,9 %
ekosisteéma Kompetences 21,7 %
Mentorings 18,6 %
Dinamika Plass pieaugums, sak konsolidéties Finanses + 36,8 %
2022-2024 Socialais + 30,5 %

Cilvekkapitals + 25,5 %
Kultara ~ 0 %

Prognoze Merens, noturigs kapums; kultira Finanses + 27,9 %
2025-2030 stabila Socialais + 25,5 %
Cilvekkapitals + 22,5 %
Barjeras UzticgSanas, nodokli/procediiras, NepiecieSama platforma + instrumenti
starpnieciba
Politikas virziens | No “naudas piesaistes” uz kapitala Vienota platforma, lidzfinans€jums,
ekosistemu mentoru tikli

Avots: autoru apkopojums, balstoties uz ekspertu aptaujas rezultatiem (n = 22)

Ekspertu skatfjuma 2022.-2024. gada noticis relativi strauj$ kapitala kapums un 2025.-2030. prognozgjama
stabilizacija. Pieaugusi visu kapitala formu intensitate (Iidz + 36,8 %), tacu perspektiva sagaidams mérens,
noturigs pieaugums; kultiras kapitals saglabajas stabils. Galvenie ierobeZojumi ir uzticibas plaisa, sarezgita
nodoklu/procediiru vide un starpniecibas trikums. Turpmaka attistiba norada uz nepiecieSamibu péc vienotas
pieejas (iesp&jams, platformas), profesionalas starpniecibas un valsts un diasporas partneribas modeli, parejot
no “naudas piesaistes” uz pilnvertigu kapitala ekosistemu.
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4. Kvantitativas aptaujas rezultati — diasporas parstavju aptauja

Lai empiriski valideétu kvalitativaja posma identificetas tendences un paplasinatu izpratni par diasporas
ieguldijumu motiviem, SkeérSliem un potencialu, p&tijuma tika veikta statistiski reprezentabla kvantitativa
aptauja Latvijas diasporas vidii. Aptaujas merkis bija iegiit ekspertu viedoklt balstitu reprezentativu
prieksstatu par diasporas ekonomiskas Iidzdalibas formam, ieguldjjumu apjomiem, motivaciju un nakotnes
nodomiem, ka arT par faktoriem, kas veicina vai kave investiciju pliismas uz Latviju.

Izlase aptvera plasu Latvijas diasporas spektru, ietverot gan vesturiski izveidojusas kopienas ar stabilu kultiiras
un reputacijas kapitalu, gan jaunas mobilitates paaudzi — profesionalus un potencialos investorus ar atSkirigu
pieredzi un investiciju gatavibas Iimeni. Izlasé ieklauti gan esoSie un potencialie investori, uznémeji un
specialisti, gan sabiedrisko iniciativu un pilsoniskas sabiedribas parstavji, kas kopuma atspogulo diasporas
ekonomiskas lidzdalibas daudzdimensionalitati. Heterogéna izlase lava empiriski identificét mehanismus, kas
savieno cilvekkapitala kvalitati, uztic€Sanos institucionalajai videi un ieguldijumu uzvedibas modelus.
Aptaujas dati kalpo ka analitisks pamats diasporas ekonomiskas Iidzdalibas segment€Sanai un politikas
veidosanai, kas ve€rsta uz uzticibas un caurskatamibas stiprina$anu, partneribas mehanismu attistiS$anu un
diasporas kapitala efektivu mobilizaciju Latvijas ilgtsp€jigai izaugsmei.

Nodala apkopoti galvenie kvantitativie rezultati, kas atklaj diasporas profila raksturojumu, ieguldijumu praksi
un motivacijas struktiiru un parada sisteémiskos izaicinajumus, kas ierobezo ieguldijumu plismu un kuru
parvarésana var ievérojami palielinat diasporas ieguldijumu Latvijas attistiba.

Metodologiska piezime: aptaujas dati raksturo ekonomiski un sociali aktivo diasporas segmentu, kas uzrunati
brivpratigi piedalfjas pétijuma (n = 731). Pamatojoties uz LU aprékiniem, kas balstiti uz Blalock (2013)
noradito metodologiju (Quantitative Sociology: International Perspectives on Mathematical and Statistical
Modeling), 95 % droSuma intervala nodrosinasanai un pielaujamai kltidas robezai £ 5 % nepiecieSamais
respondentu skaits pat loti lielam populacijam (Iidz 1 miljonam cilvéku) ir aptuveni 384 respondenti.

Ta ka $aja pétijuma aptaujas izlase veidoja 731 respondentu, tas ievérojami parsniedz statistiski nepiecieSamo
apjomu, kas nozimg, ka iegiitie dati ir reprezentabli un uzticami diasporas ekonomiski aktiva segmenta analize.
Tads apjoms nodro$ina pietickamu paraugu variaciju, augstu ticamibas limeni (95 %) un zemu statistiskas
kladas risku, tadgjadi laujot drosi interpretét identificétas tendences par diasporas ieguldijumu un investiciju
uzvedibu. Aptauja tika veikta 2025. gada augusta un septembri.

1. Aptaujata diaspora ir izteikti Eiropas centréta, ar trim stratégiskiem gravitacijas punktiem.
65,5 % dzivo ES/EEZ. Vacija, Lielbritanija un ASV ka “kapitala centros” koncentr&jas lielakas un
ekonomiski spécigakas kopienas. Tas nozimg, ka diasporas investiciju politika nevar but geografiski
vienada — nepiecieSama regionali diferencéta pieeja ES, Ziemelamerikas un citu regionu virziena.

2. Aptaujata diaspora ir augsti izglitota un veido Latvijas cilvekkapitala eliti arvalstis. Ap 78 %
respondentu ir augstaka izglitiba, un lielakas summas iegulda cilvéki ar magistra un doktora gradu.
Tas apliecina, ka diasporas investiciju politika javeido nevis tikai ka finansu parvedumu piesaiste, bet
art ka strukturéta zinasanu, tiklu un inovaciju ekosistéma.

3. Investiciju apjoms pieaug lidz ar izglitibas limeni un profesionalo statusu. Zemako izglitibas
Itmenu parstavji biezak veic nelielus, simboliskus ieguldijumus, savukart augsti izglitotie sniedz
lielakos finansu ieguldijumus un biezak iesaistas ar kompetenc€m. Tas nozime, ka finanSu
instrumentiem jabut divslanainiem — sarezgitakiem produktiem investoriem ar lielaku kapacitati un
vienkarsiem, zema sliek$na risinajumiem plasakam diasporas lokam.

4. Profesionalais profils tieSi nosaka ieguldijuma formu. IT un biznesa parstavji relativi biezak
iegulda finansu kapitalu, akadémiskie un veselibas jomas specialisti — kompetences un laiku, kultiiras
un radosas nozares cilveki — simbolisko kapitalu. Tas parada, ka efektiva politika ir japlano ka portfelis
ar dazadiem kanaliem pa nozarém, nevis ka viens universals instruments visiem.

5. Uzneémejdarbibas pieredze butiski palielina ieguldijumu intensitati. 58 % aptaujato ir
uznémejdarbibas pieredze vai interese, un gan aktivie, gan bijuSie uznéméji ir visaktivakie
finansialajos un nefinansialajos ieguldijumos. Tapéc tiesi §1 grupa ir dabiskais meérkis profesionali
strukturtiem investiciju instrumentiem, savukart cilvékiem bez pieredzes janodroSina saprotami
“pirma sola” risinajumi.

6. Diasporas ieguldijumi Latvija ir strukturali daudzveidigi un nav reducéjami tikai uz monetaru
ieguldijumu. Lidzas finansialajiem ieguldijumiem nozimiga loma ir brivpratigajam darbam,
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profesionalajam kompetencém un kultiiras/simboliskajam ieguldijumam. Tas apstiprina, ka Latvijas
attistibas politika pret diasporas investicijam javeido ka vairaku kapitala formu mobilizacija, nevis
tikai ka finanSu plismu piesaiste.

7. Motivacijas struktiira ir divdimensionala — ekonomiska un identitates. Lielakie ieguldijjumi
balstas finansialas atdeves un uzticibas konkrétam projektam apsvérumos, mazakie — patriotisma,
piederibas sajiita un morala pienakuma izjiita. Tas nozime, ka diasporas investiciju produktiem
jakombing ekonomiski parliecino$s piedavajums ar skaidru stastu par sabiedrisko ietekmi un saikni ar
Latviju.

8. Galvenais Skérslis nav kapitals, bet uzticéSanas un infrastrukturas kvalitate. Neiegulditaji
visbiezak min dzivi arvalstis, laika trikumu, zemu uztic€$anos institiicijam, nepiemé&rotus
instrumentus un informacijas trikumu. Tas norada, ka bez caurskatamiem produktiem, uzticamas
starpniecibas un labas komunikacijas diaspora paliks nepietickami mobiliz&éta, pat ja resursi un
motivacija pastav.

Aktivas diasporas, kas piedalijas aptauja, respondentu geografiskais sadalijums rada, ka visvairak dalibnieku
aptauja piedalijas no Lielbritanijas (16,7 %), Vacijas (10,5 %) un ASV (9,6 %), kam seko Niderlande (7,3 %),
Trija (6,1 %), Norvégija un Zviedrija (pa 4,8 %). Salidzino§i mazaks, tomér nozimigs respondentu Tpatsvars
nak no Danijas (3,1 %), Kanadas (2,1 %), Spanijas un Austrijas (pa 1,8 %) un no Somijas, Sveices un Igaunijas
(pa 1,7 %).
Danija
Zviedrija 59,
7% Lielbritanija
Norveégija 24 %
7 %

Latvija

8 %

= Lielbritanija

= Vacija
= ASV
= Niderlande
w Irija
: = Latvija
I;EZ Vacija = Norvégija
15 % = Zviedrija
= Danija
Niderlande
11 % ASV
14 %

4.1. attels. Respondentu sadalijums pa valstim ar lielako Tpatsvaru pétijuma par Latvijas diasporas
investicijam (%)
Avots: autoru veidots péc diasporas aptaujas rezultatiem (n = 731)

Izglitibas limenis. 4.2. att€la redzamais respondentu sadalfjums p&c izglitibas limena uzskatami apliecina, ka
Latvijas diaspora, kas izvelas sniegt savu viedokli par diasporas investicijam Latvija, ir augsti kvalificeta un
ar ievérojamu akad@misko potencialu. Vairak neka divas tresdalas respondentu ir ieguvusi augstako izglitibu:
38,4 % — magistra, 31,3 % — bakalaura, 8,2 % — doktora gradu. Raditaji ir augstaki par Latvijas vid&jo izglitibas
Iimeni, kas norada uz to, ka arvalstis dzivojosa diaspora, kuriem ir interese par diasporas investicijam, ir ne
tikai mobilaka, bet arT akadémiski konkur&tspejigaka.

LATVIJAS

Arlietu ministrija




Petfjums “Diasporas investicijas Latvija”, Latvijas Universitate | 2026

Doktora grads (PhD) | Cits | | Vidgja izglitiba

8% 2% 8% Profesionala

izglitiba/koledza
12% = Vidgja izglitiba
= Profesionala izglitiba / koledza
= Bakalaura grads

= Magistra grads

Magistra grads

39% = Doktora grads (PhD)

= Cit
Bakalaura grads "
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4.2. attéls. Respondentu sadalijjums péc izglitibas limena (%)
Avots: autoru veidots péc diasporas aptaujas rezultatiem (n = 731)

Svariga loma ir arT profesionalajai izglitibai (12,1 %), kas norada uz praktisku un darba tirgl pieprasitu
prasmju nozimi, Ipasi tajas nozares, kur nepiecieSamas tehniskas vai lietiskas kompetences. Vidgjas izglitibas
Tpatsvars (8,3 %) un citu Itmenu atbildes (1,7 %) veido tikai nelielu dalu, kas vél vairak pastiprina kopainu par
diasporas izglitotibu. Krusttabulas dati parada ciesu saistibu starp izglitibas limeni un ieguldijumu veidu
Latvija. Finansialos ieguldjjumus (38,7 % no visiem ieguldijumiem) parsvara veic augstak izglitoti
respondenti — doming cilvéki ar magistra gradu (44,4 %) un bakalaura gradu (28,5 %), vid€jas un profesionalas
izglitibas grupas ir mazak parstavétas. Ar laiku veiktie ieguldijumi (19,2 %) ir lidziga proporcija, tacu Seit
redzams arT ievérojams doktora grada ieguv€ju patsvars (14,7 %), kas atspogulo augsti kvalificétu specialistu
iesaisti praktiska atbalsta, piem@ram, mentoringa vai brivpratigaja darba. Ar kompetencém veiktie ieguldijumi
(15,4 %) vel izteiktak koncentr&jas magistra un doktora gradu ieguvéju vida (attiecigi 51,3 % un 24,4 %), kas
atbilst zinaSanu parneses logikai. Kultaras un simboliskie ieguldijumi (23,8 %) ir vairak sadaliti, tacu ar Seit
doming augstaka izglitiba. Vidgjas un profesionalas izglitibas respondentu Iidzdaliba ir butiska, jo Sie
ieguldijumi biezi saistiti ar identitates un tradiciju uzturésanu, nevis akadémiskam kompetencem.

Aptaujas dati parada, ka pétjjuma iesaistita Latvijas diaspora ir nodarbinata plasa nozares spektra. Lielakais
patsvars ir informacijas tehnologijas stradajoso (12,3 %), kas norada uz digitalo profesionalu lielo ipatsvaru
diaspora un §is nozares lomu globalaja darba tirgd. Otrs lielakais segments ir uznéméejdarbiba un bizness (10,6
%), kas atspogulo diasporas uznémgjspgjas un ekonomiskas aktivitates potencialu. Ievérojams respondentu
skaits strada izglitiba un akadémiskaja vidé (10,0 %) un ripnieciba/raZzoSana (9,8 %), ka ari veselibas un
socialaja apripé (8,5 %), kur biitiska nozime ir augsti kvalificétiem specialistiem.

Cita Izglitiba un akadémiska

Stude 7% vide
3%

= [zglitiba un akadémiska vide

Sobrid nestrac..
5%

- S = Veseliba un sociala apriipe
Veseliba un sociala apriipe
9% = Informacijas tehnologijas
Pasnodarbinatais/brivprati

gais dartésﬁ/ freelance = Finan$u / apdro§inasana
0
= Riipnieciba / razoSana

Nevalstiskais sektors Informacijas tehnologijas

3% 12% = Radosas industrijas / kulttira

= Valsts parvalde / politika

Uznémgjdarbiba/bizness

11 % s L.

. o o Finansu/apdrosindsana = Starptautiskas organizacijas
arptautiskas 79,
organizacijas 0 = Uznémgéjdarbiba / bizness
6% .
Valsts parvalde/politika ~ Radosas Riipnieciba/razo$ana = Nevalstiskais sektors
4% industrijas/kultira 10 %
5%

4.3. attéls. Respondentu sadalijums péc darbibas nozares (%)
Avots: autoru veidots péc diasporas aptaujas rezultatiem (n = 731)

Mazak parstavetas jomas ir valsts parvalde un politika (4,4 %), rado$as industrijas un kulttra (4,6 %), ka ar1

starptautiskas organizacijas (6,3 %), kas liecina par aptaujatds diasporas iesaisti sabiedriskajos un
diplomatiskajos procesos. Ap 7,6 % darbojas ka pasnodarbinatie vai brivpratigie, kas norada uz elastigakam
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nodarbinatibas formam, 5,1 % Sobrid nestrada, un 2,9 % v&l studé. Redzams, ka diaspora, kura piedalijas
aptauja par investicijam, aptver gan zinaSanu ietilpigas nozares (IT, akadémiska vide, veseliba), gan
tradicionalas ekonomikas jomas (razoSana, finanSu sektors), kas apliecina tas daudzveidigo potencialu un
iespgjamo ieguldijumu Latvijas tautsaimniecibas attistiba.

Krusttabulas aprékini atklaj, ka ieguldijumu veidi ieverojami atSkiras atkariba no nozares, kura diaspora
strada. Izglitibas un akadeémiskas vides parstavji aktivak iesaistas ieguldijumos ar kompetencém (39,4 %) un
kultiiras vai simboliskajos ieguldijumos (21,5 %), kas atbilst vinu profesionalajam profilam un zinasanu
parneses iesp&jam. Veselibas un socialas apriipes specialisti visbiezak sniedz praktisku ieguldijumu ar laiku
(13,2 %) vai kompetenceém (11,7 %), finansialas investicijas $aja grupa ir mazak izteiktas.

Informacijas tehnologiju parstavji salidzino$i biezak sniedz finansialus ieguldfjumus (19,8 %), butisks
patsvars (16,4 %) iesaistas arT ar kompetencém, piem&ram, mentoringa vai apmacibas. Riipnieciba un razo$ana
nodarbinatie veic parsvara kulttiras un simboliskos ieguldijumus (20,5 %), kas var biit saistits ar diasporas
kopienu aktivitatém arpus darba. Uzneméjdarbibas un biznesa jomas parstavji Iidzigi ka IT sektors veido
nozimigu dalu finansialajos ieguldijumos (14,7 %) un kompetencu parnese (18,3 %).

Dati parada, ka respondentu izveéletas ieguldijumu formas Latvija cieSi saistitas ar vinu profesionalo
darbibu. Izglitibas un akademiskas vides parstavji visbiezak izveéletos konsultacijas, lekcijas un mentora darbu
(17,4 % un 20,9 %), kas atspogulo §1s grupas intelektualo un kompetencu resursu. Lidziga tendence redzama
ar1 starptautisko organizaciju un valsts parvaldes joma nodarbinatajiem, kur butiska nozime ir profesionalo
zinasanu nodoSanai.

Veselibas un socialas apriipes specialisti salidzinosi biezak akcenté tieSus ziedojumus sabiedriska labuma
projektiem (13,2 %) un brivpratigo darbu (9,1 %), kas norada uz vinu praktisko un socialo orientaciju.
Informacijas tehnologiju parstavji vairak izrada velmi iesaistities caur digitalam platformam un pala
finanséSanas (angliski — crowdfunding) iniciativam (20,2 % un 23,9 %), ka arT caur konsultacijam un
mentoringu, kas apliecina sektora atvertibu inovativiem ieguldijumu veidiem. Uznéméjdarbibas un biznesa
parstavji visbiezak atzimé finansialas investicijas (21,6 % nelielas, 21,4 % lielaka m&roga) un lidzdalibu
investiciju platformas (20 %), kas saskan ar vinu kapitala un tirgus pieeju. Riipniecibas un raZzoSanas sektora
respondenti izrada lidzsvarotu interesi gan par tradicionaliem finansialiem ieguldijumiem, gan par mentoringu
un zinasanu nodo§anu.

Kultiiras un radoSo industriju parstavju atbildes doming ve€lme iesaistities caur simboliskiem
ieguldijumiem, piem&ram, sadarbiba ar kultiras projektiem un kopienam, lai gan §is grupas Ipatsvars kopg&ja
izlas€ ir neliels. PaSnodarbinatie un ligumdarbu veicgji (angliski — freelance) norada uz elastigaku Iidzdalibas
modeli — brivpratigo darbu (12,4 %) un ziedojumus (7,6 %), kas atspogulo ierobeZotakus kapitala resursus, bet
augstu personigas iesaistes potencialu.

Identific€jams, ka investiciju intereSu loka diaspora nav vienveidiga — augsti kvalificEtie specialisti
koncentrgjas uz kompetencu nodosanu, biznesa un IT parstavji orientgjas uz finansialiem un digitaliem
ieguldfjumiem, socialas apriipes un kultiiras jomas parstavjii — uz ziedojumiem un brivpratigo darbu.
Diferenciacija liecina par nepiecieSamibu izstradat meérketus politikas instrumentus, kas lautu maksimali
izmantot dazadu grupu potencialu.

Aptaujas rezultati parada, ka Latvijas diasporas respondentu vecuma struktiira dominé ekonomiski un
profesionali aktivais vidéjais vecums. Lielaka grupa ir respondenti vecuma no 40 Iidz 54 gadiem (42,5 %),
seko 25-39 gadu vecuma grupa (33,4 %). Sis divas grupas kopa veido gandriz tris ceturtdalas no visas izlases
(75,9 %), kas apliecina, ka aptauja parstavéti galvenokart darbsp€jas vecuma cilvéki ar relativi augstaku
investiciju potencialu. Vecako grupu (55-69 gadi un 70 +) Ipatsvars ir mazaks — attiecigi 17,2 % un 3,7 %, kas
tomér norada uz dalas pieredzgjusu un, iesp&jams, kapitali turigaku respondentu klatbiitni. Jauniesu (Iidz 24
gadiem) parstavnieciba ir loti zema (3,0 %), kas saskan ar faktu, ka Sai grupai ir ierobezotas investiciju iespgjas.
Tikai viens respondents (0,1 %) nevélgjas noradit savu vecumu. Kopuma vecuma sadalfjums atspogulo
diasporas aktiva kodola profilu — profesionali aktivus vidg€jas paaudzes cilvékus, kuriem ir gan resursi, gan
motivacija potenciali ieguldit Latvija.

Jauniesi l1dz 24 gadu vecumam demonstré vismazako iesaisti — tikai 1,7 % sniegusi finansialu ieguldijumu un

0,9 % ieguldijusi ar kompetencém, doming laika ieguldijums (5,6 %). Tendence saskan ar jaunieSu grupas
relativi zemakam ierobeZotajam finansialajam iesp&jam. Vecuma grupa no 25 Iidz 39 gadiem ir aktivaka
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kompetencu (33,9 %) un laika ieguldijumos (35 %), kas norada uz augstu profesionalas un sabiedriskas
aktivitates potencialu, lai gan gandriz puse (43,8 %) noradijusi, ka I1dz $im nav ieguldijusi.

Visaktivaka iegulditaju grupa ir 40—54 gadu vecuma — respondenti, kuriem salidzinosi ar citam sabiedribas
grupam ir gan vairak resursu, gan lielaka pieredze, salidzinot ar jaunakam grupam. Gandriz puse no visiem
finansialajiem ieguldijumiem (49,7 %) nak tieSi no $is grupas, dominé ari kompetencu nodosSana (47 %)
un kultiiras/simboliskie ieguldijumi (45,2 %). Tas atspogulo §1s grupas nozimigo lomu diasporas investiciju
struktiira. Grupa no 55 Iidz 69 gadiem vérojama samazinata, bet joprojam nozimiga aktivitate, pasi finansialo
ieguldfjumu joma (18,4 %). Vecaka paaudze (70+ gadi) ir nelicla skaita (3,7 % no izlases), tomér arT Seit
redzama zinama iesaiste gan finansiali, gan kultliras ieguldijumos, kas liela méra varétu but saistita ar
vesturisko diasporas kopienu atbalstu.

Uznéméjdarbibas pieredze. Dati parada, ka 58 % aptaujas diasporas ir vai nu ar uznémeéjdarbibu saistita
pieredze, vai vE€lme tadu ieglt — gandriz ceturta dala (23,8 %) pauZz interesi par uznéméjdarbibu, aktivi
uznéméji veido 14,4 % no izlases, 10,7 % ir bijusi uznémeji ieprieks. Aptuveni 9 % respondentu ir bijusi
I1dzdibinataji vai partneri uznémumos. 42,2 % respondentu nav iesaistijusies uznémeéjdarbiba. Vairak neka
treSdala diasporas parstavju jau ir guvusi tieSu vai netieSu pieredzi uznémejdarbiba, kas liecina par nozimigu
uznémejdarbibas zinasanu un prasmju potencialu. Tomér fakts, ka gandriz pusei $adas pieredzes nav, norada
uz nepiecieSamibu pec investiciju veicinasanas mehanismiem, kas ir saprotami dazadam — plasam investéSanas
un finansu pratibas — parstavju grupam.

Analize parada, ka uznéméjdarbibas pieredze ir ciesi saistita ar investiciju aktivitati un ieguldijumu
veidiem. Respondenti ar aktivu uznémumu ir relativi aktivaki visos ieguldijumu veidos — gandriz piekta dala
(19,1 %) ir ieguldijusi ar kompetencém, 14,1 % — kultiiras vai simboliskos projektos, 15,9 % — finansiali; 11,6
% §1s grupas respondentu norada, ka I1idz §im nav ieguldijusi. Tie, kuri uznémeéjdarbibu veikusi agrak, saglaba
salidzino$i lidzigu, bet nedaudz zemaku aktivitati: 13,5 % — finansiali, 13,3 % — ar laiku, 10,4 % — ar
kompetencém. Tas liecina, ka pec aktivas uznéméejdarbibas posma investiciju intensitate samazinas, bet
saglabajas vElme iesaistities, Tpasi kultliras un simboliskos ieguldijumos (10,2 %). Respondenti, kuriem ir
interese par uznéméjdarbibu, bet nav tieSas pieredzes, visbiezak iesaistas ar kompetencu nodosanu (26,1
%) un simboliskiem ieguldijumiem (24,3 %). Tas rada, ka 1 ir profesionali aktiva grupa, kura vél tikai veido
savu kapitala bazi un tapec izmanto nefinansialas iesaistes formas.

Krusttabulas aprékini parada atSkiribas starp respondentiem ar un bez uznémeéjdarbibas pieredzes
attieciba uz faktoriem, kas motivétu veikt ieguldijumus Latvija. Starp respondentiem bez uznémeéjdarbibas
pieredzes doming vélme pec strukturétiem un uzticamiem instrumentiem (36,2 %) un iespéjas ieguldit
nelielas summas ar redzamu merki (45,8 %), kas norada uz piesardzibu un vélmi p&c caurskatamibas. Ar1
motivacija “dot atpakal sabiedribai” ir salidzinosi augstaka Saja grupa (44 %).

Pieredzgjusie uznéméji (pasi aktivi, bijusie Tpasnieki vai lidzdibinataji) uzrada atskirigu motivacijas profilu.
Viniem svarigak par instrumentiem ir reputacijas stiprinasana un redzamiba Latvija (20-27 %) un saikne
ar nozari un cilvékiem Latvija (10—16 %). Dala arT izcel motivaciju saistiba ar sabiedriskiem vai regionaliem
projektiem (12—15 %), kas atklaj orientdciju uz stratégiskakiem ieguldijjumiem ar plasaku ietekmi.
Respondenti, kam ir interesi par uzn€mejdarbibu, motivacija ir daudzveidiga — lidzas saprotamiem investiciju
instrumentiem un mazu summu ieguldijumiem (30-31 %) vini biezi akcent€ arT “doSanu atpakal” Latvijai (32
%) un reputacijas stiprinasanu (27 %). Dati atklaj, ka uzneémejdarbibas pieredze palielina orientaciju uz
reputacijas un tiklu aspektiem, savukart pieredzes trikums vai tikai interese — uz dro$ibu un
caurskatamibu. Diferenciacija ir bitiska, veidojot politikas instrumentus un investiciju piesaistes
mehanismus, jo dazadu grupu motivatori ir ieveérojami atskirigi.

Analizgjot tikai tos respondentus, kuriem Sobrid ir savs uznémums (n = 26), redzams, ka vinu motivacija
ieguldit Latvija ir daudz8kautnaina, tome&r koncentréta uz strateégiskiem un reputaciju stiprino§iem aspektiem.
Uznémumu Tpasnieki ka nozimigako faktoru visbiezak min iesp&ju stiprinat savu reputaciju vai redzamibu
Latvija (20 %). Tas saskan ar biznesa logiku, ka investicijam jasniedz ne tikai ekonomiska, bet arT sociala
atpazistamiba. Lidztekus bitiska ir ari droSibas dimensija, ko atspogulo izvéle par strukturétiem,
caurskatamiem ieguldijumu instrumentiem (14 %) un garantetu riska samazinajumu (14 %).

Aptaujatas diasporas parstavju ieguldijumi Latvija ir daudzveidigi. Relativi dominé finansialie
ieguldijumi (27,2 %), kas atspogulo gan uznéméjdarbibas, gan ziedojumu un Ipasumu iegades nozimi. Otraja
vieta péc izplatibas ir kultiiras un simboliskie ieguldijumi (16,7 %), kas norada uz diasporas lomu identitates
un valodas uzturésana. Praktiska Iidzdaliba ar brivpratigo darbu veido 13,5 %, profesionalas zinasanas balstiti
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ieguldfjumi (lekcijas, mentoringi) — 10,9 %. Tacu nozimiga dala respondentu (21,1 %) lidz $im nav veikusi
ieguldijumus, v€l 10,7 % nav parliecinati, vai vinu aktivitates uzskatamas par ieguldijumiem. Rezultati uzsver
gan diasporas potencialu, gan nepiecieSamibu skaidrak definét ieguldijumu formas, lai veicinatu aktivaku
lidzdalibu Latvijas attistiba.
= Finansiali (pieméram: uznémums, ziedojums,
10,66 % nekustamais ipaSums — primari monetars
ieguldijums)

27,17 % = Ar laiku (pieméram: brivpratigais darbs,
organizatoriska palidziba — primari praktiska
lidzdaliba bez specifiska profesionala fokusa)
0
21,13% = Ar kompetencém (pieméram: lekcijas,
apmacibas, mentorings — primari profesionalas
zinasanas un ekspertize)

= Kultarras vai simboliska ieguldijuma (pieméram:
atbalsts diasporas skolam, kultiiras projektiem —
13,49 % primari saistits ar identitates, valodas vai tradiciju

uzturésanu) ) B )
= Ng, lidz §im neesmu ieguldijis/-usi

16,70 %

10,85 %

4.4. attels. Diasporas parstavju ieguldijumu veidi Latvija (%). Procenti norada to respondentu daju, kuri
atziméjusi konkréto ieguldijuma veidu; dati neattélo ieguldijumu apjomu
(Jautajums. Vai Jus lidz Sim esat kada veida ieguldijis/-usi Latvija?)
Avots: autoru veidots péc diasporas aptaujas rezultatiem (n = 731)

Lielaka dala respondentu ir veiku$i nozimigus ieguldijumus Latvija (skat. 4.5. att.). Vairak neka tresdala
(34,8 %) ir ieguldijusi virs 20 000 EUR, kas apliecina bitisku finansialo saistibu ar Latvijas ekonomiku un
liecina par diasporas potencialu ka kapitala piesaistes avotu. Taja pasa laika aptuveni piektdala (21,3 %)
respondentu ir ieguldijusi vidgja amplitida — no 501 Iidz 5000 EUR; 16,7 % —no 5001 Iidz 20 000 EUR. Tas
norada uz salidzinosi plasu ieguldijumu spektru, kas aptver gan mazakus, gan vidéja limena ieguldijumus.

13.24 % 3,23 %

8,71 %

= Lidz 100 EUR

= 100-500 EUR

= 501-5000 EUR
=5001-20 000 EUR

= Vairak neka 20 000 EUR

21,25%

34,84 %

= Nevélos noradit
16,72 %

4.5. attels. Ieguldito summu apjoms Latvija pedéjo 10 gadu laika (%)
Avots: autoru veidots péc diasporas aptaujas rezultatiem (n = 287)

Mazakumam respondentu ieguldijumu apjoms bijis simbolisks — 11dz 100 EUR (5,2 %) vai 100—-500 EUR (8,7
%). Nozimiga dala (13,2 %) izvel&jusies neatklat ieguldijjuma summu, kas varétu biit saistits ar privatuma vai
uzticéSanas aspektiem. Dati parada, ka aptaujata diaspora veido gan mazapjoma atbalsta ieguldijumus, gan
bitiskas investicijas, kas parsniedz 20 000 EUR, un tas rada potencialu strukturétaku investiciju programmu
izstradei. Aprekini rada, ka vid&jais ieguldijumu apjoms uz vienu respondentu (izsleédzot tos, kuri nav
noradijusi summu) ir aptuveni 13 157 EUR.

Dati parada, ka investiciju apjoms pédéjo 10 gadu laika saistas ar motivacijas faktoriem ieguldijumiem
Latvija — visas investiciju grupas dominé emocionala saikne ar Latviju un patriotisms (65,1 %), tomér
motivacijas struktiira atSkiras atkariba no ieguldijumu apmeéra. Investori, kas ieguldijusi vairak neka 20 000
EUR, salidzinosi bieZak uzsver ceribu uz finansialu atdevi (50 %) un uzticibu konkrétam projektam vai
organizacijai (29,5 %), kas norada uz pragmatiskaku pieeju. Vidgjo ieguldijumu grupa (501-5000 EUR)
motivacija vairak balstas emocionala piesaisteé (22,4 %) un velme redzet pozitivas parmainas Latvija (26,1 %).
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Analizgjot respondentus, kuri Latvija pedgjo 10 gadu laika ir ieguldijusi vairak neka 20 000 EUR (34,8 %),
redzams, ka domin&joSais motivacijas faktors ir ceriba uz finansialu atdevi (50,0 %) (skat. 4.6. att.).
Atskiriba uzskatami norada, ka lielaku ieguldijumu veicgjiem galvena loma ir ekonomiskajiem apsveérumiem,
kas logiski saistas ar augstaku risku un atbilsto$am atdeves gaidam.
Citi: I 34,78 %
Vélesanas nostiprinat reputaciju Latvija [N 34,48 %
Velesanas “dot atpakal” vai morala pienakuma. . NN 31,17 %
Personiga pieredze vai saikne ar nozari/regionu NN 32,94 %
Ceriba uz finansialu atdevi I 50,00 %
Uzticiba konkrétam projektam, cilvekiem vai.. I 29,51 %
Veélesanas redzet pozitivas parmainas Latvija NN 30,43 %
Emocionala saikne ar Latviju / patriotisms NN 34,97 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

4.6. attéls. leguldito summu apjoms Latvija pédéjo 10 gadu laika (%)
Avots: autoru veidots péc diasporas aptaujas rezultatiem (n = 287)

Nozimiga ir arl emocionala saikne ar Latviju un patriotisms (34,97 %), véleSanas nostiprinat reputaciju
Latvija (34,48 %) un citi reputacijas vai simboliski aspekti (34,78 %). So faktoru nozime apliecina, ka pat lielo
ieguldijumu gadifjuma saglabajas emocionalie un identitates apsvérumi, kas papildina ekonomiskas
motivacijas.

Analizgjot finansialo iegulditaju motivacijas struktiiru, redzams, ka dominé pragmatiski un ekonomiski
apsveérumi. Ceriba uz finansialu atdevi ir visbiezak mingtais faktors (85,3 %), kas apliecina, ka §s grupas
lemumus nosaka ekonomiska racionalitate un gaidamais ienesigums. Biitiska nozime ir arl uzticibai
konkrétiem projektiem un organizacijam (58,1 %) un personigai pieredzei vai saiknei ar nozari/regionu (58,6
%), kas norada, ka investicijas tieck veiktas ne tikai ekonomiska, bet ar sociala un profesionala konteksta
ietekmé.
Citi: I 58,97 %
Velesanas nostiprinat reputaciju Latvija I 60,42 %
Velesanas “dot atpakal” vai morala pienakuma. . I 51,68 %
Personiga pieredze vai saikne ar nozari/regionu I 58,62 %
Ceriba uz finansialu atdevi B 5,25 %
Uzticiba konkrétam projektam, cilvékiem vai.. I 58,10 %
Velesanas redz&t pozitivas parmainas Latvija I 54,98 %
Emocionala saikne ar Latviju / patriotisms I 57,19 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

4.7. attels. Finansialo iegulditaju motivacijas faktori ieguldijumiem Latvija (%)
Avots: autoru veidots péc diasporas aptaujas rezultatiem (n = 281)

Respondenti, kuri Latvija iegulda finansiali (uzp€mumos, ziedojumos, nekustamaja paSuma), ka nakotné
vispievilcigakas investiciju jomas atzim&jusi pakalpojumu sektoru (55,3%), tiirismu un viesmilibu (46,7 %),
mazumtirdzniecibu un vairumtirdzniecibu (44,6 %). Nozimiga interese ir arT par jaunuznémumiem (45,3 %)
un aizsardzibas industriju (41,2 %), kas atspogulo pieaugosu vélmi atbalstit inovacijas un drosibas aspektus.
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Griti pateikt I 47,62 %
Mazumtirdznieciba un vairumtirdznieciba I 44,62 %
Pakalpojumu sektors I 55,32 %
Biivnieciba I 31,11 %
Logistika un transports IR 39,29 %
Lauksaimnieciba I 40,60 %
Tirisms un viesmiliba I 46,73 %
Aizsardzibas industrija I 41,22 %
Jaunuznémumi T 45,33 %

RazoSana I 39,08 %

Zalas tehnologijas un energétika I 41,58 %
IKT tehnologijas un inovacijas I 38,66 %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%
4.8. attels. Finansialo iegulditaju izvéletas prioritaras nozares Latvija (%)

Avots: autoru veidots péc diasporas aptaujas rezultatiem (n =278)

Interese par zalajam tehnologijam un energétiku (41,6 %) un IKT tehnologijam un inovacijam (38,7 %) liecina,
ka finansialie iegulditaji saskata stratégisku potencialu ilgtsp&jigos un digitalajos risindjumos, kas atbilst gan
globalajam, gan Latvijas ekonomikas attistibas tendenc€m. Respondenti salidzino$i mazak izvelgjusies
bavniecibu (31,1 %) un logistiku un transportu (39,3 %), tadu tas joprojam saglaba nozimigu lomu. Finansialo
iegulditaju izvele balansg starp tradicionalam un stabilam nozarém (pakalpojumi, tirdznieciba, tirisms) un
jaunam, augo$am jomam (IKT & zalas tehnologijas, jaunuznémumi).

Aptaujas rezultati parada, cik daudz laika diasporas parstavji veltijusi aktivitatém, kas saistitas ar vinu
ieguldijumiem Latvija. Lielaka dala respondentu noradijusi, ka §tm aktivitatém velta 20—100 stundas gada
(31,43 %), ievérojama dala — ka vairak neka 100 stundu gada (26,43 %), kas liecina par saméra augstu iesaistes
intensitati. Aptuveni piektdala jeb 22,86 % respondentu ieguldijumu saistitajam aktivitatém atvél 5-20 stundas
gada, loti maza dala — tikai 2,86 % — mazak par piecam stundam gada.

2,86 %

= L1dz 5 stundam gada

= 5-20 stundas gada

= 20-100 stundas gada

= Vairak neka 100 stundas gada

= Nevaru precizi pateikt

4.9. attels. Diasporas parstavju laika ieguldijums Latvijai saistiba ar veiktajiem ieguldijumiem, %
Avots: autoru veidots péc diasporas aptaujas rezultatiem (n = 140)

Datu analize atklaj, ka ieguldijumu motivacija ir ciesi saistita ar to formu. Finansialie ieguldijumi visbiezak
tiek pamatoti ar ceribu uz finansialu atdevi (85,3 %) un uzticibu konkrétiem projektiem vai cilvékiem (58,1
%). Rezultati atspogulo racionalu pieeju, kas raksturiga investiciju 1émumiem, kur ekonomiskie apsvérumi ir
primari. Ieguldijumi ar laiku un kompetencém biezak balstas altruistiskos un sociilos motivos — vélmé
redzét pozitivas parmainas Latvija (38,3 % un 32,3 %), un personiskaja saikne ar nozari vai regionu (37,2
% un 36,6 %). Kultiiras un simboliskie ieguldijumi visbiezak tiek pamatoti ar emocionalu saikni ar
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Latviju (43,4 %) un v€lesanos dot atpakal sabiedribai (39,6 %), kas uzsver diasporas identitates un vértibu
nozimi. leguldijumi ir vairak orient&ti uz kopienas atbalstu un nacionalas identitates stiprinasanu neka uz
individualu atdevi.

Dati atspogulo divu dimensiju motivacijas modeli — investiciju pienemsana diasporas vidd balstas gan uz
finansialas atdeves un uzticamibas krit€rijiem, gan uz emocionaliem un identitates aspektiem, kas ciesi saistiti
ar piederibas sajutu Latvijai. Tas nozimg, ka stratégijai jabalstas uz abu dimensiju kombinaciju — caurspidigi
finanSu instrumenti un ienesiguma pieradijumi, vienlaikus akcentgjot patriotisma, identitates un pozitivu
parmainu vestijjumus.

Dati atspogulo, ka respondenti ka nozimigako motivacijas faktoru finansu ieguldijumiem Latvija
nakotné visbieZak min&jusi personisko saikni ar nozari, regionu vai cilvékiem Latvija (18,62 %). Gandriz
tikpat liela nozime ir iespgjai ieguldit nelielas summas ar konkrétu, redzamu mérki vai ietekmi (18,37 %), kas
parada investoru interesi par praktisku un taustamu atdevi. TreSais nozimigakais faktors ir strukturéti,
caurskatdmi un uzticami ieguldfjumu instrumenti (17,6 %), kas uzsver nepiecieSamibu péc drosibas un
prognozgjamibas investiciju vide.

6,38 % = Skaidri strukturéti, caurskatami un
17,60 % uzticami ieguldijumu instrumenti
= Garantéts riska samazinajums (piem.,
valsts garantijas, lidzfinans€jums)
= [esp&ja ieguldit nelielas summas ar
konkrétu, redzamu mérki vai ietekmi
= Projekti sabiedrisku vai regionalu nozimi
10,71 % (izglitiba, veseliba, regionu attistiba)
= Sajiita, ka ieguldijums veido dalu no

18,62 % nozimigas kopienas vai tikla

= Personiska saikne ar nozari, regionu vai
cilvekiem Latvija

= Vélesanas “dot atpakal” Latvijai /
sabiedribai

= [espgja stiprinat savu reputaciju vai

18,37 % redzamibu Latvija
9,69 % = Citi

8,42 %

3,83 %

6,38 %

4.10. attels. MotivejoSie faktori finanSu ieguldijumu veikSanai Latvija nakotne (%)
Avots: autoru veidots péc diasporas aptaujas rezultatiem (n = 731)

Mazak svarigi, tacu joprojam biitiski aspekti ir sajlita par piederibu nozimigai kopienai vai ttklam (9,69 %) un
projekti ar sabiedrisku vai regionalu nozimi, piem&ram, izglitiba, veseliba vai regionu attistiba (8,42 %).
Salidzino$i zema nozime pieSkirta velmei “dot atpakal” sabiedribai (6,38 %), reputacijas stiprinasanai
(3,83 %) un citiem nespecifiskiem faktoriem (6,38 %). Rezultati parada, ka ekonomiskie un socialie faktori
savstarp€ji lidzsvarojas, bet doming praktiskas un personiskas saiknes ar ieguldijuma objektu.

Dati atklaj, ka galvenais Skérslis finanSu ieguldijumu veik§ana Latvija ir dzive arvalstis, kas prasa visu
uzmanibu un resursus (24,43 %) (skat. 4.11. att.). Sis raditajs atspogulo diasporas ikdienas noslodzi un laika
trikumu, kas ierobezo iespjas sekot lidzi investiciju iesp&jam Latvija. Otrs butiskakais iemesls ir
neuzticESanas valsts institlicijam un investiciju videi (19,25 %), kas norada uz uzticibas deficitu valsts
parvaldes un finan$u sist€émas uztvere. TreSais nozimigakais faktors ir finansu ierobezojumi (14,94 %), kas
pasi aktuali vidgjo ienakumu emigrantiem.
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= Nezinu, kur un ka ieguldit

5,46 % 8,91 %
8,33% = Nav uzticibas valsts iestadem vai
investiciju videi
5,17 % = Nav piemérotu iesp&ju manai dzives
19,25%  situacijai
= Finansiali nevaru atlauties Sobr1d ieguldit

= Dzive arvalstis prasa visu uzmanibu

24,43 % = Baidos kludities / nav ar ko konsultgties

13.51%  u parak sarezgita birokratija / tehniskas

barjeras (pieméram, e-paraksta neesamiba)
= Citi

14,94 %

4.11. attéls. Galvenie iemesli, kapéc diaspora Iidz $im nav veikusi finanSu ieguldijumus Latvija (%)
Avots: autoru veidots péc diasporas aptaujas rezultatiem (n = 731)

Ieverojama dala respondentu (13,51 %) noradija, ka nav piemeérotu investiciju iesp&ju vinu dzives situacijai
— piedavajums Latvija nav pielagots diasporas vajadzibam (piem&ram, elastigaki ieguldjjumi vai mazaks
sakuma kapitals). Aptuveni piektdala respondentu atzimgja arT informacijas trikumu — 8,91 % nezina, kur un
ka ieguldit, 8,33 % saskaras ar birokratiskam un tehniskam barjeram (pieméram, e-paraksta neesamiba),
5,17 % baidas kludities vai nesanem pietickamu konsultativo atbalstu.

Nakotnes ieguldijumu potencials
Dati atklaj, ka aptaujata diaspora kopuma visbiezak izvéletos ieguldit IKT tehnologijas un inovacijas (13,18
%) un zalajas tehnologijas un energétika (12,07 %). Sie virzieni atspogulo globalas ekonomikas strukturalas

parmainas un ilgtsp&jas prioritates, kas saskan ar Eiropas Savienibas Zala kursa un digitalas transformacijas
strategijam. TreSaja vietd — razoSana (10,40 %) un jaunuznémumi (10,26 %).

7,07 % 13,18 % = IKT tehnologijas un inovacijas

= Zalas tehnologijas un energétika

12,21 % .
= RazoSana

= Jaunuznémumi

12,07%  a Aizsardzibas industrija

1,46 %
4,51 % k = Tdirisms un viesmiliba
3,26 % 7

3,12 %

5,83 %

= Lauksaimnieciba
= Logistika un transports
10,40% ™ Bivnieciba
= Pakalpojumu sektors
= Mazumtirdznieciba un vairumtirdznieciba
= Griti pateikt

10,26 % o
= Citi

9,22 %

7,42 %

4.12. attels. Nozares, kuras diaspora labpratak iegulditu Latvija (%)
Avots: autoru veidots péc diasporas aptaujas rezultatiem (n = 731)

Aizsardzibas industrija (7,42 %) un tiirisms un viesmiliba (9,22 %) ir vid&ji pievilcigas investiciju jomas, kas
atspogulo gan regionalo drosibas kontekstu, gan Latvijas tiirisma potencialu. Salidzino$i mazaka interese ir
par lauksaimniecibu (5,83 %), logistiku un transportu (3,12 %) un bavniecibu (3,26 %). Par pakalpojumu
sektoru (4,51 %) un mazumtirdzniecibu (1,46 %) investoru interese ir maza. 12,21 % respondentu noradija, ka

viniem ir griti pateikt, kur investet, kas liecina par informacijas trikumu.
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Krusttabulas analize rada, ka investiciju intereses un vélamie ieguldijumu formati diasporas vidii ir
daudzslanpaini un atkarigi no nozares specifikas. IKT tehnologijas un inovacijas doming interese par
kopfinans€jumu un Iidzdalibas modeliem (46,67 %) un mentoringu vai profesionalas pieredzes nodosanu
(36,97 %), kas atspogulo digitalas nozares sadarbibas un zinaSanu apmainas raksturu. Investoriem $aja sektora
ir arT liekaka veélme piedalities platformas, kas savieno investorus ar Latvijas projektiem (48,18 %), tadgjadi
noradot uz diasporas ticksmi iesaistities tiklveida un tehnologiski starpnieciskas investicijas. Zalo tehnologiju
un energgtikas joma investori uzsver kopfinans€juma (39,26 %) un mazas, definétas ietekmes investicijas
(33,90 %) nozimi. Razo$ana un jaunuznémumos dominé valsts I1dzfinans&juma vai riska garantiju (28,83 %)
un mentoringa (35-36 %) formati. Aizsardzibas industrija un tiirisma sektora relativi biezak sastopamas
norades uz aktivu lidzdalibu diasporas platformas (30,09 % un 27,27 %) un brivpratigo darbu vai Tstermina
iesaisti (23-24 %).

Tikai 8,2 % respondentu norada, ka biitu gatavi ieguldit vairak neka 5000 EUR, un vél 14,7 % — lidz $§im
slicksnim. Tas apliecina, ka aptaujataja diasporas segmenta kapitala ieguldijumu gataviba ir mérena un
orient€ta parsvara uz nelieliem, simboliskiem vai testa ieguldjjumiem. Lielaka dala (22,9 %) biitu gatavi
ieguldit summas Iidz 500 EUR, kas norada uz izteiktu mikroieguldijumu potencialu; tendence saskan ar
miusdienu platformu ekonomikas un kopfinansé$anas risinajumiem.

3.24% 8,09 %
= Lidz 50 EUR

18,97 %
22.94% = 50-500 EUR
= 500-5000 EUR
23,82 % = Vairak neka 5000 EUR
14,71 %

8,24 %

4.13. attels. Diasporas investiciju gataviba Latvija uzticamas valsts attistibas iniciativas gadijuma (%)
(Jautdjums. Cik lielu summu Jiis Sobrid biitu gatavs/-a ieguldit Latvija, ja tiktu piedavata uzticama iespéja atbalstit
valsts attistibu ka investiciju ar atdevi (pieméram, izglitiba, regionos, uznemeéjdarbiba)?)

Avots: autoru veidots péc diasporas aptaujas rezultatiem (n = 731)

Vienlaikus janem véra, ka jautajums tika uzdots abstrakta forma — bez konkrétiem projektiem, nosacijumiem
vai riska profila. Tas nozimé, ka rezultati, visticamak, atspogulo nevis diasporas finansialo un v€lmju
kapacitati, bet gan vajadzibu p&c formulétiem ieguldijumu instrumentiem, parskatamiem noteikumiem un
uzticamas starpniecibas. Aptuveni 19 % respondentu nevél&jas noradit savu gatavibu, kas var but saistits ar
privatuma apsveérumiem vai ar skeptisku attieksmi pret ieguldijumu efektivitati.

Aptuveni 23,8 % respondentu noradijusi, ka Sobrid nav gatavi investét finansiali, tacu biitu ieintereséti cita
iesaistes forma — zinasanu parnes€, konsultacijas vai mentoringa. Tas apstiprina strukturétu tendenci uz
“hibridam investicijam”, kas apvieno kapitalu un kompetenci. Krusttabulas dati apliecina, ka Latvijas
diasporas investiciju politika jaorientg uz inovativajam un zalajam nozarém, kur kapitala ieguldiSanas gataviba
parsniedz 30 %. Vienlaikus nepiecieSams izstradat uzticamu starpniecibas mehanismu, kas mazinatu riska
uztveri citas jomas un veicinatu iesaisti arT ar nefinansialiem instrumentiem.
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Investiciju infrastruktiira

Investiciju infrastruktiira ir bitisks priekSnosacijums efektivai kapitala piesaistei un ta novirzisanai uz
produktivam nozarém. Latvijas konteksta ta ietver gan institucionalos, gan digitalos mehanismus, kas nosaka,
cik viegli investori, tostarp diaspora, var iesaistities valsts attistibas projektos. L1dz§ingja situacija liecina par
fragmentetu piekluvi informacijai un atSkirigu uzticibas Iimeni investiciju videi, kas ietekmé ieguldijumu
apjomu un formu. Tap&c arvien lielaku nozimi iegiist vienotas, caurspidigas un uzticamas investiciju
platformas, kas vargtu stiprinat kapitala apriti un nodrosinat strukturétu ieguldijumu parvaldibu.

Diasporas aptaujas rezultati atklaj butisku strukturalas investiciju infrastruktiiras nepilnibu un vienlaikus
norada uz diasporas kapitala mobilizacijas potencialu, ja tiktu izveidots uzticams digitals investiciju
mehanisms. Aptuveni puse (49,4 %) respondentu atzist digitalas platformas ka nozimigu vai loti nozimigu
elementu investiciju pieejamibas nodrosSinasanai. Secinams, ka divam tresdalam vienota platforma ir nozimiga
— raditajs liecina, ka mérk&ta digitala infrastruktiira sp&tu samazinat tradicionalas barjeras — birokratiju,
informacijas asimetriju un uzticibas deficttu starp investoru un valsts institiicijam. Tadgjadi digitala investiciju
platforma nav tikai tehnologisks risinajums, bet ekonomiskas parvaldibas instruments, kas veido kapitala
plismu caurspidigumu un izsekojamibu. Sist€ma var€tu veicinat diasporas investoru uzticibu un sekmétu
efektivaku mazo ieguldijumu apvieno$anu, kas ir vieni no galvenajiem Skér§liem.

Krusttabulas analize parada saistibu starp ieguldijumu pieredzi un digitalas infrastruktiiras nozimiguma uztveri.
No respondentiem, kuri iepriek$ veikusi finansialus ieguldijumus Latvija, 26,8 % uzskata, ka vienotas,
uzticamas digitalas platformas pieejamiba ir “loti nozimiga”, 24,5 % to verte ka “drizak nozimigu”. Tadgjadi tie,
kas ir veikus$i finansialas investicijas, vairakuma atbalsta uzticamu digitalu investiciju platformu. A1 tie, kas
ieguldijusi ar laiku vai kompetenceém, biezak (attiecigi 27,1 % un 21,7%) akcente §adu riku nozimibu, kas
liecina par praktisku pieredzi projektos un augstaku informétibas Iimeni par koordinacijas trikumiem investiciju
parvaldiba. Respondenti, kuri lidz $§im nav veikusi ieguldijumus, ir mazak vienoti — 23,6 % uzskata platformas
nozimigumu par augstu, 12,6 % to verteé ka videju, pargjie — ka nenozimigu.

Analize lauj secinat, ka vienota, caurspidiga un uzticama digitala infrastruktiira varétu biait butisks
instruments, ar ko paplasinat diasporas iesaisti dazadas jomas — sakot no simboliskiem lidz strukturétiem
finansu ieguldfjumiem. Ipa$a uzmaniba tiek pievérsta respondentiem, kuri Iidz §im nav veikusi ieguldtjumus, jo
grupa visvairak uzsver uzticamas un vienkarsi lietojamas platformas nepiecieSamibu ka prieksnoteikumu
aktivakai lidzdalibai. Visaugstako nozimiguma vért&jumu ieguvusi ieguldijuma ietekmes caurskatamiba (4,42;
88,35 %), kas uzsver datu parskatamibas, mérku un rezultatu komunikacijas nozimi. Lidzvertigi svariga ir
partneru parbaude un validacija (4,38; 87,53 %), kas atspogulo nepiecieSamibu p&c uzticamiem starpniekiem
un kvalitativas projektu atlases. Regulara atgriezeniska saite (4,19; 83,76 %) tiek uztverta ka instruments, kas
stiprina uzticibu investiciju procesam, ir nedaudz mazak prioritizets, ta¢u joprojam biitisks lictotaju pieredzes
nodro§inasana ir vienotais kontaktpunkts jeb servisa centrs (3,9; 77,94 %).

Rezultati liecina, ka diasporas investiciju digitalas infrastruktiras attistiba prioritate japieskir caurspidiguma,
drosibas un uzticibas mehanismiem, nevis tikai tehniskai platformas pieejamibai. Pieeja atbilst arT Eiropas
Komisijas (2022) ieteikumiem par digitalas finansu vides parvaldibu, kur ipaSa uzmaniba veltita
parskatamibas un atbildigas datu izmantosanas principiem.

Analize atklaj, ka digitalas investiciju infrastruktiiras uzticamibas aspekti ir universali nozimigi visam
diasporas investoru grupam, tomer to relativa svara struktiira atSkiras atkariba no ieguldijuma veida (skat. 4.1.
tabulu). Finansialie iegulditaji visaugstak verte uzticibu un drosibu. Viniem nozimigakie faktori ir partneru
parbaude (73,8 %) un caurskatama ietekmes uzskaite (71,8 %). Tas norada uz investoru nepiecieSamibu
péc juridiskas droSibas un finansialas parskatamibas — priekSnoteikuma, lai pienemtu [émumu par kapitala
ieguldiSanu Latvija. Respondenti visvairak atzZimé sisteémas integritati un atbildibas mehanismus, kas atbilst
klasiskajam finansu tirgus uzticibas modelim.

Tie, kas iegulda ar laiku (brivpratigie, organizatori), noverté lidzigus aspektus, tacu ar lielaku akcentu uz
atgriezenisko saiti un redzamu ietekmi sabiedriba. Viniem bitisks ir iesp&amais socidlais efekts un
rezultatu komunikacija, kas kalpo par motivaciju turpmakai dalibai. Raksturiga praktiskas uzticibas forma —
respondenti mazak palaujas uz finansu garantijam, vairak — uz partneru darbibas caurspidigumu.

Kompetencu iegulditaji (mentori, lektori, eksperti) par nozimigako uzskata ieguldijuma ietekmes
caurskatamibu (67,6 %) un regularu komunikaciju (52,4 %), kas norada uz vinu vajadzibu redzg&t zinasSanu
parneses rezultatus un progresu. Sie potencialie investori uztver digitalo infrastruktiiru ka sadarbibas vidi, kura
butiska ir kvalitates kontrole un profesionala atgriezeniska saite.

A

LATVIJAS @i
UNIVERSITATE '

Arlietu ministrija




4
>

Petfjums “Diasporas investicijas Latvija”, Latvijas Universitate | 2026

4.1. tabula
Investiciju digitalas infrastruktiiras aspektu nozimiguma novértéjums dazadu ieguldijumu veidu
grupas
Ifolfjais Finansialie Ieguldijumi Teguldijumi I('ultﬁrz}s Yai =
Platformas aspekts | veértéjums . o : ar simboliskie Galvena tendence
. ieguldijumi ar laiku ~ . R
(videji) kompetencém | ieguldijumi
Partneru parbaude un | 4,38 73,75 % 70,99 % 65,71 % 71,52 % Augstakais nozimiguma
validacija (uzticami uzskata par raditajs visas grupas;
projekti un loti svarigu uzticiba ir galvenais
organizacijas) prieksnoteikums
investicijam

leguldfjuma ietekmes | 4,42 71,81 % 72,52 % 67,62 % 74,05 % Caurspidigums un
caurskatamiba redzami rezultati ir Tpasi
(mérki, rezultati, svarigi simbolisko
progresa indikatori) ieguldijumu veicgjiem
Regulara 4,19 55,60 % 52,67 % 52,38 % 53,80 % Nozimiga komunikacijas
atgriezeniska saite uzturésanai; svarigaka
(zinojumi, dati, praktiskakiem

rezultatu ieguldfjumu veidiem
vizualizacija)

Vienots 3,90 35,91 % 3435 % 30,48 % 41.14 % Vairak noverte tie, kas
kontaktpunkts/servisa iesaistas kultlras un
centrs (atbalsts, kopienas iniciativas, kur
jautajumi, nepiecieSams personisks
personalizéta atbalsts

palidziba)

Avots: autoru veidots péc diasporas aptaujas rezultatiem (n = 731)

Kultiiras un simbolisko ieguldijumu veicgji (pieméram, diasporas skolu vai kultiiras projektu atbalstitaji)
1pasi augstu verte ieguldijumu caurskatamibu (74,0 %) un vienotu kontaktpunktu (41,1 %). Tas norada,
ka Saja grupa galvenais nav finansialais risks, bet vertibu saskanosana un personiska saikne ar projektu
istenotajiem. Digitala platforma vinu uztvere ir ne tikai darfjumu vide, bet ar identitates un uzticibas
infrastruktiira.

Respondenti, kuri 1idz §im nav veikuSi ieguldijumus, lielaku nozimi pieskir vienkarsai pieejamibai un
atbalsta mehanismiem (piemé&ram, servisa centram), kas vartu mazinat birokratijas uztveri un sniegt
individualu palidzibu. Tas liecina, ka digitalas infrastruktiiras attistiba var biit nozimigs stimuls, lai saktu
investét, Tpasi, ja ta apvieno uzticibas, skaidribas un atbalsta funkcijas. Kopuma visos ieguldjjumu veidos
galvenie uzticibas faktori — parbaude, caurskatamiba un informacijas pieejamiba — tiek uzskatiti par
priek$nosacijumiem diasporas investiciju ekosistémas funkcionéSanai. Tie veido digitalas infrastruktiiras
“mugurkaulu”, kas nosaka tas sp&ju piesaistit un noturét dazadu tipu iegulditajus.

Kopsavilkums

Apkopojot pétijuma “Diasporas investicijas Latvija” rezultatus, redzams, ka Latvijas diasporas ekonomiska un
sociala lidzdaliba veido daudzdimensionalu investiciju ekosistému, kura finansialie, kompetencu, kultiiras un
laika ieguldijumi savstarpgji papildina cits citu. Aptauju datu analize atklaj, ka investiciju aktivitate ir ciesi
saistita ar respondentu izglititbas Itmeni, vecumu un profesionalo pieredzi arvalstis. Galvenie Skersli
koncentr&jas uzticibas, informacijas un institucionalas vides problémas. Vienotas digitalas platformas ideja
izvirzas ka strategisks risinajums, kas sp&tu apvienot dazados kapitala veidus un mazinat $kérslus starp
diasporu un Latvijas investiciju vidi. Kopuma rezultati norada uz augstu potencialu parejai no individualiem
ieguldijumiem uz koordinétu partneribas modeli, kur diaspora klust par Iidzraditaju Latvijas ilgtsp&jigai
attistibai.

Rezultati liecina, ka Latvijas diaspora demonstré divu Iimenu ieguldijumu struktiiru — aktivo (finansialie,
kompetencu ieguldijumi) un simbolisko (kultiiras, laika ieguldijumi). Finansialie ieguldijumi nodroSina tiesu
ekonomisko efektu, pargjie kapitala veidi — Tpasi kompetencu un socialais kapitals — ilgtermina ietekmi uz
inovaciju, izglitibu un starptautisko sadarbibu. Sada daudzdimensiju pieeja atbilst misdienu diasporas
politikas paradigmai, kas uzsver partneribu, nevis tikai finansu parvedumus.
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Secinajumi par investoru profiliem

Investoru profilu analize lauj izprast, ka demografiskie un profesionalie faktori ietekm€ diasporas ieguldijumu
uzvedibu un motivaciju. Vecums, izglitibas [imenis un ieprieksgja profesionala pieredze biitiski nosaka gan
ieguldijumu apjomu, gan izvéleto formu — no finansialam investicijam Iidz socialiem un kompetences
balstitiem ieguldijumiem.

4.2. tabula
Diasporas investoru profilu raksturojosas tendences péc vecuma, izglitibas un ieguldijumu formas

Raditajs Tendences

Vecums Aktivakie investori ir vecuma no 35 Iidz 54 gadiem, kas atbilst profesionalas stabilitates un
finanSu uzkrajumu posmam. Jaunakie dalibnieki (25-34 gadi) izrada interesi par
inovacijam un digitaliem projektiem.

Izglitiba Augstaka izglitiba, 1pasi ekonomikas, inZenierzinatnu un IKT joma, korelé ar lielaku
investiciju apjomu (virs 5000 EUR). Augsti kvalificéti specialisti uzskata ieguldijumus par
iesp&ju ietekmét Latvijas attistibas virzienu.

Investiciju Lielaki un mérktiecigaki ieguldijjumi tiek veikti respondentu grupas ar pieredzi
forma uzn@mejdarbiba un starptautiskajos tiklos. Tie biezi darbojas ka “tilts” starp Latvijas un
arvalstu ekonomisko vidi.

Avots: autoru veidots péc diasporas aptaujas rezultatiem (n = 731)

Diasporas investoru profils rada kompetences un uzticibas nozimigumu — tie, kuriem ir starptautiska
profesionala pieredze un ekonomiska drosiba, finansialus ieguldijumus veic biezak. Izglitibas un vecuma
faktori darbojas ka strukturéti filtri, kas nosaka ne tikai investiciju apjomu, bet arT ieguldijumu kvalitati un
strategisko orientaciju (piemeram, uz digitalajam vai zalajam tehnologijam).

Kapec diaspora neveic investicijas Latvija

Diasporas investiciju aktivitates trikums nav saistits ar zemu motivaciju, bet gan ar strukturaliem un uztveres
Skersliem, kas ierobezo praktisku ricibu. Galvenie kavgjosie faktori ir saistiti ar dzives apstakliem arvalstis,
laika un resursu trikumu un uzticibas deficitu Latvijas institucionalajai videi. Aspekti norada uz
nepiecieSamibu stiprinat informacijas caurspidigumu, mazinat birokratiskos riskus un izveidot mehanismus,
kas atvieglotu ieguldijumu veiksanu no arvalstim. Tabula apkopoti biitiskakie iemesli un to raksturojums, kas
atspogulo investiciju pasivitates c€lonus diasporas skatfjuma.

4.3. tabula
Galvenie iemesli, kapéc diaspora neveic investicijas Latvija
Iemesls Ipatsvars Raksturojums
(%)

Dzive arvalstis, laika un | 24,4 Praktiska barjera, kas izriet no geografiskas distances un
resursu trikums laika ierobezojumiem.
Neuztice$anas institlicijam un | 19,3 Uzsvérta birokratija, korupcijas riski un neskaidra atbildiba
videi par ieguldfjumu rezultatiem.
Finansu ierobezojumi 14,9 leguldiSanai  nepiecieSama  kapitala  trokums  vai

konkurgjosas prioritates arvalstis.
Nepiemerotas investiciju | 13,5 Diasporas skatfjuma trikst mérkétu projektu vai drosu
iespéjas investiciju mehanismu.
Informacijas trikums 9,0 Nepietickama publiska informacija par investiciju

iesp€jam, Tpai regionos.

Avots: autoru veidots péc diasporas aptaujas rezultatiem (n = 731)

Diasporas pasivitate nav motivacijas triikkuma, bet uzticibas un informacijas deficita rezultats. Daudzi
potencialie investori atzist, ka veletos ieguldit, ja biitu pieejama parskatama, drosa un vienkarsi lietojama
infrastruktiira. Modelis sakrit ar starptautiskajiem p&tijumiem (OECD, 2022), kas uzsver uzticibas ekosisteémas
nozimi diasporas finans€juma aktivizacija.
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Vienotas digitalas platformas nozime

Digitalas investiciju platformas potencials tiek uztverts ka viens no bitiskakajiem nakotnes virzieniem
diasporas ieguldijumu sist€mas attistiba. Aptaujas rezultati rada, ka $ada platforma var&tu kalpot par uzticibas
un caurspidiguma mehanismu, kas veicina investiciju aktivitati visas grupas — gan finan$u, gan kompetencu,
gan kultiiras iegulditaju vida. Platforma 1pasi nozimiga ir tiem, kas Iidz §im nav veikusi ieguldijumus, jo ta
samazinatu birokratiskos S$kerslus un nodrosinatu drosu kanalu pirmas iesaistes veidoSanai. Tabula apkopoti
rezultati par dazadu investoru grupu attieksmi pret digitalas platformas nozimigumu un tas iesp&jamo efektu
uz ieguldijumu dinamiku.

4.4. tabula
Vienotas digitalas investiciju platformas nozime diasporas ieguldijumu veicinasana
Grupa Platformas nozimigums Potencialais efekts
(4-5 punktu skala)
Finansialie 51 % Veicina uzticibu un atkartotu ieguldijumu uzvedibu;
investori platforma tiek uztverta ka droSs starpnieks.
Kompetencu 47 % Redz iesp&ju apvienot mentoréSanu ar finansialu
investori lidzdalibu, veidojot “hibrida ieguldijumus”.
Kulttiras investori | 50 % Platforma lautu labak strukturgt nelielus, biezi
simboliskus ieguldijumus kulttiras joma.
Neieguldijusie 36 % Norada, ka platforma biitu kritisks priekSnoteikums
pirmajai iesaistei.

Avots: autoru veidots péc diasporas aptaujas rezultatiem (n = 731)

Vienotas digitalas investiciju platformas izveide biitu strukturéjoss faktors visa diasporas ieguldijumu
ekosistéema. Ta kalpotu ka uzticibas mehanisms, kas samazina risku uztveri un palielina parskatamibu.
Platforma var€tu ieklaut trTs elementus: projektu validaciju, caurskatamu ietekmes uzskaiti un komunikacijas
funkciju.

Nakotnes perspektivas

Diasporas investiciju nakotnes attistiba Latvija ir cie§i saistita ar institucionalu, tehnologisku un politisku
briedumu. Lai diaspora kliitu par pilnvertigu Latvijas attistibas partneri, nepiecieSama mérktieciga koordinacija
starp valsts institicijam, uznéméjdarbibas vidi un sabiedribu. Tabula apkopotas ¢etras stratégiskas dimensijas
— politiska, ekonomiska, sociala un tehnologiska, kuras saskatamas konkrétas iesp&jas un prognozes lidz 2030.
gadam. letvars ilustre, ka integréta pieeja un digitalas platformas ievieSana varétu sekmét pareju no
individualas labdaribas iniciativam uz ilgtsp&jigu partneribas modeli diasporas un Latvijas attistibas konteksta.

4.5. tabula
Latvijas diasporas investiciju nakotnes perspektivas pa politiskajam, ekonomiskajam, socialajam un
tehnologiskajam dimensijam

Dimensija Virziens Prognoze/iespeja
Politiska Vienotas diasporas investiciju | Lidz 2030. gadam iesp&jama centraliz&ta koordinacija,
politikas izstrade iesaistot AM un LIAA.

Ekonomiska | Zalas un digitalas parejas sektori | Diasporas kapitals var klat par bitisku papildinajumu
ES fondu finansgjumam.

Sociala Diaspora ka Iidzraditajs, nevis | Pieaug interese par partneribas modeliem, kas balstas
donors savstarpgja atbildiba.

Tehnologiska | Digitalas investiciju platformas | Nodro§inatu datu caurspidigumu, atgriezenisko saiti
ievieSana un uzticibu.

Avots: autoru veidots péc diasporas aptaujas rezultatiem (n=731)

Latvijas diasporas investiciju nakotne saistita ar pareju no individualas iniciativas uz institucionalu
sadarbibu. Lai to panaktu, nepiecieSams savienot tris elementus: uzticamibu, sistematiskumu un plasai
diasporai &rtu un investiciju saprotamu digitalu piekluvi. Perspektiva diaspora var kliit par nozimigu Latvijas
attTstibas “partnera kapitalu”, ipasi regionu un inovaciju attistibas joma.
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5. Pétijuma rezultatu diseminacija

Fokusa grupas diskusiju sinteze

Fokusa grupas diskusija (FGD) kvalitativaja p&tnieciba ir viens no svarigakajiem instrumentiem rezultatu
validacija, un $aja konkrétaja petijuma par diasporas ieguldijumiem Latvija tas nozime ir 1pasi izteikta, jo ta
lauj ne tikai salidzinat kvantitativo datu raditajus ar ekspertu praks€ balstito pieredzi, bet ar1 identificét
neatbilstibas starp uzraditajam proporcijam un faktiskajiem procesiem, atklajot mehanismus, kurus skaitli
nespgj pilnvertigi izskaidrot. FGD nodroS$ina dzilaku izpratni par ieguldijumu motivaciju, kas kvantitativajos
datos biezi paradas parak shematiska vai pat maldinosa, jo diaspora nereti rikojas nevis péc ekonomiskas, bet
simboliskas vai emocionalas logikas.

Fokusa grupas diskusija par diasporas ieguldijumiem Latvijas attistiba notika 2025. gada 28. okktobri no
pulksten 14.00 Iidz 15.30 Latvijas Universitates organiz&ta tieSsaistes formata. Tas kopgjais ilgums bija viena
stunda un 29 miniites, un pasakums tika ierakstits ar m&rki nodro$inat saturisku precizitati analizes posma.
Petfjuma mérkis ir empiriski izvertet, ka diaspora var kliit par strukturétu partneri Latvijas ekonomiskaja un
socialaja attistiba, apvienojot finansu, zinaSanu, sociala un simboliska kapitala dimensijas.

Diskusiju modergja Latvijas Universitates Ekonomikas un socialo zinatnu fakultates zinatnieces Liga Braslina
un Katrina Kellerte. Dalibnieku loks parstavéja t. s. “Quadruple Helix” pieeju — valsts parvaldi,
akademisko vidi, uznémeéjdarbibas sektoru un pilsonisko sabiedribu. Fokusa grupa piedalijas vairaki Latvijas
un diasporas vado$ie eksperti, tostarp ekonomists Uldis C&rps, sociologe Baiba Bela, Eiropas Latviesu
apvienibas parstave Justine Kréslina, diasporas aktiviste un politikas eksperte Elina Pinto un uznémgja Sanda
Laicena. Daudzveidiba nodrosinaja lidzsvarotu skatfjumu, kas atspoguloja gan politikas, gan akadémisko, gan
praktiskas pieredzes perspektivas. Diskusijas ievaddala Liga Braslina uzsvéra, ka fokusa grupas mérkis ir
kalibrét un validét ieprieks§€jas pétijuma aptaujas un interviju rezultatus, parbaudot, cik licla méra tie atbilst
ekspertu pieredzei. Katrina Kellerte sniedza su ievadprezentaciju, atgadinot galvenas atzinas par diasporas
ieguldijumu formam un strukttru.

P&tijuma apkopotie dati liecina, ka aptuveni 27 % diasporas ieguldijumu ir finansiali, 13% saistiti ar laika
ieguldijumu, 10 % — ar kompetencu nodosanu, 16 % — ar kultiiras un simboliskajiem ieguldijumiem. Ekspertu
apl@ses liecina, ka apméram 16 % no arvalstu tieSajam investicijam Latvija ir saistitas ar diasporas kapitalu.
K. Kellerte arT noradija, ka finansialie ieguldijumi visbiezak koncentr&jas nekustamaja ipasuma (44 %), bet
arvien biezak diasporas parstavji iegulda arT nobriedusos uznémumos (19,7 %) un startapu vai riska kapitala
fondos (13,2 %). Tas signalize par interesi virzities no pasivas uz aktivaku un inovaciju orientetu ieguldijumu
uzvedibu. Vienlaikus cilvékkapitala ieguldijumi — mentoringa, izglitibas un prasmju nodoSanas forma — klaist
aizvien nozimigaki, atklajot diasporas velmi bt ne tikai finansétajiem, bet ar1 zinaSanu devejiem.

Ieguldijumu Kklasifikacijas un metodologijas bloks: starp ekonomisko un socialo dimensiju

Diskusijas pirmais posms koncentr&jas uz ieguldijumu tipologijas preciz€Sanu — cik pamatota ir p&tijuma
izmantota Cetrdimensiju struktiira (finansialie, kompetencu, laika un simboliskie ieguldijumi). Kvantitativie
rezultati, kas tika izmantoti ka diskusijas ievadmaterials, uzradija diasporas ieguldijumu sadalijjumu pa ¢etram
kategorijam — finansialajiem, kompeten¢u, laika un simboliskajiem ieguldijumiem. Sie dati kalpoja ka
atsperiena punkts debatém, tacu jau pasa diskusijas sakuma kluva skaidrs, ka §ads iedalijums rada konceptualus
jautajumus par ta interpretaciju un lietojamibu analizé. Eksperti noradija, ka piedavata tipologija labi
ilustré ieguldijumu daudzveidibu, tomér pastav risks, ka ta tiek uztverta ka kvantitativi salidzinama
struktiira, lai gan faktiski aptver kvalitativi atSkirigas dimensijas. Tadgjadi sarunas dalibnieki vienpratigi
pieversas diskusijai par to, vai §1 klasifikacija ir aprakstoss riks, kas palidz izprast diasporas lidzdalibas spektru,
vai arf tai biitu jakalpo par analitisku ietvaru, kas lautu noteikt ieguldijumu relativo nozimi.

Metodologiska diskusija kluva par vienu no nozimigakajam fokusa grupas dalam, jo atklaja atSkirigos
prieksstatus par to, ka interpretét diasporas devumu Latvijas attstiba. Dala ekspertu uzsvéra nepieciesamibu
péc stingrakiem mérjjumiem un ekonomiskas salidzinamibas, savukart citi noradija, ka diasporas iesaistes
butiba ir sociala, nevis tikai finansiala, un tas vertiba izpauzas ilgtermina saikn€s, uzticiba un kopienas
stiprinasana. Tika atzits, ka piedavatajam iedalfjumam ir analitisks potencials, tacu ta izmantoSana prasa
skaidraku metodologisko robeZojumu starp ekonomiskajiem un nematerialajiem ieguldijumiem.

Uldis Cerps pauda kritisku nostaju pret méginajumu salidzinat “ieguldito laiku” ar “ieguldito kapitalu”,

uzsverot, ka $adas kategorijas nav parvérSamas viena meérvieniba. Vinaprat, ja Sie dati tiek uztverti ka
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proporcionali [idzvertigi, tiek radits maldinoss prieksstats par realo diasporas ieguldijjuma apjomu ekonomika.
Sim skatfjumam dalgji pievienojas arT Justine Kréslina, kura precizgja, ka pétijuma izmantota tipologija ir
noderiga, lai paraditu ieguldjjumu daudzveidibu, tacu nav piemerota, lai veiktu kvantitativu salidzinajumu
starp heterogéniem datiem.

Baiba Bela parstavéja sociologisko pieeju, noradot, ka ieguldijumu vért&jums nav tikai ekonomisks jautajums.
Vina uzsvera, ka dazadie ieguldijumu veidi atspogulo atSkirigas piederibas un identitates formas, kuras nevar
vertét pec tirgus logikas. Vinasprat, diaspora ar laika un kompeten¢u ieguldijumiem rada socialo un kultiiras
kapitalu, kas netiek pilniba atspogulots finansu raditajos.

Elina Pinto ierosindja petjjuma saglabat nematerialo ieguldijumu dimensiju, tacu vienlaikus atzit, ka politikas
limenT galvena uzmaniba biitu jakoncentré uz finansialajiem ieguldijumiem, jo tie ir tie$i parnesami uz
ekonomikas attistibu.

Finansialo ieguldijumu struktiira un “drosibas kapitala” modelis

Otraja tematiskaja bloka diskusijas uzmanibas centra nonaca p&tijuma identificéta tendence, kas apliecinaja —
ievérojama dala diasporas investiciju Latvija koncentréjas nekustamaja ipaSuma (aptuveni 44 %),
savukart tikai neliela dala — apméram piekta dala — nonak produktivas nozares, kas rada jaunas darba
vietas vai eksportspgjigus produktus. Sis raditajs atspoguloja pétijuma konstatéto strukturalo disproporciju
starp kapitala “pasivo” un “aktivo” izmantojumu un kluva par vienu no visvairak analiz&tajiem jautajumiem
visa fokusa grupas gaita.

Ekspertu viedokli atspoguloja atskirigu skatfjumu uz to, kas vispar ir uzskatams par investiciju un kadai ir
jabut tas jégai. Viena grupa ekspertu $o tendenci interpretéja caur ekonomikas racionalitates prizmu — ka
signalu par nepilnigu kapitala efektivitati un risku izvairiSanos, otra grupa saskatija taja emocionalas un
simboliskas piederibas izpausmi, kas arT pati par sevi veido veértibu, lai gan cita dimensija.

Ekonomiskas pieejas parstavji noradija, ka “drosibas kapitala” modelis, kura diaspora iegulda galvenokart
nekustamajos IpaSumos, nevis produktivos uznémumos, ir ekonomiski neefektivs un faktiski bremzg kapitala
apriti. Nekustamais TpaSums, 1pasi, ja tas ir privats vai nekomercials, rada maz jaunu darba vietu, nenodrosina
inovaciju parnesi un nepalielina eksporta potencialu. ST uzvediba, péc vinu domam, ir simptoms nepilnigai
uzticibai Latvijas uzne€mejdarbibas videi un finansu sisteémai. Ja diaspora neuzticas viet€jiem institucionalajiem
mehanismiem, ta izvelas drosu, statisku aktivu — zemi vai majokli, nevis iesaistas riskantakos, bet ekonomiski
produktivos sektoros. No §is perspektivas nekustama ipaSuma domingSana nav “dros§ibas zime”, drizak signals
par strukturalu tirgus neefektivitati un valsts politikas nesp&ju radit investicijam labvéligu vidi.

Diskusijas dalibnieki, kuri parstavéja sociologisko un kultiiras skatijumu, iebilda pret $adu tiri ekonomisku
interpretacijai. Vinuprat, diaspora, ieguldot nekustamaja ipaSuma, nevis izvairas no riska, bet isteno
emocionali piesaistitu ricibu, kuras galvenais merkis ir uzturet saikni ar Latviju. Sis ipasums nereti kalpo
ka simboliska “drosa osta”, kas lauj saglabat identitati un piederibas sajiitu, pat ja cilvéks jau ilgstosi dzivo
arvalstis. Saja skatTjuma Tpasums kliist ne tikai par finan§u aktivu, bet arT par identitates enkuru, un tapéc tam
ir plasaka nozime par ekonomisko ienesigumu. Interpretacija sasaucas ar p&tijjuma kvalitativajiem rezultatiem,
vairaku respondentu pausto, ka ieguldijums Latvija — IpasSi majokla forma — ir “emocionala apdroSinasana”
pret atSkirSanas sajiitu no dzimtenes.

Diskusija tika piedavata ari starppozicija, kas méginaja apvienot abas perspektivas. Tika izteikta doma, ka §ads
“drosibas kapitals” var tikt uztverts ka parejas stadija: sakotnéji emocionali motivéts ipaSums vai zeme var
klat par bazi produktivakam investicijam, ja tiks nodroSinata piemérota infrastruktiira un politikas
atbalsts. Ja cilvékam jau ir paSums Latvija, vins, iesp&jams, nakamaja soll varétu iesaistities uznémgjdarbiba,
mentoringa vai socialajos projektos, kas rada realu ekonomisku un zinasanu parnesi. Ideja saskan ar pétijjuma
datiem, kas noradija uz diasporas 1&nu, bet redzamu pareju no pasivas uz aktivu lidzdalibu — 1pasi taja dala,
kur minéti ieguldijumi uznémeéjdarbiba un jaunuznémumos (aptuveni 13 %).

Motivacijas un uzticibas dimensijas: emocionala un racionala lidzsvara mekl&jumi
Tresais diskusijas bloks pievérsas diasporas ieguldijumu motivacijai, kas izradijas viens no pretrunigakajiem
un teoretiski nozimigakajiem diskusijas posmiem. Kvantitativie pétljuma dati liecinaja, ka lielaka dala

diasporas parstavju ka galveno ieguldijumu motivu norada finansialo atdevi (85,3 %), tomér diskusija paradija,
ka Sis skaitlis ne vienmer precizi atspogulo realo uzvedibas modeli un veértibu sistému. Apspriezot Sos
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rezultatus, secinams, ka aiz finansialas motivacijas sléepjas dzilaki un kompleksaki motivi — identitates,
piederibas, uzticibas un simboliskas atbildibas dimensijas, kas nosaka, kada forma diaspora izvelas
iesaistities Latvijas ekonomiskaja un sabiedriskaja dzive.

Diskusija vairaki dalibnieki pauda parliecibu, ka diaspora nav homogéna kopiena un tas investiciju
uzvediba nav reducéjama uz vienkarSu “pelnas motiva” logiku. Tika uzsvérts, ka daudzi arvalstis
dzivojosie latviesi, it Ipasi pirmas un otras emigracijas vilna parstavji, pienem ieguldijumu lémumus, balstoties
nevis uz ekonomiskiem aprékiniem, bet gan uz emocionalo un moralo pienakumu pret dzimteni. Sada riciba,
péc vairaku dalibnieku domam, drizak atbilst socialas investicijas vai labdaribas uzvedibas modelim, kur
atdeve tiek mérita nevis pelna, bet apzina, ka ieguldijums stiprina Latvijas nakotni, veicina izglitibu, kultiiru
vai jaunieSu iesp€jas. Tas arT sasaucas ar pétijuma kvalitativajiem datiem — liela dala respondentu uzsvéra, ka
vinu galvenais meérkis ir “dot atpakal” vai “blit noderigiem” Latvijai, nevis giit finansialu labumu.

Vienlaikus ekonomiskak orientétie diskusijas dalibnieki noradija, ka $ada pieeja, lai gan morali un emocionali
vertiga, apgriitina diasporas devuma meériSanu un sistémisku integraciju valsts ekonomiskaja politika.
No §ts perspektivas diaspora tiek uztverta ka nozimigs ekonomisks sp&létajs, kura potencials ir nepietieckami
izmantots tiesi tapec, ka netiek atbilstosi izcelta un dokumentéta finansiala dimensija. Ipasi tika uzsvérts, ka
pétijuma metodologija nav ieklauta parskaitijumu (remitencu) pliisma, kas ir viens no butiskakajiem
ekonomiskajiem kanaliem starp diasporu un Latviju. Sis aspekts, péc ekonomiskas domasanas parstavju teikta,
maksligi samazina diasporas ietekmes merogu un veido priek$statu, ka tas ekonomiskais pienesums ir
fragment&ts un marginals, kaut arT faktiski tas veido stabilu ienakumu plismu daudzu Latvijas majsaimniecibu
liment.

Diskusijas gaita tika atzits, ka §is divas pieejas — emocionala un racionala — nav savstarpéji izsledzosas,
bet gan papildinosas. Daudzi dalibnieki noradija, ka emocionalais impulss biezi ir pirmais solis cela uz
finansialu ieguldfjumu. Diasporas locekli sak ar nelielam, simboliskam iniciativam — pieméram, kultiiras
projektu atbalstu, ziedojumiem skolam vai stipendijam —, bet velak, kad ir gilita pozitiva pieredze un
nostiprinajusies uzticiba, §Ts aktivitates var partapt arT strukturétakos ekonomiskos ieguldijumos. Secigais
attistibas modelis atspogulo to, ko pétfjuma autori defingjusi ka “piederibas kapitalu” — emocionala saikne ar
Latviju rada uzticibas bazi, uz kuras balstas nakamie, finansiali merktiecigaki ieguldfjumi.

Digitalas investiciju platformas ideja: starp uzticibas mehanismu un birokratisku risinajumu

Nakamaja diskusijas posma tika analiz8ts priekSlikums veidot vienotu digitalo platformu diasporas
investicijam. P&tjjuma autores to raksturoja ka uzticibas stiprina$anas instrumentu, nevis tikai tehnologisku
riku. Gandriz puse aptaujato diasporas parstavju to atzinu$i par nozimigu iniciativu. Tomér diskusijas
dalibnieku viedokli $aja jautajuma bija diametrali pretgji.

Uldis Cerps pauda kategorisku skepsi, uzsverot, ka $adas valsts parvalditas platformas ideja ir “piektais
ritenis”, jo finanSu tirgl jau pastav privati un starptautiski kanali, kas nodrosina investiciju iesp&jas. Vins
bridinaja, ka $adas platformas varétu radit iltiziju par risindjumu, nevis faktiski noveérst uzticibas deficitu.
Pretstata tam Baiba Bela un Elina Pinto saskata potencialu platformai ka socialas infrastruktiiras elementam,
kas spetu nodros§inat parskatamibu, savienot diasporas dalibniekus ar vietgjiem projektiem un veicinat kopienas
iesaisti. Pinto uzsvera, ka biitisks ir nevis valsts monopols, bet partneribas princips — platforma biitu javeido
sadarbiba ar diasporas organizacijam un uznémeéjdarbibas tikliem.

Nakotnes ieguldijumu potencials un politikas virzieni

Noslédzosaja diskusijas dala dalibnieki analiz€ja nakotnes ieguldijumu tendences un sektorus ar augstako
pievienoto vértibu. K. Kellerte atsaucas uz datiem, kas rada diasporas interesi par IKT un digitalo ekonomiku,
zalajam tehnologijam, razoSanu un jaunuznémumiem. Uldis C&rps noradija, ka $o interesi iesp&jams izmantot,
ja valsts piedavas stabilus un profesionali parvalditus instrumentus — pieméram, kopfondu mehanismus vai
lidzinvesticiju platformas ar privato kapitalu. Elina Pinto ierosindja ieklaut arT socialas uznémégjdarbibas
segmentu, kas biezi ir diasporas dabiska interese — ieguldit projektos ar socialu vai sabiedrisku ietekmi, ne
tikai ekonomisku atdevi. Baiba Bela uzsvera, ka investiciju kvalitate klust svarigaka par kvantitati — diaspora
aizvien vairak orientgjas uz ilgtsp&ju, nevis apjomu.

Fokusgrupas diskusijas kopsavilkums
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Fokusgrupas diskusija kalpoja ka kvalitativs instruments pétijuma kvantitativo rezultatu parbaudei un
teorétisko pien€mumu validacijai, sniedzot daudzslanainu skatfjumu uz diasporas ieguldjjumu nozimi,
motivaciju un uztveri. Ta lava parbaudit, cik liela méra statistiskie raditaji atspogulo patiesas ricibas un
attieksmju struktiras, ka arT atklaja vairakas biitiskas pretrunas starp diasporas paSvert€§jumu, kas balstits
subjektiva pieredzg, un ekspertu analitisko skattjumu, kas fokusgjas uz méramu un ekonomiski pieradamu
ietekmi. Diskusija bija nozimiga tiesi tapecC, ka taja satikas divas domasanas paradigmas — instrumentali
ekonomiska un simboliski sociala, kas biezi pastav paraléli, bet reti tiek apliikotas vienota telpa.

Ekonomikas un finanSu jomas parstavji diskusijas gaita vairakkart uzsvéra nepiecieSamibu strukturet
diasporas kapitala plusmas, nodrosinot, lai tas bitu salidzinamas, uzskaitimas un integréjamas
nacionalas ekonomikas analizé. Saja skatTjuma diaspora tika apliikota ka potencials tirgus dalibnieks, kura
ieguldfjumi, ja tie tiktu sistematiski fikséti un klasificeti, varétu klut par nozimigu papildinajumu arvalstu
investiciju politikai. Eksperti uzsvéra, ka Sobrid diasporas kapitala kustiba Latvija ir fragment&ta, neseko
vienotiem principiem un 11dz ar to nav pilnveértigi izmantojama valsts ekonomiskas stratégijas konteksta. No
§a skatpunkta fokusgrupas dalibnieki aicingja uz stingraku definiciju un precizaku klasifikacijas sistému, kas
lautu atdaltt finansialos ieguldijumus ar realu ekonomisku atdevi no simboliskajiem, emocionalajiem vai
sabiedriska labuma ieguldfjumiem.

Socialo zinatgu, kulttras un pilsoniskas sabiedribas parstavji piedavaja citu, bet ne mazak svarigu skatfjumu.
Vinuprat, diasporas ieguldijuma veértiba nav reducéjama tikai uz monetaru dimensiju, jo bitiska dala
no diasporas iesaistes notiek arpus tradicionalas ekonomikas logikas. Iesaiste izpauzas mentoringa,
izglitibas un pé&tniecibas sadarbiba, brivpratigaja darba, atbalsta Latvijas kultiiras un mediju telpai, zinasanu
parnesg starp valsti un tas arvalstis dzivojosajiem pilsoniem. Diaspora tiek uztverta ka socialekonomisks tikls,
kas ne tikai nodrosina kapitala pliismu, bet arT stiprina uzticé$anos, solidaritati un identitates sajtitu — vértibas,
kuras nav tiesi izméramas finansu raditajos, tacu ilgtermina tas veicina valsts attistibas noturibu un sabiedribas
saliedétibu.

Diskusijas gaita $is divas pieejas — kvantitativi ekonomiska un kvalitativi sociala — nevis nonaca konflikta, bet
gan savstarp€ji papildinajas, izcelot pétijuma galveno metodologisko jautajumu par lidzsvaru starp ieguldijuma
izm@ramo un nozimigo. Ekonomiska pieeja nodroSina nepieciesamo strukturalo rami, kas lauj analiz&t
diasporas kapitala ietekmi makroltment iek§zemes kopprodukta, nodoklu ien€mumu vai investiciju proporciju
konteksta. Sociala pieeja atgadina, ka aiz Siem skaitliem slépjas cilvéku pieredze, emocionalie motivi un
vertibas, kas nosaka, vai kapitals vispar tiek iepludinats ekonomika. Spriedze kluva par produktivu mehanismu,
kas palidzgja nevis vienkar$i izvéleties starp divam paradigmam, bet gan veidot integrétu skatfjumu,
ekonomiskos un nematerialos faktorus aplitkojot ka savstarpg€ji saistitas dalas.

Ekspertu konsultativa diskusija Zenéva

Zengvas diskusija par diasporas ieguldfjumiem Latvijas attistiba, kas notika 2025. gada 12. novembri Latvijas
véstnieciba Sveicg, paradija tendenci — lielaka dala diasporas parstavju nav ieintereséti veikt apjomigas,
riskantas investicijas, bet gan nelielus, konkrétus ieguldijumus ar redzamu rezultatu un mérki. Diskusija
piedalijas latviesi, kas dzivo un strada Sveicé, Vacija un citviet Eiropa, parstavot dazadas profesijas un
paaudzes. Vinus vienoja vélme biit noderigiem Latvijai, tacu §T v€lme ir ciesi saistita ar parskatamibu, uzticibu
un iesp&ju redzet tieSu ieguldijuma efektu.

Petfjuma rezultatu prezentacijas laika tika paradits, ka aptuveni puse no diasporas ieguldijumiem joprojam ir
saistiti ar nekustamo Ipasumu, savukart ieguldfjumi uznémeéjdarbiba un produktivas nozar€s ir ieverojami
mazaki. Diskusijas dalibnieki skaidroja, ka lielie ieguldijumi Latvija tiek uztverti ka riskanti, savukart
nekustamais IpaSums Skiet drosaks un personiski nozimigaks. Tacu tika ar1 atzits, ka §ada prakse nav
pietiekama, lai sniegtu realu ekonomisku pienesumu. Tapé&c sarunas laika uzmanibas centra nonaca ideja par
“mazo, bet jégpilno ieguldijumu modeli” — iesp&ju diasporai iesaistities ar ierobezotiem Iidzekliem, bet
konkrétos, parskatamos projektos, kuru rezultatus iesp&jams redz&t un izmerit.

Dalibnieki uzsvéra, ka §adi ieguldijumi var€tu biit, piem&ram, atbalsts vietgjiem uznémumiem, izglitibas un
jaunuzp@€mumu iniciativam vai sabiedriskam programmam, kur rezultati ir acimredzami — jauna darba vieta,
jauns produkts vai attistita kopienas infrastrukttira. Vairaki dalibnieki mingja, ka viniem svarigaka par pelnu ir
jéga — apzina, ka ieguldijums dod konkrétu labumu sabiedribai, regionam vai cilvéku grupai. Tiesi §T
“mazas investicijas ar redzamu mérki” pieeja tika atzita par realistiskako celu, ka iesaistit plasaku diasporas
dalu, Tpasi tos, kuriem nav kapitala lielu projektu TstenoSanai, bet ir vélme rikoties atbildigi un nozimigi.

Vairaki dalibnieki uzsvéra, ka lidzSin€jas politikas iniciativas koncentréjas parsvara uz lielam
investicijam un strukturétiem fondiem, ta¢u diaspora bieZi meklé vienkarsakas, praktiskakas formas,
pieméram, iespeju ieguldit kopienu limeni, konkréta uznemuma vai ideja, kas atbilst personigajam
vertibam. Sada pieeja lautu piesaistit plasaku cilvéku loku un radit arT emocionalu saikni ar rezultatu. Tika
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min&ti pieméri no citiem regioniem, kur diasporas parstavji atbalsta konkrétus projektus — sakot no jauniesu
stipendijam lidz kultiiras centru atjaunosanai, un $§ads modelis varétu tikt izmantots arT Latvija.

Diskusijas dalibnieki vairakkart atgriezas pie idejas, ka mazas investicijas var biit ne tikai ekonomiski
nozimigas, bet ar1 sociali transforméjosas, jo tas spe€j atjaunot uzticibu starp diasporu un Latvijas
institiicijam. Sveices latviesi uzsvéra, ka viens no lielakajiem $kérsliem, kas lidz §im kavégjis plasaku iesaisti,
ir sajiita, ka ieguldijumi “paztd sistema” — cilveki nezina, kas ar vinu Iidzekliem notiek, ka tie tiek izmantoti
un kads ir gala rezultats. Maza méroga ieguldijumi, kuru ietekme ir izm&rama un redzama, lautu So plaisu
parvaret.

Dalibnieki uzsvéra, ka tiesi caurspidigums un personiska iesaiste rada uzticibu. Ja cilveks redz, ka vina
1000 vai 5000 eiro ieguldijums palidz konkrétam uzp€mumam, finans€ jaunu darba vietu vai lauj skolai
iegadaties macibu aprikojumu, vin$ ne tikai izjiit gandarijumu par realu rezultatu, bet arT iegiist parliecibu, ka
Latvija iespgjams rikoties efektivi un godpratigi. Sada pieredze kliist par uzticibas mehanismu, kas motive
turpinat iesaisti un dalities pozitivajos piemeéros ar citiem diasporas parstavjiem. Ta rodas ta saukta “uzticibas
kede”, kura katrs veiksmigs mazais ieguldijums stiprina kopgjo parliecibu, ka Latvija iesp&jams sasniegt
parmainas caur konkretu, redzamu ricibu.

Diskusija tika uzsvérts arT psihologiskais aspekts — cilvékiem ir svarigi redz&t, ka vinu ieguldijums nav
anonims un neizzid bez pedam. Dalibnieki noradija, ka atskiriba no abstraktiem nodoklu maksajumiem vai
ziedojumiem lieliem fondiem mazais ieguldijums ar noteiktu gala mérki rada piederibas sajitu un apzinu, ka
vinu ricibai ir nozime. Tads modelis varétu biit 1pasi pievilcigs diasporas parstavjiem, kuri dzivo talu no
Latvijas un nevar iesaistities ikdienas sabiedriskaja dzive, bet velas saglabat aktivu saikni ar dzimteni.

Nosléguma diskusijas dalibnieki vienojas, ka tieSi mazas, bet mérktiecigas investicijas ar redzamu gala
rezultatu var klit par realu parmainu katalizatoru. Tas sniedz dubultu ieguvumu — no vienas puses, tas
rada praktisku labumu vietgjai kopienai vai nozarei, no otras puses, veido emocionalu un institucionalu
uzticibu, kas ilgtermina ir daudz veértigaka par jebkuru vienreiz€ju finansialu plismu. Diskusija valdija
parlieciba, ka tiesi Sis “mazo, bet redzamo rezultatu” princips varétu klit par Latvijas diasporas investiciju
politikas pamata eso$o filozofiju, kas veido uzticamu, caurspidigu un cilvekam saprotamu sadarbibas modeli.

Ka viens no priekslikumiem izskangja ideja par vienkar$u un uzticamu digitalu platformu, kas apvienotu maza
meéroga investiciju iesp&jas Latvija un lautu diasporai izv€leties projektus p&c savam interes€m un iesp&jam.
Sada sistema varétu kalpot arT ka uzticibas mehanisms — investori varétu sekot lidzi projektu istenoganai,
sanemt atskaites un redz&t gala rezultatu.

Diskusijas laika tika uzsvérts ari viens no praktiskakajiem, bet biutiskakajiem $kérsliem diasporas
ieguldijumu paplasinasana — konkurence ar mitnes zemes finansu instrumentiem, Ipasi pensiju fondiem
un uzkrajumu programmam, kas diasporas parstavjiem piedava ieverojamus nodoklu atvieglojumus
un garantétu atdevi. Aspekts tika vairakkart pieminéts ka faktors, kas tiesi ietekmé investiciju lémumus, jo
lielakaja dala Rietumeiropas valstu ilgtermina ieguldijumi tiek strukturéti ta, lai biitu finansiali izdevigaki neka
jebkurs alternativs ieguldijums arpus viet&jas sisteémas.

Diskusija tika arT secinats, ka valstij Sobrid triikst elastigu riku mazo investiciju piesaistei no diasporas.
Nodoklu rezims un administrativa vide joprojam ir pielagota lielajiem uznémumiem, nevis individualiem
iegulditajiem. Dalibnieki uzsvéra, ka nepieciesami atvieglojumi un vienkarSoti mehanismi tiesi Sai investoru
grupai — cilvékiem, kas v&las ieguldit nevis pelnas dél, bet ar socialu merki.

Nosleguma tika secinats, ka diasporas ieguldijumu politika javeido, balstoties uz tris pamatprincipiem:
uzticibu, redzamibu un jégpilnumu. Diaspora vélas noteiktu merki, konkrétu rezultatu un parliecibu, ka vinu
ieguldijums tie$am rada parmainas. TieSi §T v€lme redzet rezultatu padara mazos ieguldijumus par vienu no
perspektivakajiem virzieniem Latvijas un diasporas sadarbiba. Zenévas diskusija paradija, ka diaspora vélas
nevis investet “Latvija kopuma”, bet konkretos cilvekos, projektos un idejas, kas atspogulo vinu vertibas un
lauj redzget praktisku, saprotamu un izmeéramu efektu.
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Secinajumi un priekslikumi
Secinajumi
Pétijuma ietvars — aktualitate, konceptualas definicijas un pétnieciska logika

Latvijas diaspora, kuras apjoms arvalstis sasniedz aptuveni 400 000 cilveéku, ped€jos gados kluvusi par arvien
nozimigaku resursu valsts ekonomiskajai attistibai, tomér tas investiciju potencials joprojam ir nepietickami
izpetits. Lai gan diaspora demonstré bitisku interesi par sadarbibu ar Latviju un tai ir uzkrajumi un brivi
finanSu Iidzekli, konkréti dati par diasporas investicijam Latvija ir fragmentari, un esoSie valsts politikas
instrumenti nav pielagoti §Ts mérkgrupas aktivizésanai.

P&tljuma meérkis ir sniegt padzilinatu analizi par diasporas ieguldljumu raksturu, lémumu pienemsanas
mehanismiem un motiv&josajiem faktoriem un identificét galvenos $kérslus, kas attur diasporas parstavjus no
investiciju veik$anas Latvija. [zmantojot sekundaro datu parskatu, ekspertu intervijas, kvantitativu aptauju un
fokusa grupu diskusiju, petijums atklaj gan tieSo, gan netieSo investiciju iesp&jas un diasporas sp&ju veicinat
arvalstu ieguldijumus, vienlaikus formulgjot politikas ieteikumus efektivakai diasporas investiciju piesaistei
nakotng.

Latvijas diaspora ir strukturals, nevis periférs attistibas resurss. Apméram piekta dala Latvijas pilsonu
dzivo arpus valsts robezam, un literatiira rada, ka $ads merogs mazai, atvértai ekonomikai nozZimé ne tikai
papildu kapitalu, bet arT kritisku cilvékkapitala un tiklu resursu. Tas nozime, ka diasporas investiciju politika
vairs nevar biit “papildinagjums”, bet tai jabut dalai no galvenas attistibas stratégijas. Lidz8§in€ja pieeja
diasporas finanSu aktivitate ir koncentréta uz privatiem naudas parvedumiem — remitencém — un
ziedojumiem, kam raksturiga Tstermina lojalitate un zems multiplikators. Esosa struktiira neveido stabilu,
prognozg&jamu kapitala plismu un neizmanto diasporu ka ilgtermina attistibas partneri.

Diasporas investiciju potencialu kavé fundamentals datu vakuums. Ne statistikas sist€émas, ne iestazu
informacijas pliismas paslaik nelauj identificét, cik liela dala arvalstu investiciju ir “diasporiskas” — péc
izcelsmes, pilsonibas vai etniska@s piederibas. Tas padara $o kapitalu neredzamu politikas veidotajiem un
praktiski nelauj izstradat uz pieradijumiem balstitu diasporas investiciju stratégiju. Lai nodro$inatu iesp&ju
sistematiski apkopot datus par diasporas investicijam, statistikas uzskaite biitu japapildina ar vairakiem
konkrétiem markieriem, tostarp investora pilsonibas aktualo informaciju un vésturi, iepriek$&jo un esoso
pastavigas dzivesvietas valsti, paSdeklarétu diasporas statusu, saikni ar izcelsmes valsti caur radniecibu vai
ieprieks€ju nodarbinatibu, investiciju veidu un to Tstenosanas formu. Papildus biitu nepiecieSama investiciju
datu sasaistiSana ar reemigracijas, uznéméjdarbibas un nodoklu administréSanas datu kopam, ieveérojot
personas datu aizsardzibas prasibas.

Latvija diasporas Kkapitals ir konceptuali plasaks par tikai finans$u ieguldijumiem. Zinatniska literatiira
un ieprieks$gjie petijumi norada, ka diaspora vienlaikus ietver ekonomisko, socialo, simbolisko un kulttras
kapitalu. Diasporas investicijas ir hibridas — vienlaikus privatas un sabiedriski orientétas. Motivaciju
nosaka ne tikai pelnas gaidas, bet arT piederibas izjita, reputacija un ve€lme “attistit dzimteni”. Tas prasa
parskatit klasiskos investiciju politikas ietvarus, ieklaujot tajos emocionalo un identitates dimensiju.

Pétijuma diasporas investiciju definicija tiek konceptualizéta starpdisciplinari. Investicijas netiek
reducgtas uz klasisku finansu darTjumu izpratni — tas ietver ar1 cilvekkapitala, socialos, kulttiras un simboliskos
ieguldfjumus. Sada pieeja, balstoties uz starptautisko jaunako zinatnisko literatiiru, lauj holistiskak un precizak
fikset to, ko diaspora faktiski dara Latvijas investiciju ietvara.

Pétijjuma uzdevumi aptver gan kartéSanu, gan mehanismu analizi, gan politikas stratégijas dizainu.
Izp@te ne tikai izverte esosas investiciju formas, bet arT analizé motivaciju un barjeras, diasporas starpniecibas
lomu un nepiecieSamas institucionalas izmainas. Tadgjadi tiek savienots teorétiskais jautajums “kapec diaspora
investg (vai neinveste)?” ar praktisko jautajumu “ka valsts parvalde var investiciju procesu pilnveidot?”.

Zinojuma struktiira ir veidota ka tilts starp akadémisko analizi un praktisku ricibpolitiku. Teoretiskais
ietvars, statistikas analize, kvalitativie dati un politikas ieteikumi tiek izklastiti logiska seciba, kas lauj lasitajam
izsekot celam no globalas literatiiras 11dz konkrétiem Latvijas risinajumiem. Tadgjadi pétijums kalpo gan ka
zinatnisks ieguldijums, gan ka praktisks instruments diasporas investiciju mobilizacijai.
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Teoretiskais ietvars un literatiiras apskats

1.

Diaspora miisdienu literatiira tiek aplukota ka strukturals, nevis sekundars attistibas aktors. Tas
loma sniedzas talu pari remitencém — diaspora vienlaikus nodrosina kapitalu, zinasanas, uznéméjdarbibu,
eksporta kanalus un inovaciju tiklus, tadgjadi kltistot par transnacionalu “tiltu” starp mitnes un izcelsmes
valsti, kas sp&j mazinat tirgus nepilnibas un informacijas barjeras.

Diasporas ieguldijumi konceptuali ir hibridi — starp pelnas motivu un attistibas/piederibas motivu.
Pettjumi rada, ka lielaka dala diasporas investoru nav profesionali investori — vinu l@mumus vienlaikus
virza finansiala atdeve, patriotisms, reputacija un vélme “dot atpakal” izcelsmes sabiedribai. Tas nozimé,
ka klasiskie investiciju politikas ramji japapildina ar emocionalas un identitates dimensijas ieklauSanu.
Pétniecibas fokuss ir parvietojies no remitencém uz daudzdimensionalu diasporas kapitalu. No
sakotngjas koncentréSanas uz privato parvedumu ietekmi uz nabadzibu literatiira ir pargajusi uz
transnacionalo uzn€mejdarbibu, cilvékkapitala mobilitati, socialajiem parvedumiem un uztic€Sanas
infrastruktiiru. Misdienu modelis analiz€ ne tikai plismu apjomu, bet ari investiciju kvalitati, socialo
ietekmi un ilgtsp€ju.

Institucionala kvalitate un uzticéSanas ir priekSnoteikums diasporas investiciju mobilizacijai. Valstis
ar zemaku korupcijas Iimeni, skaidru reguléjumu un stabilu tiesiskumu piesaista vairak diasporas
investiciju; savukart vaja institucionala vide virza diasporu uz remitencu vai labdaribas formam. Tadgjadi
diasporas kapitala aktivizacija nav tikai finanSu jautajums — ta ir dala no plasakas valsts parvaldes
reformas.

Globala pieredze uzsver datu un koordinétas parvaldibas kritisko nozimi. Daudzas valstis nespgj
pilnvertigi izmantot diasporas potencialu, jo trikst sistematisku datu par diasporas prasmém, kapitalu un
investiciju vesturi, ka arT nav starpsektoru mehanismu, kas sasaistitu diasporas iniciativas ar nacionalajam
attistibas prioritatem. JRC un citu organizaciju darbi rada, ka bez $adas informacijas politika paliek
fragmentara un intuitiva.

Diasporas investiciju pétijjumu izvertejums — Latvijas analitiskais konteksts

1.

Latvija veiktie petjjumi par diasporas ekonomisko iesaisti pedgjas desmitgades laika veido daudzslanainu,
bet vel neintegrétu izpratnes lauku. Tie identific€ augstu diasporas potencialu ka transnacionalu attistibas
resursu — 1paSi caur cilvékkapitalu, uzticibas tiklu mobilizaciju un reputacijas starpniecibu —, tacu
vienlaikus atklaj butiskus strukturalus Skérslus, kas ierobezo §a potenciala partapSanu reala investiciju
ietekme.

Diasporas kapitals nav reducgjams uz finansialu resursu. LU DMPC pétijumi konsekventi uzsver, ka
diaspora funkciong ka strategisks starpnieks — ne tikai ka potencials investiciju avots, bet ka investiciju
iespgjotajs, kas nodrosina kontaktus, reputaciju un pieeju arvalstu investiciju tiklos. Mentoringa, eksporta
atbalsta un profesionalo tiklu parnese ir galvenie netiesas iesaistes mehanismi.

Uztic€Sanas un profesionala saskana ir galvenie priek$nosacijumi. Efektiva sadarbiba ir iespgjama tikai
tad, ja diaspora tiek uzrunata ka lidzvertigs profesionals partneris, nevis simbolisks sabiedrotais.
Sadarbibas arhitektira, kas balstas uz uztic€sanos, individualiz€tiem piedavajumiem un nozares atbilstibu,
ir bitiska ilgtermina rezultatu nodro$inasana.

Pettjumos Iidz 2017. gadam valsts mehanismi diasporas ekonomiskas iesaistes joma tika raksturoti ka
parmérigi formaliz&ti un institucionali sadrumstaloti. Kop$ 2019. gada speka esosais Diasporas likums
normativi ir precizgjis atbildibu, nosakot ekonomiku ka diasporas politikas jomu un Ekonomikas
ministriju ka atbildigo institiiciju. Vienlaikus prakse rada, ka koordinacijas un elastibas izaicinajumi
joprojam saglabajas.

Nepietickama datu sist€éma kritiski nozimigi kavé investiciju politikas izstradi. Diasporas investiciju
kvantific€Sana ir metodologiski apgratinata. Trukst pamata statistisku kritériju un indikatoru, kas lautu
atSkirt diasporas ieguldijumus no pargjiem. Datu nepilniba nozimigi kave pieradijumos balstitu politikas
dizainu.

Diasporas organizacijas un mediji — nepietickami izmantoti resursi. Diasporas organizacijas un mediji
veido nozimigu, bet lidz galam neizmantotu resursu. PEtfjumi norada uz augstu diasporas organizaciju
tikloSanas un reputacijas potencialu, tacu to iesaiste investiciju veicinaSana parsvara ir nestrukturcta.
Attieciba uz medijiem agrakie p&tfjumi uzradija ierobezotu ekonomiskas tematikas klatbiitni, savukart
jaunakas iniciativas, tostarp Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras sadarbiba ar Latviesi.com,
liecina par pozitivam parmainam, kas vél nav pilniba parverstas strukturéta investiciju iesaiste.
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Starptautiska pieredze — salidzinosa valstu prakse

Igaunija

1.

Igaunija ir radijusi pasaules klases digitalo diasporas arhitektiiru. E-Residency nav tikai e-parvaldes
riks — ta ir infrastruktira transnacionalai ekonomiskai lidzdalibai, kas lauj diasporai dibinat, vadit un
meérogot uzneémumus bez fiziskas klatbiitnes. Digitala jurisdikcija padara Igauniju unikalu ka “valsti-bez-
attaluma”, kas radikali paplasina diasporas iesp&ju telpu.

Diaspora tiek uzliikota ka ekonomiska institiicija, nevis kultiiras kopiena. Igaunijas politikas
dokumenti (Global Estonian, Diasporas ricibas plans 2022-2025) sistematiski integré diasporu
ieguldfjumu, uznémejdarbibas un inovaciju politika. Diaspora nav simbols — ta ir mérktiecigi strukturéts
ekonomisks resurss, kas tiek vadits caur digitalam platformam, konsultaciju centriem un specializ€tiem
atbalsta instrumentiem.

Igaunija ir institucionalizéjusi transnacionalu pilsonibu. E-Residency, virtualie tikli, tieSsaistes
forumi, jaunieSu programmas un digitalas identitates pieejamiba rada jaunu pilsonibas formu —
funkcionalo piederibu. Ta balstita nevis migracija vai repatriacija, bet speja ekonomiski, profesionali un
juridiski darboties Igaunijas sisttma no jebkuras pasaules vietas. Tas padara valsti unikalu arl
starptautiskaja diplomatija.

Valsts ir radijusi institucionalu “diasporas ekonomiku”, kas darbojas ka eksporta un inovaciju
paatrinatajs Igaunija sistematiski sasaista diasporas tikloSanos ar startup un inovaciju ekosistémam
(LatitudeS9, startup Day), eksporta attistibu, digitalo pakalpojumu internacionalizaciju, investiciju
piesaistes mehanismiem (Invest in Estonia). Diasporas iesaiste nav pasiva — ta darbojas ka multiplikators
tehnologiju sektora, startup dinamisma un valsts mikstas varas projekcija.

Igaunijas modelis atklaj, ka digitalizacija nav pietiekama bez uzticibas ekosistémas. Lai arT digitala
infrastruktiira ir augstaka [imena, to bieZi ierobezo diasporas iek§€ja neuzticéSanas neformalajiem tikliem,
elites domingésana diasporas organizacijas, ievainojama parvaldiba diasporas uznéméjdarbibas iniciativas.
Igaunijas piemérs rada, ka digitalais bez sociala kapitala rada vienigi tehnologisku, nevis ekonomisku
prieksrocibu.

Strukturalie Skérsli kave pilnigu diasporas potenciala izmantoSanu. Neraugoties uz progresu, [gaunija
saskaras ar butiskiem ierobeZojumiem: valodas prasibu barjeras jaunieSiem un studentiem, sarezgita
reintegracija pec atgrieSanas, ierobezota diasporas atbalsta politika investoru vajadzibam, sabiedribas
rezervéta atticksme pret atgriezuSos emigrantu kompetencém. Sie faktori norada, ka inovacijas
tehnologiskaja limeni ne vienmér kompensé socialo un institucionalo berzi.

Lietuva

1.

Lietuva ir izveidojusi vienu no koordinétakajam diasporas parvaldibas sistémam regiona. Ar Global
Lithuania ka centralo ietvaru valsts radijusi koordin&tu, starpinstitucionalu parvaldibas mehanismu (25
institlicijas, pieaugo$s budZets), kas nodro$ina politikas konsekvenci un ilgtermina stratégisko skatfjumu.
Modelis parspgj tipiskos “projekta formata” risinajumus, kas raksturigi mazak koordinétam valstim.
Diasporas politika funkcioné ka valstiska talantu atgiiSanas sistéma. Programma Kurk Lietuvai
(Create Lithuania) ir Eiropas méroga unikals valsts instruments, kas sistematiski “importe atpakal” augstas
kvalifikacijas profesionalus no diasporas un integré vinus valsts parvalde. Fakts, ka ~ 80% dalibnieku
paliek Lietuva, padara So mehanismu par vienu no efektivakajiem cilvékkapitala atgiiSanas instrumentiem
regiona.

Lietuva aktivi parvers diasporas tiklus par ekonomisku infrastruktiiru. Valsts mérktiecigi izveidojusi
instrumentus eksportam, investicijam, inovacijam un darbaspéka piesaistei — Work in Lithuania piesaista
kvalificétu darbaspeku; Startup Visa paatrina uznémumu registraciju; Invest Lithuania nodro$ina
personalizétus pakalpojumus investoriem; mérkétie lidzfinans€jumi (EIM) virza diasporas projektus uz
IKT, biotehnologiju un inZenierzinatnu sektoriem. Lietuvas politika 1idz ar to vairs nav “diasporas
uzturé$ana”, bet gan strukturéta valsts ekonomikas stratégija.

Diasporas politika tiek izmantota ka instruments migracijas negativo seku mazinasana. Lictuva
apzinas “smadzenu izskieSanas” un darbaspéka emigracijas cenu, un diaspora tiek uzliikota ka resurss So
seku atvieglo$ana — atgrieSanas centri, personaliz&tas konsultacijas, reintegracijas pasakumi un regionalas
attistibas iniciativas (ipasi tarisma). Tas ir méginajums migracijas zaud&jumus parveérst cikliska kapitala.
Lietuva izcel socialo tiklu un digitalas komunikacijas stratégisko lomu diasporas mobilizacija Valsts

konsekventi izmanto Facebook, linkedin, Instagram un Twitter ka politikas instrumentus, nevis tikai
komunikacijas kanalus. Digitalie tikli tiek izmantoti profesionalu mobilizacijai, ekonomisko iesp&ju
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izplatiSanai, koprades un kopienu risindgjumu inici€Sanai, reputacijas stiprinasanai. Tas veido “digitalo
diasporas ekosistemu”, kas ieveérojami paplasina politikas ietekmi.

6. Virtualais darbs un transnacionala profesionala lidzdaliba tiek institucionalizéta ka jauns diasporas
politikas virziens. Petjjumi parada, ka liela dala lietuvieSu diasporas ir gatava stradat attalinati Lietuvas
laba — motivéti ar identitati un profesionalo kvalifikaciju. Lietuva §is tendences parvers struktira:
virtualais darbs kliist par instrumentu cilvékkapitala “atgiSanai” bez fiziskas remigracijas.

7. Paradigmas maina: no simboliskas iesaistes uz strukturétu diasporas mobilizacijas arhitektaru.
Lietuvas politika liecina par pareju no tradicionalas “kultiiras diasporas” pieejas uz modernu, ekonomiski
balstitu diasporas kapitalisma modeli — kur diaspora tiek integréta inovaciju politika, investiciju pliismas
un valsts attistibas prioritatés. Ta ir sistematiska, nevis episka vai simboliska pieeja.

Irija

1. Trija demonstré integrétu, valsts méroga diasporas piesaistes arhitektiiru. Irijas pieeja balstas uz
strukturétu politisku ietvaru — Global Ireland 2020-2025 —, kas apvieno ekonomisko diplomatiju,
investiciju piesaisti, kultiiras diplomatiju un profesionalo tiklu attistibu. Integréta struktiira ir viens no
konsekventakajiem valsts méroga diasporas politikas modeliem Eiropa, un ta nodroSina ilgtermina
stratgégisku skatTjumu, nevis fragmentarus projektus.

2. Diasporas kapitals tiek institucionalizéts caur profesionaliem investiciju mehanismiem. Platforma
Elkstone ilustré, ka privatais sektors var veidot specializ€tus instrumentus diasporas investoriem,
nodrosinot piekluvi riska kapitalam, privatajam kapitalam, nekustamajam IpaSumam un mentoringam.
Diasporas fonds Elkstone Fund II (Ildz 50 miljoniem EUR) liecina par nobriedusu pieeju, kur diaspora
tiek uzlikota ka strateégisks investiciju tirgus, nevis tikai kulttiras resurss.

3. 1IIP pieredze akcenté nepiecieSamibu lidzsvarot kapitala piesaisti ar parvaldibas principiem.
Immigrant Investor Programme deva ievérojamus fiskalos ieguvumus (1,17 miljardi EUR), tacu tas
slégsana 2023. gada atklaj riskus, kas rodas, ja investiciju politika nesabalansé ekonomisko atdevi ar
reputicijas aizsardzibu, caurskataimibu un sabiedriskas uzticibas kritérijiem. Trijas piemé&rs uzsver
nepiecieSsamibu, ka diaspora-oriented investiciju programmas nevar bt tikai kapitala iepliides instrumenti
— tam jaatbilst arT normativas integritates un sabiedriska labuma standartiem.

4. Socialas finanses kalpo ka paraléls, ilgtspéjigs diasporas mobilizacijas kanals. Clann Credo modelis
(215+ miljoni eiro 1500+ projektiem) ataino alternativu diasporas resursu izmantosanas celu: kapitalu
ievirza socialas ietekmes projektos, regionalaja attistiba un kopienu infrastruktiira. Pieeja nostiprina
uztic€Sanos un socialo koh&ziju, vienlaikus piesaistot diasporas investoru segmentu, ko motivé ne tikai
pelna, bet arT identitates un kopienas mérki.

5. TIrijas modelis balstas kultiras diplomatija un attiecibu uztur@§ana ka ilgtermina investiciju
prieksnoteikuma. Emigrant Support Programme, Ireland Reaching Out un Global Ireland Summit
demonstrg, ka ekonomiska iesaiste ir iesp&jama tikai tad, ja diaspora saglaba stipru emocionalo un kulttiras
saikni ar valsti. Trijas ilgtermina ieguldijums kulttiras diplomatija veido uzticg$anas “platformu”, bez kuras
investiciju politika nevar bt ilgtspgjiga.

Latvijas salidzino$a pozicija Baltijas un Irijas konteksta. Starptautiskaja praksé diaspora arvien skaidrak
tiek uzliikota ka ekonomiska institiicija ar strukturétu lomu investiciju, uznéméjdarbibas, cilvékkapitala un
inovaciju procesos, nevis tikai ka kultiiras vai identitates kopiena. Igaunijas, Lietuvas un Irijas pieméri rada,
ka diaspora tiek integréta valsts ekonomiskaja parvaldiba caur digitalam platformam, talantu mobilizacijas
sisttmam, investiciju instrumentiem un profesionaliem starpniekiem, nodros$inot mérogojamu un atkartojamu
ekonomisko pienesumu. Salidzinajuma Latvija ir izveidojusi vairakus Iidzigus elementus, tostarp Startup vizu
reguléjumu, vidgja termina planosanas dokumentus darbam ar diasporu un institucionali noteiktu atbildibu
diasporas ekonomiskas iesaistes joma, tomér Sie instrumenti funkciong parsvara fragment&ti un bez vienotas
transnacionalas arhitekttiras. AtSkiriba no Igaunijas digitalas jurisdikcijas modela, Lietuvas talantu atgiSanas
sisttmas un Irijas ilgtermina diasporas kapitala mobilizacijas pieejas Latvija diaspora joprojam biezi tick
traktéta politikas Itment ka atbalstama kopiena, nevis ka pilnvertigs ekonomiskas attistibas institiits. Tas
ierobezo pareju no simboliskas vai informativas iesaistes uz strukturétu, rezultatos balstitu diasporas
ekonomiskas mobilizacijas modeli.

LATVIJAS @
UNIVERSITATE

Arlietu ministrija




Petfjums “Diasporas investicijas Latvija”, Latvijas Universitate | 2026

Pétijuma izmantotais diasporas ekonomiskas iesaistes formu definitivais ietvars

1.

Kapitala ¢etru dimensiju modelis sniedz teorétiski un praktiski lietojamu klasifikaciju. Finansialais,
cilvékkapitals, socialais un simboliskais kapitals veido analitisku karkasu, kas aptver visas butiskas
diasporas iesaistes formas. Klasifikacija pirmo reizi lauj Latvija sistematiski analiz&t ieguldijumu spektru
arpus Saura “finansialo investiciju” skatfjuma un atklaj sléptas vértibas pliismas, kas biezi vien ir
nozimigakas par monetarajam.

Diasporas ietekme ir daudzslanaina un parklajas cetras attistibas dimensijas. Ekonomiska, sociala,
institucionala un simboliska ietekme atspogulo, ka diasporas ieguldijumiem ir kumulativs efekts.
Ieguldijumi ne tikai rada jaunas darba vietas vai nodoklu bazi — tie stiprina uztic€$anos, inovaciju vidi,
socialo mobilitati un kultiras piederibu. Ietvars pace] diskusiju no “cik daudz diaspora iegulda” uz “kads
ir ieguldijumu transformacijas potencials”.

Diasporas investiciju pasreizéja aina Latvija

1.
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Latvijas diaspora sistematiski investé finansialaja, cilvékkapitala, socialaja un kultiiras/simboliskaja
kapitala. Diaspora jau Sobrid veido nozimigu kapitala plismu Latvijas ekonomika. Latvijas diaspora
ik gadu mobiliz€ paslaik apzinato finansu investiciju kapitalu 0,94—1,0 miljardu EUR apjoma, kas atbilst
vairak neka 3 % no IKP. Tacu Sis kapitals sastav galvenokart no remitencém, savukart citas investicijas
funkciong arpus valsts vaditas sistémas, un ta ietekme nav ne mérita, ne strat€giski vadita.
Finansialais kapitals ir apjomigs. Gada remitencu pliisma (910-960 miljoni EUR jeb ~ 3 % no IKP) un
privatpersonu arvalstu investicijas (~ 24 miljoni EUR gada) apliecina ievérojamu diasporas finansialo
jaudu. Tomér $o kapitalu raksturo divas fundamentalas problémas: (1) remitencu lielaka dala, lidzigi ka
salidzinamas valstis, tiek absorb&ta paterina, nevis produktivas investicijas, kas nozim& zemu
multiplikatora efektu; (2) tiesas investicijas ir koncentrétas Saura investoru loka, nevis balstas plasa,
atkartojama ieguldijumu ekosistéma. Lidz ar to finansialais kapitals ir nozZimigs apjoma, bet strukturali
“neparveidots” produktivas investicijas, tadgjadi zaudgjot potencialo ietekmi uz inovaciju, eksportsp&ju
un kapitala tirgus attistibu.

P&c eksperimentalas pieejas, Lursoft datubaze identificétie diasporas ieguldijumi (241,2 miljoni EUR
2015-2024; ~ 24,1 miljons EUR gada) atklaj trTs strukturalas iezimes — izteiktu nozaru koncentraciju —
kapitals ieplast IT, finanSu un nekustama ipaSuma segmentos; spécigu geografisko disproporciju — 82 %
veiktas investicijas notiek Riga, faktiski atstdjot regionus arpus diasporas investiciju kartes; striktu
investoru bazes sarukumu no 198 Iidz 16 aktiviem investoriem, kas norada uz ciklisku, pret argjiem
signaliem jutigu un institucionali nenostiprinatu investiciju vidi.

Cilvekkapitala ieguldijumi demonstré augstu un empiriski novérojamu ilgtermina atdevi. Vitolu fonda
stipendiju programma (834 stipendijas par 957 181 EUR 2024. gada) ir iedvesmojoss un veiksmigs
piemérs, kura diasporas investicijas tieSi parversas socialaja mobilitate, cilvékresursu kvalitates kapuma
un inovacijas ekosistémas stiprinaana. Sada veida cilvekkapitala ieguldijumi uzrada ipasi augstu
ilgtermina ietekmi, tacu Iidzigi gadijjumi arpus stipendiju segmenta netiek sistematiski uzskaititi un
mérktiecigi veicinati valstiska ITment.

Socialais kapitals funkcioné ka neredzama, bet kritiska investiciju infrastruktiira. Aptuveni 66 %
diasporas parstavju ir aktivi tieSsaistes kopienas, un organizaciju biedru Tpatsvars ir pieaudzis no 11 % Iidz
18 %. Tas veido uzticibas un informacijas tiklus, kas samazina informacijas asimetriju starp diasporu un
Latvijas uznémumiem. PLEIF un latban pieméri, tostarp 500 000 EUR diasporas “engelu” ieguldijumi
Latvijas riska kapitala fondos, parada, ka pat salidzinosi nelielas platformas sp&j generét nozimigu kapitala
efektu — socialais kapitals ir jaudigs finanSu plismu katalizators.

Kultiiras un simboliskais kapitals rada reputacijas vertibu, kas nav pilniba konvertéta finansiala
ilgtsp&ja. Apméram 40 skolas 17 valstis un diasporas kultiiras un religiskie aktivi (piem&ram, Toronto
Latvie$u centra Tpasumi > 6 milj. CAD vértiba, draudzu kapitals) veido Latvijas globalas ietekmes un
identitates infrastrukttiru.

Kopgjais diasporas kapitals ir ievérojams, bet ta precizs apjoms un ienesigums ir merits tikai daleji
— kritiski nepiecieSama vienota uzskaites sistéma. Uz ticami izmé&ramiem raditdjiem balstits
novertgjums (remitences + tieSas investicijas pamatkapitala) lauj runat par ~ 0,94—1,0 miljardiem EUR
gada. Eksperimentala ekstrapolacija, ieklaujot cilvékkapitala, sociala un kultiiras kapitala pliismas, lauj
hipotetiski pienemt, ka kopgjais apjoms varétu sasniegt 1,1-1,2 miljardus EUR, tacu triikst pilnigas,
nedubultotas uzskaites, nav sisteémas, kas nodalitu pateérinu, investicijas un sabiedriska labuma
plismas. Lidz ar to diaspora ir jauztver ka nozimigs, bet strukturali neefektivi parvaldits kapitala
avots, un nakamais logiskais solis ir vienotas diasporas kapitala uzskaites un analizes ietvara izveide,
kas vélak lautu runat par multiplikatoriem.
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Investiciju finansiala kapitala izvértejums
Remitences

1. Latvija remitencu apjoms (~ 2,9 % no IKP) bitiski parsniedz ES videjo raditaju (~ 1,5 %). Tas
apliecina gan stabilu diasporas finansialo saikni ar izcelsmes valsti, gan iespg&jamu ekonomisko atkaribu
no argjam naudas plismam, jo Sie Iidzekli tiek izmantoti lielakoties patérina, nevis investiciju vajadzibam.
Augsta remitencu intensitate vienlaikus stiprina majsaimniecibu labklajibu un rada strukturalu
ievainojamibu.

2. Vidgjas ienakoSo remitencu vértibas kapums péc 2020. gada, 1pasi 2021.-2022. gada, norada uz
diasporas spé&ju operativi reagét uz krizes apstakliem un mobilizét finansialos resursus izcelsmes
valstij. Tendence liecina par augstu ekonomisko noturibu un saglabatu uzticibas limeni starp diasporu un
Latviju. Tomér stagnacija kops$ 2023. gada remitencu liment (~ 5,8 tukstosi eiro uz lietotaju) norada uz $a
mehanisma stabiliz€$anos, nevis izaugsmi.

ATI

1. Latvijas ATI dinamika atspogulo strukturalu nestabilitati. Arvalstu tieSo investiciju (ATI) iepludes
svarstibas no 2 % lidz 15 % no IKP p&d&jo gadu laika liecina par augstu jutigumu pret argjiem faktoriem
— geopolitiku, investoru uzticé$anos un regionalajam krizém. Negativas neto plismas 2025. gada sakuma
norada uz kapitala aizplades risku.

2. Investiciju geogrifija kliist arvien koncentrétaka ES telpa. ATI struktiiras maina (2022-2024) rada,
ka vairak neka 80 % investiciju nak no ES 27, Ipasi no Zviedrijas, Vacijas un Lietuvas. Koncentracija
stiprina kapitala stabilitati, tatu mazina diversifikaciju un paaugstina atkaribu no regiona ar zemu kapitala
atdeves apetiti.

3. Diasporas kapitals — neredzamais mainigais ATI struktiira. Oficiala statistika nelauj atskirt, kura dala
no ATI nak no diasporas. Statistiskd akluma dél diaspora paliek arpus investiciju analizes, lai gan
kvalitates intervijas apliecina tas klatblitni un motivaciju. Kamér diasporas ieguldijumi nav statistiski
redzami, tos nevar kvalitativi integrét valsts investiciju politika.

4. Latvijas relativi zemais arvalstu investiciju Ilmenis uz iedzivotaju norada uz strukturalu attistibas
plaisu. ATI uzkrajums (~ 13 tiksto$i EUR uz iedzivotaju) bitiski atpaliek no ES vid&ja un regiona
Iideriem, kas liecina par ierobezotu sp&ju parverst makroekonomisko stabilitati investoru uzticiba.

5. Korelacija starp labklajibu un ATI atklaj iesp&ju politiskai ricibai. Pozitiva korelacija (r = 0,70) starp
ATI un IKP uz vienu iedzivotaju apliecina, ka labklajibas pieaugums un investiciju intensitate ir
savstarp€ji pastiprinosi procesi.

Ieguldijumi uznémeéjdarbiba

1. Regionala Kkoncentracija ka strukturals Skérslis investiciju izkliedei. Aptuveni 82 % arvalstu
ieguldijumu koncentr&jas Riga, pargja Latvijas teritorija tie ir marginali. Disproporcija norada, ka
investiciju pievilciba arpus galvaspils€tas joprojam balstds uz izn@mumiem, nevis sist€misku
prieksrocibu.

2. Formala internacionalizacija bez realas investoru izcelsmes parredzamibas. Arvalstu investiciju
struktira domin€ Zviedrija, Igaunija un Lietuva, tomér dala kapitala faktiski nak caur starpvalstu
holdingiem vai finanSu optimizacijas jurisdikcijam (Kipru, Luksemburgu, Niderlandi). Juridiski
starpnieciska investiciju arhitektiira apgriitina realas izcelsmes noteikSanu.

LatvieSu privatpersonu arvalstu tieSo ieguldijumu uznémumu pamatkapitala analize

1. Investoru aktivitate ir cikliska un strukturali trausla. Unikalo investoru skaits no 198 (2016) lidz 16
(2025) parada, ka diaspora iegulda impulsivi, nevis strukturéti; uzvedibu nosaka argjie Soki un uzticibas
svarstibas, nevis stabila investiciju vide.

2. Pandémija atklaja investiciju ekosistémas neaizsargatibu. Kritums 2020. gada un 1éna atkopSanas
liecina, ka Latvija trikst amortizacijas mehanismu, kas kriz€s sp&tu noturét diasporas privato kapitalu un
noverst ilgstosu investoru pasivitati.

3. Teritoriala koncentracija padzilina regionalo nevienlidzibu. 82 % visu ieguldijumu nonak Riga;
regionos kapitala apjoms ir gandriz nenozimigs. Tas norada uz nepietickamu infrastruktiru, vaju
uznémgjdarbibas gatavibu un neattistitu regionalo ekosistému.

4. Kopgjais ieguldijumu apjoms ir simboliski nozimigs, makroekonomiski — marginals. Vidgji 24,1
miljons EUR gada (~ 0,07 % no IKP uz iedzivotaju) ilgtermina neveido biitisku makroekonomisku efektu,
tatu tam ir butiska kvalitativa nozime — tas iezZim& diasporas gatavibu iesaistities, ja vide kliitu
strukturétaka.
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Investiciju cilvekkapitala izvertejums

1.

Diasporas ieguldijumi cilvekkapitala ir stratégiski nozimigi, ta¢u politiski neredzami. leguldijumi
izglitiba, veseliba un zinasanu parnese ir viens no ilgtsp&jigakajiem diasporas kapitala veidiem, tacu tie
netiek uzskaititi oficialaja investiciju statistika. Statistiska “akla zona” mazina politikas sp&ju planot, merit
un sekmét cilvekkapitala attistibu, lai gan tiesi §adi ieguldijumi ilgtermina rada visaugstako sabiedrisko
atdevi.

Stipendiju fondi demonstrée, ka uzticibas kapitals parveérsas institucionala noturiba. Vitolu fonds un
lidziga tipa stipendiju programmas pierada, ka diaspora sp&j nodrosinat stabilu, strukturgtu un ilgtermina
uzturamu finans&jumu izglitibai. Sie fondi demonstré mehanismu, kura emocionala saikne ar izcelsmes
valsti tiek transformeta institucionala noturiba un uzticamas parvaldibas praksg.

Diasporas ieguldijumi veselibas apriipé rada multiplus efektus, kas parsniedz finansialo devumu.
LAZA, ALA un Ojara Veides fonds apliecina, ka profesionala pieredze, zinasanas un starptautiskie tikli
var radit daudz lielaku ietekmi neka tie$a finan$u plisma. Sie ieguldijumi veicina zinasanu cirkulaciju,
paaugstina profesionalos standartus un stiprina cilvékkapitala kvalitati Latvija.

Mentoringa un profesionalas apmainas tikli funkcioné ka neformala inovaciju ekosistéma, tacu bez
koordinacijas zaudé potencialu. Diasporas profesionalu savstarpgja mentorloma un pieredzes apmaina
de facto veido neformalu inovaciju vidi. Tacu, ta ka $ie tikli darbojas bez vienotas parvaldibas, datubazes
un mérktieciga koordinéSanas mehanisma, ieguldijumi paliek punktveida, nevis sisteémiski. Lidz ar to
pazid iespg&ja vairot m&rogu un radit strukturalu ietekmi.

Esos$a fondveida sadarbiba aptver tikai Sauru diasporas segmentu, radot plaisu starp kapitalu un
kopienu. Fondveida investiciju modeli, piem&ram, latban sindikati, jau darbojas Latvija, tacu tie piesaista
tikai profesionalus investorus. Plasaka diaspora — kura ir gan liels intelektualais potencials, gan
filantropijas kultira — paliek arpus $tm struktiram. Tadgjadi veidojas plaisa starp esoSo kapitalu un
iesp&jamo sabiedrisko atdevi.

Zinatniska diaspora ir augstas kvalifikacijas resurss ar nepietiekamu valsts [imena mobilizaciju.
Arvalstis darbojas vairak neka 600 Latvijas izcelsmes pétnieku, tatu nav koordinétu mehanismu, lai
vinu zinatniskas kompetences izmantotu Latvijas zinaSanu ekonomikas stiprinaSana. PaSreizgja sadarbiba
balstas uz individualam iniciativam, nevis uz institucionali strukturétu modeli.

Investiciju sociala kapitala izvertéjums

1.
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Diasporas socialais kapitals ir plass, ta¢u fragmentéts starp digitalo un institucionalo dalibu.
Aptuveni 66 % diasporas parstavju aktivi darbojas tieSsaiste, tacu tikai 33 % iesaistas klatienes
pasakumos. Disproporcija norada uz spécigu digitalo, bet vaju institucionalo sasaisti ar Latviju. Digitalas
aktivitates domingsana nozimé, ka socialais kapitals eksistg, bet tas nav pietieckami parversts strukturétas
sadarbibas mehanismos.

Diasporas organizacijas klust ietekmigakas, tacu to iesaiste neatspogulo kopéjo potencialu. Daliba
diasporas organizacijas pieaugusi no 11 % 2014. gada I1dz 18 % 2019. gada, tomér §is raditajs joprojam
ir zems, nemot vera, ka digitali aktivi ir divas treSdalas diasporas. Neatbilstiba rada, ka formala
organiz&tiba attistas 1énak par faktiskajam socialajam saikném, kas kavé koordinétu sociala kapitala
mobilizaciju.

Reemigracijas apjomi apstiprina socialas saiknes, bet norada uz ierobeZotu institucionalo
efektivitati. Laika no 2013. Iidz 2016. gadam Latvija atgriezas aptuveni 17 000 cilvéku, kas ir mazak
neka 5 % no kopgja arvalstis dzivojoso latvieSu skaita. Tas norada, ka socialais kapitals un emocionala
piesaiste pastav, tacu valsts institiiciju un politikas instrumentu sp&ja parverst §is saiknes reala mobilitate
joprojam ir zema.

Strukturéti mentoringa mehanismi spej parverst socialo kapitalu ekonomiska riciba. LIAA
inkubacijas programma 2020. gada sanemti vairak neka 70 pieteikumi, izveidoti 9 jauni uznémumi. Dati
apliecina, ka definéts mentoringa ietvars un profesionali parvaldita sadarbiba lauj transformét socialos
tiklus méramos ekonomiskos rezultatos.

Starptautiska tikloSanas demonstré Latvijas ekonomiskas diplomatijas kapacitati. Pasaules latvieSu
ekonomikas un inovaciju foruma (PLEIF) 2025. gada piedalijas vairak neka 600 dalibnieku no vismaz
10 valstim, tostarp 50 referenti. Sada méroga veidota diasporas tiklosanas stiprina Latvijas starptautisko
reputaciju un paplasina ekonomiskas sadarbibas iesp€jas.

Ziemelvalstu diasporas ilgtermina noturiba apliecina sociala kapitala stabilitati. Laika no 2019. Iidz
2020. gadam Ziemelvalstu diaspora pieauga par aptuveni 5 %, kas norada uz stabilu kopienu un
saglabatam saiteém ar Latviju, neraugoties uz veiksmigu ekonomisko integraciju uznemosajas valstis. Tas
liecina, ka socialais kapitals var biit noturigs arT augstas labklajibas migracijas konteksta.
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Investiciju kultaras un simboliska kapitala izvértejums

1.

Diasporas kultiiras infrastruktiira sak funkcionét ka dala no Latvijas izglitibas sistémas, tacu tai
triikst pietiekama finanséjuma. Eiropa darbojas 40 latvieSu skolas 17 valstis, kuras macas 1 220 bérni,
tacu pieprasijums pé&c atbalsta parsniedz pieejamo finans€jumu par 28 %. Tas norada uz butisku sistemisku
nepietiekamibu — kultiiras skolas ir kluvusas par izglitibas ekosisteémas sastavdalu, bet valsts politika tam
nespéj nodrosinat ilgtsp&jigu atbalstu.

Regionala salidzinajuma Latvija biitiski atpaliek diasporas izglitibas atbalsta politika. Lietuva
darbojas 261 diasporas skola ar 12 500 bérniem, kas ir vairak neka 10 reizes lielaks apjoms neka Latvija.
Irija ieguldijusi 270 000 EUR diasporas skolotaju profesiondlaja pilnveidé, tacu Latvija $adas
mérktiecigas politikas nav. Skaitli atklaj strukturalu atpalicibu regionalaja konkurétsp&ja un diasporas
izglitibas atbalsta kvalitate.

Kultaras infrastruktiira arpus Latvijas tiek finanséta gandriz pilniba no diasporas kapitala. Toronto
Latvie$u centrs iegadats par vairak neka 6 miljoniem CAD, un ta krajaizdevu sabiedriba parvalda vairak
neka 39 miljonus CAD aktivu — pilniba bez valsts lidzfinanséjuma. Tas apliecina, ka diaspora pati spgj
veidot un uzturét ilgtsp&jigu kultiras infrastruktiiru, kas kalpo gan ka kultiiras, gan ka ekonomiskais
resurss.

Mecenatisms kliist par nozimigu zinatnes un izglitibas finanséSanas avotu. Vitolu fonds 20 gados
izmaksajis 11 847 stipendijas un piesaistijis 28,6 miljonus EUR, no kuriem 957 000 EUR 2024. gada
ziedojusi Kanadas latvieSi. Paral€li tam uznémums Mikrotikls kops 2016. gada Rigas Tehniskajai
universitatei ziedojis vairak neka 6,3 miljonus EUR. Sie pieméri apliecina, ka diasporas un vietgjais
mecenatisms kopa veido arvien specigaku zinatnes finansésanas modeli.

Diasporas socialais kapitals veido ilgtspéjigu kopienu infrastruktiiru. Draudzu ipasumi, pieméram,
Sidrabene un Saulaine Kanada, funkciong ka garigas un kulttiras dzives centri, piesaistot tukstoSiem
dalibnieku ikgadgjos pasakumos. Infrastruktiira klast par kultiiras, izglitibas un kopienas noturibas balstu.

Kvalitativo datu analize

Ekspertu intervijas

1.

Diaspora funkcioné ka daudzdimensionala kapitala nes€ja, nevis tikai finanSu donors. Ekspertu
intervijas konsekventi apstiprina, ka diasporas ieguldijjumu pamatvertiba meklgjama cilvekkapitala,
tirgus kompetences, socialajos tiklos un reputacijas resursos, kas strukturali ietekm& inovaciju,
uznémeéjdarbibas un eksporta dinamiku daudz spécigak neka Saura izpratné definéti finansu parvedumi.
“Kapitals seko prasmém”: cilvékkapitals un socialais kapitals ir primarie darijjumu virzitaji.
Finansialais kapitals klast produktivs tikai tad, kad jau ir aktivizeéts padomu, ekspertizes un tiklojuma
slanis; logika atbilst starptautiskam inovaciju ekosistému regularitateém un apstiprina, ka valdibas politika
javirza uz cilvékos balstitu mehanismu institucionalizaciju.

Reputacija nav retorisks atribiits, bet ekonomisks mainigais, kas tieSi nosaka kapitala cenu.
Reputacijas kapitals — gadijjumu analizes, diplomatiska klatbiitne, kultiiras institiicijas — funkciong ka
uztveres riska amortizators, kas saisina investoru [émumu ciklus un samazina transakciju izmaksas.
UzticeSanas infrastruktiira ir strukturalais priekSnoteikums jebkadai diasporas iesaistei. Investiciju
plusmas rodas tikai tur, kur darbojas trispakapju uztic€Sanas arhitektiira: (1) caurspidiga valsts saskarne;
(2) kompetenti starpnieki; (3) disciplinéts pecpasakumu process. Bez §is arhitektiiras socialais kapitals
paliek nenomonetizéts.

“Pirmais kilometrs” (VID, finanSu un kapitala tirgi) ir izSkiroS§s makroekonomisks mehanisms.
Saskarnes kvalitate nav administrativs stkums — ta tieSi atspogulojas kapitala cena un atteikto darjjumu
bieZuma. Laba nodoklu un finansu UX ir faktiski ekonomikas konkur&tsp&jas komponents.

Formalo un neformilo mehanismu spriedze ir sistémiski izskirosa. Regul&jums un instrumenti
nodro§ina merogu, bet darjjumu konversija notiek neformalajas sait€s: mentoru attiecibas, kopienas,
personiskos tiltos. Efektiva politika nevis aizstaj, bet savieno abus slanus.

Diasporas motivaciju nosaka jegas un atdeves Ilidzsvars, kura racionalais un simboliskais ir
savstarpéji papildinosi. Diasporas parstavji reagé uz piederibas logiku, ja ta ir sasaistita ar skaidru
ienesiguma modeli. Emocionalais impulss ir nepiecieSams, bet nepietickams — izskirosa ir uztveres
drosiba.

Administrativie skérsli (FATCA/KYC, banku konti, migracijas procediiras) rada uzticéSanas
ka ieguldijumu barjeras, kas de facto samazina diasporas sp&ju rikoties un rada reputacijas zaud&jumus
valstij.

Ekspertu aptauja
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Ekspertu aplése (~ 16% no ATI jeb ~ 3,9 miljardi EUR) norada, ka diasporas kapitals nav epizodisks, bet
sistematiski klatesoss Latvijas kapitala tirgii. Ieguldijumu apjoms, ja tas tiek validéts arT ar turpmakiem
statistiskiem novertgjumiem, biitu ekvivalents investiciju plismai, kadu Latvijai nodrosina ES partneri —
diaspora kliist/ir par faktisku kapitala tirgus dalibnieku, nevis atbalsta grupu.

Finansialais kapitals pieaug, bet paliek konservativs un zema riska orientéts. Diasporas finansialas
investicijas pieaug, tacu tas ir vairak relativu konservativu ieguldijumu orient&tas. Kapitals koncentrgjas
TpaSumos (44 %) un nobriedusos uzpemumos (19,7 %), augstas izaugsmes un riska segments —
jaunuzn&mumi un riska kapitals — veido tikai 13,2 %. Tas liecina, ka lielaka dala diasporas reagg uz tirgus
signaliem, nevis izteikti virza jaunu, riskantaku nozaru attistibu.

Profesionalas starpniecibas trikums biitiski samazina darijumu iesp&jamibu. Latvija praktiski
neeksiste struktiiras, kas palidz&tu diasporai drosi ieguldit (angliski — investment facilitation). Investicijas
notiek “uz cilvékiem”, nevis “uz sistému/institiicijam”, kas ierobezo apjomu un mérogu.

Statistikas un datu triikums padara diasporas kapitalu neredzamu politikas ITmeni. Valsts statistiski
sistematiski nesp€j uzradit, izmé&rit vai pieradit diasporas kapitala nozimi. Bez datiem nav iesp&jams vadit
un pilnveidot procesus, piesaistit resursus vai veidot politikas instrumentus.

Diasporas organizaciju kapacitate ir nepietiekama, lai funkcionétu ka investiciju starpnieki. Paslaik
lielaka dala no tam ir sp&cigas kultiiras un socialaja joma, bet salidzinosi vajakas — finansu un juridiskaja
zina. Ekonomiskaja politika diaspora v&l ir neizmantots aktivs.

Diaspora investe tur, kur ir uzticéSanas un skaidrs cel§ — nevis abstrakta “Latvija”. Investicijas rodas
tur, kur ir mentori, profesionalais tikls, jau zinama vide un cilveéki. Radit uztic€Sanos nozime radit cilvekus,
struktiiras un mehanismus, nevis sauklus.

Ekspertu vertéjuma diasporas ieguldijumu dinamika pariet no straujas izaugsmes uz strukturetu
konsolidaciju. Finansiala, cilvékkapitala un sociala kapitala raditaji joprojam picaug, tacu lénak neka
ieprieks, kas norada uz briedumu, nevis ekstensivu paplasinasanos.

Finansialais kapitals saglaba pozitivu ilgtermina trajektoriju, bet tam raksturiga piesardziga
stabilizacija. Investiciju aktivitati ietekmé argjie ekonomiskie un geopolitiskie riski — tas bremzg jaunu
iniciativu apjomu, bet saglaba esosas investicijas ka noturigu bazi.

Cilvekkapitals un socidlais kapitals klust institucionalaki un noturigaki. Zinasanu parnese,
mentoringa aktivitates un profesionalie tikli konsolidgjas, stiprinot uzticesanos un sadarbibu starp diasporu
un Latvijas institicijam. Tiklu attistiba pariet no paplasinasanas uz kvalitates un dziluma palielinasanu.
Kultiiras un simboliskais kapitals sasniedzis piesatinajuma Iimeni. Joma saglabajas stabila, bet bez
butiska pieauguma — ta kliist par noturigu piederibas un identitates uzturétaju, nevis attistibas dzingjspeku,
ko ierobezo demografiska un geografiska paaudzu maina.

Diasporas investiciju potencialu Latvija visvairak ierobezo nevis kapitala nepietickamiba, bet gan
uzticibas plaisa un strukturalie trauc€jumi institucionalaja un regulativaja vide.

Uzticibas deficits ir galvenais un sistémiskais Skeérslis. Eksperti norada, ka vislielako ietekmi uz
diasporas investiciju uzvedibu rada sociali psihologiskie faktori un zema uzticé$anas valsts un pasvaldibu
iestadém. Diaspora investé “cilvékiem, nevis institiicijam”, kas signalizeé par strukturalu uzticibas plaisu
starp diasporu un Latvijas valsts parvaldi.

Institucionala vide ir nepietieckami prognozéjama. Nodoklu sistémas nestabilitate, tiesiskuma
problémas un politikas nepastaviba veido biitisku barjeru investicijam. Eksperti uzsver, ka §ie faktori kopa
rada nenoteiktibas vidi, kas samazina diasporas gatavibu izvietot kapitalu Latvija un virza investicijas uz
drosakam jurisdikcijam.

Ekonomiskie un informacijas Skersli rada praktiskas barjeras investicijam. Triikst pieejamu finansu
instrumentu, profesionalas starpniecibas un vienotas koordinacijas platformas, kas ierobezo investiciju
praktisko Tstenosanu. Nepietickama un fragmenteta statistika par diasporas ieguldijumiem apgriitina
planot politiku un saskatit investiciju iespgjas.

Kvantitativas aptaujas rezultati — diasporas parstavju aptauja

1.

Aptaujata diaspora ir izteikti Eiropas centréta, un tas nosaka investiciju gravitaciju. 65,5 % aptaujas
dalibnieku dzivo ES/EEZ, tatad aktiva un viedokli sniegt gatava diaspora parsvara atrodas regulativi
stabilas, ekonomiski spécigas valstis.

Ieguldijumu apjoms pieaug lidz ar izglitibas Iimeni. Zemakas izglitibas grupas domin€ mazajos
ieguldfjumos (< 500 EUR), lielakas summas investé augstak izglitotie. Lai paplasinatu investoru bazi,
finanSu politika japlano divos limenos: (a) sarezgitaki produkti augsti izglitotajiem; (b) vienkarsaki,
uzticami instrumenti ar zemu slieksni vidéjas izglitibas grupam.

Profesija tieSi nosaka ieguldijuma formu. Akadémiskie un veselibas nozares specialisti iegulda parsvara
ar kompetence€m un laiku, IT un biznesa parstavji — ar kapitalu un digitalam platformam, kultiiras un
radosas nozares — ar simboliskajiem un kultiiras ieguldjjumiem. Diasporas rekomendgts planot ka portfeli,
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nevis vienu instrumentu — katrai nozarei savs kanals (fondi, mentoringa programmas, kultiras partneriba
u. c.).

Liela dala pat augsti izglitotas, aktivas diasporas vel nav iesaistljusies investicijas. Aptuveni 30 %
aptaujas dalibnieku nav veikusi ieguldfjumus, 15,2 % nav parliecinati, vai vinu aktivitates vispar
uzskatamas par ieguldfjumu; probléma nav motivacija vai resursu trikuma, probléma ir struktiira — nav
strukturti defingtu ieguldijumu formu, kanalu un “ieejas punktu”.

Aktivakais investoru kodols ir 35-54 gadu vecuma grupa, kas nodroSina gandriz pusi no visiem
finansialajiem ieguldijumiem (49,7 %) un dominé kompetencu nodoSana (47 %). Diasporas investiciju
politika jamerke uz So “zelta logu” — profesionali nobriedusu un kapitala zina spécigu paaudzi.

Jaunaka aptaujata diaspora (Ildz 24 gadiem) gandriz neveic finansialus ieguldijumus, bet iegulda
laiku un energiju. Finansialie ieguldijumi ir minimali, bet izteikts laika un brivpratiga darba ieguldijums.
Jaunie$iem nav rekomendéts piedavat kapitala produktus, bet gan programmas — praksi, stazé$anos,
hakatonus, digitalos projektus —, kas veido nakamo investoru paaudzi.

Aptaujata diaspora ir patiesi globala — un tas rada gan izaicinajumu, gan lielu iespéju. 19,3 %
respondentu dzivo “talajos tirgos” (Azija, Australija/Okeanija, Latinamerika, Tuvie Austrumi u. c.).
Kopienas ir mazas, bet biezi augsti kvalificEtas un labi integrétas vietgjos tirgos.

Aptauja iesaistijusas Latvijas diasporas motivaciju butiski nosaka dzives posms. Jaunakie dalibnieki
(Iildz 24 gadiem) orientgjas uz identitati un piederibas uzturéSanu, vid€jas paaudzes parstavji — uz
profesionaliem un ekonomiskiem motiviem. Motivacija nav viendabiga — ta ir cikliska un prognozgjami
mainas Iidzi dzives posmam.

40-54 gadu grupa ir lidzsvarots “stabilo investoru” segments. Tas motivacija ir lidziga jaunakajai
vidgjai paaudzeli, tikai mérenaka. Ta saglaba augstu vélmi dot ieguldijumu sabiedribai un uzturét saikni ar
nozari Latvija. Tatad §1 grupa ir ieguldijumu balsts, kas janem v&ra ilgtermina stratégija.
Uznéméjdarbibas pieredze ir izSkiroSs faktors investiciju aktivitate. Gan aktivie, gan bijusie uznémgji
ir visaktivakie visos ieguldijumu veidos — finansiali, ar kompetencem un ar laiku. Pieredzgjusie uznémgji
veido merkgrupu, kas visaktivak reag€s uz strukturétiem, profesionali vaditiem instrumentiem.
Respondenti bez uznémeéjdarbibas pieredzes ir piesardzigaki, tacu ne pasivi. Liels Tpatsvars norada
uz iesaisti ar kompetencém un simboliskiem ieguldijumiem, lai gan biezak trukst izpratnes par investiciju
procesiem. NepiecieSama skaidra un strukturéta informacija, “pirma sola” platformas un risinajumi
dazadam iesaistem.

EsoSo uznémumu ipaSnieku motivacija ir stratégiska — orientéta uz reputaciju, ietekmi un
caurskatamiem instrumentiem. Viniem nav izskirosa tikai pelna — bitisks ir socialais prestizs, drosiba,
ietekme un iesp&ja iesaistities sabiedriski nozimigos projektos. Sai grupai biitu lietderigi veidot
instrumentus, kas apvieno investiciju dro§ibu ar iesp&ju radit sabiedrisku vertibu.

TreSdala jau ir nozimigi investori — potencials ir pieradits, nevis hipotetisks. No tiem, kas vispar ir
ieguldijusi, 34,8 % ir invest&jusi vairak neka 20 000 EUR, vidgjais ieguldijums sasniedz ~ 13 157 EUR.
Tatad Latvijai ir reals, empiriski izm&rams diasporas kapitals, un jautajums vairs nav “vai diaspora
iegulda”, bet “ka padarit $o plismu prognozgjamu un mérogojamu”.

Vienlaikus treSdala vispar nav investéjusi — barjera ir struktiira, nevis attieksme.
21,1 % nav veikusi ieguldijumus, 10,7% nav drosi, vai vinu aktivitates vispar skaitas ieguldijumi. Tas
liecina nevis par motivacijas trikumu, bet gan par neskaidri definétam iesaistes formam un “ieejas
punktiem”.

Finansialais investors ir gan racionals, gan emocionals spelétajs vienlaikus. 85,3 % finansu iegulditaju
gaida finansialu atdevi, tikpat nozimigi faktori ir reputacijas stiprinasana (60,4 %), saikne ar nozari vai
regionu (58,6 %), uzticiba konkrétam projektam (58,1 %) un patriotisms (57,2 %). Tas nozimé, ka
diasporas investiciju produktiem jaapvieno ekonomiska racionalitate ar stastu par ietekmi un piederibu.
Diaspora uzskatami meklé kombinaciju “ienesigums un sabiedriska jéga”. Finansialie investori
prieksroku dod pakalpojumu sektoram, tiirismam, tirdzniecibai, jaunuzn€émumiem, aizsardzibas nozarei,
zalajam tehnologijam un IKT — jomam, kur gan iesp&jama pelna, gan redzama ietekme uz valsts attistibu.
Tas rada logu politikas dizainam — prioritaras nozares diasporas kapitalam liela méra sakrit ar Latvijas
attistibas mérkiem.

Nakotnes potencials koncentréjas inovacijas un ilgtspéja — diaspora doma “ritdienas ekonomika”.
Potenciali pieprasitakas nakotnes investiciju nozares ir IKT un inovacijas, zaldas tehnologijas un
energétika, raZo$ana un jaunuznémumi.

Galvenie Skersli ir uzticeSanas un piedavajuma kvalitate, nevis tikai naudas trikums.
Tie, kas neinvestg, visbiezak atsaucas uz dzivi arvalstis un laika trikumu, zemu uztic€$anos institiicijam,
finanSu ierobezojumuiem un nepiemé&rotiem vai neskaidriem instrumentiem. Tas norada, ka bez uzticamas
starpniecibas, vienkarSotiem un saprotamiem produktiem, ka arT mérktiecigas komunikacijas diaspora
liela méra saglabasies ka potencials, nevis pilnvertigs attistibas partneris — arT situacijas, kad kapitals un
motivacija faktiski ir pieejami.
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Priekslikumi

Stratégiskas rekomendacijas Latvijas valsts parvaldei diasporas kapitala monetizacijai

1. Izveidot decentralizétu diasporas investiciju fondu tiklu ka jaunu kapitala infrastruktiru. Latvijas
valsts parvaldei rekomend&jams attistit decentraliz&tu diasporas investiciju fondu tiklu, kura galvena funkcija
ir kapitala mobilizacija tautsaimniecibas un inovaciju attistibai. Lai gan diaspora demonstré plasu
ieguldijumu spektru, izpéte konsekventi pierada, ka tieSi ekonomiska dimensija ir viena no
prioritarakajam, kas sp€s radit multiplikatora efektu pargjam kapitala formam. Rekomend&tais modelis
balstits starptautiski parbauditos Latvijas diasporas iniciativu pieméros (Vitolu fonds, ALA “Labdariba
Latvijai”, Toronto LatvieSu centrs u. c.), kas apliecina — uzticiba balstitas, autonomas un profesionali
vaditas struktiiras ir visefektivakais diasporas kapitala parvaldibas risinajums.

Galvenais princips fonda darbiba ir konkréta regiona lidera vadits fonds. Katra fonda panakumu kritiskais
faktors ir diaspora plasi atpazits, cienits un profesionali kompetents lideris, kurs bauda augstu personisko
uzticibu attiecigaja regiona, ir gatavs uznemties atbildibu par fonda darbibu, reputaciju un rezultatiem, spgj
mobilizét kapitalu, cilvékus un vienotu viziju, nodrosina fonda neatkarigu, profesionalu un caurspidigu
parvaldibu. Lideris $aja modeli nav rekomend@ts ka simboliska persona, bet ka galvenais parvaldibas
mehanisms, kas nodrosina uzticibas konversiju investicijas. Vitola fonds akumul€ plasa méroga investicijas.
Tiesi lidera reputacija rada investoru drosibas un uztic€Sanas sajitu un lauj fondam darboties ar augstu
autonomiju.

Valsts iesaiste $ada modeli nav paredzéta ka fondu dibinasana vai parvaldisana, bet gan ka impulsu dodoss
uzsaukums un sakuma pirmos divus gadus atbalsto$s administrativs ietvars, kas sedz sakotng&jas
administrativas izmaksas un samazina institucionalos $k&rslus privatai iniciativai. Praktiski tas nozime tiesiska
regulé&juma izstradi, administrativo izmaksu segSanu, atvieglotu nodoklu rezimu, iesp&ju izmantot publiskos
finanSu instrumentus riska mazinasanai agrina stadija, ka arT konsekventu politikas signalu, ka diasporas
investicijas ir dala no valsts ekonomiskas attistibas stratégijas. Starptautiska pieredze apliecina, ka $ada netiesa,
bet mérkéta valsts loma ir efektivaka par tieSu iesaisti tirgii un lauj saglabat fondu profesionalo autonomiju.

Fondu tikla darba principi

1. Katrs diasporas investiciju fonds ir juridiski patstaviga investiciju struktiira, kas piesaista kapitalu
no konkrétas diasporas kopienas un veic ieguldijumus Latvijas ekonomika, ieverojot profesionalus
investiciju, parvaldibas un caurspidibas principus.

2. Fondi tikla darbojas autonomi, pilniba uzpemoties atbildibu par investiciju l@mumiem, portfela
parvaldibu un finansu rezultatiem; tikls neveido kopigu bilanci vai savstarp&jas saistibas.

3. Fondi veidojas regionali un péc diasporas kopienu principa, balstoties brivpratiga iniciativa un
lokalaja socialaja kapitala (“Latviesu Skandinavijas Investiciju Fonds”, “Nujorkas latviesu investiciju
fonds”, “Italijas latvieSu investiciju fonds”, “Latviesi AAE kapitala tikls” u. c.).

4. Katru fondu vada viena identificéjama, diaspora atzita personiba, kuras reputacija, profesionala
pieredze un uzticibas kapitals kalpo ka fonda darbibas pamats un primarais uztic€Sanas mehanisms
investoriem.

5. Valsts nodrosina sakotnéjo administrativo un institucionalo atbalstu, lai mazinatu ienaksanas barjeras
un paatrinatu fonda izveidi, ta¢u noteikta termina katram fondam ir jaklust finansiali paspietiekamam un
neatkarigam no publiska finans€juma.

6. Fondu primarais mérkis ir ekonomiska kapitala mobilizacija, Istenojot investicijas, kas veicina
Latvijas ekonomikas izaugsmi, produktivitati, eksportsp&ju un stratégisko noturibu.

7. Diasporas investiciju stratégiska komiteja (rekomend@ts izveidot) nosaka kopéjas tematiskas un
stratégiskas prioritates (drosibas un noturibas stiprinasana, riska kapitals, kritiskas tehnologijas u. c.),
savukart katrs fonds saglaba pilnigu ricibas brivibu noteikto prioritasu ietvaros veidot savu
ieguldijumu portfeli atbilstosi konkrétas diasporas kapacitatei un riska profilam.

Piedavata modela spéja atrisinat identificeétas strukturalas problemas

1. Mazina uzticibas deficitu, jo fonds balstas uz konkréta, uzticama lidera reputaciju, nevis anonimu
institucionalu strukttru.

2. Novers informacijas asimetriju, jo regionalie lideri darbojas savas kopienas iekSpusg, ka viena $tina
lielaka $tnu sistema.

3. Samazina birokratiju, jo Iemumi tiek pienemti autonomi.

4. Parvers emocionalo, socialo un profesionalo kapitalu par ekonomisku rezultatu.
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2. Institucionalizet valsts undiasporas partneribas mehanismu ka kopigu investiciju parvaldibas rami.
Valsts parvaldei (EM, LIAA, AM, 1ZM, KM) ieteicams izveidot institucionali nostiprinatu valsts un
diasporas partneribas mehanismu, kas nodrosina regularu un strukturétu koordinaciju ar diasporas
investiciju fondiem un profesionalajiem tikliem. Mehanisms funkcion&tu ka kopigs investiciju parvaldibas
ietvars, kas balstits valsts attistibas politika un defing:

1. Prioritaras investiciju jomas;

2. Merka nozares (pieméram, aizsardziba, inovacijas, cilvekkapitals, kultlira);

3. Atbildibas sadalijumu un darfjumu parvaldibas principus;

4. Vienotus reputacijas, caurspidibas un risku vadibas standartus.

Koordinacija tiktu Tstenota regularas (pieméram, ceturkSna) saskanoSanas sanaksmeés, kuras valsts
institiicijas un diasporas investiciju fondi salago investiciju piedavajumu ar valsts strat€giskajam vajadzibam.
Pieeja samazina informacijas asimetriju, nover§ dublésanos un padara darfjumus skaidrakus.

Izveidota arhitektiira nodro$ina, ka diaspora nefunkcioné paraléli valstij, bet tick integréta ka stratégisks
kapitala tirgus dalibnieks, kura ieguldijumi ir prognozg€jami, caurspidigi un sistematiski saskanoti ar valsts
attistibas prioritatem.

3. Teviest programmu “Globalais latvietis investe” — digitalu parvaldibas platformu kapitala un
kompetencu mobilizacijai
Pamatojoties uz pétfjuma identificetajiem S$kérsliem — informacijas asimetriju, sadrumstalotu institucionalo
infrastrukttiru un zemu uzticibas limeni, icteicams izveidot vienotu digitalu parvaldibas platformu “Globalais
latvietis investe”, kas kalpotu ka galvenais saskarsmes un koordinacijas riks diasporas iesaiste.
Platforma biitu paredzeta nevis ka informativa majaslapa, bet ka funkcionala darba vide, kas:
1. Apvieno finansialos ieguldijumus, dazados fondus, profesionalas kompetences, mentoru laiku,
ziedojumus un inovaciju projektus vienota struktiira;
2. Darbojas ka “vienas pieturas agentiira” diasporai, nodrosinot definétu iesaistes celu un kontaktpunktu
ar valsts institicijam;
3. Sasaista valsts attistibas prioritates ar regionalajam kopienam, regionaliem fondiem un konkrétiem
projektiem;
4. Nodrosina caurspidigumu, reputacijas parbaudi un uzticamu partneribu veidosanu starp diasporu,
valsti un uzp@émumiem.

Platforma lautu pariet no epizodiskas, personigi balstitas sadarbibas uz sistémisku, mérogojamu un
institucionali noturigu diasporas iesaistes modeli, vienlaikus veidojot vienotu reputacijas telpu, kura
diaspora var drosi darboties ka profesionals investiciju un kompetencu nesgjs.

4. Reformét uzticibas infrastruktiiru ka stratégisku ekonomikas un investiciju politikas elementu.
P&tfjuma rezultati rada, ka lielakais skérslis diasporas kapitala mobilizacija ir uzticibas deficits, nevis kapitala
trikums. Tap&c Latvijai nepiecieSams Tstenot mérktiecigu uzticibas reformas paketi, kas aptver $adus
elementus:

1. Nodoklu administracijas un Valsts ienémumu dienesta (VID) lietotaja pieredzes (UX — user
experience) uzlabojumus, nodro$inot vienkarsibu, skaidribu un vienotu kontaktpunktu investoriem
un diasporas uznémeéjiem;

2. Starptautisko finansu atbilstibas procediiru atviegloSanu diasporas rezidentiem, tostarp prasibu,
kas izriet no:

» FATCA (Foreign Account Tax Compliance Act — ASV nodoklu atbilstibas regul&jums),
» KYC (Know Your Customer — klientu identifikacijas un risku izveértéSanas procediiras
finansu sektord);

3. Konsekventu tiesiskuma principu nodrosinasanu, tostarp normativas vides prognozgjamibu un
vienotu tiestbu normu piemérosanas standartu valsts un pasvaldibu Iiment;

4. Profesionalas investiciju starpniecibas instituicijas izveidi — Latvijas “Investment Facilitation
Office”, kas stiprinatu un institucionalizétu esoSo LIA A vienas pieturas kapacitati, izveidojot definétu
profesionalas investiciju starpniecibas funkciju — Latvijas Investment Facilitation Office, kas kalpotu
ka specializéts pirmais kontakts diasporas investoriem, nodrosinot starpinstitucionalu darjjumu
vadibu, koordingjot iesaistito iestazu darbu, mazinot administrativos S$k&rSlus un nodrosinot
investiciju procesa nepartrauktibu visa investiciju dzives cikla.
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5. Izveidot “pieradijumos balstitu stastniecibas sistemu”, lai stiprinatu valsts reputaciju un investiciju
drosibu. PEtfjuma secinats, ka stastu kvalitate un datu caurspidigums ir butiska uztic€sanas detala. Tapec valsts
parvaldes intereses biitu:

1. Radit regulari atjaunotu veiksmigo pieméru — gadijumu — repozitoriju;

2. Publiskot “pieradijumu” rezultatus par diasporas investicijam;

3. Izveidot datu paneli par ietekmi (finansialo, socialo, reputacijas, kulttras);

4. Izverst reputacijas diplomatiju sadarbiba ar diasporas lideriem.

Rekomendacijas iesaka pilnveidotu valsts politikas paradigmu, kur diaspora nav tikai “emocionals vai
reputacijas resurss” vai atbalsta kustiba, bet gan strukturéts, profesionals un prognozéjams investiciju
partneris.

No rekomendacijam uz istenoSanu — strukturétas parejas uz ricibu plans

Nakamaja posma péc izpétes galvenais uzdevums nav nekavégjoties noteikt institucionalo atbildibu vai sakt
formalu programmu ievie$anu. Stratégiskas rekomendacijas nosaka virzienu, ta¢u to istenoSana prasa kopigu
izpratni un profesionalu vienoSanos par praktisko izpildes logiku starp galvenajiem iesaistitajiem
aktoriem. Prakse rada, ka ilgtsp&jigi risinajumi rodas nevis no priekslaicigas struktiru fiksacijas, bet
disciplinéta kopigas domasanas procesa.

Pirmais solis ir mérkéta kopiga sanaksme starp iesaistitajam valsts institicijim (AM, LIAA, EM, FM),
Diasporas konsultativo padomi un diasporas organizacijam ar investiciju pieredzi. Sanaksmes uzdevums nav
apstiprinat dokumentu vai pienemt gala lémumus, bet parbaudit piedavata modela dzivotspéju piloteSanas
IimenT — vai piedavatas rekomendacijas ir pietickami skaidras, realiz€jamas un savstarpgji saderigas, lai tas
parverstu konkréta riciba.

Ja Saja formata tiek panakta konceptuala vienoSanas, nakamais solis ir ierobeZota apjoma darba grupas
izveide ar precizu mandatu. Darba grupas uzdevums ir rekomendaciju precizéSana praktiska
pilotprojekta, nosakot, kas tiks pilotéts, kada apjoma un ar kadu minimalo institucionalo atbalstu. Posma tiek
fiks€ts procesa turétajs ar rezultata atbildibu un noteiktiem sasniedzamiem KPI.

Kad pilotprojekta dizains tiks noformul@ts, nepiecieSams pienemt l€mumu par institucionalo piederibu.
Noradita seciba — kopiga izpratne, pilotprojekts, institucionalas piederibas fiksacija — nodrosinas, ka stratégija
tiek stenota disciplinéti, bez parmérigas birokratizacijas un bez riska iesaldét risinajumu pirms ta praktiskas
parbaudes. Vienlaikus ta rada pareju no analizes uz ricibu, saglabajot elastibu tur, kur ta ir nepiecieSama, un
noteiktibu tur, kur ta rada pievienoto vértibu.

Ieteicama darba seciba:

Sasaukt mérke&tu kopigu sanaksmi ar galvenajiem publiskajiem un diasporas aktoriem.
Vienoties par piedavata modela pilotprojektu un ta apjomu.

Izveidot nelielu darba grupu pilotprojekta dizaina noformulésanai.

Definégt pilotprojekta saturu, laika ietvaru un minimalo atbalsta arhitekttiru.

P&c pilotprojekta apstiprinasanas lemt par institucionalo noenkuro$anu un mérogosanu.
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Izmantotie termini un definicijas

Salsinajums Pilns nosaukums vai skaidrojums

Al Maksligais intelekts — sist€mas sp&ja interpretét argjus datus, macities no tiem un izmantot §Ts zinasanas
elastigi, lai sasniegtu noteiktus mérkus.

ALA Amerikas Latviesu apvieniba — ASV dzivojoso latvieSu centrala organizacija, kas atbalsta izglitibas un
labdaribas projektus.

ALTUM Valsts attistibas finansu institiicija — akciju sabiedriba “Attistibas finansu institlicija Altum” nodro§ina

uznémumiem un majsaimniecibam piekluvi aizdevumiem, garantijam un riska kapitdlam, veicinot
Latvijas ekonomiku.

AML Pretlikumigi iegfitu Iidzeklu legalizacijas novérSana — globalu likumu un procediiru kopums, kas paredz
atklat un noverst netiras naudas legalizaciju (ietver “Know Your Customer” un klientu padzilinatas
izpétes pasakumus).

ANO Apvienoto Naciju Organizacija — starpvaldibu organizacija, kuras merki ir uzturét starptautisko mieru
un drosibu, attistit draudzigas attiecibas starp valstim un veicinat starptautisko sadarbibu.

AS Akciju sabiedriba — uznémums ar kapitalu akciju forma; akcionari savas akcijas var brivi atsavinat.

AM Latvijas Republikas Arlietu ministrija.

ATI Arvalstu tiedas investicijas.

COST European Cooperation in Science and Technology — ES finanséta programma, kas nodroSina

zinatniekiem un inovatoriem iesp&u veidot pétniecibas sadarbibas tiklus, finansgjot sanaksmes,
konferences un macibas.

CSP Centrala statistikas parvalde — Latvijas oficialas statistikas institicija.

DMPC LU Diasporas un migracijas pétjjumu centrs — Latvijas Universitates struktirvieniba, kas nodarbojas ar
diasporas un migracijas izpé&ti (visparzinams fakts).

EATR Effective Average Tax Rate — efektiva vid&ja nodoklu likme (ieklauj gan iendkuma, gan kapitala
nodoklus).

ECB Eiropas Centrala banka — ES centrala banka.

EEZ Eiropas ekonomikas zona — ietver ES un EFTA valstis, nodrosinot brivu precu, pakalpojumu, personu
un kapitala apriti.

EFTA Eiropas Brivas tirdzniecibas asociacija — starpvalstu organizacija, kuras mérkis ir veicinat brivu
tirdzniecibu starp dalibvalstim.

EIB Eiropas Investiciju banka — ES finans€Sanas institiicija.

EIM Lietuvas Ekonomikas un inovaciju ministrija — valsts iestade, kas parrauga ekonomikas un inovaciju
politiku.

EM Ekonomikas ministrija — Latvijas valdibas iestade uznéméjdarbibas un riipniecibas politikai.

EMTR Effective Marginal Tax Rate — efektiva marginala nodoklu likme.

EN Anglu valodas saisinajums (English).

ERA Eiropas petniecibas telpa (European Research Area) — ES iniciativa vienotai pétniecibas un inovaciju
telpai.

ERASMUS  Eiropas studentu apmainas programma ERASMUS.

ERR Igaunijas sabiedriska raidorganizacija (Eesti Rahvusringhdiling).

ES Eiropas Savieniba — ekonomiska un politiska valstu apvieniba.

ETF Birza tirgots fonds (Exchange-Traded Fund) — finanSu instruments, kas tiek tirgots birza ka akcija.

EU Eiropas Savieniba (anglu: European Union).

EURES European Employment Services — Eiropas sadarbibas tikls starp Eiropas Komisiju, Eiropas darba iestadi

un valstu nodarbinatibas dienestiem, kas veicina darbaspéka mobilitati.
F179,F209  Konfidencialas klasifikacijas vai iek$&ji projekta kodi (nav publiski definéti).

FATCA Arvalstu kontu nodoklu ievérosanas likums — ASV likums, kas prasa finan3u iestadeém zinot par ASV
nodoklu rezidentu kontiem.

FDI Arvalstu tie§as investicijas — investicijas, ar kurdm investors iegiist kontroli uzn@muma cita valstI.

FEZ Briva ekonomiska zona (Free Economic Zone).

FGD Focus Group Discussion — kvalitativas izp&tes metode (fokusa grupa).

FM FinanS$u ministrija — Latvijas valdibas iestade budzetam un nodokliem.

G20 Divdesmit valstu grupa — starptautisks forums pasaules vadoso ekonomiku koordinacijai.

GDP Bruto iek$§zemes produkts.

GDPR Vispariga datu aizsardzibas regula (General Data Protection Regulation).

GNFS Tirdzniecibas statistikas raditajs — Goods and Non-Factor Services (Pasaules bankas terminologija).

GTM Go-to-market stratégija — uznémuma stratégija produkta nogadei tirgi.

GVC Globala vertibas k&de — starptautisku razosanas un pakalpojumu posmu sist€éma.

HTA Health Technology Assessment — veselibas tehnologiju novértésana.

ICSU Starptautiska Zinatnes padome (International Council for Science).

ID Identifikacijas kods vai numurs.
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IFC Starptautiska Finansu korporacija (International Finance Corporation) — Pasaules bankas grupas
institlicija, kas sniedz aizdevumus un kapitalu privatajiem uznémumiem.

1P Immigrant Investor Programme — imigrantu investiciju programma, kas piesaista kapitalu, mainoties
rezidences statusam.

IKP Iek§zemes kopprodukts.

IKT Informacijas un komunikaciju tehnologijas.

1ILO Starptautiska Darba organizacija.

IMI Ieksgja tirgus informacijas sistéma (Internal Market Information System).

10 Input/Output — dati, kas ievaditi vai sanemti sistéma.

IOM Starptautiska Migracijas organizacija.

1T Informacijas tehnologijas.

1IZM Izglitibas un zinatnes ministrija

JDC Joint Distribution Committee — ebreju humanas palidzibas organizacija.

JRC Kopigais pétniecibas centrs (Joint Research Centre).

KM Kulttiras ministrija — Latvijas valdibas iestade kultiirpolitikai.

KPI Galvenais veiktspgjas raditajs (Key Performance Indicator).

KPMG Klynveld Peat Marwick Goerdeler — starptautiska auditoru un konsultaciju kompanija.

KYC Know Your Customer — banku un finansu institiciju process klienta identitates parbaudei AML ietvara.

LAIPA Latvijas Izpilditaju un fonogrammu producentu apvieniba.

LEADER ES lauku atfistibas iniciativa (“Liaison Entre Actions de Développement de 'Economie Rurale™).

LELBA LatvieSu evanggéliski luteriska baznica Amerika.

LELBP LatvieSu evanggéliski luteriska baznica pasaulg.

LIAA Latvijas Investiciju un attistibas agentiira.

LISA Local Indicators of Spatial Association — geostatistikas raditajs.

LNAK Latvie$u Nacionala apvieniba Kanada — centrala organizacija Kanadas latvieSiem.

LNKC Latvijas Nacionalais kulttiras centrs — valsts kultiiras iestade.

LU Latvijas Universitate.

NATO Ziemelatlantijas liguma organizacija.

NRA Neatkariga Rita Avize — Latvijas laikraksts.

NVA Nodarbinatibas valsts agentiira — tie$as parvaldes iestade, kas steno valsts politiku bezdarba
samazina$ana un atbalsta bezdarbniekus un darba mekl&tajus.

NVO Nevalstiska organizacija — legali nodibinata fizisku vai juridisku personu organizacija, kas darbojas
neatkarigi no valsts valdibas un nav tendéta uz pelnu.

OECD Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija — starptautiska organizacija, kas apvieno attistitas
valstis un veicina politiku koordinaciju.

P2P Peer-to-peer — decentralizéts tikls vai sadarbiba starp vienlidzigam pusém.

PBLA Pasaules brivo latviesu apvieniba — diasporas jumta organizacija.

PLEIF Pasaules latvie$u ekonomikas un inovaciju forums — ikgadgjs Arlietu ministrijas un LIAA rikots
pasakums diasporas uznémgjiem.

PVN Pievienotas veértibas nodoklis — patérina nodoklis, kas tiek ieklauts preces vai pakalpojuma cena; Latvija
standarta likme ir 21 %.

REIT Real Estate Investment Trust — nekustama Tpasuma ieguldijumu fonds.

RSU Rigas Stradina universitate.

RTU Rigas Tehniska universitate.

SIA Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu — slégta tipa kapitalsabiedriba, kuras pamatkapitalu veido dalibnieku
iegulditais TpaSums; sabiedribas dalas nav publiskas apgrozibas objekts.

SIF Sabiedribas integracijas fonds — atvasinata publisko tiesibu juridiska persona, kas izveidota ar likumu
un finansg sabiedribas integracijas pasakumus.

STEM Science, Technology, Engineering, Mathematics — dabaszinatnes, tehnologijas, inZenierzinatnes un
matematika.

STI Science, Technology and Innovation — zinatne, tehnologija un inovacijas.

TRD Tirdzniecibas apgrozijuma vai ieksgjs kods.

UIN Uznémumu ienakuma nodoklis.

UN United Nations

UR Uznémumu registrs — Latvijas Republikas Uznémumu registrs.

VID Valsts ienémumu dienests — nodoklu administré$anas iestade.

WDI World Development Indicators — Pasaules attistibas raditaji.

WGI Worldwide Governance Indicators — Pasaules parvaldibas indikatori.

WLEIF Pasaules latvieSu ekonomikas un inovaciju forums — PLEIF.
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Metodologija

Pétijuma dizains un posmu logika

Petijuma dizains balstas uz kombingtu p&tniecibas stratégiju, kuras pamata ir strukturéta daudzpakapju pieeja.
Tas meérkis ir radit zinatniski pamatotu izpratni par diasporas investiciju potencialu Latvija, aptverot gan
kapitala plismas un institucionalos faktorus, gan uztveres, motivacijas un socialo dinamiku aspektus. P&tjjums
konceptualizEts ka atvérta ekosistémas izpéte, kura diaspora netiek apliikota ka statiska arvalstu vieniba, bet
gan ka dinamiska, transnacionala resursu un attiecibu pliisma, kas mijiedarbojas ar Latvijas attistibas telpu.
Pétijuma arhitektiira veidota, balstoties uz Quintuple Helix ietvaru (Carayannis & Campbell, 2010) un
diasporas kapitala daudzdimensionalo modeli, kur kapitals tiek analizéts ne tikai finansiala nozZimg, bet ari ka
cilvékkapitals, socialais, simboliskais un reputacijas kapitals. Kombinéta perspektiva lauj integrét gan
ekonomisko, gan institucionalo, gan kultiras dimensiju skatfjumu. P&tjjuma struktiira sastdv no Cetriem
savstarp€ji sasaistitiem posmiem.

1. Teorétiska un sekundaro datu analizes faze

Saja posma tick veikta visaptverosa konceptuala kartéSana, apvienojot akademisko literatiiru, politikas
dokumentus, diasporas datubazes un starptautiskas labas prakses piemé&rus. Ta kalpo ka pamats konceptuala
ietvara defing$anai un empiriskas izpétes stratégijas precizésanai. Ipasa uzmaniba tiek pievérsta eso$o datu
nepilnibam attieciba uz diasporas investiciju izsekojamibu un klasificgjamibu.

2. Ekspertu kartéSana un mérkgrupu segmentacija

Faze ietver ekspertu atlasi, izmantojot matricetu pieeju (Quintuple Helix X kapitala veids x funkcija). Tiek
veidots strukturgts intervéjamo personu saraksts, un katrs eksperts tiek poziciongts atbilstosi vina parstavétajai
lomai diasporas ekosistéma — ka investors, politikas veidotajs, koordinators, socialais starpnieks vai zinasanu
nesgjs.

3. Empiriska izpete — lauka darbs
TreSaja posma Tstenota kombingta datu vaksana:

1. Padzilinatas intervijas ar diasporas parstavjiem, valsts un pasvaldibu lTmena l€mumu pienémgjiem un
organizaciju parstavjiem.

2. Ekspertu anketesana, lai validetu sakotngjas hipot€zes un papildinatu kvalitativo materialu ar strukturétam
atbildém.

3. Diasporas profesionalu aptauja caur linkedin tikliem, ar mérki identificet uztveres tendences, motivaciju
un barjeras.

4. Fokusa grupu diskusijas (FGD) ar diasporas investiciju pieredzi parstavosiem respondentiem — gan
eso$ajiem, gan potencialajiem investoriem, ka arT “tilta funkciju” veicoSajiem aktoriem Latvija.

Dati tiek iegtti, strukturéti un kodeti, ievérojot augstus p&tnieciskas kvalitates un datu aizsardzibas standartus.

Intervijas tiek transkribétas, analiztas pec tematiskas satura analizes pieejas, balstoties uz ieprieks defingtiem,

bet empiriski papildinamiem kod&Sanas ramjiem.

4. Sintéze, politikas ieteikumu un modelu izstrade

Nosléguma posma veikta ieglito datu triangulacija starp datu avotiem, respondentiem un kapitala veidiem.
Fokuss uz strukturgtu ieteikumu izstradi politikas planotajiem, identificgjot konkré&tus institucionalos skérslus
diasporas investicijam, stratégiskas iesp&jas diasporas kapitala aktiviz€S$anai. jaunu sadarbibas mehanismu
(pieméram, uzticibas platformu, [idzfinans€Sanas fondu, datu vides risinajumu) dizaina priekslikumus.

Datu avoti un to atlases kritériji. PEtjuma tiek izmantoti gan sekundarie, gan primarie dati, kuru atlase
veikta, ieverojot mérktiecigu, teorétiski balstitu un metodologiski konsekventu pieeju. Datu avotu dazadiba
nodrosina daudzskautnainu skatijumu uz diasporas investiciju fenomenu un lauj veikt starpavotu triangulaciju
analizes posma.

Sekundarie dati kalpo ka konceptualais pamats, konteksta izpratnes ietvars un sakotngjo hipoteézu avots. Tika
izmantoti $adi datu avoti:

1. Starptautisko organizaciju zinojumi (UNCTAD, OECD, World Bank, IOM) par diasporas kapitalu,
remitencu plismam un diasporas investiciju instrumentiem;
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2. Latvijas politikas dokumenti un normativie akti, tostarp Diasporas likums, Reemigracijas plans,
NAP2027, LIAA, ALTUM, FM un AM publikacijas;

3. Zinatniska literatdra par transnacionalismu, diasporas kapitalu, uzticibas ekonomiku un inovaciju
ekosisteému teorijam (Quintuple Helix, diaspora as development agent, diaspora entrepreneurship);

4. lIeprieks$gjo pétijumu dati, tostarp LU Diasporas un migracijas p&tijjumu centra aptaujas un PBLA rikotie
diasporas forumi;

5. Publiski pieejamie statistikas dati, tostarp Latvijas Bankas, Lursoft, CSP un OECD datubazes (ieguldijumu
struktiira, migracijas dinamika, nodoklu dati).

Atlases kriteriji ietver avotus ar definétu metodologiju, pieradamu avotu uzticamibu un tieSu vai sist€émisku
saistibu ar diasporas kapitala vai investiciju jautajumiem. Prieksroka dota p&d&jo 10 gadu datiem un avotiem,
kuros diaspora netiek reducéta uz remitencu subjektu.

Primarie dati iegiti, lai izprastu investiciju dinamiku, motivaciju, $kérslus un institucionalos nosacijumus no
tieSo dalibnieku perspektivas. Sie dati strukturéti ¢etras komponentes:

a) padzilinatas intervijas (n = 27) ir merk&tas uz investoriem, diasporas uznémgéjiem, valsts institiciju
parstavjiem un diasporas tilta funkciju veicgjiem. Atlase veikta, balstoties uz Quintuple Helix sektoru
parstavniecibu, geografisko daudzveidibu un kapitala dimensijam;

b) ekspertu anketa (n =22) izplatita profesionaliem ar strat€gisku parskatu diasporas jautajumos: p&tniekiem,
politikas planotajiem, diasporas NVO parstavjiem. Kritériji — eksperta kompetence vismaz viena no $adam
jomam: diaspora, investicijas, attistibas politika, reemigracija;

c) diasporas parstavju anketa (linkedin kanalos, n = 731) aptver profesionalus no galvenajam diasporas
valstim. Atlases pamats: piederiba Latvijai (pilsoniba, izcelsme), profesionala darbiba (investicijas,
uznémejdarbiba, mentoringi), interese par saikni ar Latviju;

d) fokusa grupas tika formetas p&c segmentacijas principa: (1) esoSie diasporas investori, (2) potencialie
investori, (3) starpnieki/institucionalie spéletaji, (4) reemigréjusie uznémeji. Kritériji — pieredze vai
potencials investicijas, motivacija dalibai, gataviba reflektet par barjeram un iesp&jam.

Datu &tikas un reprezentativitates apsverumi. Visi dati tiek iegiti, balstoties uz informé&tu piekrisanu, ievérojot
Latvijas Universitates un GDPR regulgjumu. Tiek nodroSinats dzimumu Iidzsvars, sektoru parklajums un
geografiska reprezentativitate (Rietumeiropa, Ziemelamerika, Skandinavija, Baltijas valstu diaspora).
Pielictota daudzslanaina datu avotu stratégija lauj veikt analizi un vienlaikus attistit praktiski pielietojamu
izpratni par diasporas kapitala kustibas iesp&am, nosacljumiem un transformacijas potencialu Latvijas
attistibas konteksta.

Ekspertu atlases metodologija. Lai nodrosinatu pétijuma “Diasporas investicijas Latvija” daudzdimensiju
ievirzi un kvalitativo komponentu dzilumu, tika izstradata ekspertu atlases metodologija, kas balstita uz
starptautiski atzitiem inovaciju ekosist€mas teor€tiskajiem ietvariem un diasporas kapitala konceptualo
klasifikaciju. Ekspertu izvéles logika strukturéta ta, lai aptvertu gan sistémiskos, gan transversalos aspektus —
t. 1., gan funkcionalo lomu diasporas investiciju procesos, gan iesaistito pusu daudzveidibu.

Teorétiskais ietvars. Ekspertu izlases pamata ir Quintuple Helix inovaciju modelis, kas identificé piecus
savstarp€ji mijiedarbigus sabiedribas segmentus, kuri kopigi veido zina$anu un inovaciju telpu: zinatne un
akademiskas institlicijas; uznéméjdarbiba un privatais sektors; valsts un publiskas parvaldes struktiiras;
pilsoniska sabiedriba un NVO; vide un kultiira ka sistémiska lidzdaliba ilgtspéja.

Pieeja kombingta ar diasporas kapitala klasifikacijas ietvaru, kads izstradats $a pétijuma teoretiskaja dala. Tas
identific€ Cetrus kapitala veidus, kuros diaspora veic ieguldijumus:

Finansialais kapitals.
Cilvekkapitals.

Socialais kapitals.
Simboliskais/kultiiras kapitals.

LN

Apvienojot §ts divas sist€émas, tika izveidota ekspertu atlases matrica, kura katrs eksperts tiek klasificets péc
(1) parstaveta helix sektora, (2) diasporas kapitala dimensijas un (3) paredzetas funkcijas petijuma (intervija,
anketa, FGD). Sada strukturé$ana nodro$ina gan reprezentativitati, gan iesp&ju izdarit salidzino$u analizi
dazadu sektoru un kapitala tipu Skersgriezuma.

LATVIJAS

UNIVERSITATE

Arlietu ministrija




Petfjums “Diasporas investicijas Latvija”, Latvijas Universitate | 2026

Atlases kritériji. Ekspertu atlase notika divos limenos — primaraja un sekundaraja filtra.

A. Primarie kriteriji (strukturalais lidzsvars) B. Sekundarie kritériji (ekspertizes specifikacija)
1. Aktiva vai nesena profesionala darbiba 1. Pieredze diasporas investiciju projektos (tiesa
konkrétaja sektora vai netiesa)
2. Kapacitate parstavet attiecigo kapitala veidu 2. Loma diasporas organizacijas, mentoringa
vai instrumentu programmas vai nozares platformas
3. Izpratne par diasporas lomu un potencialu 3. Parstavnieciba institticijas ar datu piekluvi,
Latvijas ekonomiskaja attisttba politikas izstradi vai investiciju atbalstu
4. Regionala vai diasporas kopienas parstaviba 4. Akadémiska vai lietiSka kompetence
diasporas kapitala un transnacionalo
ieguldijumu joma

Ekspertu lomas datu vaksanas ietvara. Eksperti tika klasificéti arT péc vinu paredz&étas lomas konkréta
datu vaksSanas metodg, $adi nodrosinot metodologisko konsekvenci un validitati.

Datu vakSanas forma Ekspertu profils

Padzilinatas intervijas Diasporas investori, politikas veidotaji, reemigracijas koordinatori, fonda
parstavji

Ekspertu anketas Nozares pétnieki, diasporas organizaciju Iideri, valsts iestazu eksperti

Diasporas linkedin Diasporas profesionali, jaunuznémumu dibinataji, tikloSanas platformu

anketa parstavji

Fokusa grupas Esosie investori, potencialie investori, starpnieki, diasporas uznémgéju grupas

Kvalitativas metodes — ekspertintervijas un ekspertu saraksts. Lai nodroSinatu padzilinatu izpratni par
diasporas investiciju ekosistemu Latvija, petijuma kvalitativaja dala Tstenotas pusstruktur&tas ekspertintervijas
ar rupigi atlasitiem respondentiem. Eksperti parstav dazadas kapitala dimensijas (finansialo, socialo,
reputacijas, cilvékkapitala), un vinu atlase balstita Quintuple Helix pieeja, nodroSinot parklajumu starp valsts,
uznémeéjdarbibas, zinasanu, pilsoniskas sabiedribas un vides sektoriem. Interviju mérkis ir identificét gan
esoSos ieguldijumu modelus, gan Skérslus un iesp€jas diasporas lidzdalibai Latvijas ekonomikas attistiba.
Ekspertu saraksts strukturéts atbilstosi So interviju tematiskajiem fokusiem un analitiskajam ieguldijumam.

Kvantitativas metodes — aptauju struktiira un izlase. P&tjjuma kvantitativa sadala veidota ka divpakapju
instruments, kas lauj vienlaikus gan kartet ekspertu zinasanas balstttu parskatu par diasporas ieguldijumu realo
apjomu, gan empiriski analizét diasporas parstavju individualo motivaciju un ricibas potencialu investiciju
konteksta. Uzbtive nodroSina teor&tiski balstitu, metodologiski konsekventu un politikas planosana
pielietojamu datu struktiiru. Petjjuma tiek Tstenotas divas atSkirigas kvantitativas aptaujas — ekspertu aptauja
un diasporas profesionalu aptauja.

Ekspertu aptauja (n = 27) fokuséta uz to profesionalu mérkgrupu, kuriem ir stratégiska parredzamiba par
diasporas ekonomisko lidzdalibu Latvija. Sie respondenti spg sniegt informaciju, kas nav atrodama
tradicionalaja statistika — tostarp par ieguldijumiem, kuri netiek oficiali klasificéti ka ATI vai remitencu
plismas, bet kas reali ietekmé vietgjo uznéméjdarbibas vidi, inovaciju procesus vai regionalo attistibu.
Respondentu profili ietver valsts un pasvaldibu institliciju parstavjus (pieméram, AM, LIAA, ALTUM, NVA),
diasporas organizaciju liderus, forumu koordingjosas institiicijas, akadémikus un analitikus ar ilgtermina
iesaisti diasporas jautajumu petnieciba.

Aptaujas saturs versts uz investiciju formu identificeSanu un klasific€Sanu (formalie/neformalie ieguldijumi,
netiesie kanali); kapitala veidu (finansialais, socialais, reputacijas, cilvékkapitals) novertéjumu; geografisko
un nozarisko tendencu izcel$anu; Skerslu, sistémisku nepilnibu un potencialu risinajumu kartéSanu. Aptauja
sniedz empirisku balstu kvalitativo interviju generalizacijai, lauj uzbiivét pamatu ietekmes modelesanai
attieciba uz diasporas ieguldijumu intensitati un izkliedi.

Diasporas profesionalu aptaujas (n = 731) mérkis ir identificét diasporas parstavju — Ipasi profesionalu,
uznemeju un potencialo iegulditaju — motivacijas strukttiru, uztveres modelus un nosacijumus, kuru gadijuma
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vini biitu gatavi aktivizet savu ekonomisko Iidzdalibu Latvija. Aptauja tiek izplatita merketi, galvenokart caur
linkedin tikliem, diasporas profesionalajam platformam un ar forumu starpniecibu (pieméram, PLEIF),
izmantojot sniegto kontaktu tiklu un k&des atlases principus (snowball sampling). Galvenais atlases kriterijs —
saikne ar Latviju (izcelsme, pilsoniba, gimenes locekli, profesionala sadarbiba) un potencials zinasanu vai
kapitala parnesei.

Fokusa grupas diskusiju pieeja. Fokusa grupa $aja p&tijuma kalpo ka kvalitativas izp&tes instruments, kas
lauj atklat kolektivos priekSstatus, uztveres struktiru un sarunu dinamiku, kas veidojas starp dazadiem
diasporas investiciju ekosisteémas dalibniekiem. AtSkiriba no individualajam intervijam fokusa grupa lauj
analizet to, ka domas un pozicija formé&jas mijiedarbiba, ka tiek artikul&tas sociali dalitas barjeras un iespéjas.
Tiek organizgta viena starpsektoru fokusa grupa, kura apvienoti respondenti no dazadiem diasporas investiciju
ekosistémas: slaniem: esoSie vai potencialie diasporas investori, reemigranti ar uznémeéjdarbibas pieredzi,
diasporas organizaciju parstavji un viedoklu Iideri, valsts vai pasvaldibu institiiciju parstavji ar pieredzi
diasporas sadarbiba vai investiciju piesaisté. Sada kombinéta grupa lauj konfrontét dazadus skatijumus,
atspogulot dialoga spriegumu starp diasporas perspektivu un valsts/vietgjas institucionalas vides redzgjumu,
un vienlaikus identificét potencialos sadarbibas saskares punktus.

Datu apstrade, analizes metodes un ierobeZojumi. P&tTjuma izmantota kombin&ta datu apstrades un analizes
pieeja, kas apvieno kvalitativo un kvantitativo metodologiju stipras puses. Integréta stratégija lauj vienlaikus
analizet strukturétus skaitliskus datus un interpretét narativos ietverto nozimi, tad€jadi nodros§inot pilnvertigu
izpratni par diasporas investiciju motivaciju, ricibu un sisteémisko kontekstu.

Kvalitativo datu apstrade un analize

Padzilinatas intervijas un fokusa grupas diskusijas tiek ierakstitas, transkribetas un analiz@tas, izmantojot
tematiskas satura analizes metodi. Analitiskais process ietver atvérto kode@Sanu, identific€jot atkartotus
motivus, tematiskos blokus un jédzieniskos mezglus; aksialo kod&Sanu, kas lauj sasaistit koncepcijas un
strukturét ieglito saturu atbilstos$i pé&tijuma teorétiskajam ietvaram (pieméram, kapitala veidi, uzticibas
strukttira, skérslu klasifikacija); diskursa fragmentu analizi, lai atklatu, ka respondenti apraksta Latviju ka
investiciju vidi un ka tiek veidoti vai demont&ti simboliskie ramji, pieméram, “birokratija”, “savi cilveki”,

“neskaidriba”, “vélme dot”.

Kvalitativie dati apstradati, izmantojot specializétu analizes programmatiiru, kas nodroSina datu
caurspidigumu un atkartojamibu. Kvantitativo datu apstradé un analiz€ gan ekspertu, gan diasporas parstavju
aptauju rezultati tiek apstradati, izmantojot deskriptivo statistiku, krustgriezumu analizi un korelaciju. Datu
analizg ietverti $adi posmi: frekvencu un sadalijumu analize (sociali demografiskais profils, kapitala formu
izplatiba, uztveres izkliede); motivacijas un $kér§lu faktoru grupéSana (p&c sektora, geografijas, migracijas
ilguma, ieprieksgjas pieredzes); krusttabulu analize, lai identificEtu sakaribu starp uztveri un faktisko
investiciju ricibu; atseviskos gadifjumos — vienkarSas regresijas modelu izmantoSana, lai kart€tu galveno
mainigo ietekmi uz iesaistes potencialu.

Analttiskais mérkis nav tikai izskaidrot ricibu, bet ar identificét praktiskus punktus, kuros politikas instrumenti
var iedarboties efektivak. Datu integracija un triangulacija paredzg&ta, lai nodro§inatu validitati un teorétisko
noturibu, tiek veikta datu triangulacija tris [imenos.

1. Datu avotu Iimeni — salidzinot intervijas, aptaujas un fokusa grupas rezultatus.
2. Respondentu limeni — konfrontgjot diasporas dalibnieku un politikas veidotaju perspektivas.
3. Tematiskaja Iimeni — sintezgjot atskirigus skatfjumus uz motivaciju, uztic€sanos, infrastruktiiru.

IerobeZojumi — lai gan pétijums veidots ar augstu metodologisko precizitati, jaatzist vairaki ierobezojumi.

1. Statistiska reprezentativitate nav galvenais meérkis, jo izlases strateégija balstas uz mérktiecigu un uz
ekspertiem fokus&tu pieeju; 11dz ar to rezultati nav visparinami uz visu diasporu, bet lauj analizét augstas
iesaistes grupas.

2. Investiciju datu trikums strukturétas statistikas Itmeni (neeksisté registrs, kura diaspora ka investiciju
subjekts butu sistematiski izdalams) ierobezo makroekonomisku novertgjumu.

3. Sociali v€lamu atbilZzu iespgjamiba gan intervijas, gan anketas (Ipasi diasporas konteksta, kur piederibas
izjuta var radit pozitiva tela v€lmi).

4. Valodas un kultiiras dazadiba (atskirigas uztveres regionos, diasporas paaudzu skatijuma) var ietekmgét to,
ka formul@ti prieksstati par “investiciju”, “Latviju” un “atgrieSanos”.

Sie ierobezojumi tiek lidzsvaroti, izmantojot metozu kombinaciju, datu salidzinajumu un teorétisko piesaisti.
Kopgja datu analizes strukttira nodroSina empirisko pamatu pétijuma secinajumiem un veido stabilu ietvaru
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ricibpolitikas rekomendaciju izstradei, kas balstita ne tikai uz statistiskiem raditajiem, bet arT uz uzticibas,
motivacijas un pieredzes dimensijam.
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