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Ievads

Cilveki ar uzpéméjdarbibas vai profesionalo pieredzi arzem@s (gan tie, kuri ir
atgriezuSies Latvija, gan tie, kas vél dzivo arpus tas) biezi vien spgj saskatit jaunas
uznéméjdarbibas iesp&jas, radit inovativas idejas un parrobezu sadarbibas tiklus,
veicinot zinasanu un tehnologiju parnesi un atbalstot ar savu pieredzi un zinasanam
jaunus, perspektivus uzn€mumus sava izcelsmes valsti.
Lai noskaidrotu Latvijas diasporas uznéméju viedokli par to, kadi risindjumi zinaSanu
parneses, investiciju piesaistes, eksporta un profesionalu tikloSanas veicinaSanai biitu
visefektivakie un nepiecieSamakie Latvija, Latvijas Universitates Diasporas un
migracijas pétijumu centrs sadarbiba ar Latvijas Investiciju un Attistibas Agentiiru
veica ,,Petfjumu par diasporas ekonomiskas iesaistes un =zinasanu potenciala
izmantoSanas iesp&jam”.

Pétijuma definétie uzdevumi bija sadi:

1) Balstoties uz lidzSingjiem pétijjumiem un literatiiru par Eiropas valstu pieredzi,
identificét dazados diasporas ekonomiskas iesaistes un zinaSanu potenciala
izmantoSanas modelus un instrumentus tris galvenajos darbibas virzienos:
eksports, investicijas, inovacijas;

2) Veikt intervijas ar mérka grupas parstavjiem — uzn@mgjiem, potencialajiem
uznémgejiem un investoriem — 1) kuri atgriezuSies Latvija un 2) kuri mit arzemes
(piemeram, lielakaja Latvijas diasporas mitnes zemé Lielbritanija), par ieprieks
minéto modelu pielietojuma iespgju Latvija izvert§jumu, identificgjot to
istenoSanas riskus un iespgjas (kopuma 20 intervijas);

3) Balstoties uz intervijam, izanaliz&t kuri no citas valstis praktiz&tajiem sadarbibas
un diasporas ieguldijuma veicinaSanas modeliem var€tu stradat un buitu atbalstami
Latvija, kadi ir riski un iesp&jamie risinajumi, Ipasu uzsvaru liekot uz konkrétam
iepriek$ definétam prioritatém vai potenciali veiksmigakajiem lielas ietekmes
virzieniem, labajiem praktisko risinagjumu piemériem, ka arT konkrétiem
problémjautajumiem;

4) Izveidot sarakstu ar pakalpojuma nodroSinasanas procesa iegiitajiem uznémeéjiem

un potencialajiem uznémeéjiem vai profesionaliem.



Peétijuma veikSanas laiks: 2016. gada 14. novembris — 2017. gada 30. janvaris.
P&tijuma veik$ana piedalijas: Inese Siipule, Inta Mierina un Laura BuZinska. Pétijuma

izmaksas: 3225,00 EUR, bez PVN.

Pétijuma metodes apraksts

P&tijuma izmantota informacijas iegtiSanas metode ir padzilinatas intervijas ar latvieSu
izcelsmes uznémeéjiem vai profesionaliem, kas dzivo arzemeés vai ar ir ilgaku laiku
dzivojusi emigracija un tagad atgriezuSies Latvija. Padzilinatas intervijas ir viena no
sociologisko pétjjumu metodém, ko izmanto kvalitativos pétijumos. Kvalitativos
petijumos ar padzilinatas intervijas metodi tiek iegiita informacija par informanta
pieredzi, viedokliem un motivaciju. legiita informacija nav kvantific€jama.
Padzilinatas intervijas notiek ka briva saruna neformala un, vélams, pozitiva
atmosfera, kur par t€émam, par kuram informantam ir viedoklis, pieredze jautajumi
tiek padzilinati, bet tas t€émas, kur konkrétajam informantam nav pieredzes/ viedokla,
netiek izverstas.

Atbilstosi padzilinato interviju metodei, interviju vadlinijas kopuma ir t€mas, par
kuram tiek planots runat. Katra konkréta saruna izveérSas atSkiriga, atkariba no
informanta individualas pieredzes. Jautajumi netiek uzdoti noteikta seciba, tie tiek
uzdoti, nemot véra sarunas gaitu, saturu, informanta sniegtas atbildes. Jautajumu
formuléjums padzilinatajas intervijas ir situativs, netiek izmantots precizs jautajuma
formul&jums no vadlinijam, bet gan tads, kas atbilst sarunas logikai.

Lai uzzinatu diasporas uznémé&ju un profesionalu viedokli par ekonomiskas
sadarbibas veicinaSanu eksporta, investiciju un inovaciju darbibas virzienos, pétijuma
kopuma tika veiktas 23 padzilinatas intervijas ar latvieSu izcelsmes uznémegjiem un
profesionaliem, kas dzivo arzemés, vai ari ir ilgaku laiku dzivojusi emigracija un
tagad atgriezuSies Latvija. Interviju norises laiks: 2016. gada 13. decembris — 2017.
gada 25. janvaris.

Padzilinato interviju jautajumu vadlinijas, ka ari interviju dalibnieku saraksts tika
saskanots ar Latvijas Investiciju un Attistibas Agenturu.

Interviju dalibnieku atlasé tika iev@rots tas, lai intervétie uzne€mgji/ profesionali
parstavetu dazadas nozares, valstis un uznémumu lielumu. Intervéto uznéméju un
profesionalu vidi desmit intervijas ir veiktas ar uzp€mumu vaditajiem vai

profesionaliem, kur darbinieku skaits ir virs 250, tris intervijas, kur darbinieku skaits
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ir 50-250 darbinieku, tris intervijas, kur darbinieku skaits ir 10-49 darbinieku, un
piecas intervijas ar uznémumu vaditajiem, kur darbinieku skaits ir mazaks par 10
darbiniekiem, bet viena intervija — ar jaunuznémuma veidotaju, un viena intervija — ar
UK’s Latvian Business Network iniciatoru.

Intervijas dalibnieku profesionala pieredze daudzos gadijumos ir saistita ar vairakam
valstim, bet kopuma intervijas dalibnieki ir savas profesionalas aktivitates veikusi
§adas valstis: Latvija, Lietuva, Lielbritanija, Irija, Vacija, Zviedrija, Norvégija,
Niderlande, Belgija, Krievija, Kina, Singapiira, Taizeme, Japana, Australija, ASV un
Kanada. Interviju dalibnieki parstav Sadas nozares: IT, veselibas apriipe, medicinas
tehnologijas, logistika, blivnieciba, maSinbuive, kokapstrade, partikas razoSana un
konsultaciju pakalpojumi eksporta un investiciju jautajumos. Jauzsver, ka intervijas
dalibnieku atlasé tika ieveérots princips, ka intervijas dalibniekam ir jabiit pieredzei
vismaz viena no biitiskajiem darbibas virzieniem — eksports, investicijas, inovacijas,

zinasanu un tehnologiju parnese. Neskatoties uz to, par pétijuma t€ému — ekonomiskas

sadarbibas ar diasporu instrumentiem — interviju dalibnieki lielakoties varéja izteikties

tikai loti visparigi. (Konkrétak par katru intervijas dalibnieku skatit Interviju

dalibnieku sarakstu, ka arT interviju protokolus).
Zinojumam atseviskos pielikumos ir pievienoti interviju protokoli, transkripti,
ieraksti, ka ar1 saraksts ar pakalpojuma nodroSinaSanas procesa iegiitajiem

uznémgjiem un potencialajiem uznémeéjiem vai profesionaliem.



Pétijuma rezultati

1. Uznémeju un augsta Iimena profesionalu viedoklis par
ekonomiskas sadarbibas ar diasporu potencialu

Peétijuma uzsaksanas laika Latvijas Universitates Diasporas un migracijas petijumu
centra pé€tnieku darba grupai nebija nekadu Saubu par ekonomiskas sadarbibas ar
diasporu stiprinasanas nepiecieSamibu un potencialu. P&tijuma veiktas padzilinatas
intervijas ar uznémeéjiem un profesionaliem, kas uzskatami par diasporas parstavjiem
vai arl ilgaku laiku dzivojuSi emigracija un tagad atgriezuSies Latvija, atklaj, ka,
iesp&jams, dalai Latvijas ekspertu ir mazliet idealizets priekSstats par iespgjam biitiski
stiprinat ekonomisko sadarbibu ar Latvijas diasporu un giit biitisku ekonomisko
pienesumu no ta tautsaimniecibai. Galvenie intervijas identific€tie ierobezojoSie
aspekti ekonomiskas sadarbibas veicinasana un potencialaja ietekm& uz Latvijas
ekonomiku ir $adi:

1) Diasporas fragmentétiba;

2) lIerobezots augsta Iimena profesionalu un uzne€meju skaits, kam ir potencials
veicinat sadarbibu eksporta, investiciju un inovaciju prioritarajas
uznéméjdarbibas nozares;

3) Augsta Iimena profesionalu un uznémeéju specializacijas ierobeZotiba;

4) Augsta limena profesionalu un uznémeju aiznemtiba.

Turpinajuma izveérstaks skaidrojums par katru no intervijas minétajiem
ierobezojumiem.

Diasporas fragmentéfiba. Jau petijuma sakuma diasporas mérka grupa tika definéta
ka daudzveidiga, un tade] tika planotas 10 padzilinatas intervijas ar uznéméjiem/
profesionaliem Latvija, kas ieprieks ir dzivojusi arzemes, un 10 intervijas ar arzemes
dzivojoSiem uznéméejiem/ profesionaliem, ieklaujot dazadas uznémejdarbibas nozares,
valstis, kuras strada vai ir stradajusi, uzneémumu lielumu. Veiktas intervijas atklaj, ka
daudzveidiba un fragmentetiba diasporas parstavju vida ir ievérojami lielaka, un tai
uznemeju vertejuma ir ari butiska ietekme uz ekonomiskas sadarbibas ar diasporu
veicinasanas iesp&jam. Pirmkart, joprojam ir pamats runat par atSkirigu pieredzi un
tradicijam, kas raksturigas ,,vecajai diasporai”, kura veidojas, emigréjot 2. Pasaules
kara laika, un ,,jaunajai diasporai”- tiem, kas aizbraukusi no Latvijas pec 1991. gada.
Attieciba uz ,,veco diasporu” biitiski atzimét, ka tie diasporas parstavji, kas sajuta

aicinajumu profesionali sadarboties ar Latvijas uzne€megjiem un profesionaliem, ir jau



to pédejo 25 gadu laika darfjusi. Savukart diasporas parstavji, kas parstav imigrantu
otro un treSo paaudzi, ir atverti sadarbibai, ka ar1 ir gatavi atbalstit Latvijas
uznéméjus, tomer tajos gadijumos, kad vini ir asimil&jusies vietgja sabiedriba, vinu
interese ekonomiskas sadarbibas rezultatos ir ievérojami mazaka. Tas neizslédz to, ka
ir atseviski profesionali un uzne€méji, kas parstav otro un treSo imigrantu paaudzi,
velas sadarboties un uzturét kontaktus, tomér tie ir jauzliko ka atseviski individi,
nevis kopiena, tade] sadarbiba ar So grupu veidojama loti individuali.
“Probléma atkal ir ta, ka patiesa diaspora vairs nestrada, vini ir veci. Bet
diasporas parstavju bérniem, mazbérniem ir partrikusas saites ar latviesu
kopienu, Latviju. Mani vecaki runaja latviski, svinéja latviesu svétkus,
dziedaja latviesu dziesmas, cepa latvieSu maizi un gatavoja citus latviesu
édienus. Es biju pa vidu. Mani bérni, kuriem tagad ir 30 gadi, vini ir
precéjusies ar amerikaniem, vinu bérni neruna latviski, un ir attalinajusies no
visa latviskda. Es nedomaju, ka otra vai tresa imigrantu paaudze ir tik
entuziastiski par latvisko piederibu. Manu vecaku paaudze piecdesmitajos,
sesdesmitajos, septindesmitajos gados bija gatava sadarboties ar Latviju. Ja
viniem prasitu, lai kaut ko palidz, vini pédéjo kreklu novilktu, lai palidzétu
Latvijai. Vini par to visu laiku domaja un rundja. Bet manu bérnu paaudzei
Latvija ir interesanta vieta, ko apmeklét vienreiz vai divreiz dzive. Tas ir
pilnigi citas saites”. (3. intervija).
,Jaunas diasporas” parstavju atticksme pret iesp&jamo ekonomisko sadarbibu ar
Latviju ir cieSi saistita ar to, kadu iemeslu del diasporas parstavji ir no Latvijas
aizbraukusi, un kadas ir vinu emocionalas attiecksmes pret Latviju un sadarbibu ar
valsts iestadém. Saskana ar kvantitativo aptauju datiem (Mierina 2016), 81%
aptaujato diasporas uznéméju (no kuriem tikai 19% aptauja parstav ,,veco trimdu”) ir
neapmierinati ar Latvijas valdibas darbu, liela dala Latvijas nodoklu sisttmu veérté
ievérojami zemak neka savas mitnes valsts nodoklu sistemu (48% aptaujato uznémeju
pozitivi verteé mitnes valsts nodoklu sistemu, 7% pozitivi vérté Latvijas nodoklu
sisttmu. Kopuma 31% diasporas uznéméju uzskata Latvijas nodoklu sistému par loti
sliktu, 24% — par sliktu un 20% — diezgan sliktu). Interesanti, ka padzilinatajas
intervijas tiesi ,,jaunas diasporas” parstavju uznéméju un veiksmigu profesionalu vida
izskangja viedoklis, ka dala latvieSu, kas pedejo 10 gadu laikda aizbrauku$i un ir
profesionali veiksmigi arvalstis, nevélas publicitati Latvija: negativus komentarus
interneta portalos, skaudigumu par to, ka vini ir bijusi veiksmigi.
Padzilinatajas intervijas atklajas, ka atvértdka un ieinteresétaka atticksme

ekonomiskas sadarbibas stiprinasana ir tiem profesionaliem un uznéméjiem, kas ir



dzimus$i un uzaugusi Latvija, bet augstako izglittbu un darba pieredzi ir ieguvusi
arvalstis, un Sobrid ir atkal atgriezuSies Latvija vai uztur cieSas saites ar Latviju.

., Prieks ir redzét, ka més esam daudzi, kas ir jau, vai nu ar pasaules
redzejumu Seit, vai kas ir tieSam braukusi, pastraddjusi, brauc atpakal un
veido Seit jaunds firmas. Manuprat, tas ir lieliski”. (1. intervija).

Visparzinams fakts ir tas, ka Latvijas diaspora ir izkaisita pa visu pasauli, un tikai
dazas vietas veidojas pietickama latvieSu izcelsmes emigrantu koncentracija, lai
veidotos latvieSu centri. Kvantitativas aptaujas dati parada (Mierina 2016), ka
visbiezak savu uznémé&jdarbibu uzsakt izvélgjusies Austrumeiropas (Polija, Cehija,
Horvatija u.c.), NVS valstis un Gruzija dzivojoSie Latvijas diasporas parstavji, no
Rietumvalstim uznéméjdarbibu visbiezak uzsakusi ASV dzivojoSie. To dalgji
izskaidro tas, ka ASV dzivojosie latviesi parasti Sai valstl dzivo ilgaku laiku vai pat ir
dzimuSi ASV. Saméra augsts uznéméjdarbibas potencials ir ari Ziemelvalstis
dzivojosajiem — 3,9% ir uznéméji, darba deveji. Vacija daudzi Latvijas izcelsmes
cilveki ir pasnodarbinati (8,1%), tacu vini reti kliist par uznémeéjiem, darba devgjiem.
Salidzino$i zems uznéméju Tpatsvars ir Irija, lai gan 3aja valsti dzivo liels skaits
Latvijas valstspiederigo skaits. Loti fragment€ta Latvijas diaspora ir ari attieciba uz
nozaru parstavniecibu. Vairaki intervéto lielu korporaciju vadoSie darbinieki intervijas
ir noradijusi, ka vinu joma vini nezina nevienu citu latvieti, kas aktivi darbojas un
vinu profesionalos tiklus neveido latviesi.
Diasporas fragmentétibas mazinasana lielas sekmes nav ar1 diasporas organizacijam.
Vairaki intervetie uznémeéji pauz Saubas par to, cik liela méra Sobrid aktivas diasporas
organizacijas spgj iesaistit sava darba diasporas parstavjus:
. Nav tadas koordinétas, organizétas diasporas. Realitaté tadas nav, protams,
organizdcijas apgalvo kaut ko citu, bet realitaté ta nav. Lielaka dala
diasporas nepiedalas So organizaciju darba. Es saprotu, ka Latvijas valdiba
meégina kontaktéties ar, ta saucamo, latviesu diasporu, bet latviesu diaspora ir
arkartigi fragmentéta”. (Intervija Nr. 5)
Intervijas netika pieminéts, bet zinams ir ari tas, ka emigranti no Latvijas biezi vien
sadalas péc etniskas pazimes, un latvieSu organizacijas arzemes lielakoties neapvieno
tos emigrantus no Latvijas, kas neuzskata sevi par latvieSiem, bet, pieméram, Latvijas
krieviem.
IerobeZots augsta limena profesionalu un uznémeju skaits, kam ir potencials
veicinat sadarbibu eksporta, investiciju un inovaciju prioritarajas uznémejdarbibas

nozarés. Uznéméju un profesionalu vide ir atSkirigi viedokli par to, cik daudz arpus
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Latvijas ir potencialo sadarbibas partneru — Latvijas izcelsmes uznémé&ju un
profesionalu. Lai gan no vienas puses, Latvijas diasporas apjoms p&d€jo 10 gadu laika
ir butiski palielingjies, ekonomiskas sadarbibas potencials eksporta, investiciju un
inovaciju veicinasana, iesp&jams, nav tik liels, ka varétu domat, aplikojot aptauju
datus, kas parada, ka 3% Latvijas diasporas parstavji ir uznémegji, darba devéji
(Mierina 2016).

Vairaki eksperti LIAA aktualajos darbibas virzienos un jomas atzist, ka lielaka dala
tautieSu, kas emigréjusi pédéjo 10 gadu laika, ir darba némgji, vai ar1 izveidojusi
pavisam nelielus uznémumus, pieméram, viesnicas, friz€tavas, kafejnicas un tml.

., 1a izaicinoSaka dala, manuprat, ir taja, ka izveidot to tiklu. [..] Lai ari més
Vicija apmekléjam dazada veida seminarus un tiklosanas pasakumus, nevienu
Latvijas uznémumu més nesatikam. To pasu es varu teikt par Angliju. It ka
saka, ka latviesu Anglija ir loti daudz, bet man liekas, ka tie isti nebiis
uznéméji, kas tur ir tik daudz, bet vienkarsi stradnieki. Ta izaicinosaka dala
biitu, ka atrast tos latviesu uznéméjus ”. (Intervija Nr. 6).

Saprotams, ka nebit ne visi, bet tikai kada dala augsta Itmena uzp€méju un

profesionalu vélas sadarboties ar citiem latvieSiem, un tas var loti atSkirties dazadas

nozares un valstis, kur parstavéta Latvijas diaspora:

., Vairak vai mazak jau viss grozas nevis ap to, ka to labak organizet, bet ap
mentalitati drizak — vai ir velésands paSiem satikties un apmainities ar
padomiem. Art Seit Norvegija ir bijusi méginajumi organizét. LTRK bija un
paris gadus darbojas. Vel dazi méginajumi bija organizét biivniekus uz kaut
kadiem neformdliem pieredzes apmainas pasakumiem. Jasaka, ka ta atsauciba
ir diezgan vdja. Man, kas ir dzivojis Norvégija, redzot, cik norvegi cakli
savstarpéji komunice, nav pat tadas vienas atbildes”. (Intervija Nr. 8).
Augsta limena profesionalu un uznémeju specializacijas ierobeZotiba. Vairaki
interviju dalibnieki uzsvéra, ka vini labprat sniegtu padomus vai ari sadarbotos ar
Latvijas uznéméjiem, ja vien profesionalaja joma parklajas intereses un vinu ka
specialistu kompetences var palidzet. Tatad sadarbiba var veidoties tikai tad, ja
profesionalu arzemés ekspertize ir tieSi taja konkr€taja nozar€, apaksnozaré,
specializacija, vai veiksmigas sagadiSanas rezultata kontaktu loka ir specialisti
konkrétaja jautajuma. Diemzel vairaki interviju dalibnieki noradija, ka vinu pieredze
sadarbiba ar latvieSiem nav attistita, jo konkrétaja nozar€ nav citu $ada lIimena latvieSu
specialistu, tapéc vini nereti drizak konsult€ tos, kuri ir motivéeti attistities konkrétaja

nozare, neatkarigi no interesenta tautibas:



,,Jebkura biznesa cilvekiem ir sava specializdacija. Vini nevarées jiis konsultét
par koka tiltu celtniecibu, vai par IT vai zivju produktu pardosanu. Tas ir
sarezgiti. Tas aiznem laiku un naudu atrast kontaktus, resursus, lai $is lietas
savienotu. Velreiz — tas prasa laiku un naudu”. (Intervija Nr. 5).

,,Skatoties uz to kontingentu, ko es zinu no trimdas latviesiem, mes visi kaut ka
esam galigi dazdadas nozarés. Kaut ka ir griti atrast kaut ko, kas miis varétu
saistit, bet varbut més pasi ari vainigi esam, ka nav nekdads forums. Visi meés
skrienam ka vaveres riteni. (Intervija Nr. 18).

, Tajas nozares, kur es esmu darbojies, kas ir galvenokart medicinas
tehnologijas vai pasreiz art tehnologiskie hibridi ar medicinas tehnologijam,
principa nav Latvijai tadu uzpémumu, kuri bitu pamanami taja nozarée”.
(Intervija Nr. 18).
Augsta limena profesionalu un wuznémeju aizpemtiba. Kopuma intervétie
profesionali un uznéméji ir atsaucigi un gatavi sadarboties, lai veicinatu Latvijas
eksportu, inovaciju piesaistiSanu un inovacijas Latvijas uznp€mumos, bet vini art atzist,
ka brivpratigajam aktivitattm daudziem no viniem laiks ir loti ierobeZots, un ipasi
uzsver to, ka vinu pazinu vidi vadoSie specialisti ir loti aiznemti.

,, Visi tie, kurus es zinaju, kad dzivoju Anglija, kuri bija vadosos amatos, més
visi stradajam 12-14 stundas katru dienu, ari sestdienas un svétdiendas. Nu tad
vel atrast laiku kaut kam citam... Ja vins ir vadoss darbinieks, vinam 50 000
daudz neko nemaina”. (Intervija Nr. 4).

., Uznéméji ir loti aiznemti cilveki. Vini ir gadiem stradajusi, lai attistitu savu
uznemumu. Cilveki ir veiksmigi uznémeji tiesi tadel, ka vini ir investéjusi savu
laiku un naudu. Prasit Sadiem cilvékiem, lai vini konsulté... Ideja un koncepts

ir labs, bet Jums ir jasaprot, ka cilveki ir loti aiznemti. Viniem ir savi darbi”.
(Intervija Nr. 5)

Interviju dalibnieki ir arT loti skeptiski par to, vai Saja mérka grupa - profesionali un
uznéméji, kam ir pieredze eksporta veicinasana, investiciju piesaist€ un inovacijas,
varétu bit ieintereséti konsultét par atlidzibu. Sada limena specialisti sagaida, ka vinu
laiku loti ciena un noverte, un tadel vinu iesaistei jebkadas aktivitates ir jabut loti
meérktiecigai, fokus€tai un labi sagatavotai. Konkrétak par So aspektu ari nakos$as

nodalas.
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2. Sadarbibas tiklu ar diasporu veidoSanas instrumenti: datu bazes,
tikloSanas portali, dazadu diasporas forumu un tikSanos
organizeSana

Jebkuras sadarbibas ar diasporu vai remigracijas programmas pamata ir sadarbibas
tiklu ar diasporu veidoSana. Instrumenti, kas Siem mérkiem tiek izmantoti, ir a)
institiiciju, institucionalo struktiru, kas nodroSina komunikaciju ar diasporu
uzturéSana un stiprinasana; b) dazadu diasporas mediju vai tikloSanas portalu
veidoSana un uzturéSana; c) dazadu diasporas forumu vai konferencu organizéSana.
Visu So aktivitdSu merkis ir veicinat emigrantu un vinu péctecu piederibas sajiitu
diasporai.

Ar1 uznémgeju, augsti kvalificetu specialistu un zinatnieku mobiliz€Sanai tiek veidotas
specialas interneta platformas un dazados veidos veicinata So grupu tikloSanas.
Daudzos gadijumos iniciativas ekonomiskas sadarbibas veicinasanai nak no pasas
diasporas, $ada situacija vérojama ar1 Latvijas gadijuma.

S1 briza situaciju ekonomikas sadarbiba ar diasporu raksturo $adas aktivitates:

1) LIAA parstavniecibu arvalstis sadarbiba ar diasporu (LIAA parstavniecibas
arvalstis jau Sobrid sniedz informativu atbalstu par biznesa attistiSanu
konkrétaja arvalstu tirgii, tirgus specifiku un nodroSina atbalstu eksporta
veicinasana. PaSlaik Latvijas argjas ekonomiskas parstavniecibas darbojas
Apvienotajos Arabu Emiratos, Azerbaidzana, Baltkrievija, Danija, Francija,
Italija, Japana, Kazahstana, Krievija, Kina (Pekina un Sanhaja), Lielbritanija,
Lictuva, Niderlandé, Norvegija, Polija, Singaptra, Somija, Ukraina, Vacija un
Zviedrija. LIAA ciesi sadarbojas ar Latvijas Republikas Arlietu ministriju,
diplomatiem, kas atbildigi par ekonomiskajiem jautajumiem vairak neka 50
valstis).

2) Arlietu ministrijas diplomatisko un konsularo parstavniecibu sadarbiba ar
diasporu, kas ietver ari ekonomiskas sadarbibas aspektus, pieméram, Goda
konsulu darba;

3) Diasporas organizaciju globalas aktivitates ekonomiskas sadarbibas
veicinaSanai: pieméram, Pasaules brivo latvieSu apvienibas (PBLA)
organizetie Pasaules latvieSu ekonomikas un inovaciju forumi, pilotprojekts
,Pasaules latvieSu mentoringa programma”; Diasporas mediju, piem&ram,

www.latviesi.com aicindgjums registréties vienotaja  kontaktbirza -
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www.latviesi.com/kontaktbirza, atbilstosi profesionalu interes€m un darbibas

virzieniem.

4) Diasporas intereSu grupu lokalas aktivitates ekonomiskas sadarbibas

veicinasanai, kuru aktivitates var biit vilnveidigas (intensivakas un mazak
intensivas, jo balstas uz aktivistu iespéjam un motivaciju organizét pasakumus
un tikloSanos): pieméram, ,,UK’s Latvian Business Network”, LinkedIn grupa
, Latvian Professionals in London”, draugiem.lv grupa ,Tavs bizness
Norvégija”, Norvégijas-Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamera,
domubiedru grupa ,,Ar pasaules pieredzi Latvija” un citas.
Turpinajuma tiks apliikota citu valstu pieredze un interviju dalibnieku viedoklis par
tris sadarbibas tiklu ar diasporu veidoSanas instrumentiem, par kuriem interviju
dalibnieki velgjas izteikties un kas attiecas uz visiem darbibas virzieniem (eksports,
investicijas, inovacijas), un tie ir: datu bazes, tikloSanas portali, dazadu diasporas

forumu un tikSanos organizésana.

Diasporas uznémeéju kontaktu datu bazes

/Diasporas uznemeju kontaktu datu bazes \

Apraksts: Diasporas uznemeéju kontaktu datu bazu veidosana ir nepieciesams
instruments, lai veidotu jebkada veida sadarbibu ar diasporas uznéméjiem: gan
lai aicinatu uz dazadiem pasakumiem (konferencém, seminariem), gan lai atrastu
konsultantus, gan lai veicinatu vinu uznéméjdarbibu izcelsmes valsti vai
piesaistitu ka investorus (Hooper & Sumption 2016, Petkeviciené 2016).

o J

Par brivas pieejamibas kontaktu datu bazes veidoSanu diasporas uzne€méju un
profesionalu vidu ir atsSkirigi viedokli. Viens no viedokliem ir tads, ka Sada globala,
apvienojoSa uznéméju kontaktu datu baze ir loti nepiecieSama, jo Sobrid informacija
par diasporas uznéméjiem/ profesionaliem ir izkaisita un fragmentara, tade] atrast
latvieSu uznémejus nav parak vienkarsi:

., Patlaban nav nekads viegls veids, ka visi Latvija bazétie un art latviesu
izcelsmes uznémeéji, biznesmeni un pat Latvijas labveli var sava starpd atrast
viens otru, vai iesakt vieglu komunikdaciju, vai uzzinat, kas viniem var palidzet
dotaja situacija vai specifiska valsti/ teritorija”. (Intervija Nr. 13).
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Saskana ar So viedokli daudzam organizacijam ir savi kontaktu tikli, bet bitu
nepiecieSams So informaciju apvienot un izveidot vienotu kontaktu datu bazi. Par
pamatu $adai datu bazei varétu kalpot kontakti, ko ir apzinajusas PMLA, AM, EM,
LIAA, ka ar1 dazadas lokalas uznéméju grupas. Viens no intervijas dalibniekiem
norada, ka sadas brivas pieejamibas kontaktu datu bazes izveide biitu jadefine ka
kadas konkrétas valsts iestades projekts (atbildiba). Vairakiem informantiem S$kita, ka
ir pedgjais bridis veidot $adu datu bazi/platformu, un kadai ietekmigai valsts
institlicijai ir jauznemas vadosa loma $aja procesa:

Es domaju, ka nav parak griti to izdarit. Var sastadit datu bazi. Ir daudzas
iestades, kuram jau ir informacija, teiksim, e-pasta adreses. Pieméram, LIAA,
PBLA, EM ir sava datu baze. Kadam ir jauznemas kads projekts un vadit to
projektu. Tagad més sakoposim visu to informdciju viend datu bazée un tad
pieaicinasim klat vel tos, kas ir taja datu baze, lai vini ari rekomendé jeb
iesaka savus pazinas jeb draugus, kolégus, kas nav vél taja datu bazé, lai vini
art tiktu ieklauti taja datu bazé. Datu baze buitu pirma lieta, bet es esmu
manijis lidz Sim, ka vairakas iestades, kas varétu uznemties to atbildibu,
skatas uz nakamo un saka, kas tas jau nav isti misu darbs — to biitu jadara
EM vai PBLA, vai LIAA. Ne viens lidz Sim, cik es zinu (varbiit es maldos), nav
tiesi uznémies to atbildibu, lai veiktu So projektu, kas, man liekas, biitu [oti,
loti vértigs projekts. Praktisks projekts, kas neko lielu nemaksatu ne naudas
zind, ne resursu zind. (Intervija Nr. 13).

Cits viedoklis, ko pauz intervétie uznemgéji, ir saistits ar skepsi par $adas ,,globalas”

datu bazes izveides lietderibu, noradot, ka Sobrid vispar nav problému atrast kadus

kontaktus, ja ir tada veleSanas:

“Vel vienu LinkedIn nav jegas taisit, lai nav vel viens profils kaut kur jataisa”.

(Intervija Nr. 1).

., Manuprat, kops ir Facebook un socidlie tikli, kur ir viegli atrast vienam

cilvékam otru, man nav bijusi problema atrast kadu cilvéku, kuru es gribétu

satikt vai kaut ko kopigu veidot”. (Intervija Nr. 7).
Izskan ari skepse par Sadas globalas datu bazes izveides nozimi, jo kontaktu
informacija mainas, un tam ir jatéré daudz resursu, lai visu laiku atjaunotu kontaktu
informaciju. Vairakas intervijas tika uzsverts, ka uznémeji nevélas iesaistities kadas
formalizetas, birokratiskas procediiras, vinus interes€ loti personisks kontakts, kas ar1
ir labi pardomats, sagatavots un mérktiecigs. Viedoklus par kontaktu datu bazém un
profesionalajiem tikloSanas portaliem ir griiti nodalit, jo profesionalie tikloSanas
portali parasti ietver arT kontaktu datu bazi (brivas, dal€jas vai slégtas pieejamibas).

Vairak par citu valstu pieredzi un uznémé&ju un profesionalu viedokliem par

profesionalajiem tikloSanas portaliem skatit nakamaja nodala.
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Profesionalie tikloSanas portali

ﬂofesiondlie tikloSanas portali, diasporas mdjas lapas \

Apraksts: Diasporas profesionalds tiklosands portali dod iespéju diasporas

parstavjiem sekmigak atrast sadarbibas partnerus un uzturét ar tiem
kontaktus, balstoties uz kopéjam interesém vai atrasands vietu. Sadi portali
parasti tiek veidoti, vai nu balstoties uz izcelsmes valsts valdibas, vai
diasporas organizaciju iniciativas. Piemeri: Advance Australia un
GlobalScot projekti, ka ari Global Lithuanian Leders projekts, kuras
ietvaros iniciativa “Business advisors” izmanto tikloSands iespéjas, lai
atrastu ekspertus, kas konsulté Lietuvas uznéméjus par eksporta iespéjam

qspoms parstavia mitnes valsti (Aikins & White 2011; Gudelis &

Klimaviciite 2015). /

Apzinot arvalstu pieredzi sadarbibas platformu diasporas uznéméjiem veidoSana,

jasecina, ka Eiropa nav daudz valstu, kur $adas diasporas sadarbibas platformas ir
izveidotas. Zinamakie $adu sadarbibas platformu pieméri ir Irija, Skotija un Lietuva.
Lai bagatinatu informaciju, ir Tsuma raksturotas arl uznéméju sadarbibas platformas
Australija un Cilé.

Viens no slavenakajiem diasporas uznéméju sadarbibas tikliem ir Skotija izveidotais
,,GlobalScot”. To izveidoja 2001. gada valsts agentiira ,,Scottish Enterprise”, un tas ir
dalgji noslégts tikls, jo mentoringa pakalpojumu sniegSanai tiek uzaicinati
pieredz&jusi uznéméji un uzaicindgjumu uzpéméjiem noslta augsti stavosSa
amatpersona (Skotijas Pirmais ministrs). GlobalScot piedava jaunajiem uzne€méjiem
mentoringa pakalpojumus, palidz jaunajiem uznéméjiem identific€t biznesa iesp€jas
Skotija, ka ar piedava atbalstu biznesa 1stenosana, piem&ram, izstradat biznesa planu
un piesaistit investicijas. 2011. gada GlobalScot tikla bija iesaistiti 650 pieredz&jusi
skotu izcelsmes uzne€mgéji, un piederiba Sim tiklam ir saistita ar augstu prestizu. Katru
gadu GlobalScot organizé€ apméram 60 dazadus pasakumus (Hooper & Sumption
2016; Rannveig & Newland 2012).

Lietuva katru gadu notiek Lietuviesu Ekonomikas forums, kas pulcé kopa vadoSos
starptautiska un viet§ja limena uznémé&jus no dazadam nozarém, ir izveidots
apbalvojums “Globala Lietuva”, ka ar1 ir izveidots profesionalu tikls ,,Global
Lithuanian Leaders”. ST iniciativa attistijas péc pirma Vispasaules Lietuviesu

ekonomikas foruma 2009. gada, un Sobrid ieklauj ap 700 dalibnieku no gandriz 40
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valstim visa pasaul€. Iniciativas ietvaros tiek Tstenoti projekti, kas versti uz talantigu
jaunie$u atgrieSanu majas un atbalstu uzpémgjiem. Sis iniciativa ietver ari
profesionalu datu bazes uztur€Sanu un mentoringa programmu. Iniciativas darbibu
nosaka VienoSanas memorands starp valsts parvaldes institucijam un trispusgjais
ligums starp Arlietu ministriju, ,,Global Lithuanian Leaders” un Ekonomikas
ministrijas paklautibas iestadi — bezpelnas agentiru “Enterprise Lithuania”.
Programmas TstenoS$ana tiek nodroSinata ar valsts finanséjumu, NVO un iesaistito
personu lidzfinans€jumu (Damusis, 2014).

Irija ir izveidota Irijas tehnologiju lideru grupa, ko dibinajis DZons Hartnets (John
Hartnett). Tas mérkis ir ASV tehnologisko uznémumu investicijas Irijai, lai atbalstitu
globdlo izaugsmi un attistibu Irijas tehnologiju kompanijam. Ta ir bezpelnas
organizacija, kas bazgjas Silicija ieleja (Silicon Valley) un dibinata 2007. gada,
domata tehnologiju lideriem ar Tru vai Tru-amerikanu izcelsmi. Irijas tehnologiju
lideru grupa ir tikla organizacija Irijas start-up un mazajiem uznémumiem, kuri
vEletos piesaistit partnerus un finans&jumu no ASV. Irijas tehnologiju lideru grupa ir
1500 biedru un ta organize vizites, seminarus un inovaciju balvu ceremonijas. 2009.
gada jiilija Trijas tehnologiju Iideru grupa parakstija transatlantisku ligumu ar
Trinitijas koledzu (Trinity College Dublin) un Universitates koledzu (University
College Dublin), lai raditu jaunas uznéméjdarbibas un inovaciju iespg&jas Irijas
uzpémumiem. Viens no mérkiem ir veidot riska fondu tiem uzp€mumiem, kuri
darbojas So koledzu pétniecibas centra ietvaros. Riska fonds paredz€ts ari tam, lai
potencialie investori ar atbalstu no Irijas valdibas varétu ieguldit savu naudu jaunajos
uznémumos, kam nepiecieSamas investicijas (The Irish Technology Leadership
Group, 2016)

Chile Global (the Talent Network for Innovation) ir sadarbibas tikls, lai veicinatu
inovacijas, jauno tehnologiju izmantoSanu, un tas ir vérsts uz noteiktu jomu attistibu,
ar ko tiek saistita Ciles iesp&jama attistiba. Saja sadarbibas tikla ir registréti apméram
400 ietekmigi ciliesi, kas dzivo ASV, Kanada, Meksika, Brazilija, Argentina,
Australija, Kina, Spanija, Zviedrija un Lielbritanija. Sadarbibas tikls palidz izstradat
biznesa planus un piesaistit investicijas inovaciju projektiem. Chile Global ir slégts
tikls, kas izveidots 2005. gada. To dibinajusi organizacija ,,Fundacion Chile”, un tas
piesaista dazadus resursus, tai skaitd finansgjumu no Ciles Arlietu ministrijas

Eksporta veicinasanas agentiiras (ProChile - the Export Promotion Agency of the
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Ministry of Foreign Relations)) un Ciles Ekonomiskas attistibas agentiiras (CORFO -
the Chilean Economic Development Agency).

Advance Australia ir sadarbibas tikls, ko 2002. gada izveidojusi Australijas centrala
valdiba, kopa ar Australijas Statu vadibu un privatajiem partneriem. Sadarbibas tikla
meérkis ir veicinat biznesa saites un atgrieSanos Australija. Sadarbibas tikls piedava
informaciju par repatriaciju un forumu, kura tiek izvietota informacija par darba
iespgjam. Sadarbibas tiklam ir arT vairaki konkrétu nozaru tikli, piem&ram, finanSu
pakalpojumu sadarbibas tikls, dzivibas zinatnu un zalo tehnologiju sadarbibas tikls.
2015. gada sadarbibas tikla bija 25000 dalibnieku no 90 valstim (Hooper & Sumption
2016).

Mingtie pieméri parada divas pieejas sadarbibas tiklu izveide — atverta pieeja ar plasu
dalibnieku loku (Advance Australia), kur ir piedavajums gan uzne@méjiem, gan ari
darba némeéjiem un potencialajiem repatriantiem; un vairak uz uznémejdarbibu veérsta
pieeja, kur mérktiecigi tiek piesaistiti augsta Iimena profesionali sniegt mentoringa
pakalpojumus jaunajiem uzpémgjiem (GlobalScot, Irish Technology Leadership
Group).

Citu valstu pieredzes izpete parada, ka sekmigaki ir tie sadarbibas tiklu modeli, kur
dalibnieku piesaistes pamata ir selektivi stratégiska piecja, kas veérsta uz sasniegumu
kvalitati, nevis kvantitati (Rannveig & Newland, 2012: 139). Galvenie izaicinajumi
$adu platformu izveid@ ir, pirmkart, to uzturéSana ilgtermina, otrkart, politiska atbalsta
nodroSinasana; treSkart, elastigas pieejas nodroSinaSana, mainoties diasporas
vajadzibam.

Ka jau minéts, Latvijas izcelsmes uznéméju un profesionalu vidi ir atSkirigi viedokli
par $adas platformas izveides nepiecieSamibu. Tie interviju dalibnieki, kas ir skeptiski
noskanoti, norada, ka ir jau bijusi méginajumi $adas platformas Latvijas diasporai

izveidot. Piem€ram, majas lapas www.laimeszeme.lv sakotngja ideja bija veidot

majas lapu, kur apvienot latvieSus, kas dzivo arzemés. Projekta ideja 2012. gada bija
uztaisit portalu, kas lautu tikloties latvieSiem visa pasaulé. Tika planots, ka
registréjoties, lietotdajs pievienosies ,kompeten¢u datubazei”, lai sanemtu
piedavajumus, kas atbilst vina kompetencém, un informaciju par nodarbinatibas
jaunumiem Latvija. Tika planots aicinat uzn€méjus un organizacijas publiskot savas

vakances arzeme@s stud&jusajiem, ka ar1 piedavajumus, kas veicami no attaluma un
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neprasa fizisku klatbiitni Latvija!. Diemz&l $obrid var secinat, ka §is projekts nebija
veiksmigs.
“Jebkadu socialo tiklosands vietni ir arkartigi griti uztaisit. Tas noteikti,
manuprat, nav tas, ko vajadzétu darit LIAA, jo valdibas IT projekti vispar isti
nestrada’. (Intervija Nr. 9).
Riski, kas iezim€jas intervijas, vert€jot Sadu portalu diasporas ekonomiskajai
sadarbibai izveides lietderibu, tiek saistiti ar to, ka, pirmkart, $ads portals sava veida
dubl&tu jau esoSos tikloSanas portalus. Otrkart, tiek atziméts, ka Latvijas valsts iestazu
pieredze ar interneta portalu izveidi un uzturé€Sanu nav bijusi parak veiksmiga —

izstradatie produkti ir vecmodigi un ne parak funkcionali:

“Es teiksu ta, ka no valsts puses, manuprat, nevajadzétu list IT jomd parak, ja
mes to daram tda, ka més to daram Sobrid. E-veseliba ir viens piemérs”.
(Intervija Nr. 1).

Japiemin, ka Sobrid ir ari vairakas nevalstiskas iniciativas, kas jau mé&gina veidot
Sadas sadarbibas platformas. Pirmkart, jamin, ka diasporas medijs Latviesi.com jau
Sobrid cenSas nodro$inat kopienas komunikacijas platformu, lai veicinatu globala
Latvijas valsts piederigo tikla izveidi, un Saja platforma ir paredzetas apak$sadalas
uznéméjiem. Otrkart, viena no veiktajam intervijam atklaj, ka, balstoties uz interesu
grupas ,,UK’s Latvian Business Network” iestradém, tiek planots veidot portalu, kas
apvienotu latviesu izcelsmes uzné€mejus visa pasaule.

Kopuma veiktas intervijas lauj secinat, ka [idz8ingja pieeja, kur sadarbiba ar diasporas
parstavjiem veidota, individuali kontakt€joties ar atseviskiem profesionaliem vai
uznémeéjiem, ir bijusi pareiza un ir turpindma, jo ,,no augSas” veidotai sist€miskai
pieejai, veidojot un uzturot profesionalas tikloSanas portalus, diasporas majaslapas
ekonomiskai sadarbibai un diasporas uznéméju datu bazes visticamak nebttu gaidita
efekta. Galvenais pamatojums §im pien€mumam ir saistits ar diasporas profesionalu
un uznémeju skaitliski mazo parstavniecibu, salidzinot ar tadam lielam diasporam ka
ebreju diaspora, indieSu diaspora vai Tru diaspora:

,Ja, citu valstu praksés ir Sis platformas, kas stradda, bet ka tas biitu
latviesiem, man ir loti griti pateikt, jo mums tomer ari ir kultiras atskiribas
un misu nav tik daudz. Man ir loti griti pat vispar prognozét, cik daudz ir
tadu uznéméju, kuri ir arzemes”. (Intervija Nr. 6).

1 http://www.delfi.lv/news/national/politics/aizbraukusos-latviesus-majas-aicinas-ar-jaunu-interneta-
vietni.d?id=42686398
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Vienlaikus jauzsver, ka pozitivi vert€§jamas un atbalstamas ir iniciativas, ko uzsak
pasi diasporas parstavji. Ar $adam iniciativam ir nepiecieSams uzturét kontaktus, un
sekot 11dzi to attistibai, izvertgjot art iesp&jas tas stiprinat, lai uz to pamata veidotos
noturigakas kopienas, kas dibina, piem&ram, savas nevalstiskas organizacijas, un
tadejadi var klit par sadarbibas partneri ekonomiskas sadarbibas veicinaSanai. Vairaki
intervijas dalibnieki dalijas sava pieredz& par $adam iniciativam. Seit ir apkopota
informacija par tam iniciativam, kas ir Sobrid aktivas, un viena tada ir domubiedru
grupa ,,Ar pasaules pieredzi Latvija”. Saja grupa ir méginajums apvienot tris dazadas
latvieSu profesionalu vai jauno uzpémé&ju grupas: (1) tos, kas ir aizbraukuSi no
Latvijas uz arzemém macities, stradajusi tur, un tagad ir atgriezuSies vai vélas
atgriezties Latvija; (2) otras un tresas paaudzes diasporas latvieSus — jaunieSus, kas ir
parcelusies un Latviju; (3) latvieSu jaunieSus, kam ir atveérts un globals skatijums uz
biznesa iesp&jam pasaulé, un kas v€las veidot Rietuma tipa biznesa uznémumus:

“Seit ir tdda loti augoSa grupa ar darbigiem latviesiem, kas neskatds tikai, ka

stradat Latvija, Saja mazaja tirgu, bet ka plesties talak, un nevis uz

austrumiem, bet uz rietumiem”. (Intervija Nr. 1).
Domubiedru grupas ,,Ar pasaules pieredzi Latvija” darbibas veids ir aizgits no
Baltijas-Amerikas Brivibas Fonda absolventu tikloSanas pasakumiem, kur cilveki
neformala atmosfeéra satiekas un stasta par savu profesionalo pieredzi. Ta ir iesp&ja
iepazities ar 11dzigi domajoSiem cilvékiem, kas ir jau kaut ko sava dzivé sasniegusi vai
kuriem ir dazadas interesantas idejas, kuras attistit vai kuru TstenoSanai mekl&t
sadarbibas partnerus. Pirmaja domubiedru grupas ,,Ar pasaules pieredzi Latvija”
pasakuma Riga tikas 45 $adi jaunie profesionali vai uznémgji. P&tjjuma veikSanas
bridi ir griiti prognozét, cik ilgtsp€jiga ir Sada iniciativa, bet jebkuras $ada veida
aktivitates ir verte¢jamas pozitivi. Iniciativas autora motivacija veidot domubiedru
grupu ir saistita ar vélmi veidot profesionalus kontaktus Latvija:

,, Vienkarsi mana savtiga interese péc siem 9 gadiem arzemes ir, ka man nav
labi attistita profesionalu kontakta tikla Latvija. Man tas pasam ir labs veids,
kd iepazities ar cilvékiem Latvija, bet es domaju, ka tas ir ari tads pienesums”.
(Intervija Nr. 1).
Cits piemérs ir iniciativa ,,UK’s Latvian Business Network™. Balstoties uz Facebook
grupu, iniciativa ,,UK’s Latvian Business Network™ darbojas jau divus gadus, tas
biedru skaits parsniedz 750 dalibniekus. Reizi divos méneSos vai biezak interesenti

tickas lielakoties Londona (dazreiz Latvijas véstniecibas telpas, pedeja laika —

Daugavas Vanagu Nama), bet ir bijusi ar1 pasakumi arpus Londonas, pieméram,
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Liverpiile. SanakuSie uznémgji un profesionali prezente citiem savas aktivitates,
iepazistas un pavada laiku ar citiem aktiviem cilvékiem Lielbritanija (detaliz€tu
aprakstu par §is iniciativas aktivitatém un turpmakajiem planiem lasit 22. intervijas

transkripta):

., Pirmaja gada més noorganizéjam, manuprat, vairak par 10 pasakumiem.
Mums tas biedru skaits loti aktivi auga, progreséja un saka nakt un paradities
miisu pasakumos arvien nopietnaki un nopietnaki uznémeéji. Miisu viesrunataji
ir patiesam loti, loti koloriti cilvéki ar loti interesantam biznesa idejam,
cilveki, kuri nebaidds no izaicinajumiem, nebaidds no riskiem, dara biznesu.
[..] Mums Sobrid ir izaugusi apmeéram vairak neka 750 biedru. Tilit més
palaidisim oficidalo mdjas lapu”. (Intervija Nr. 22).

,,UK’s Latvian Business Network™ organizetaji Sobrid veido savas iniciativas majas
lapu, ko plano ar1 paplaSinat un padarit par globalu iniciativu ar nosaukumu ,,Global

Latvian Business Group’:

Jauna mdajas lapa, ko mes tilit izlaidisim tuvako nedélu laika, biis globala
platforma. Tur més Angliju un Anglijas biznesa networking pasakumus
atstasim ka vienu dalu no ta, ko mes daram. [..] Misu grupa ari sauksies
Global Latvian Business Group. Més Sobrid loti aktivi stradajam pie ta, lai
apzindtu organizdacijas, kas varbiit darbojas jau kaut kur un nemas. Mums ir
loti liela apnémiba izveidot Sadu globalu network”. (Intervija Nr. 22).

Saskana ar interviju dalibnieku viedokli $adu iniciativu veiksmes pamata ir tas, ka ir
kads aktivs organizetajs, kam ir laiks un v@léSanas $adus pasakumus organizét.
Formalu struktiru veidoSana Sajos gadijumos nevar aizstat $adam aktivitatem
nepiecieSamo entuziasmu:

, Tas platformas jau ir pieejamas. Tur ne tik daudz ir stasts par tehnisku
platformu, cik daudz par to, kurs nemas, organizé un dara, kurs griez to. [..]
Tur jau ir vajadzigs kads aktivs cilvéks, kas to dara, un viss. Vairak neko tur
regulét nevar. Vienkarsi radit iespéju cilvékiem satikties”. (Intervija Nr. 11).

Vairaki interviju dalibnieki norada, ka Ekonomikas ministrijai, un LIAA ka tas
paklautibas iestadei, vai ari Arlietu ministrijai un Latvijas parstavniecibam arvalstis
butu aktivak javeicina ekonomiska sadarbiba ar diasporu, un biitu nepiecieSams
vienoties, kura no iestadém uznemas koordingjoso lomu:

,Es tikai gribétu atkal uzsvért to, ka tagad mums ir iespéja kaut ko daudz
nopietnaku un konkrétaku darit, lai iesaistitu latviesu diasporu tiesam kaut
kada proaktivaka veida palidzet attistit Latvijas ekonomiku un izaugsmi, bet
kadam ir tieSam nopietni jauznemas to koordinaciju. Nevar turpinaties tada
situdcija, ka tas kaut kadi nokrit starp krésliem. To isti nedara EM, nedara
AM, nedara LIAA, isti nedara neviens to. Es domdju, ka ir pedéjais laiks
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kadam uznemties to atbildibu un ari sanemt attiecigo finanséjumu un atbalstu
no attiecigam ministrijam, lai tas viss varétu daudz, daudz sekmigak notikt, jo
savadak meés vél par tam pasam lietam vél péc 5 gadiem rundsim. Vajadzétu
Jau Sito, vajadzetu to, vai nebiitu labi, ja mes varétu iesaistit diasporu vairak,
vai nebiitu labi, ja mums bitu kada datu baze, vai nebiitu labi, ja mums biitu
kads forums”. (Intervija Nr. 13).

Interviju dalibnieki dalas pozitiva pieredz€ gan par gadijumiem, kur LIAA
parstavniecibas arzemeés aktivi darbojas eksporta veicinaSanas joma un investiciju
piesaisté, gan arl par pozitivajiem gadijumiem, kur Arlietu ministrijas diplomati
veicina ekonomisko sadarbibu. Vairakas intervijas izskan viedoklis, ka tieSi LIAA
parstavniecibam ir javeicina latvieSu uznéméju/ profesionalu arvalstis tikloSanos un
ekonomisko sadarbibu:

, LIAA parstavniecibas jau ka reiz to tiklu varétu uzturét. Es domdju, ka tai
parstavniecibai [ASV] tad bez maz vai galvena funkcija biitu izveidot un
uzturét to tiklu, un tad, ja kadam kaut ko vajag, tad vinu aizsiititu pa to tiklu.
Nu un, protams, organizét Sis te atseviskas tikSanas. Bit ka tadam izzinu
birojam vai ka atbalsta funkcijai. Ta ka saprast, kads ir tas minimalais
komplekts, checklist, kas tam cilvekam ir vajadzigs, un spét uz tiem
Jautajumiem atbildeét. Tads ka advisor, ka konsultanta loma”. (Intervija Nr.
11).
Kopuma jasecina, ka, lai mazinatu dazadu paraleélu aktivitaSu parklasanos,
nepiecieSams izvertet jau izveidotas sadarbibas platformas un organizacijas, un ciesak
sadarboties savu mérku 1steno$ana ar tam, ja nepiecie$ams un iesp&jams, ari deleggjot
noteiktas funkcijas. Nemot véra vairaku LIAA parstavniecibu arzemés pozitivo
sniegumu, nepiecieSams izvertet iesp&jas stiprinat parstavniecibu kapacitati, piesaistot
papildu darbiniekus, kas butu aktivi un ieintereséti veicinat ekonomisko sadarbibu

diasporas, Latvijas un arzemju uznémeéju starpa.
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3. Diasporas uznémeéju mentorings eksporta, investiciju un inovaciju
jautajumos

Diasporas uznemeju mentorings eksporta, investiciju un inovaciju
Jjautdjumos

Apraksts: Diasporas uznémeju konsultacijas tiek izmantotas, gan eksporta,
gan investiciju, gan inovdciju veicinasanas jautajumos. Attieciba uz
eksportu diasporas parstavji var palidzét ar ieteikumiem par eksporta
stratégijam dazados tirgos, var ieteikt dazadas pieejas, ka stradat ar
eksporta veicinasanu (filiales atvérsana, tirdzniecibas agenti, sadarbiba ar
vietéjiem uznéméjiem utt.), ka veidot eksporta komunikacijas strategijas.
Tapat diasporas uznéméji var konsultét par investicijas piesaistes iespéjam
konkrétas nozarés vai valstis, un palidzét Latvijas uznémumiem mekléet
sadarbibas partnerus arzemeés. Pieméram, lietuviesu profesionali arvalstis

konsulte Lietuvas uznémumus un inovatorus (sadarbiba ar Enterprise
Lithuania).

Ieprieks€ja nodala sniegtais ieskats par sadarbibas platformam diasporas iesaistiSanai
izcelsmes valstu ekonomiku veicinasana liela méra attiecas ari uz dazadam
mentoringa programmam. Ipasi 3eit jaizcel tadas platformas ka ,,GlobalScot”, ,,Irish
Technology Leadership Group”, ,,Global Lithuanian Leaders”, kur tieSsaistes
programmas ir veidotas, lai diasporas uznéméji dalas sava pieredz€ par uznémumu
veidoSanu un uzturéSanu, un palidz atpazit biznesa talantus diasporas vidu, ka ar1

atbalsta uznéméjus izcelsmes valstT.

nodroSina informaciju un sniedz konsultacijas arvalstis dzivojosajiem potencialajiem
uznémgejiem un investoriem par iesp&jam uzsakt uznémeéjdarbibu, pieejamam atbalsta
programmam un mehanismiem. Tapat LIAA organizé ekonomikas forumus,
konferences, diskusijas Latvija un arvalstis, ar arvalstis dzivojoSajiem latvieSu
uznémeéjiem, tai skaita amatpersonu un uznémeéju delegaciju vizisu laika.

Savukart PBLA pédgjos gados ir lielu darbu ieguldijusi Pasaules latvieSu ekonomikas
un inovaciju forumu organizé€Sana. Pirmais ,Pasaules latvieSu ekonomikas un

PBLA, Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamera un AM, un taja piedalijas 350
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dalibnieki. 2015.gada vasara notika jau otrais PLEIF, ko organizéja PBLA ar AM,
sadarbojoties ar partneriem (LIAA, EM, Amerikas Tirdzniecibas palata Latvija,
Latvijas Tirdzniecibas un ripniecibas kamera, Rigas Ekonomikas augstskola un
Latvijas Institiits). Foruma piedalijas vairak neka 200 dalibnieku no 17 valstim. 2016.
gada nogalé notika PLEIF Melnburna, Australija. Plasaka informacija par PLEIF

pasakumiem atrodama http://www.ieguldilatvija.lv. Butiski uzsvert, ka 2015.gada

PLEIF ietvaros tika izveidota ,Pasaules latvieSu mentoringa programma” (skt.

http://2015.1eguldilatvija.lv/lv/pasaules-latviesu-mentoringa-programma/), kuras

meérkis ir veicinat zinaSanu parnesi starp dazadu nozaru specialistiem pasaulé un
jaunajiem profesionaliem Latvija, un veicinat Latvijas jauno wuzpémé&ju un
profesionalu izaugsmi, ka pilotprojekts (Ekonomikas ministrija, 2016).

Petijuma veiktas padzilinatas intervijas ar uznéméjiem un profesionaliem atklaj, ka
visi intervétie eksperti kopuma pozitivi verte iniciativu iesaistit diasporas uznémejus
mentorét Latvijas uznéméjus eksporta, investiciju un inovaciju jautajumos. Gandriz
puse no informantiem jau pasi ta vai citadi ir iesaistiti $aja procesd. Viens no
informantiem ir piekritis biit par mentoru Pasaules latvieSu mentoru programma, kas
tieck veidota sasaisté ar PLEIF un kura aicinati piedalities augsti kvalificéti un
panakumiem bagati uznéméji un dazadu nozaru specialisti, kuri guvusi plasu
profesionalu pieredzi arpus Latvijas. Savukart cits informants jau tagad palidz
Latvijas uznéméjiem, veicot goda konsula pienakumus:

“Es ka konsuls palidzu daudzam kompanijam no Latvijas ar informdciju par
ASV, ka ieklit ASV tirgi. Pieméram, vakar sanému e-pastu no kompanijas
Latvija. Vini grib eksportét medus ekstraktu uz Sejieni, viniem ir kaut kadas
energijas kapsulas. Es sanému Sadus ligumus daudz, un tad tos nododu
kadam talak biznesa pasaulé”. (Intervija Nr. 3).
Vel citi sniedz padomus individuala karta, ja vinus uzruna kads Latvijas uznémgjs ar
konkrétu jautajumu. Atbildot uz jautajumu, vai mentoringa aktivitates biitu vairak
jaattista, un ka tiek vérte€ta Pasaules latvieSu mentoru programma, dala intervijas
dalibnieku atzimé, ka loti labi, ka Pasaules latvieSu ekonomikas un inovaciju forumu
un Pasaules latvieSu mentoru programmu organiz€ PBLA, jo pastav viedoklis, ka tiesi

Sai organizacijai ir vislielakais diasporas latvieSu kontaktu tikls:

., Vel jau ir, ko PBLA organizé — Pasaules latviesu ekonomikas un inovdciju
forums ka stastu kopa, kas gan iedvesmo cilvékus atgriezties, gan savienot tos,
kas ir atgriezusies, ar tiem, kas vél par to doma. Ari ta organizacija biitu
iespejama vajadziba iesaistities diezgan intensivi gan marketéjot, nodrosinot
transldciju starptautiski, lai cilveki varétu sekot tam, gan lai cilveki varétu
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atbraukt. Tas ir viens pasdakums, kas, manuprat, ari ir loti labi stradajis. Es
atbraucu uz Latviju 2013.gada vasara un nakamaja nedéla bija pirmais sads
pasakums, kur es iepazinos ar Andri Bérzinu, vienu no TechHub dibinatajiem,
kas man ir spéjis arkartigi vértigus padomus dot gan personigi ka mentors,
gan Edurio. Un ari virkni citu interesantu cilvéku sandca tad iepazit”.
(Intervija Nr. 9).

“Man liekas, ka PBLA ir kontaktu tikls, un, ja més tiesam téméjam uz trimdas
latviesiem, tad vini vinus zina”. (Intervija Nr. 1).
No otras puses, tiek atziméts, ka PBLA nav organizacija, kas apvieno no Latvijas
nesen aizbraukuSos un remigrantus. No $1 viedokla, PBLA biitu jamaina savs t€ls un
aktivak jasadarbojas ar1 ar Stm divam grupam:

“Manuprat, tas forums ir pozitivs tada veida, ka PBLA mégina So te lomu
spelet — vakt Latvija un darzemés darbigos un uznémigos, bet, ja es biitu pilniba
uzaudzis tikai Latvija un ne ar ko nebuitu saskaries, tad tas pirmais téls ir, ka
tur ir tikai vairak padzivojusi seniori ar interesantiem akcentiem.” (Intervija
Nr. 1).

Viens no riskiem $ada mentoru programma ir nodro$inat sekmigu koordinaciju starp
mentoriem un tiem, kas lidz padomu. Bitiski, ka augsta Iimena profesionalis diaspora
sadarboties ar Latvijas uznémgju ir ar mieru tikai taja gadijuma, kad vinu
profesionalitates Itmenis un izpratne par biznesa TstenosSanu ir lidziga:

“Tam cilvékam, kas ir sava veida profesionalis un riktigi smagi straddajis, un
ir Sobrid pasaules klases korporativais vaditajs, vinam preti ir janak tadai
pasai firmai no Latvijas, lai tad, kad vini Sos cilvékus iepazistina ar saviem
partneriem, nekad mizda nebiitu par to kauns, lai nav tur variants, ka ir ne
visai tiras biznesa prakses. Bet Sobrid tas ari ir mainijies. Ir izaugusi jaunu
varam 3o te sakt veidot. Tie cilvéki, kas naks, viniem ir tada pati domasana.
Tas nav 90. gadu kaut kads pusnetirs bizness.” (Intervija Nr. 1).

Sadarbibas sekméSana mentoru programma, ka ari sadarbibas uztur€Sana starp
Pasaules latvieSu ekonomikas un inovaciju forumiem ir tie darbibas virzieni, kuros
aktivak, saskana ar intervijas dalibnieku viedokli, varétu iesaistities LIAA darbinieki.
Tiek uzsverts, ka biezi vien dazadas labas idejas, kas paustas forumos un dazadas
tikSanas reizes, netiek aktivi istenotas, aktivitates paliek tikai ideju un izteikumu
Iimen.

“Latviesi ir labi runatdji publiskos pasakumos. Ikviens izvirza grandiozas
idejas un pazinojumus, bet péc tam ir klusums. Nav organizéta turpmaka ideju
realizacija. Bet Sie forumi ir nozimigi tikai tik daudz, cik péc tiem seko art
kadas darbibas. Ja gudri cilvéki sandk kopa un saka, ka St ir laba ideja,
darisim to, vini Sada veida ziedo savu laiku idejas attistiSanai, bet vini pasi
nevar §is idejas realizét, vai art vini nevar $is idejas istenot bez institucionala
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atbalsta, bet man ir iespaids, ka sads institucionalais atbalsts nav labi
izveidots. [..] Valdibai ir janodrosina cilveki, kas nodrosina turpinajumu.
Diskusijas par strategiju, ka idejas istenot. ldejas nematerializéjas, ja kads
neizstrada detalas un neisteno konkrétu planu.”. (Intervija Nr. 2).

Kopuma jasecina, ka lidzSingjas aktivitates uznémé&ju konsultéSana tiek vertetas
pozitivi, bet izskan ieteikums tas attistit, ka art sekot Iidzi tam, lai dazados pasakumos

izvirzitas idejas tiktu apspriestas, diskutétas un virzitas talak ari péc pasakumiem.

4. Diasporas parstavju iesaistiSana starptautiskas sadarbibas un
eksporta veicinaSanas pasakumos

/Diaspoms parstavju iesaistiSana starptautiskas sadarbibas un eksporta\
veicinasanas pasakumos

Apraksts: Starptautiskas sadarbibas un eksporta veicinasanas pasakumi, ko
isteno LIAA, ir sadi: LIAA parstavniecibu konsultacijas, eksporta seminari,
nacionalie stendi, arvalstu vizites, tirdzniecibas misijas, starpvalstu biznesa
forumi, kontaktbirzas. Visos Sajos pasakumos diasporas uznéméju parstavju
iesaistisana var veicinat eksporta iespéju sekmigaku izmantosanu. /

o

Intervijas dalibnieki kopuma uzskata, ka diasporas parstavju iesaistiSana Latvijas
eksporta veicinasanas pasakumos var but veértiga un noderiga, jo diasporas
uznémgjiem un profesionaliem ir izpratne par mitnes valsts tirgu, iesp&amo
pieprasijumu un jau esoSo piedavajumu. Vinu konsultacijas sakotngja posma var bt
noderigas ar1 tadel, ka viniem ir arT zinasanas par uznémegjiem Latvija. Vienlaikus
lielaka dala intervijas dalibnieku norada, ka diasporas parstavju padomi nekada veida
nespés aizstat to darbu, ko katram uznp€mumam pasam ir nepiecieSams ieguldit, lai
izstradatu eksportsp&jigas preces vai pakalpojumus, iemacities tas atraktivi piedavat,
un ieguldit laiku un piiles sadarbibas partneru mekléSana:

Tad vienigais, ko varétu palidzet, ar kaut kdadiem kontaktiem vai tamlidzigi. Es
tagad biezi celoju uz Kanddu un Skandinaviju. Neviens jau man neko klat
nepienes. Es atrodu firmu, zvanu, sarunaju tikSanos un lidoju. Tas vél
Jjoprojam ir visefektivakais veids. Protams, ja tevi kads iepazistina, tas ir vel
labak. (Intervija Nr. 4).

., Pirmkart, jau tiem cilvekiem, kas to mégina darit, ir jasaprot, ka vienas
receptes nav. Tur jau viniem pasiem ir jastrada, japilas. Katram jau tur sandak
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druscin citadak. Protams, var pateikt, lai brauc uz tadam un tadam izstadém,
lai mégina atrast tadus un tadus, izdarit kaut kdadus majas darbu, izdarit kaut
kadu izpeti, lai saprastu vispar, ka ta nozare darbojas un kas tur ir. Vispirms
Jjau izdomd, ko tu gribi”. (Intervija Nr. 11).
Par starptautiskas sadarbibas un eksporta veicinasanas pasakumiem, ko isteno LIAA
(LIAA parstavniecibu konsultacijas, eksporta seminari, nacionalie stendi, arvalstu
vizites, tirdzniecibas misijas, starpvalstu biznesa forumi, kontaktbirzas), izteikties
vargja tikai dala informantu — tie, kas kaut kada veida bijusi iesaistiti Sajas aktivitates
vai izmantojusi LIAA piedavatos instrumentus. Kopuma intervijas tika atzits, ka visos
Sajos pasakumos diasporas uzn@méju parstavju iesaistiSana var veicinat eksporta
iespeju sekmigaku izmantoSanu. Attieciba uz konkrétu atbalsta veidu izmantoSanu,
vairaki informanti loti pozitivi izteicas par LIAA atbalstu dalibai starptautiskas
izstad@s, un ar1 noradija, ka Saja zina Latvija ir daudzam valstim prieksa, un citu

valstu uznémé;ji ar skaudibu noverte §is iespejas, ko piedava LIAA:

., Izstades palidz. Tikai tev ir skaidri jaapzinas, kas ir tavs tirgus, jo teorétiski
mes varétu izstadities Eiropa kaut kur 20 mébelu izstadeés, bet més braucam
februari tikai uz vienu Stokholma katru gadu, tapéc ka més skaidri zinam, ka
tas ir mitsu merka tirgus, tur ir miisu klienti”. (Intervija Nr. 4).

, Tas atbalsts, kas ir vérsts uz dalibu starptautiskos pasdakumos, eksportu un
tamlidzigi, ir diezgan labs. Anglija tads nav pieejams. Tiesam tiek finanséta
lielaka dala konferencu dalibas, tai skaitd celojuma izmaksas”. (Intervija Nr.
9).
,Tas ir loti labi, ka LIAA nodrosina iespéju piedalities starptautiskajas
profesionalajas izstadés. Tas ir loti nozimigi. Tas tiesam ir veids, ka dibinat
kontaktus ar iespeéjamajiem sadarbibas partneriem”. (Intervija Nr. 10).
., [Uznémuma nosaukums] piedalds Amerika kadas 15 izstadeés gada. Katru
menesi mes kaut kur braucam un izstadamies. Tas ir reals atbalsts, tas strada
un to mes novertéjam, un to ari citi noverte”. (Intervija Nr. 11).
Ja par individualo atbalstu dalibai dazadas izstades un pasakumos intervétie uznéme;ji
un profesionali izteicas loti atzinigi, tad zinamu devu kritikas izpelnijas LIAA
organiz&tie seminari un nodro$inata iesp&ja uznémejiem piedalities valdibas arvalstu
vizités. Attieciba uz LIAA seminariem tika pausts viedoklis, ka seminaros sniegta
informacija ir parak virspus€ja, jo uznéméjiem ir nepiecieSama loti konkréta
informacija konkrétaja nozare: kadas ir konkrétas valsts prasibas konkrétaja joma, ko
nosaka normativais reguléjums; kadi ir konkrétas valsts nodokli; kada ir konkurence
tirgi un nerakstitds normas vai tradicijas attieciba uz pakalpojuma sniegSanu vai

konkr&to produktu.
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“Tie LIAA seminari, uz kuriem es esmu bijis un saskaries, ir vairak tadi
virspuséji un varbit noderigi tadam, kas tikai grib kaut ko darit Norvégija vai
ir tikko atbraucis un kaut ko sdcis darit, bet tadam, kas te jau ir bijis laiku
ieksa, ta atdeve ir stipri mazaka no Siem te LIAA seminariem, jo vienkarsi vini
ir virspuséji. Nav tadas strukturétas prezentdcijas tikai biivniekiem nozarée”.
(Intervija Nr. 8).

., Manuprat, tas LIAA tirdzniecibas misijas lielakai dalai miisdienu uznémumu
nav aktualas. Mana hipotéze ir, ka lielakd dala uznémumu brauc, lai
pasocializétos ar premjeru vai kas nu tur no Latvijas brauc, nevis meklétu
kadus kontaktus arzemes”. (Intervija Nr. 9).

Vairaki interviju dalibnieki atziméja, ka, vinuprat, Latvijas uzn€émumi ne vienmér
efektivi izmanto LIAA piedavatas iesp&jas, kas saistits ar izpratnes vai motivacijas
trikumu par to, ka veicinat savu precu vai pakalpojumu eksportu:

., LIAA organizé parasti tos Latvijas stendus. To, ko es pats redzéju pagajusaja
izstade no tiem, kas ir stendd (kadi astoni uznémumi taja kopéja stenda), ka
faktiski tikai viena meitene bija loti nopietna, sédeja malind un fokuséjas
pilnigi uz klientu. Vina bija izdarijusi majasdarbu. Paréjie bija tadi aptuveni —
mans Sefs lika man atbraukt, un mes te labak paséedésim un parunasim
savstarpéji, lai klients tur pastav. [..] Man ir griti saprast to sava galva (var
jau bit, ka man nav taisniba), ka més ar tadu attieksmi varam veicinat kaut
kadu eksportu!? Es nezinu”. (Intervija Nr. §).

., Tiem, kas grib eksportét, es domaju, ka tas ir loti labs paliglidzeklis, bet es
tieSam gribétu redzét vairak no uznémumiem tadu nopietnu pieeju, ka més
tiesam gribam eksportét, ka més gribam to izdarit, més gribam! [..] Igauni ir
stipri mums prieksa, ari lietuviesi mums ir priekSa gan apgrozijuma zina, gan
ari servisa spektra zina, ko vini piegada. Es tagad konkréti runaju par
bitvniecibu. Igauni ir nodibindjusi savu vietéjo organizaciju, kas organize
stendu, kurd tiek piedavats komplekts. Teiksim, ja es esmu bitvnieks, tad man
blakus stav inzenieris, kurs jau zina bitvnormativus. Ja klients nak pie manis,
tad uzreiz ari inZenieris var pieslégties un palidzet, kurs uzreiz var paradit
labako biivnieku, kurs var uzbiivet. Respektivi, tur jau ir tada sadarbiba’.
(Intervija Nr. §).

,,Ja més rundjam Kinas konteksta, tad tie [atbalsta] instrumenti ir, bet tiesi ta
uznémeju nesagatavotiba ir tas, kas parsteidz mani, ka vini pasi nav izdarijusi
majasdarbu, bet cer, ka kads cits vinu vietd atnaks un izdaris to melno darbu
un tad vini tikai vienreiz ménesi atvers bankas kontu un apskatisies bilanci”.
(Intervija Nr. 20).
Saskana ar intervijas dalibnieku viedokli potencialie riski un ierobezojumi diasporas
parstavju iesaistei Sajos pasakumos ir saistiti ar Latvijas uznémeju izpratnes trikumu
par nepiecieSamibu potencialos eksporta tirgus vispirms izpéetit, saprast, vai tur ir
potencials precu vai pakalpojumu noietam, vai ir pieprasijums péc konkréta produkta

vai pakalpojuma, lai mazinatu risku, ka tiek té€réti resursi eksporta tirgum, kur
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konkrétais piedavajums nav pieprasits. Daudziem Latvijas uznémegjiem ir maldigs
priekSstats par noteiktu razoSanas izstradajumu noieta iesp§jam un iesp&jamo
pieprasijumu arvalstis.

“Bet es pastastisu, kas ir griti. Man ir daudz pieprasijumu no Latvijas, lai
palidz attistit biznesu tadam lietam, kam nav ekonomiskas jégas. [..] Mums
tieSam ir daudz pieprasijumu par idejam, kas Seit nevienam neliekas jégpilnas.
Man gan ir ari pieprasijumi no Latvijas firmam, kas piedava augsti
kvalificétus pakalpojumus, pieméram, veidot majaslapu dizainu, to Latvija var
izdarit letak neka Seit. Es zinu vairdakus uznémumus, kas ir bijusi veiksmigi
atrast darbu Seit. Tas darbojas. Bet ar ripniecibas precém ir griiti, jo preces
ir javed, un tas ir salidzinosi dargas”. (Intervija Nr. 3).

,, Pietriikst tas kompetences tiem interesentiem. Parasti tas, kas tur paradds,
tas ir tadas vienkarsa limena konsultdcijas. Tie ir kaut kadi mazi Latvijas
uznémumi, kas isti neko nezina, un viniem gandriz ir jastasta no nulles lidz 3.
klases limenim, bet tas, kas tiesam raditu pievienoto vertibu, tas jau biitu
augstskolas limena informdcijas apmaina - stipri cita limena informdcijas
apmaina’”. (Intervija Nr. 8).
Otrkart, Latvijas uzpémumu vadiba ne vienmér izprot, ka, lai attistitu eksportu,
nepiecieSamas sakotngjas investicijas, ir jainvesté laiks un nauda, lai brauktu uz
konkrétajam valstim, tiktos ar potencialajiem partneriem, parliecinatu vingus par savu
preci vai pakalpojumu, piedavatu savu produkciju atraktiva, konkrétaja valsti/ biznesa
kultiira pienemama veida.

., Es esmu pavadijis 7-8 gadus Saiida Arabija un Bahreind, un tas aiznem [oti
daudz laika, loti daudz pacietibas, loti daudz investiciju, lai gitu kadus
panakumus”. (Intervija Nr. 5)

Attieciba uz eksporta veicina$anu uz Azijas valstim tika Tpasi uzsvérts, ka Azijas
valstu gadijuma ir nepiecieSams meklét sadarbibas partnerus, un $aja joma var
palidzet diasporas parstaviji:

,Viena lieta, ko més visiem iesakam, ja vini grib iesakt kaut ko Azija darit, ir
nemégindt iet pa tieSo pasi, bet atrast pareizos partnerus. Ja var atrast tos
pareizos partnerus, kas ari nav vienkarsi, vini var palidzet daudz veiksmigak
visu to biznesu attistit, neka kadai Latvijas firmai pasai meéginat kaut ko darit
Taizeme, Japana vai Singapura. Lai piesaistitu tos pareizos partnerus, ir art
Jjapierada, ka ir jau zinama biznesa prakse, veiksme, ka ir jau klienti, ir jau
apgrozijums un panakumi kada cita tirgu”. (Intervija Nr. 13).

Viens no intervijas dalibniekiem, kas pats vadijis seminarus Latvijas uznémejiem par
eksporta pieejam Azijas valstis, raksturojot seminara dalibniekus, norada:
., Gandriz visi no viniem nebija gatavi (kaut ari viniem bija ta gribéSana iesakt

kadu biznesu Azija). Viniem nebija resursu, kaut kas nebija vél gatavs, nebija
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sagatavoti. Ir viena lieta gribét kaut ko darit. OK, iesaksim biznesu Azija,
Singapira, bet tai kompanijai ir jabut jau eksistéjosiem klientiem un
produktiem, servisiem, resursiem, kas var atbalstit visu to eksporta tirgu utt.
Daudziem Latvijas uznémumiem diemzél tas vel nav, un vini nav isti vél
sagatavojusies, vini isti vél nav gatavi kaut ko tadu darit. Viniem ir ta ideja un
gribésana, bet tas paréjais vél nav”. (Intervija Nr. 13).

Lai uzlabotu uznéméju sagatavotibu eksporta ideju attistiSanai, dazi no interviju
dalibniekiem uzsver, ka nepiecieSams turpinat uznémeéjus sagatavot eksportam.
Sagatavosanu var veikt kados kursos vai seminaros, kuros tiek izstastits, kas ir tas
lietas, kuram jabtut, domajot par savu precu vai pakalpojumu piedavasanu arzemes.
Vairaki no informantiem jau dazadus priekSlasijumus $aja joma ir lastjusi un ir gatavi
to turpinat:

, Vajadzétu kaut kdadu apmacisanu. Tie varetu bit kadi loti vienkarsi kursi,
kadi referati, prezentdcijas, kas palidz uzneméjiem saprast, ko tas nozime, lai
biitu eksportspejigiem, lai vini biuitu gatavi un varétu kompetentd veida iet un
méginat iesakt biznesu vai atrast partnerus citas valstis — ko tas isti nozime,
kas viniem butu jadara, kadi ir tie pamatprincipi, ar ko viniem ir jarékinas.
[..] Tas nav tik vienkarsi. Ar to, ka ir gribésana un ideja, ar to vien nepietiek.
[..] Bet ari nav tik komplicéti. Tur var uztaisit tadu ka checklist, ka ir jabit A,
B, C, D, E, F. Tur var biit 10 lietas, kas ir vajadzigas, par kuram lietam tam
uznéméjam biitu japadomad, jasagatavojas un jasaka, ka, ja, OK, mes varam
to, to un to, bet so mes vel nevaram. OK, tad mums ir jakoncentréjas uz to,
kamér meés esam gatavi”. (Intervija Nr. 13).

Treskart, ar1 arvalstis Latvijas uzn€mgeji uz citiem latvieSu uznéméjiem biezi vien
skatas ka uz konkurentiem, bet ta ir nepareiza pieeja, jo arpus Latvijas tirgus ir
ieverojami lielaks, un latvieSu uzné€meji, ar1 Baltijas uznémeéji nav jauzskata par
konkurentiem, bet drizak par sadarbibas partneriem:

Ja meés tiesam gribam ka uzneméji nopelnit maksimali daudz Norvegija, tad
mums ir jaaug kopéjas kompetences zind — ka tad to izdarit? [..] Audzét to
kompetenci ta, lai nopelnitu. [..] Bet lielais vairums, kas ir Norvégija no
Latvijas, vini sava starpa nekomunicé, jo visiem liekas, ka meés jau visu zinam,
bet parasti jau ta nekad nav. Neviens nekad nezina visu. Un ir kaut kadas
tadas mazliet bailes — ka es konkurentam kaut ko teiksu, jo tagad vins zindas
ari, vai ne? Pietritkst ari tas sapratnes, ka uznémumi Latvija varbit ir
konkurenti, bet Norvegija Latvijas buvniecibas dala ir loti maza. Mums te
Norveégija stastit par savstarpéjo konkurenci, tas ir vairak neka smiekligi.
(Intervija Nr. §).

Intervétie uznéméji un profesionali ar1 norada, ka eksporta zina Latviju nevar

salidzinat ar Izra€lu vai Iriju, kuram ir attistitas ekonomiskas sadarbibas ar diasporu
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politikas, jo Latvijai nav iesp&jams ieguldit eksporta veicinaSanas pasakumos tik
lielus lidzeklus:

. Es pienemu, ka ideja ir popularizét Latvijas eksportu, Latvijas preces un
produktus. Tas valstis, kuras Jiis minéjat, tas ir ieguldijusas miljoniem dolaru,
lai attistitu eksportu, lai varétu to izdarit”. (Intervija Nr. 5).

S. Investicijas: investeSana Latvijas uzpémumos, uzpémumu
dibinaSana Latvija, «Investment leads», diasporas obligacijas,
diasporas investiciju fondi

InvesteSana Latvijas uznemumos

Apraksts: Viens no ekonomiskas sadarbibas ar diasporu veidiem ir
investesana izcelsmes valsts uznémumos. Citu valstu pieredze liecina, ka
diasporas investori, kam ir finansu resursi un interese tos investét jaunds,
perspektivas biznesa idejas, ir gatavi uznemties lielaku risku, ieguldot naudu
Jjaunos projektos. BieZi vien investori jaunas biznesa idejas iegulda ne tikai
savus finansu lidzeklus, bet ari pieredzi biznesa, kontaktus un sakarus (Aikins
& White 2011).

Uzpémumu dibinasana Latvija

Apraksts: Pétijumos par remigrdciju citas valstis tiek identificeti dazadi
atgriesandas veidi. Konservativa atgriesanas ir tada migranta atgriesanas, kad
ta butiski nemaina vina situdciju socidalaja struktira/ nerada inovacijas
sabiedriba. Uzkratie resursi tiek izmantoti individualajam vai gimenes
vajadzibam bez uzsvara uz attistibu. Savukart, inovativa atgriesanas raksturo
situaciju, kad migranti, kas atgriezas, ir gatavi izmantot iekratos lidzeklus un
zinasanas, lai uzsaktu jaunu biznesu (Cassarino 2004).

wInvestment leads”

Apraksts: Diasporas parstavji var darboties ka agenti arvalstu tieSo
investiciju piesaistei. Investoru piesaistei tiek identificéti potencialie
interesenti, kam varétu biit interese par investiciju veikSanu. Tas ir pirmais
posms investiciju piesaistei, kad tiek veidoti potencialo investoru saraksti.
Sadas datu bazes ar potencidlajiem investoriem tiek piedavatas par maksu.
Dazkart atlidziba tiek paredzéta tajos gadijumos, kad investora piesaiste
bijusi rezultativa.
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Diasporas obligacijas

Apraksts: Diasporas obligacijas ir diasporas parstavju aizdevums vertspapiru
forma, lai finansétu ilgtermina investicijas izcelsmes valsti, izmantojot
diasporas resursus. Pastav viedoklis, ka diasporas parstavji noteiktos
gadijumos ir gatavi sniegt Sadu aiznémumu par zemakiem procentiem
patriotisma, piederibas sajiutas izcelsmes valstij del. Pieméri, kur Sadas
diasporas obligacijas ir izdotas, ir Indija, Griekija, Filipinas un Izraéla.
Nosacijumi diasporas obligaciju izdosanai ir liela pirmas paaudzes diasporas
esamiba, stabila un uzticama finansu un tiesibu sistéma izcelsmes valsti un
valsts banku atbalsts diasporas obligaciju izdosana (Aikins & White 2011;
Gudelis & Klimaviciite 2015).

Diasporas investiciju fondi

Apraksts: Diasporas investiciju fonds ir naudas tirgus instruments, kur fonda
iegulditaji ir diasporas parstavji, bet fonda izveides mérkis ir git pelnu no
ieguldijumu vértibas pieauguma, investéjot uznéméjdarbiba. Prakse sadi
diasporas investiciju fondi ir darbojusies regionala liment, nevis nacionali.
Piemeérs ir Kanddas province Jaunskotija, jo ta ir iespéja investét konkréta
teritorija, nevis nacionala limeni, un to ir veicindjusi diasporas teritoriald
piederibas sajiita kadai vietai (Aikins & White 2011; Gudelis & Klimaviciite
2015).

Vairaki interviju dalibnieki atzist, ka Latvija kopuma triikkst investiciju, finans€juma
dazadiem projektiem, tad€l neiecieSams piesaistit argjus investiciju avotus, tai skaita
cie$a sadarbiba ar latvieSu izcelsmes profesionaliem. Tomér interviju dalibnieki ir
skeptiski par to, vai latvieSu diasporas parstavjiem ir tadi Iidzekli, lai investetu,
salidzinot ar citu valstu, pieméram, Irijas vai Izraglas diasporam:

“Izraéla ir loti atskirigs gadijums. Pirmkart, Izraéla rada produktus ar augstu

pievienoto vértibu, un tiem ir loti labs eksporta tirgus ASV, Viacija, Japanda un
daudz kur citur. Izraélas produkti ir loti kvalitativi. Otrkart, izraéliesiem ir
daudz naudas. Lidzeklu piesaistiSana Losandzelosa izraéliesi ziedo daudz
naudas. Mes, kad censamies piesaistit lidzeklus, redzam, ka ir daudz vecaku
cilveku, kas ziedo nelielas naudas summas. Neviens neziedo miljons dolaru, ka
to dara izraéliesi. Mums Seit ir divi filmu festivali, ES un Skandinavu. Pédéjo
paris gados es maksdju par latviesu dalibu festivalos. Prasot dazadam
organizacijam ziedot, diasporas parstavjiem, neviens nevélas ziedot naudu.
Bet tie ir tikai daZi tiukstosi. Bet kad izraéliesi piesaista naudas summas, tie ir
pilnigi citi apjomi. Vini vienmér piesaista teiksim pusmiljonu dolaru.
Latviesiem vienkarsi nav tadas naudas”. (Intervija Nr. 5).
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Atkarigs, cik liela summa ir vajadziga, jo par loti lielam summam es teiktu,
ka tas tirgus ir diezgan ierobezots. Nav daudz cilvéku, kuriem tada veida
kontakti ir. Tur ir diezgan liels risks. Faktiski tas kontakts, kas man bija, vini
Jjau bija sanemusi no viena amerikanu investora diezgan lielu summu, un vini
mekléja lidzigus no citiem latvieSiem. Es pats teicu, ka es nebiju pozicija
viniem tieSi palidzét. Es iedevu viniem paris cilveku vardus, kuri varétu biit,
bet tad es to parrunaju ari ar sievu. Vina teica, ka prieks tada veida naudas
drosi vien ir loti ierobezoti, kur tu vari griezties tiesi pie latviesiem. Tas nav
ta, ka te ir titkstosSiem cilveku, kas ir tik lieli bagatnieki, ka varétu loti lielas
summas gazt ieksa jauniem uzsakumiem”. (Intervija Nr. 12).

Diasporas parstavju loma tade] drizak ir palidzet veidot kontaktus, sadarboties ar riska
kapitala fondiem un citiem finansu avotiem. Lidz ar to drizak ir jaattista sadarbiba ar
diasporas parstavjiem investiciju piesaistiSana (,,Investment leads”), nevis jadibina
diasporas investiciju fondus vai jaattista tadu instrumentu ka diasporas obligacijas.
Diasporas parstavji investiciju piesaisté var palidzet tajos gadijumos, kad vini pasi
ciesi sadarbojas ar finanSu kopienu arpus Latvijas. Tomér intervijas tiek uzsverts, ka
sadarbibu ar diasporu investiciju piesaisté ir jauzskata par vienu no taktiskajiem
panémieniem, un ta nevar biit galvena investiciju piesaistiSanas stratégija, jo nav tik
daudz $adu diasporas profesionalu, kas var palidzet ar investiciju piesaisti. Investiciju
piesaisté kopuma ir nepiecieSams domat plasak, un ir vairaki jautajumi, kas ir loti
butiski un Latvijas uznéméjiem jamacas: (1) ka reklam@t savu piedavajumu, lai
piesaistitu investicijas; (2) ka pieradit, ka biznesa idejai ir biznesa potencials un ta ir
realistiska. TresSkart, ir loti svarigi, lai uznéméjdarbibas vide (nodoklu sist€ma,
tiesiskais regul€jums utt.) ir tada, ka investoram nav jautajums: “Jums ir briniskiga
biznesa ideja, bet kapec Latvija? Dibiniet savu uznémumu cita valstr”:

L Art tam firmam, kas meklé to investiciju, vinam ir jabit ka angliski saka —
investor-ready. Viniem ir jabit gataviem ar savu informdciju par savu
biznesu, ar savam prezentdcijam, ka tas bizness darbojas. Viniem ir jabit
gataviem, ieskaitot finansidlo informaciju utt., lai to varétu vislabaka veida
prezentét potencialajiem investoriem. Viniem ari ir jazina, ko investors
sagaidis no viniem, un ka vini var vislabak to informaciju prezentét jeb
pasniegt potencidlajiem investoriem”. (Intervija Nr. 13).
Interviju dalibnieki noradija uz vairakiem ierobezojumiem, kas attiecas uz investiciju
piesaisti Latvijai:
1) Latvija neatrodas uz investiciju kartes, ta ir parak maza valsts;

2) Latvijai nav izveidots valsts tels, kas asoci€tos ar kadu konkr&tu

veiksmigu zimolu vai Latvijai raksturigo kvalitati;
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3) Krapnieciski un neveiksmigas sadarbibas pieméri attur arvalstu
uznémeéjus, tai skaitd, diasporas parstavjus, attistit savu darbibu
Latvija;
4) Latvijas uznémgjdarbibas vide Sobrid vairakos aspektos ir mazak
konkurétspejiga, salidzinot ar Lietuvu un Igauniju.
Turpinajuma izverstaks skaidrojums un iesp&jamie risinajumi par katru no minétajiem
ierobezojumiem.
Latvija neatrodas uz investiciju kartes, ta ir parak maza valsts. Licla dala
interviju dalibnieku uzsver, ka Latvija, diemZ€l, nav investicijam pievilcigs gala
meérkis, pirmkart, tadel, ka Latvijas tirgus ir loti mazs, lidz ar to lielam, globalam
kompanijam nav intereses investét Latvija, attistit tur savus uzp@émumus. Savukart,
Latvija esoSie uznémumi ne vienmér prot paradit, ka vinu raZotie produkti ir atraktivi
un nakotn€ var€s nest pelnu:

., Latvijas nelaime, kuru, diemzél visticamak nav iespéjams mainit, ir tas, ka ta
ir loti maza. Es dzivoju Rijada, kas ir tuksnesa vidiu, un Seit ir 7-8 miljoni
iedzivotaju. Latvija ir 1,5 miljons iedzivotdju. Jebkuras zinas par Latviju ir:
tur ir problémas, problémas, problémas. Pasaules méroga Latvija ir neliela
pilséta, kas vel art netiek galda ar savam probléemam sava mazaja valstina. [..]
Jabiit ir atraktiviem produktiem, kurus pardodot, var nopelnit naudu. Tiesi tas
ari tas ir — atraktivi produkti, ar kuriem var nopelnit naudu. Investori labprat
investé IBM vai Google, jo tad vinu investicijas nesis pelnu”. (Intervija Nr. 5)
(Intervija Nr. 5).

,Ja es skatos no sava amata augstumiem Sodien, tad Latvija ir loti mazins
tirgus. Vina principa ir neinteresanta globala méroga, lai kadu tur
apgrozijumu raditu, jo tirgus ir mazins. Latvija Sodien nav uz investiciju
kartes vispar”. (Intervija Nr. 18).
Saskana ar interviju dalibnieku viedokli, galvenie iesp&amie risinajumi, lai mazinatu
So negativo aspektu, ir veicinat Baltijas regiona pieeju investiciju piesaisté, kur
Latvijai viena no potencialajam priekSrocibam ir geografiskais novietojums —
atrasanas pa vidu. Tatad, domajot par Latvijas eksportu un investiciju piesaistiSanu,
biitu vairak jastrada sadarbiba ar Igauniju un Lietuvu, jo sadarbibas potencials Baltijas
regionam ir lielaks neka atseviski Latvijai, Lietuvai vai Igaunijai.

“Viens no maniem ieteikumiem pavisam noteikti ir apvienoties vai vismaz ciesi
sadarboties ar Lietuvu un Igauniju, jo mums varbiit, esot Latvija, liekas, ka
meés esam neatkariga valsts, bet més tomer esam loti mazi”. (Intervija Nr.5).

. Meés ari tiesi pagajusogad beigas izveidojam Baltijas riska kapitala
asociaciju tiesi ar tadu domu, ka kopa mums ir vieglak piesaistit uzmanibu, jo
nav noslépums, ka atseviski Eiropas investoriem mes esam mikrovalsts
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ekonomikas zina, un bieZi vien més nenokliistam vispar nevienda saraksta,
nerundjot nemaz par kadu vietu. Tapéc Baltijas ka vienota regiona
marketésana biitu sapratiga, it ipasi tapéc, ka tagad péc ANO publicéta
saraksta més esam ziemelvalstis visas tris. [..] Bitu japadoma, lai Saja
kopigaja marketingd nebiitu ta, ka ir kads konkréts lideris, kur daudz labak
investé neka paréjas, jo reklaméjas un marketéjas kopa visi tris, bet
investicijas beigas nonak tikai viend. Saja zind, protams, mums ir savs
majasdarbs izdarams, jo skaidrs, ka Igaunija izskatas labdk daudzos
raditajos. Ja mes kaut ka izlidzinatu, es domaju, to nodoklu un likumdosanas
vidi galvenokart ar Igauniju, jo vini ir pievilcigaki, un visas tris valstis
novienkarsotu kaut kdadas galvends pozicijas, tad man ir klusa ceriba, ka més
ka tie, kas atrodas pa vidu un ar lielaku galvaspilsétu, lenam varétu kadu
virsroku giit taja piesaistisanas procesa. Es personigi esmu loti tads Baltijas
cilveks”. (Intervija Nr. 17).

., Es domaju, ka regions makes more sense, jo tomér més varam skatities uz to
ka uz tirgu, kura dzivo kadi 5-6 miljoni cilvéku. Tas ir daudz interesantak.
Protams, ta geografiska vieta ir. Baltija Sodien ari miisu Eiropas komandai ir
uz kartes. Més esam skatijusies ari to pasu razotni, kur vinu novietot, un
nodoklu subsidiju zina Latvija ka liela, spidosa zvaigzme nav taja triju
zvaigznu vainagd. Protams, ka kompanijas vairak skatas uz to pasu Igauniju
vai Lietuvu. Tas principd ir redzams ari ar manam ierobezotajam zindasanam
par Latvijas investiciju sferu. [..] Daudzi ir gajusi, skatijusies un meginajusi,
un péc tam atmetusi ar roku un aizbraukusi projam no Latvijas”. (Intervija
Nr. 18).

Latvijai nav izveidots valsts téls, kas asociétos ar kadu konkrétu veiksmigu

Zimolu vai Latvijai raksturigo kvalitati. Vairaki interviju dalibnieki runa par to, ka,

salidzinajuma ar investicijam pievilcigam valstim, un ar salidzinajuma ar Igauniju,

Latvijai nav izveidojies valsts t€ls, kas asoci€tos ar kadu konkrétu veiksmigu zimolu

vai ar1 kadu 1pasu kvalitati. Vairaki informanti norada, ka Igaunija $aja zina ir mazliet

veiksmigaka, jo ir izveidojusi t€lu, kas saistas ar attistitu e-vidi un e-pakalpojumiem

(pieméram, e-residency).

Interviju dalibnieki uzskata, ka Latvija kopuma nav identific€jusi, ar ko ta ir ipasa un

ar ko ta var sevi pozicionét. Informanti uzskata, ka vispirms nepiecieSams paSiem

saprast, kas tad ir tas TpaSais Latvija, un tad to ar7 virzit un reklamét.

, Es teiktu, valsts marketings biitu viena no pirmajam lietam, ko vajadzétu
sakt, lai mainitu so te kopéjo bildi vispar par valsti. Protams, ka joprojam
pastav uzskats, ka Baltijas valstis ir nedaudz izbijusas PSRS, kas mes art
esam, bet més tomér esam gana attistijusies un més varam piedavat
kvalitativus produktus, pakalpojumus. Tas uzskats mainas. Tas, ko es noveroju
tiesi no Skandinavijas uznémumiem, ir, ka, ja vél pirms tris gadiem uzskats
bija diezgan kritisks par Latvijas uznémumiem, kas, piem., raZo konkrétas
detalas, un kuriem bija diezgan griiti ieiet Skandinavijas tirgi, jo tas pirmais
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uzskats par Baltijas valstim bija, ka ir, iespejams, apsaubama kvalitdte un ne
tas labakais, kas ir pieejams tirgi, tacu pedéjo gadu laika sis te uzskats krietni
uzlabojas. Skandinavijas uznémumi saprot, ka Baltijas uznémumi spéj
piedavat kvalitativas preces par diezgan konkurétspéjigu cenu. (Intervija Nr.

6).

Balstoties uz Igaunijas piemeru, izskan ari ieteikums izmantot Igaunijas iestrades, un

sekmét to, ka visas tris Baltijas valstis tiek saistitas ar attistitiem e-pakalpojumiem un

vidi, kas piem@rota biznesiem, kur tie bitiski, bet tas nedrikst biit tikai teor&tisks

sauklis, bet ar1 ir janodrosina, lidzigi ka to dara Igaunija ar e-residency.

,,Ja Igaunija Saja zind Baltijas kontekstd bija tads ka celmlauzis, kas sevi loti
pozicionéja ka IT valsti un elektronisku valsti, kas viniem ari tiesam loti
veiksmigi izdodas, tad Lietuva sekoja strauji tam, un nu jau ari Lietuvu
isteniba loti daudzi asocié ar IT un digitalu valsti. Mums Latvija nav ko daudz
domat. Ir jarikojas!”. (Intervija Nr. 6).

Vairaki no informantiem uzskata, ka Latvijai vajadz€tu popularizét savu t€lu ka

valstij, kur ir tira vide un ekologiska produkcija, pasi labi $ads marketings varétu

stradat Azijas valstis. Tomér $§1 ideja biitu loti konsekventi tad japrezenté visos

Iimenos, parliecinot arT Latvijas iedzivotajus, tai skaita, politikus, ka tas patiesam ir

misu dzives veids un tas, ar ko més lepojamies:

., No valstiskda viedokla ir loti svarigi konkréti un aktivi marketét Latviju ka
eko tarisma vietu, kas ir super zala, tira, kas, jo ilgak iet laiks, jo klist arvien
bittiskak un butiskak, un cilvéki to vairak novérte. Drosi vien, ka Latvijas
atpazistamibu vislabak un visvienkarsak sobrid ir veicindt, veicinot Latvijas
valsts telu ka eko tirisma gala mérki, ka vietu, kur braukt un atpiisties vasara,
kur var redzét zalu zali, zilas debesis un elpot super tiru gaisu. Si patiesiba ir
miusu valsts lielaka vértiba. Mums tikai tas ir vairak jareklame, vairak jarada
cilvekiem, vairak jaizglito. Jautdjums, protams, ar kadam aktivitatem un
pasakumiem més to pandkam, bet tas ir visvienkarsakais veids, manuprat, ka
veicinat Latvijas atpazistamibu, jo caur precu zimém to nevar”. (Intervija Nr.
19).

,,Man Skiet, ka mums tritkst tada Latvijas tela, Latvijas pozicionéjuma. Latvija
Vicija ne ar ko neasociéjas. No vienas puses ir labi, var So télu veidot. Jo
poliem probléma ir, ka par viniem ir izveidojies un nostiprindjies negativs téls.
Un, lai gan td sen nav taisniba, pastav prieksstats, ka polu produkti un
pakalpojumi ir nekvalitativi. Par mums vispar nav nekada prieksstata. Man
Skiet, bet tas ir mans subjektivais viedoklis, ka mums perspektivs téls ir viss,
kas saistits ar eko, bio. Latvijas neskarta, nepiesarnota daba. Ta ir lieta, par
ko mums jalepojas un kas ir jauzsver. Un ar to tad sistemdtiski ir jastrada.
Nevar biit ta, ka vienu gadu dzied, bet citu gadu atkal kaut ko citu. Un te art
runa nav par tadu logo, bet kopuma Latvijas télu. Igauniem ir skype. Visi
vinus asocié ar skype, IT tehnologijam. Ja Igaunija, tad vis bis ar e. Kas
mums ir? Mums ari jaizdomda. Mums gan diemzél tada veiksmes stasta isti vél
nav. [..] Par to pasu eko — tur var nakt klaja ar saukli, ka visas preces un
pakalpojumi ir ekologiski Latvija, nemot véra videi draudzigu pieeju. Latvija
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Jjau nav ta ka Vacija, kur dziva daba vairs nav saglabajusies. Mums tiesi tas ir.
Mums ir japamato sava unikalitate, ar ko més atskiras no citiem. (Intervija Nr.

10).

Krapnieciski un neveiksmigas sadarbibas piemeri attur arvalstu uznémeéjus, tai
skaita, diasporas parstavjus, attistit savu darbibu Latvija. Atseviski interviju
dalibnieki runaja par to, ka Latvijas uzne€mgju tels tiek saistits ar krapnieciskiem
gadijumiem, kad arvalstu sadarbibas partneri tieck piemaniti un apkrapti. Diemzel ari
viens krapSanas gadijums izsauc plasu rezonansi arvalstu uznémeju vidd, un arvalstu
vestniecibas bridina uznémejus no savam valstim uzmanities, slédzot darfjumus ar
Latvijas uznémejiem.

“Ja mes gribam, lai vini Seit investétu un interesétos, mums vajag kaut kadu
cilveku vai departamentu, kas vismaz sniedz kaut kadu prieksstatu, ko vini var
darit, kadas ir vinu tiesibas, kd vini ir aizsargati un tamlidzigi”. (Intervija Nr.

4).
“Vai Latvijas diasporas parstavjiem ir interese investet Latvijas
uznemumos?

Ja, bet ja tas investicijas ir pasargatas. Ja man tagad biitu jadod pusmiljons
kaut kdadam dzekam Latvijas uznémumd vai ari esoSam uzpémumam, kurs
vienkarsi grib attistibai naudu, un ja es neparnemu ta uznémuma
kontrolpaketi, kur ir mana drosiba, ka maksatnespéjas administrators nebiis
kartéjais reiderisms un tamlidzigas lietas? Ja nav nekadas droSiba sajiitas,
kapéc man investét kaut kur? Es labak investéju Igaunija?”. (Intervija Nr. 4).
Domajot par uznéméjdarbibas vides uzlaboSanu un veicinaSanu, pastiprinatu
uzmanibu nepiecieSams pieverst uznémeéju, tai skaitd, arvalstu uzne€meéju, tiesiskas
aizsardzibas nodroSinaSanai. Lai gan ta nav LIAA kompetence, LIAA tomer ir iesp&ja
sekot 11dzi So jautdjumu sakartoSanai atbildigajas institlicijas un atkartoti noradit uz
§Im problémam.
Dala intervijas dalibnieku vairak velgjas runat visparigi par Latviju ka investiciju
meérki, tomer tie, kas bija gatavi noformulét savu viedokli tiesi par latvieSu diasporas

parstavju interesi investét Latvijas uznémumos, noradija, ka tie latvieSu diasporas

parstavji, kas velas investét Latvijas uznémumos, to jau dara péd&jos divdesmit gadus.

Latvijas uznémeéjdarbibas vide Sobrid vairakes aspektos ir mazak
konkurétspéjiga, salidzinot ar Lietuvu un Igauniju. Lai veicinatu konkur€tsp&ju ar
Lietuvu un Igauniju, interviju dalibnieki iesaka parnemt tas labas prakses, kas labi
darbojas miisu kaiminvalstis, pieméram, e-residency pieeju. Ne vienmer pilnigi viss
attieciba uz uznémeéjdarbibas vidi Sobrid labak darbojas kaiminvalstis, bet noteiktos
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gadijumos un noteiktos aspektos kaiminvalstis ir pievilcigakas. Viens no interviju
dalibniekiem raksturoja savu pieredzi, kad pirms diviem gadiem palidz€ja vienam
ASV uzpémumam parcelt savu filiali no P&terburgas uz Baltiju. Pirms pienemt
lémumu, uz kuru no Baltijas valstim uzp@émumu parcelt, tika salidzinatas visas tris
Baltijas valstis un tika organizétas vizites uz visu tris valstu investiciju un attistibas
veicinasanas iestadem (Latvija — uz LIAA). Salidzinot ar kaiminvalstim, Latvija
izradijas visnepievilcigaka uznémuma filiales atvérianas vieta. Saja gadijuma Latvija
negativie faktori bija: 1) Latvija nav attistits atbalsts augsti kvalific€ta treSo valstu
valstspiederigo darba spéka piesaistei; 2) Latvija taja bridi nepiedavaja nekadas
atbalsta programmas uznémuma atvérSanai (Igaunija bija atbalsta programma, Lietuva
— nodoklu atvieglojumi); 3) Latvijas iestazu darbinieki bija visneieinteres€takie un pat
necentas atrast iespgjas, ka sekmé&t uzpémuma atvérSanu Latvija (vairak par So
gadijumu lasit 15. intervijas transkripta). Japiebilst, ka no viena gadijuma, protams,
nevar visparinat, un viens cits informants stastija, ka lidziga salidzinajuma Zviedrijas
uznémums ir izvelgjies tiesi Latviju savai filialei (galvenais arguments — geografiskais
novietojums), tomer jebkur§ negativais stasts ir izvert€jams, un, iesp&jams, ir jadoma
par to, ka motivet LIAA darbiniekus but atsaucigiem un piedavat dazadas
programmas vai individualus risinajumus uznémumiem, kas vélas attistit savu biznesu
Latvija:
Ja més padaritu Sos uznémumus vieglak registréjamus, uznémumu vidé
komunikacija ieklautu anglu valodu un biitu pietiekosi vienkarsa nodoklu
likumdosana, jo mums tagad ta ir pinkeriga, tad es pielauju, ka ari arzemés
dzivojoSajiem latvieSiem varétu biit interese izmantot Latvijas uznémumu,
taisot biznesu kaut kur Rietumeiropa”. (Intervija Nr. 17).
Cita probléma, kas tika identificéta intervijas, ir tas, ka individualiem investoriem, kas
nav profesionali investori, bet gan profesionali ar uzkrajumiem un vélas investet savus
lidzeklus, pieméram, Latvijas uznémumu akcijas, §is iesp€jas ir loti ierobeZotas,
salidzinot ar citam valstim, jo Latvija nav attistits akciju tirgus:

Norvegija ir attistiti akciju tirgi, un man ar Siem 10 000 eiro, negribot pirkt
Jjaunu masinu, negribot sutit radiem Latvija, negribot iztéerét, pirmais cels ir
aiziet uz akciju tirgu Seit un nopirkt norvégu uznémumu akcijas. Tas, ka es
varétu Latvija nopirkt kada Latvijas uznémuma akcijas, ir parak neiespéejami.
Pirmkart, tas nav reklaméts. Otrkart, tas ir nelikvidi pagaidam, jo tas nav
reklamets. Ir loti daudzi iekséjie treidingi. Respektivi, kad kads savéjais, zinot
informdciju par akcijam, ko citi nezina, atri nopérk vai pardod. Lidz ar to
Latvijas biuttiskdkais finansésanas avots biezi vien nedarbojas. (Intervija Nr.

8).
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Rezumgjot Saja nodala izklastito, jasecina, ka intervétie diasporas uzn€méji un
profesionali ir kritiski par diasporas parstavju interesi paSiem investét kados
investiciju projektos, jo uzskata, ka diasporas vidi ir maz tadu cilvéku, kam ir brivi
lidzekli investicijam, savukart, tie, kam tadi ir un ir arT interese investét kados
projektos vai uznémumos, to ari dara. Lidz ar to diasporas parstavju loma drizak ir
palidzeét veidot kontaktus, sadarboties ar riska kapitala fondiem un citiem finansu
avotiem, nevis pasSiem investet. Savukart, investoru piesaisti Latvijai kave tas, ka
Latvija ir loti maza, neatrodas uz investiciju kartes, Latvijai nav izveidots valsts tels,
kas asoci€tos ar kadu konkrétu veiksmigu zimolu vai Latvijai raksturigo kvalitati,
krapnieciski un neveiksmigas sadarbibas piemeri attur arvalstu uznémeéjus, tai skaita,
diasporas parstavjus, attistit savu darbibu Latvija, un Latvijas uznémeéjdarbibas vide
Sobrid vairakos aspektos ir mazak konkurétspé&jiga, salidzinot ar Lietuvu un Igauniju.
Lai $o situaciju mainitu galvenas ieteiktas stratégijas ir:

1) Veicinat Baltijas regiona pieeju investiciju piesaisté, kur Latvijai viena no
potencialajam priekSrocibam ir geografiskais novietojums — atrasanas pa vidu.
Investiciju piesaistiSana, ka arT eksporta veicinaSana sadarboties ar Igauniju un
Lietuvu, jo sadarbibas potencials Baltijas regionam ir lielaks neka atseviski
Latvijai, Lietuvai vai Igaunijai;

2) Meérktiecigi veidot Latvijas t€lu. Viens no ieteikumiem - popularizeét Latviju
ka valsti, kur ir tira vide un ekologiska produkcija, 1pasi labi §ads marketings
varétu stradat Azijas valstis.

3) Uzlabot uzpémgjdarbibas vidi Latvija, nemot ve€ra arzemju investoru
vajadzibas (anglu valodas prasme atbildigajas iestades, e-residency utt.).

4) Nodrosinat profesionalas konsultacijas par arvalstu uznéméju iesp&am
Latvija, pieverSot uzmanibu butiskakajam atSkirtbam normativaja reguléjuma

un prasibam, ka arf tiesiskas aizsardzibas nodroSinasanai.
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6. Inovacijas: inovaciju motivacijas programmas, programmas jauno
uznémeju atbalstam (tai skaita, Start-up programmas, biznesa
inkubatori, biznesa planu konkursi), tehnologiju parneses
programmas, augsti kvalificétu specialistu islaicigas atgrieSanas
sekméSana

Inovaciju motivacijas programma

Apraksts: Inovdciju motivacijas programmas merkis ir motivét perspektivu
ideju autorus uzsakt uznemeéjdarbibu, izstraddjot inovativus risindjumus un
uzsakot to razosanu. Programmas ietvaros Latvijas Investiciju un attistibas
agentiira (LIAA) informés un iedrosinds, tai skaita pieskirot godalgas dazadu
konkursu lauredtiem, péc iespéjas plasaku sabiedribas dalu uzsakt
uznémeéjdarbibu un inovaciju ieviesSanu. Potencialie ideju autori ir ari Latvijas
diasporas parstavji.

Programmas jauno uzneémeéju atbalstam (tai skaitda, Start-up programmas,
biznesa inkubatori, biznesa planu konkursi)

Apraksts: Sobrid programmads jauno uznéméju atbalstam (tais skaita, Start-up
programmas, biznesa inkubatori, biznesa planu konkursi), LIAA darbinieki
meklé mentorus starp vietéjiem uzneémumiem Latvijd, tacu So programmu
planots paplasinat uz arvalstis dzivojosajiem latvieSiem, kas varétu mentoret
vietejos uznemumus Latvija. Mentorings domdts uznémumiem, kas ir ne vecaki
par 3 gadiem, un tie tiek piesaistiti programmda caur LIAA 15 inkubatoriem,
kuri tika izveidoti septembra sakuma. Mentorings paredzéts jau izveidotiem
uznémumiem, nevis fiziskam personam, kam ir vel tikai biznesa ideja.

Tehnologiju parneses programma

Apraksts: Tehnologiju parneses programmas mérkis ir attistit nepieciesamo
pétniecibas rezultdatu komercializacijas kompetenci augstskolas un zinatniskajas
institiicijas, veicinat pétniecibas rezultatu komercializaciju gan Latvija, gan
arvalstis, tadejadi palielinot zinatnisko institiciju ienakumus no valsts finansétu
pétijumu  rezultatu komercializésanas. Vienlaikus Tehnologiju parneses
programmas ietvaros atbalsts biis pieejams mikro, mazajiem un videjiem
komersantiem inovacijas vaucera veida, sniedzot tiem iespéju sadarbiba ar
pétniecibas organizdcijam attistit jaunus vai bitiski uzlabotus produktus vai
tehnologijas. Saja programmd ir iespéjams aktivak iesaistit ari Latvijas
diasporas parstavjus, veidojot sadarbibu ar Latvijas izcelsmes zindtniekiem vai
augsta limena specidalistiem arvalstis.
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Ggsti kvalificéetu specialistu islaicigas atgrieSands sekmeSana \

Apraksts: Nozarés, kur trikst augsta limena specialisti un nepieciesama
specialista klatbitne kadu konkrétu uzdevumu risinasanai, tiek izmantota tada
iespéja ka augsti kvalificétu specialistu islaicigas atgriesands sekmésana no
diasporas ekspertu vidus, apmaksajot specialistu cela izdevumus un konsultdcijas.
Sada pieeja gan lielakoties tiek izmantota, individudla karta veidojot sadarbibu,
nevis veidojot valsts programmas, jo Sadu valsts programmu veidoSanai ir griiti
izstradat universalus nosacijumus, ka ari sdadas programmas dazkart izsauc
negativu reakciju vieteja sabiedriba. (Newland & Plaza 2013). /

Neviens no interviju dalibniekiem neapSauba to, ka dazados veidos nepiecieSams

veicinat inovacijas Latvija — gan inovacijas tradicionalos uznémumos, gan inovacijas,
kas ienak ar jaunuzp€mumiem (start-up uznémumiem). Visa veida programmas, kas
verstas uz inovaciju veicinasanu, tiek vértétas kopuma pozitivi, piekritot, ka diasporas
parstavji tajas var tikt iesaistiti ka mentori vai eksperti, atbilsto$i konkrétajam
vajadzibam un pieejamajai ekspertizei.

Par jaunuzn@mumiem (start-up uznémumiem) lielakajai dalai intervéto uznémeéju un
profesionalu ir maz informacijas. Komentarus par atbalstu jaunuznp€mumiem un
iespgjamo sadarbibu ar tautieSiem jaunuznémumu programma var€ja sniegt tie
uznéméji, kas pasi ir izveidojusi savus jaunuznémumus vai kaut kada veida aktivi ir
iesaistiti $adu uznémumu darbiba.

Lai gan jaunuznémumu joma kompetentakie interviju dalibnieki atzimé, ka Latvija
savas jaunuznémumu atbalsta programmas uzsak vélak neka Lietuva un Igaunija, tiek
pausts viedoklis, ka $aja joma nekas vél nav nokavéts un Latvijas jaunuznémumiem ir
iesp€jas attistities, 1pasi tadel, ka Latvija Sobrid ir izveidojusies jaunuznémumus
atbalstoSa profesionalu vai topoSo profesionalu paaudze, kas ir ieintereséta So

darbibas virzienu attistit:

,,Skatoties uz Latviju, mums vel ir izmaksu prieksrocibas. Kamer Seit visa
dzive ir létaka, bet mums ir [oti labs savienojums — nekas mani nekavé bdazeties
Latvija un stradat ar ASV, jo es to tirgu pazistu. Lidz ar to td konkuretspéja ir,
ka tu vari noalgot tiesam lieliskus programmétajus par daudz mazakam
naudam. Seit ari tas tikls Latvija ir tads loti kompakts, kuru tiesam var labak
iepazit neka statos”. (Intervija Nr. 1).
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Viens no intervijas dalibniekiem pats ir saistits ar start-up atbalsta programmu un
LIAA regionalo inkubatoru Sigulda, kura koordinatore vinu patikami parsteigusi ar to,
ka piedava elastigu pieeju dazadu noteikumu interpretacija, kas uznéméjdarbiba ir loti
svarigi:
“Man loti patika, ka ir loti liela pretimnaksana. Tas viss ir loti elastigi
pagaidam. Pieméram, reglamenta ir 5 projekti, kopa 10 darbavietas. Tatad
katram projektam ir 2 darbavietas. Bet més tur pa darbdienam nebiisim, jo
mums katram ir darbs. Més domajam stradat sestdienas, bet tad més esam 4.
To parrundjam — ja, nekadu problemu”. (Intervija Nr. 1).
Riski, kas tika identific€ti, domajot par diasporas iesaisti inovaciju veicinasana, tika
saistiti ar Latvijas sabiedribas aizdomigo atticksmi pret specialistiem ar arvalstu
izglittbu un pieredzi. Specialistus, kas izglitojusies un stradajusi arzemes, firmu
vaditaji Latvija uztver ka konkurentus, kas trauc€ stradat ierasta veida, un tadel nav

gatavi pienemt tadus darbiniekus. Viens no risindjumiem Sadiem jauniem

specialistiem ir méginat veidot savus uznémumus:

“Es esmu dzirdéjis, ka daudzi, kas brauc atpakal, daudzas vietéjas firmas
baidds Sos te pieredzéjusos, spejigos, uznémigos nemt, jo vini jauc ierasto
kartibu. No seérijas, kapec man ka prieksniekam algot kadu, kas man parléks
un beigas izraidis mani no darba? Man liekas, ka ta ir ta domasana. Un tad
notiek tada stulba noslanosandas, ka tiem, kas peras sSeit pa dikiti, viss ir slikti,
bet cilvékiem, kas brauc no arzemém, tur nav vietas, jo tas firmas nav gatavas
uznemties un augt lidzi, lai vinas vispar tadus cilvekus varetu piesaistit. Taja
pasa laika ir tie jaunie, domajosie. Tie pasi, kas ir atbraukusi”. (Intervija Nr.

1).
Petjuma veiktas intervijas lauj secinat, ka Latvija ieinteres€taki jaunuznémumu
projektos ir profesionali, kas ir ieguvusi izglitibu arvalstis un péc tam atgriezuSies
Latvija, ka arT diasporas 2. un 3. paaudzes latviesi, kas ieradusies Latvija. Izglitiba un
pieredze arvalstis lauj savadak skatities uz jaunuznémumu darbibas iesp&jam, un vini
vairak ir ieintereséti globalu ideju virziSana. Viena no problémam, kas intervijas tika
identific€ta, ir globalu ideju trilkums:

“Loti maz start-up ir ar globalu idejas potencialu. Es uzskatu, ka veiksmes

stasta Latvija vel nav isti neviena, ko més varétu saukt par start-up veiksmes

stastu. Ir virkne potencialu stastu, kas varétu kaut ko sasniegt. Protams, ka
mes ka valsts esam [oti agrini Saja stadija”. (Intervija Nr. 9).

Sis problémas risinaSanai uzneéméjs, kas pats ir izveidojis jaunuzpémumu, iesaka

LIAA atbalstit hakatonu pasakumu IstenoSanu, kura piedalitos ari latviesi, kas
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studé augstskolas arzemés vai strada arzemes. Sadu iniciativu ir aizsakusi Latvijas
Start-up uzn€mumu asociacija “Startin.LV”, kas 2016. gada beigas organiz€ja

2, Latvija ir notikus$i ar vairaki citi hakatoni. Hakatoni ir

hakatonu “Startup Slalom
pasakumi, kur relativi 1sa laika perioda, visbiezak ned€las nogal€ vai nedé€las laika,
jauni specialisti - programmétaji, dizaineri, projektu vaditaji, marketinga, finanSu un
citi specialisti mégina par kadu tému attistit idejas ar starptautisku potencialu, un tas ir
veids, ka generét un izméginat idejas kadam projektam, piedavajot tehnologiskus
risinajumus:
., Viena no lietam, kas nodroSina, ka idejas tiek parsvertas kaut kados
praktiskos iznakumos, ir hakatona koncepts, kur savdacas cilvéki ar idejam un
cilveki ar spéjam tas istenot gan tehniski, gan dizainiski un citadi, un nedélas
nogales ietvard censas uztaisit prototipu, lai saprastu, ka vini strada kopa ka
komanda. Savdcas komandas un vienkarsi iegulda savu laiku loti intensiva
attistibas procesa. [..] Tas, ko varétu un vajadzétu darit hakatonos, ir veikt
tiesam labu ideju atlasi. Gluzi ka valsts atbalsta uznémumus, kas brauc uz
arzemem, asociacija caur valsts atbalstu varetu sponsorét idejas no arzemem,
kas iztur atlasi. Nofinansét vinu atbraukSanu uz Sadu hakatonu, daltbu un
atbalstit izveidi, ja st ideja pacelas, jo ir daudz cilvéeku arzemés — gan latviesi,
gan nelatviesi — kas ar savu interesanto ideju biitu gatavi atbraukt uz Sejieni,
jo mums ir loti spécigi tehniski cilvéki, un tad nedélas nogale pameginat sadu
ideju istenot”. (Intervija Nr. 9).

Attieciba uz jaunuznémumiem labvéligas vides veidoSanu Latvija, intervijas izskangja
viedoklis, ka Latvija ir nepiecieSams mainit izpratni un lidz ar to ari normativo
regul&jumu, par to, kas ir uzskatams par Latvijas uznémumu. L1dz§ingja pieeja ir tada,
ka par Latvijas uznémumu ir izskatams tads uznémums, kas ir registréts Latvija. Lidz
ar to uz valsts atbalstu Iidzfinans€jumam, pieméram, Eiropas struktirfondu projektos,
uznémgéjdarbibas veicinasanai var pretendét tikai Latvija registréts uznémums.
Vertejot no globalas konkurences viedokla, ta ir uzskatama par neefektivu pieeju, jo
uznémums, kas vélas darboties globali, biezi vien tiek registréts Lielbritanija vai
ASV, lai sekmigak piesaistitu investicijas, vienlaikus $ads uzpémums var reali
darboties Latvija — piederét Latvijas uznéméjiem, nodarbinat Latvijas darbaspéku,
uzturét biroju Latvija.

“Neviens Anglijas uznémums vai Anglijas investors neinvestes Latvija
registréta kompanija. Neatkarigi no ta, cik labi vai slikti Seit ir likumi. Latvija
vienkarsi ir loti maza. Katrai investicijai, kas tiek investéta Latvija, vinam
biitu jaizprot Latvijas likumdoSana, kas ir nenormali advokatu izdevumi utml.

2 https://www.em.gov.lv/lv/jaunumi/12381-vel-tikai-10-dienas-lidz-startup-slalom-hakatonam
3 http://www.izm.gov.lv/lv/aktualitates/1719-latvija-pirmo-reizi-notiks-hakatons-act-in-space
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[..] Lidz ar to visi jaunuznémumi, kas piesaista investicijas, registré mates
uznemumus arzemes. Edurio, Clusterpoint ta bija Lielbritanija, Airdog,
Infogram - Amerika. Visam Sim kompanijam ir vienibas Latvija, bet mates
uznémums ir registréts arzemés. Péc vecas domasanas tas vinus diskvalificé
no diezgan lielas atbalsta dalas, jo — vai tad ta ir latviesu kompanija?[..] Un
te ir ta maldiga domasana, ka tas, ka kads ir registréjies arzemes, nozime, ka
vin$ ir mazak latviesu uznemums. Faktiski visi darbinieki ir Latvija, visi
ienemumi un nodokli ir Latvija, dibindtaji/ ipasnieki ir no Latvijas, kas
nozime, ka sis uznémums veiksmigi realizéjas, un visi ienakumi paliek Latvija.
Vins ir visos veidos Latvijas uznemums, iznemot péc registréetas pastkastites.”
(Intervija Nr. 9).

Konkrétais uznémejs iesaka izvertét, ka alternativs kriterijs, lai noteiktu, vai
uznémums ir uzskatams par Latvijas uzn@mumu un var pretendét uz valsts atbalstu, ir
darbinieku skaits, kas strada Latvija un maksa nodoklus Latvija. Sada pieeja tiek
piemérota, pieméram, Lielbritanija. Intervija izskan&ja ar1 ieteikums, ka LIAA varétu

atbalstit jaunuznémumus registréties vietas, kas ir investoriem pievilcigas:

o Loti lidzigs piemérs ir Amerika. Ari Amerikd neviens neinvestés
Ziemelkarolina registréta kompanija. Visas kompanijas ir registrétas
Delavéra péc Delavéras likumiem neatkarigi no ta, kur vinas atrodas. Tiesi
tapat, tapéc ka ta ir likumdosana, kuru investori jau ir iepazinusi. Ta ka LIAA
varétu atbalstit jaunuznémumu mates uzpémumu registrésanu Anglija vai
Amerika. Vini varétu veikt sadarbibu ar ,,UK Trade & Investment”, izstradat
formas. Ja jums ir Latvijas uznémums, Sis ir tas, ko jums ir jadara, lai jis
uztaisitu Anglijas uznémumu, nevis teikt, ka més jis neatbalstisim, ja jiis
pieregistrésieties citur, kas isteniba nogalina uzpémumu, bet mes jis
atbalstisim un palidzésim to izdarit, jo tas ir svarigs solis. Tas ir, manuprat,
pats, pats biutiskakais, ko LIAA vajadzétu butiski mainit sava pieeja, lai
nodrosinatu vieglaku investiciju piesaisti”. (Intervija Nr. 9).

Vairakas pétijuma veiktas intervijas atklaj, ka tieSi jaunuznémumiem ir potencials
veicinat noteiktu Latvijas izcelsmes profesionalu atgrieSanos Latvija, jo
jaunuzpémumi izstrada jaunas idejas, kuram ir globala nozime un kas piesaista
Latvijas izcelsmes profesionalu interesi. Viena no intervijam tika raksturots $ads
pozitivs remigracijas stasts:

,, Uznémums Clusterpoint. Vini fokuséjas uz datu bazém, kas tiek glabatas
,,makonos”. Stasts par So uznémumu ir tads, ka tas tika izveidots Riga, lidz
kaut kadam limenim attistija savu darbibu ar lielaku fokusu tiesi uz arpusi, bet
tas lenkis, kas man visvairak saista uzmanibu, ir tas, ka tam ka vaditajs, ja
nemaldos, ap 2013. gadu tika piesaistits cilveks, kurs pirms tam straddja
Google ka inzenieris Cirihé. Tas bija labs piemérs tam, ka kads, kurs ir no
Latvijas, aizbrauc prom, iegiist pieredzi globala uznémuma, un tad Latvijas
uznémums vinu piesaista atpakal, lai palidzetu Sim lokalajam uznémuma iet uz
arpusi. Tas, manuprat, ir loti spécigs modelis, kur Sie Latvijas profesiondli
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arzemes var sniegt ieverojamu devumu, iespéjams kaut kada bridi atgriezoties

atpakal un straddjot uznémumos, kas ir bazeti pie mums. (Intervija Nr. 14).
Citu valstu pieredzes sadarbiba ar diasporu izpete atklaj, ka no ES valstim Rumanija
darbojas Diasporas Start-Up programma, kas uzsakta 2016. gada rudeni. Rumanijas
pilsoni arvalstis var pieteikt projektu uz iesp&ju iegiit finans€jumu un talakajas
projekta kartas piedalities interneta biznesa apmacibu programmas. Sada veida tiek
nodroSinati sakari starp organizacijam un profesionaliem Rumanija, kuri vé&l&tos
sadarboties ar citiem rumaniem arvalstis. Tas iedroSinatu rumanus arvalstis
nodarboties ar uznéméjdarbibu (Ministry of Foreign Affairs. Romania, 2016).
Balstoties uz rumanu pieredzi, butu lietderigi apsvert to, ka ar1 diasporas parstavji tiek
aktivi aicinati piedalities jaunuznémumu aktivitatés Latvija.
Attieciba uz tehnologiju parneses veicinasanu, intervétie uznéméji atzist, ka, vinuprat,
Latvijas augstskolu sadarbiba ar uznémejiem eksportsp€jigu produktu razosana varétu
biit ievérojami labaka. Viens no novérojumiem $aja zina ir tads, ka Latvijas zinatnieki
ir iesaistiti tik daudzos dazados blakusdarbos, haltiiras, tadél viniem nav laika un
intereses pieversties nopietniem sadarbibas projektiem ar uznéméjiem. Iemesls Sai
situacijai gan ir mekléjams kopuma nepietickamaja zinatnes finans€juma Latvijas
augstskolas, jo liela dala augstskolu profesoru un pétnieku strada daudzos blakus
darbus tieSi tadel, ka, stradajot viena darba, nav iesp&ams nopelnit pienacigu
atalgojumu. Lai veicinatu izpratni par to, ka veicinat zinatnes komercializaciju un
sadarbibu ar uznémeéjiem, viens no interviju dalibniekiem iesaka atbalstit augstskolu
administracijas apmacibas uznémeéjdarbibas un augstskolu savstarpgja sadarbiba ASV
un Kanadas universitates:

Cits mehanisms, ko nepieciesams attistit, ir uznéméjdarbibas apmdcibas
programma Latvijas Universitaté. [..] Akadémiskie centri ka Latvijas
Universitate ir japiesledz komercijai. Ir jaaptur $1 izolacija. [..] Es domdju, ka
Latvijas Universitatei ir liela loma sis lietas attistiSand, bet administracijas
parstavjiem ir jamacas, ka to darit, ka notiek tehnologiju parnese, paskatities
piemérus Ziemelamerika. [..] Jo kaujas starp universitatém un tehnologijam
biznesa joma notika pirms 40-50 gadiem, un lietas jau ir sakartojusdas (ASV un
Kanada). Bet Latvijas universitates tikai tagad sastopas ar Siem
izaicinajumiem.” (Intervija Nr. 2).

Kopuma intervétie uznémeji un profesionali atbalsta un ir gatavi iesaistities gan
Inovaciju motivacijas programma, gan programmas jauno uzn€mgju atbalstam (tai
skaita, Start-up programmas, biznesa inkubatori, biznesa planu konkursi), gan

Tehnologiju parneses programma, bet vini no savas puses nevar definét Sadu
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programmu nosacijumus, bet sagaida, ka sadarbibas piedavajums naks no LIAA vai
citam organizacijam, kas $adas programmas organize. Japiebilst, ka katrs sadarbibas
piedavajums $adas programmas ir janoformulé loti konkréti, nemot véra uzrunata

eksperta darbibas nozari un specializaciju.

“Es veidoju savu biznesu jau 35 gadus. Es zinu, ka tas ir jadara. Jaunam
uznéméjam tas ir noderigi uzzinat, ka bizness ir javeido, jo daudziem tiesam
nav izpratnes par to vai ir nepareiza izpratne. Diasporas latvieSi var
palidzet”. [..] (Intervija Nr. 2).
Attieciba par tadu aktivitati ka augsti kvalificétu specialistu islaicigas atgrieSanas
sekm@Sana, intervétie uznémeji izteicas maz. Interviju laikd $is téma ar1 netika
mérktiecigi parak izversta, jo, pirmkart, $ada veida aktivitates ir arpus LIAA
kompetences, otrkart, citu valstu pieredzes izpéte parada, ka S$adas programmas
lielakoties ir diezgan dargas, mazskaitligas un nereti tiek uzskatitas par neefektivam,
lai gan labi domatam. Viens no tadiem piemériem ir Igaunijas programma “Talantus
atpakal majas!” (“Talents Back Home!”). Igaunija 2010. gada Igaunijas tirdzniecibas
un rupniecibas kamera uzsaka programmu, kas aicina jaunos specialistus atgriezties
Igaunija. ST programma tika finanséta galvenokart no Eiropas Sociala fonda
lidzekliem. Programmas merkis bija veicinat studentu no Igaunijas, kuri studé
universitateés arvalstis vai ir ieguvusi zinatnisko gradu arvalstu universitates, bet ir
Igaunijas valstspiederigie ar arvalstis iegiitu profesionalo pieredzi, atgriezties
Igaunija. Programmas ietvaros dalibniekiem tika piedavatas nodarbinatibas un
pasrealizacijas iesp€jas privata vai publiska sektora Igaunija. Lai gan sakotngji
ieinteresétiba programma bija lielaka, neka cer@ts, un jau driz vien 220 augsti
kvalificéti igauni no 35 valstim bija pieregistréjusies speciali izveidotaja portala

(www.talendidkoju.ee), projekts tika slégts 2012. gada un vairs netika turpinats, jo

tika secinats, ka programma nav sevi attaisnojusi, jo no kopuma apméram 5000
igaunu studentiem 2010. gada, kuri stud@ja arvalstis, programmai noslédzoties 2012.
gada, tikai apmeram 20 specialisti pec studijam arvalstis bija atgriezuSies Igaunija.
Art Latvija Valsts Kanceleja izstradaja reemigracijas programmu ,,.Darbs valsts
parvalde”, kas tika uzsakta 2015.gada. Programmas meérkis bija sekmét jauno
specialistu, kuri augstako izglitibu ieguvusi arzemés, atgrieSanos Latvija, ka ari
kopuma ieinteresét jaunieSus darbam valsts parvalde. Programmas ietvaros 2015.gada
laika perioda no 1.jiinjja Iidz 31.decembrim stazgjas pieci jaunieSi Sadas valsts
parvaldes iestadés: Konkurences padome, Fiskalas disciplinas padome, Valsts
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administracijas skola, Lauku atbalsta dienests un Latvijas Investiciju un attistibas
agentiira. Péc programmas noslég$anas 3 jaunie$i turpina darbu valsts parvaldg,
savukart 2 jauniesi ir uzsakus$i darba gaitas privataja sektora. 2016. gada stazgjas 7
jauniesi, bet 2017. gada Sai programmai nav pieskirts finans€jums. (Ekonomikas

ministrija, 2016).

7. Citi jautajumi: apbalvojumi diasporas uznémeéjiem, informacijas
avoti, ko izmanto diasporas uznémeéji par Latviju

IpaSu apbalvojumu veido$ana diasporas uznéméjiem nav aktivitate, kas biitu parak
veicinama, jo jau Sobrid ir daudz dazadu apbalvojumu, tai skaita, Eksporta un
inovacijas balvas, kas tiek pasniegtas katru gadu

(http://www.liaa.gov.lv/lv/eksportetajiem/eksporta-un-inovacijas-balva), ka ar1

Arlietu ministrijas Atzinibas raksti, kas tiek pasniegti katru gadu 26. janvar sakara ar
Latvijas Republikas de iure atziSanas gadadienu un tiek pasniegti par sasniegumiem
Latvijas varda popularizéSana pasaulé. Jaunas atzinibas balvas vai nominacijas,
pieméram, ,Latvijas diasporas uznémeéjdarbibas gada cilveks” izveide var bit
attaisnojama tikai taja gadijuma, ja ta ir mérktiecigas komunikacijas ar diasporu
sastavdala, bet pati par sevi Sada aktivitate nav uzskatama par ekonomisko sadarbibu
veicinoSu. Interviju dalibnieku vidi attieciba uz $adam balvam izskan viedoklis, ka
balvu sanems$ana, protams, ir patikama, bet svarigak bitu istenot realas aktivitates
sadarbibas ar diasporu veicinasanai:

, Tas balvas, protams, visas ir jaukas, un cilveki jau ir priecigi, ja viniem
pasaka paldies, ja kaut kas labs ir izdarits, bet es domdju, ka tas noteikti nav
Sobrid fokuss, jo Latvijas uznémumi daudz vairak gan arzemés, gan Latvija
novertétu realu valsts atbalstu ar tam pasam arvalstu vizitem vai Sadas te
platformas izveidi — ar realam darbibam. Balvas ir forsi un skaisti, bet varbiit
péc tam. Sobrid tas noteikti nav fokuss. Tas biitu smukam bildem, bet tas art
viss laikam. (Intervija Nr. 6).
Viens no interviju ar diasporas uzn@méjiem un profesionaliem uzdevumiem bija
noskaidrot, kadus informacijas kanalus izmanto uzn€mgji arzemés, un ka iegiist
informaciju par tadiem jautajumiem ka eksports, investicijas un inovacijas. Seit
janorada, ka pétijuma intervétajiem uzneémeéjiem un profesionaliem lielakoties
informacijas avoti ir saistiti ar vinu profesionalajiem tikliem, kas ir loti atSkirigi un

katra nozaré specifiski. Tomér vienojoSais ir tas, ka liela dala profesionalu ir
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izveidojusi savu profilu LindkedIn un izmanto Facebook tikloSanas iespgjas. Citi
plasakas pieejamibas informacijas avoti, kas ir pieminéti, ir Forbes, Dienas Bizness,
Labs of Latvia majas lapa, ka ar1 latvieSu zinu portali gan Latvija, gan arzemés.
Tomér pats butiskakais, kas secinams no intervijam ar diasporas uznémeéjiem un
profesionaliem attieciba uz komunikaciju ar viniem, ir tas, ka visos gadijumos veids,

ka sasniegt un uzrunat uzne€mejus arzemes, ir individuala pieeja. Tas var biit gan

personigs e-pasts, gan telefona zvans, bet tam ir jabut formulétam ka individualam
sadarbibas piedavajumam, jo uznéméji un profesionali nevélas bt kaut kados
sarakstos (,,mailing listes”), un sanemt kadu visparigu informaciju par kadam
aktivitatem:
., Ir milziga velme visiem latvieSiem visa pasaulé kaut kada veida gut saistibu
ar Latviju. To vélmi nedrikst parak formalizét, jo tad ta ir sajita, ka es
iesaistos kaut kada valdibas procesa, kur ir kaut kadi keksisi un kaut kada
birokratiska programma. [..] Man liekas, ka tadi cilveki, kas dzivo arzemes (es
tai skaita tai laika, kad dzivoju arzemes), daudz labpratak palidz un ir velme
palidzet latviesiem, kas dara interesantas lietas, bet nav vélme pierakstities
kaut kada programma, kur biitu kaut kads 5 stundu mentorings kaut kadiem
cilvekiem. Gribas, lai tdas bitu ta ka personigas attiecibas balstitas saites,
nevis kaut kdadas formalitdates. Protams, ir loti griti valdibas institicijai
izveidot kaut ko, kas ir tada veida, ka cilveki sobrid vélas komunicet — tas ir

neformali, balstits uz labas gribas velmi palidzet, nevis uz kaut kddam
programmam. (Intervija Nr. 9).

46



Secinajumi un ieteikumi

Diasporas iesaiste izcelsmes valsts ekonomika un zinaSanu potenciala izmantoSana ir
viena no t€mam, kas giist aizvien lielaku uzmanibu diasporas politikas veidosanas
procesos. Daudzas valstis ir izveidojuSas iniciativas diasporas ekonomiskas iesaistes
veicinasanai, sadarbojoties ar arlietu institiicijam vai attistibas veicinaSanas
institicijam. Dazas iniciativas ir verstas uz sadarbibas tiklu izveidi, citas savukart ir
mérketas uz sadarbibu ar konkrétiem individiem — profesionaliem. Citu valstu
pieredzes izpete atklaj, ka tikai dazas valstis Eiropa ir izstradajusas strat€gijas
ekonomiskas sadarbibas ar diasporu veicinasana. Aktivakas no tam ir: Irija,
Lielbritanija (konkréti, Skotija), Izra€la, Lietuva. AtseviSkas vairak vai mazak
veiksmigas aktivitates ir izversuSas ar1 Igaunija, Polija, Rumanija un citas valstis. Par
nozimigakajiem ekonomiskas iesaistes instrumentiem var uzskatit sadarbibas
platformu diasporas uznéméjiem veidoSanu, kur sadarbibas platformas nodroSina gan
tikloSanas iespgjas uznémejiem, gan mentoringa pakalpojumu administréSanu, kur
pieredz&€jusi uznéméji sniedz padomus jaunajiem uznéméjiem vai uznéméjiem, kas
velas attistit eksportu vai meklé investicijas. Butiski uzsveért, ka dazadam
ekonomiskas sadarbibas platformam ir atSkirigas pieejas dalibnieku piesaistiSana —
dazas platformas ir brivi pieejamas, citos gadijumos — tas ir loti ekskluzivas un
prestizas, kur uzaicindjumu piedalities nosiita augsti stavoSas amatpersonas
(,,GlobalScot”). Literatura par sekmigakiem tiek uzskatiti tie sadarbibas tiklu modeli,
kur dalibnieku piesaistes pamata ir selektivi stratégiska pieeja, kas vérsta uz
sasniegumu kvalitati, nevis kvantitati.

Petijuma veiktas intervijas ar latvieSu diasporas uznéméjiem vai profesionaliem
parada, ka uzn@mgji un profesionali par ekonomiskas sadarbibas ar diasporu iesp&jam
eksporta, investiciju un inovaciju joma var izteikties tikai loti visparigi, jo kopuma
viniem triikst informacijas par pozitivajam arvalstu praksém ekonomiskaja sadarbiba
ar diasporu un iesp&jam Sadas prakses adaptet Latvijas situacijai.

Apkopojot iegiito informaciju, balstoties uz divdesmit trs intervijam ar latvieSu
diasporas uznéméjiem vai profesionaliem, jasecina, ka ekonomiskas sadarbibas ar
diasporu potencials dazadu uznémegju vidi tiek vertéts atSkirigi. Dalai interveto
profesionalu un uznéméju arvalstis pieredze un iesp&jas profesionali sadarboties ar
latvieSiem arvalstis ir loti ierobezotas profesionalas specializacijas del. Citi interviju

dalibnieki norada, ka dala latvieSu diasporas parstavju, 1pasi tie, kas parstav imigrantu
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otro un treSo paaudzi, ir asimil€juSies vietgja sabiedriba, un vinu interese par
ekonomisko sadarbibu ar Latvijas uznémeéjiem ir ievérojami mazaka. Intervijas lauj
izvirzit pienémumu, ka kopuma ekonomiskas sadarbibas potencials ir augstaks ar
profesionaliem un uznémeéjiem, kas ir dzimusi Latvija, bet augstako izglitibu un darba
pieredzi ir ieguvusi arvalstis. Dala §adu profesionalu un uznéméju ir saglabajusi saites
ar Latviju, un viniem ir interese sadarboties ar Latvijas uznémumiem vai veidot
biznesu Latvija.

Kopuma pétijums parada, ka ekonomiskas sadarbibas ar diasporu veicinasana un
potencialaja ietekme uz Latvijas ekonomiku ir $adi ierobezojosi aspekti. Pirmkart, ta
ir diasporas fragmentétiba; otrkart, ierobezots augsta Iimena profesionalu un
uznéméju skaits, kam ir potencials veicinat sadarbibu eksporta, investiciju un
inovaciju prioritarajas uznémejdarbibas nozargs; treskart, liela daudzveidiba attieciba
uz augsta lItmena profesionalu un uzne€meju specializaciju, kas samazina produktivas
savstarpgjas sadarbibas iesp€jas; ceturtkart, sadarbibas veidoSana janem véra augsta
Iimena profesionalu un uznémeju aiznemtiba sava tieSaja darba.

Padzilinatas intervijas ar uznémeéjiem un profesionaliem, kas uzskatami par diasporas
parstavjiem vai ar1 ilgaku laiku dzivojusi emigracija un tagad atgriezuSies Latvija,
parada, ka komunikacija ar latvieSu izcelsmes augsta [imena profesionaliem var bt
sekmiga tikai tad, ja ta veidota loti mérktiecigi un individuali pieskanojoties konkréta
profesionala iesp&jam un ekspertizes laukam. Intervétie uznémeji un profesionali ir
atverti sadarbibai, bet loti augstu veért€ savu laiku, un vélas, lai vinus uzruna
individuali, nodroS$inot to, ka iesaiste jebkadas aktivitateés ir maksimali meérktieciga,
fokus@ta un labi sagatavota.

Intervijas ar uzp@mg€jiem un profesionaliem lauj secinat, ka 1idz§ingja pieeja, kur
sadarbiba ar diasporas parstavjiem veidota, individuali kontaktgjoties ar atseviSkiem
profesionaliem vai uzné€mgjiem, ir bijusi pareiza un ir turpinama, bet, iesp&ju robezas,
to nepiecieSams intensificét un padarit mérktiecigaku.

Attieciba uz ekonomiskas sadarbibas veidoSanas mehanismiem eksporta joma
petijjums lauj secinat, ka lidzSingjas LIAA aktivitates (LIAA parstavniecibu
konsultacijas, eksporta seminari, nacionalie stendi, arvalstu vizites, tirdzniecibas
misijas, starpvalstu biznesa forumi, kontaktbirzas) kopuma nodroSina labu atbalstu
uznéméjiem, kas plano attistit eksporta aktivitates. Lai sekmé&tu eksporta attistibu
nepiecieSams: 1) turpinat konsultét uznéméjus par to, kas ir nepiecieSams, lai
uznémuma piedavatas preces vai pakalpojumus varétu sekmigi pardot eksporttirgos,
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lai veicinatu izpratni par to, ka eksporta attistiSana prasa investicijas (izp€tei par
precu/ pakalpojumu piedavajumu/ pieprasijumu konkréta valsti vai regiona; partneru
mekl&Sanai), un ka savas preces un pakalpojumi ir japiedava atraktiva, konkretaja
valst/ biznesa kultiira pienemama veida; 2) turpinat aktivi iesaistit diasporas
uznémeéju parstavjus konsultéSana par eksporta iesp&ju sekmigaku izmantoSanu.
Peétijums parada, ka latvieSu diasporas atbalsts investiciju piesaistiSana drizak ir
saistams ar konsultacijam par investiciju piesaistiSanu, nevis tieSam investicijam.
Tade]l tadi investiciju piesaistes instrumenti ka diasporas investiciju fondi vai
diasporas obligacijas Latvijai nav pieméroti. Galvenie ierobezojosie faktori investiciju
piesaiste ir tas, ka (1) Latvija neatrodas uz investiciju kartes, ta ir parak maza valsts;
(2) Latvijai nav izveidots valsts t€ls, kas asoci€tos ar kadu konkrétu veiksmigu zimolu
vai Latvijai raksturigo kvalitati; (3) Krapnieciski un neveiksmigas sadarbibas piemeéri
attur arvalstu uzné€mejus, tai skaita, diasporas parstavjus, attistit savu darbibu Latvija;
(4) Latvijas uznémgjdarbibas vide Sobrid vairakos aspektos ir mazak konkurétspéjiga,
salidzinot ar Lietuvu un Igauniju.

Attieciba uz uznémejdarbibas veicinasanu un inovaciju atbalstiSanu Latvija intervétie
uznéméji un profesionali atbalsta un ir gatavi iesaistities gan Inovaciju motivacijas
programma, gan programmas jauno uznéméju atbalstam (tai skaitd, Start-up
programmas, biznesa inkubatori, biznesa planu konkursi), gan Tehnologiju parneses
programma, bet vini sagaida, ka sadarbibas piedavajums naks no LIAA vai citam

organizacijam, kas $adas programmas organizg.

Pétijuma rezultatos balstiti ieteikumi LIAA stratégijas ekonomiskai sadarbibai

izstrade:

Diasporas uznéméju datu bazes

Atbalstama un intensific€jama ir LIAA 11dz$ingja pieeja, kur sadarbiba ar diasporas
parstavjiem veidota, individuali kontakt€joties ar atseviskiem profesionaliem vai
uznéméjiem, uzrungjot vinus piedalities konkrétos pasakumos (seminaros, forumos,
konsultacijas, publicitates pasakumos utt.). Sadarbibas nodroSinasana LIAA ir
nepiecieSams veidot savu kontaktu datu bazi, kas pamata varétu balstities uz
lidzSingjiem pozitivajiem kontaktiem, tai skaita, LIAA parstavniecibas arzemes, bet
varétu tikt papildinata, sadarbojoties ar AM, PBLA, ELA un citam aktivam lokalam

diasporas organizacijam un intereSu grupam.
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Profesionalie tikloSanas portali, diasporas majas lapas

Lai mazinatu dazadu paralélu aktivitaSu parklasanos, nepiecieSams izvertét jau
izveidotas sadarbibas platformas un organizacijas, un cie$ak sadarboties savu mérku
istenosana ar tam, ja nepiecieSams un iesp&jams, ari deleg€jot noteiktas funkcijas.
Zinamakie pozitivas sadarbibas piemé@ri ar attistibas potencialu: (1) PBLA
organiz€tais Pasaules latvieSu ekonomikas un inovaciju forums (PLEIF), un ar to
saistitais pilotprojekts; (2) ,,UK’s Latvian Business Network” aktivitates un planota
globala iniciativa ar nosaukumu ,,Global Latvian Business Group”; (3) Domubiedru
grupa ,, Ar pasaules pieredzi Latvija”, Latvijas Start-up uznémumu asociacijas
“Startin.LV” pasakumi, Startup Wise Guys pasakumi un citi. Apzinat un atbalstit
dazadu lokalu uzpéméju un augsta Iimena profesionalu tikloSanos, apzinat vinu

vajadzibas un veidot sadarbibu ar Siem sadarbibas tikliem.

Diasporas uznéméju mentorings eksporta, investiciju un inovaciju jautajumos
Aktivak izmantot diasporas parstavju gatavibu sadarboties, lai konsultétu eksporta,
investiciju un inovaciju jautajumos. Paredz€t, ka dazadas LIAA programmas ka
horizontala aktivitate tiek izvert€ts un apzinats, vai nav iesp&jams iesaistit diasporas
parstavjus (ir apzinati diasporas parstavju ar noteiktu specializaciju/ pieredzi).
NodroSinat, lai sadarbibas piedavajumi ir konkréti un konkrétajam uznéméjam/
profesionala pieredzei un ekspertizei atbilstosi.

Sekmét LIAA darbinieku gan Riga, gan regionos, bet Ipasi parstavniecibas arvalstis
informétibu par diasporas uznémeéjiem un uznémumiem, lai LIAA darbinieki spétu

iesaistit diasporas uznémeéjus un profesionalus LIAA programmas.

Diasporas parstavju iesaistiSana starptautiskas sadarbibas un eksporta
veicinasanas pasakumos

Turpinat nodroSinat starptautiskas sadarbibas un eksporta veicinasanas pasakumus
(LTAA parstavniecibu konsultacijas, eksporta seminari, nacionalie stendi, arvalstu
vizites, tirdzniecibas misijas, starpvalstu biznesa forumi, kontaktbirzas), iesaistot tajos
diasporas uznémeéju un profesionalu parstavjus.

Turpinat nodro$inat eksporta seminarus Latvijas uznémejiem, kuros tiek stastits par
nepiecieSamibu izpétit potencialos eksporta tirgus, izvert€jot, vai tur ir potencials

preCu vai pakalpojumu noietam, vai ir pieprasijums péc konkr&ta produkta vai
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pakalpojuma, lai mazinatu risku, ka tiek te€réti uzn€mumu resursi eksporta tirgum, kur
konkrétais piedavajums nav pieprasits, konsultacijas palidzet Latvijas uzneémeéjiem

sagatavot atraktivu un konkur€tsp€jigu eksporta piedavajumu.

Diasporas parstavju iesaistiSana investiciju piesaistiSana

Veicinat Baltijas regiona pieeju investiciju piesaisté, kur Latvijai viena no
potencialajam priekSrocibam ir geografiskais novietojums — atrasanas pa vidu.
Investiciju piesaistiSana, ka arl eksporta veicinasana sadarboties ar Igauniju un
Lietuvu, jo sadarbibas potencials Baltijas regionam ir lielaks neka atseviski Latvijai,

Lietuvai vai Igaunijai;

Merktiecigi veidot Latvijas t€lu, popularizéjot Latviju ka valsti, kur ir tira vide un

ekologiska produkcija.

Uzlabot uznémgjdarbibas vidi Latvija, nemot véra arzemju investoru vajadzibas

(anglu valodas prasme atbildigajas iestades, e-residency utt.).

Nodro$inat profesionalas konsultacijas par arvalstu investoru un uznémeéju iespgjam
Latvija, pievérSot uzmanibu bitiskakajam atSkiribam normativaja regul&juma un
prasibam, tiesiskas aizsardzibas nodroSinasanai, pieejamajiem atbalsta mehanismiem

uznémeéjdarbiba un citiem uznémeéjiem aktualiem jautajumiem.

Diasporas parstavju iesaistiSana uznéméjdarbibas un inovaciju veicinasana

Atbalstit hakatonu pasakumu istenosanu, kura piedalitos ari latvieSi, kas studé
augstskolas arzemes vai strada arzemes (pieméram, atbalsts vinu cela izdevumiem).
Izvertét iesp&ju mainit izpratni un lidz ar to arT normativo reguléjumu, par to, kas ir
uzskatams par Latvijas uzpémumu. LidzSing€ja pieeja ir tada, ka par Latvijas
uznémumu ir izskatams tads uznémums, kas ir registréts Latvija. Lidz ar to uz valsts
atbalstu  lidzfinans€jumam, pieméram, Eiropas struktiirfondu  projektos,
uznéméjdarbibas veicinasanai var pretend@t tikai Latvija registréts uznémums, bet tas
samazina S0 uznémumu iesp€jas piesaistit arvalstu investicijas. Organizet diskusiju
par alternativiem kriterijiem, lai noteiktu, vai uzn€émums ir uzskatams par Latvijas
uznémumu un var pretendét uz valsts atbalstu (pieméram, darbinieku skaits, kas

strada Latvija un maksa nodoklus Latvija).
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Interviju dalibnieku saraksts

Nr. | Vards, uzvards | Valsts Nozare Uznémuma lielums
1. | Janis Kreilis Latvija Informacijas Ir uzsacis savu
(ASV) tehnologijas/ uznémgéjdarbibu
Energgtika
2. | Imants Lauks Kanada, ASV | Medicinas 50-250 darbinieki
tehnologijas
3. | Juris Bunkis ASV Veselibas apriipe 10-49
4. | Viesturs VikSe | Latvija Kokapstrade Virs 250
(Lielbritanija)
5. | Namejs Batraks | Kanada Biznesa 1-9
konsultacijas
6. | Baiba Soika Lielbritanija, | Konsultacijas 1-9
Belgija eksporta joma
7. | Roberts Feders | Vacija Veselibas apriipe Virs 250
8. | Girts Klavins Norvégija Celtniecibas 50-250
materialu raZzoSana
9. | Ernests Jenavs | Latvija Informacijas 10-49
(Lielbritanija) | tehnologijas
10. | Andris Eglajs Latvija Tranzits un logistika | Virs 250
(Vacija)
11. | Janis Bergs ASV Informacijas 50-250
tehnologijas
12. | Uldis Sipols ASV Riipnieciba Virs 250
13. | Olavs J. Ritenis | Singaptra Investiciju 1-9
pakalpojumi
14. | Didzis Vilcans | Irija/Lietuva | Informacijas Virs 250
tehnologijas
15. | Guntis Urtans Zviedrija Informacijas 1-9
tehnologijas
16. | Kristine Krievija Tranzits un logistika | Virs 250
Pojasnikova
17. | Edgars Pigoznis | Latvija Konsultacijas Virs 250
(Krievija, investiciju joma,
Vacija) Partikas razoSana
18. | Girts Zviedrija, Medicinas Virs 250
Cimermans Japana, tehnologijas
Taizeme
19. | Janis Donis Kina Otrreizgjas 10-49
parstrades
biivniecibas
materiali
20. | Krists Solovejs | Kina Aktivitates eksporta | 1-9
veicinasana un
investiciju piesaisté
21. | Roberts P. ASV Masinbiive Virs 250
Abele
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22. | Karlis Rullis Lielbritanija | Jurists, UK’s Latvian | Nav attiecinams
Business Network
iniciators
23. | Kristaps J. ASV Veselibas apriipe Virs 250
Keggi
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