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IEVADS

Latvija jau Sobrid vairakas tautsaimniecibas nozarés v€rojams darbaspéka trikums,
tostarp augsti kvalificéto pakalpojumu nozars, apdraudot ekonomikas izaugsmi
(Latvijas Ekonomikas ministrija 2016). Prognozes par darbaspéka trikumu nakotng
saasina sabiedribas atvértibas trikums pret imigrantiem (Klave 2015; Eurobarometer
2014). Sada situacija perspektivakais risindgjums ir emigréjuso Latvijas izcelsmes
specialistu atgrieSanas.

Vienlaikus Iidz S§im veiktie pétijumi liecina, ka arvalstis dzivojoSie Latvijas
valstspiederigie, kuri apsver iesp&ju atgriezties Latvija vai kuri jau ir atgriezusSies
Latvija, norada uz griittibam Latvija atrast savam prasibam un kvalifikacijai
atbilstoSu darbu. Pienacigi atalgots darbs ir biezak minctais atgrieSanas Latvija
prieksnosacijums - 73% emigrantu atgriezties attur tas, ka Latvija nav iesp&jams atrast
viniem pienemamu darbu, bet 63% - priekSstats, ka Latvija viniem nav profesionalas
izaugsmes vai uznémeéjdarbibas iespgjas (Mierina 2015; Hazans 2016). Lidzigi, 64%
remigrantu 64% atgriezties biitu palidz&€jusas nodarbinatibas iesp€jas ar atbilstosu
atalgojumu, bet 33% - informacija par nodarbinatibas iespg&jam. Tas liecina, ka, lai gan
remigrantiem neapSaubami ir augstakas prasibas pret algu (Emmo & Toomet 2014),
probléema nav tikai ar ‘atbilstibu prasibam’, bet informacijas nodroSinajumu
kopuma (Hazans 2016). To, ka potencialo remigrantu informacijas vajadzibas nav
apmierinatas, apliecina “Latvijas emigrantu kopienas” pétijums: 44% no tiem, kuri ir
meklgjusi informaciju par atgrieSanos nav vargjusi to atrast. Visbiezak ta bija
informacija par darba iesp&jam (56%) bet ari par socialo aizsardzibu un garantijam, ka
ar1 par nodokliem (Mierina 2016). Visbeidzot, par griittbam darba mekl&Sana arpus
Latvijas, liecina arT tas, ka tikai 18% remigrantu atrod darbu, jau atrodoties arzemes,
bet pargjie darbu mekl€ jau péc atgrieSanas (Hazans 2016).
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Aptaujas “AtgrieSanas Latvija” dati liecina, ka tikai nedaudz vairak neka pusei neseno
remigrantu bija viegli vai drizak viegli adaptéties dzivei Latvija (Mierina 2016), turklat
visbiezak ming&tas griitibas atrast darbu sev vai dzivesbiedram (ar kadu no tam sastapas
46% respondentu). Tas liecina, ka par remigraciju jadoma gimenes konteksta — kadas
ir iesp€jas atrast darbu ne tikai remigrantam, bet arl dzivesbiedram vai
dzivesbiedrei, kas biezi vien nav latvieSu tautibas.

Ka nakamas minétas griitibas pierast pie atSkirigas darba kultiiras un neskaidribas par
nodokliem. Tatad, darba tirgus pievilcibas remigrantiem konteksta problematisks ir
ne vien algu Itmenis, bet ar1 darba vide un kultiira, nodokli un socialas garantijas.
Ka liecina aptauju dati, no Latvijas darba tirgus atgriZ art priekSstats par nepienemamu
darba dev€ju attieksmi (piem., neapmaksatas virsstundas, nenomaksati nodokli) un
vajas socialas garantijas.

Atgriezoties Latvija péc dzives arvalstis nereti nepiecieSams ari cita veida atbalsts,
pieméram, paSvaldibas atbalsts dzivojamas platibas nodroSinasana vai atraSana, zemes
vai majas iegade, informacija par socialas apdroSinasanas pakalpojumu salagoSanu un
pieejamo atbalstu gimen&m ar bérniem, atbalsta persona, lai risinatu ar atgrieSanos
saistitus jautajumus un pakalpojumu grozs katram remigrantam (min&jusi 19-24%
respondentu). Tas liecina, ka, lai veicinatu remigraciju, nepietiek tikai ar darbu -
jadoma par kompleksu atbalstu, kas risinatu remigrantiem svarigus jautajumus,



piem., dzivesvietas nodroSinajumu, veselibas apdroSinasSanu, bérna iekartoSanu bérnu
darza vai skola.

Visbeidzot, remigrantiem patieSam reiz€m var biit griiti atrast darbu Latvija. Tiem, kuri
arpus Latvijas bijusi ilgaku laiku, profesionalo kontaktu loks, kas var€tu palidzet
iekartoties darba, ir mazinajies, vajinot izredzes atrast darbu. Otrkart, griitibas
remigrantiem ieklauties darba tirgii var biit saistitas ar loti specifisku arzemes iegiito
cilvekkapitalu, zinaSanam (Kahanec & Zimmerman 2016). Ipasas problémas rodas
situacija, ja arzemés emigrants nav stradajis vai ir stradajis zemas kvalifikacijas
profesija, kas neatbilst izglitibai (Eurofund 2012). Sada gadijuma profesionalas
zinaSanas ir nevis attistitas, bet piemirsusas, rodas partraukums profesionalaja karjera,
tade] atgriezties ieprieks€ja darba vieta vai ieklauties Latvijas darba tirgii kopuma ne
vienmér ir viegli. Visbeidzot, diasporas parstavji ir mazak informéti par dazadam
iespéjam un darbiekartoSanas kanaliem neka viet&jie Latvijas iedzivotaji. Tadgjadi,
neraugoties uz arvalstis glito pieredzi, remigranti nereti ir neizdevigaka situacija
attieciba uz darbiekartosanos neka vietéjie. Par icklausSanas darba tirgi grutibam
liecina tas, ka gandriz puse Sobrid arzemés dzivojoSo Latvijas diasporas parstavju, kuri
nav dzimusi arzemes, ir no Latvijas aizbraukusi vairakkart (Koroleva & Mierina 2015).
Pirms-atgrieSanas periods ka arT pirmie meéneSi péc atgrieSanas ir laiks, kad
nepiecieSams sniegt visu iesp&jamo atbalstu remigrantiem darba mekl€Sana, lai
mazinatu atkartotas aizbraukSanas risku.

Veiksmiga ieklauSanas darba tirgii ir apgriitinata, ja Latvija rodas griitibas ar arvalstis
iegiitas izglitibas atziSanu. Par problémam $aja joma liecina tas, ka tie remigranti, kuri
ieguvusi izglitibu arpus Latvijas, ir mazak apmierinati ar dzivi Latvija un vairak tendéti
atkal aizbraukt (Hazans 2016). Aptauja “AtgrieSanas Latvija” liecina, ka aptuveni katrs
sestais remigrants ar arvalstis iegiitu izglitibu vai kvalifikaciju ir saskaries ar gritibam
diploma atzi$anas procesa Latvija. Sadas situacijas ir retas, ja diploms iegiits kada no
ES vai EEZ valstim, taCu jaatceras, ka vienas no izplatitakajam Latvijas diasporas
mitnes zemém ir ASV, Kanada, Australija un Jaunz€lande. Emigranti ar arvalstis iegiitu
augstako izglitibu kopuma retak plano atgriezties Latvija'. Papildus, diemZ&l aptauja
“AtgrieSanas Latvija” atklaj, ka ne visu nozaru darba devéji atzist un apzinas arvalstis
giitas pieredzes nozimi.

Arvalstis dzivojosie, kas plano vai pielauj iesp&ju atgriezties, ne vienmér cer un sagaida,
ka viniem tiks piedavata darba vieta Latvija — daudzi ir gatavi uzsakt
uznéméjdarbibu pasi. Ka liecina “Latvijas emigrantu kopienas” dati, 24% diasporas
parstavju plano vai pielauj iesp&ju nakotn€ nodibinat uzn€mumu Latvija, izveidot vai
palidzet izveidot biznesa sadarbibu ar Latvijas partneriem, t.sk. 44% no tiem arzemes
dzivojosajiem, kuri Sobrid ir uznémgéji vai pasnodarbinatie. 18% virieSu un 9% sievieSu
- remigrantu ir paSnodarbinati vai uznémgéji (salidzinajuma ar attiecigi 11% un 6%
iedzivotaju vidu kopuma). Vel 20% remigrantu plano vai apsver iesp&ju tuvako 6
meéneSu laika nodibinat savu uznémumu (Hazans 2016). Atbalsts uznéméjdarbibas
uzsakSanai ir viena no visvairak sagaiditajam atbalsta formam remigrantu vida (29%).
Vienlaikus pétijums atklaja saméra vaju respondentu informétibas Itmeni par LIAA un
tas piedavatajiem pakalpojumiem.

Eksisté dazadi darbiekartoSanas portali un piedavajumi, t.sk. atbalstu, konsultacijas un
informaciju par nodarbinatibas iesp&jam sniedz NVA portals un konsultanti, un tiek

! “Latvijas emigrantu kopienas” dati (autores aprékini).
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piedavats dazada veida atbalsts individualas uznémejdarbibas uzsakSanai. Lai sekmé&tu
NVA un tas CV/vakancu portala atpazistamibu latvieSu diaspora, regulari tiek stenoti
publicitates pasakumi. Pieméram, 2014. gada latvieSu portaliem Lielbritanija un Irija
nosiititas 45 preses relizes par NV A darbibu un aktualajiem pakalpojumiem, 2015. gada
— 21 preses relize. TaCu aptaujas liecina, ka darbiekartoSanas informacija arvalstis
dzivojoSos nesasniedz pietiekosi efektivi.

Tadel pétijuma ,,Latvijas darba tirgus informdcijas nodroSindjums diasporai”’, mérkis
bija analizét, ka diasporas parstavji mekl€ un atrod informaciju par darba iesp&jam
Latvija, kas apgrutina vai kas palidzétu darba mekleSana, ka ar1 identificet efektivakos
risinajumus, lai savestu kopa arvalstis dzivojoSos diasporas parstavjus ar darba
devégjiem Latvija.

Darba tirgus informacijas nodroSinasana diasporas parstavjiem, kas plano vai pielauj
iespeju atgriezties, ir butiska ne vien Latvijas ekonomikas izaugsmes, inovaciju un
zinaSanu parneses konteksta, bet arm1 ka iesp€ams remigracijas veicinasanas
instruments, sniedzot iesp€ju tiem, kuri to veletos, atgriezties Latvija.

Sobrid diemZ&l diaspord vérojams liels pesimisms attieciba uz situaciju Latvija.
Jauna diaspora loti kritiski verté Latvijas ekonomisko situaciju un iesp&jas atrast darbu
Latvija’. No tiem, kuri emigrgja 2000.g. vai vélak, aptuveni puse (53%) doma, ka
iesp&jas atrast vinu kvalifikdcijai un prasmém atbilstosu darbu Latvija ir drizak vai loti
sliktas; 85% doma, ka iesp€jas atrast darbu ar vinus apmierinosu atalgojumu Latvija ir
sliktas. Lai gan reala situacija, iespgjams, nav tik slikta, diasporas uztveré dazadu
iemeslu dél domin€ pesimisms. Tade] svarigi, lai komunikacija paraditos ar1 pozitivas
zinas, pozitivi stasti par atgrieSanas pieredzi, SkérSliem, kas tika noveérsti, ka ar1
izmainam, ko izdevies panakt situacijas uzlaboSana valsi un atbalsta nodroSinasana
remigrantiem.

Lai apzinatu dazadas iesp€jas, petijuma pirmaja dala sniegts ieskats citu valstu prakseé
darba tirgus informacijas nodroSinasana diasporas parstavjiem, tostarp apzinati arl
atseviskas valstis Tpasi Sim mérkim izveidotie portali.

Lai noskaidrotu paSreiz izmantoto darba mekl€Sanas praksi Latvijas diasporas parstavju
vidi, veikta remigrantu aptauja.

Veélamie uzlabojumi esoSajos portalos vai iespgjami alternativie risinajumi izvertéti,
veicot strukturétas padzilinatas intervijas ar mérka grupas parstavjiem.

Papildus veiktas intervijas ar uznémeéjiem, lai labak saprastu uznémé&ju vélmes un
iesp&jas attieciba uz remigrantu piesaisti, tostarp, vai So grupu biitu vai nebiitu jaizdala
atseviski, vai interes€tu tiesi vinu piesaiste un ja ja, ko uzn€méji biitu gatavi piedavat,
lai mazinatu atgrieSanas barjeras. Noskaidrots ar1, ko darba deveji novérté cilvékos ar
arvalstu pieredzi, un kadas ir iespg€jamas barjeras to nodarbinasana.

Visbeidzot, konkrétas izkristaliz€tas alternativas tika apspriestas un izvertétas 1pasi Sai
tematikai veltita ekspertu fokusa grupu diskusija, piesaistot atbildigo institiiciju
(Latvijas Ekonomikas ministrija, Latvijas Arlietu ministrija, Latvijas Investiciju un
Attistibas Agentiira, Nodarbinatibas Valsts Agentiira, Latvijas Pasvaldibu Savieniba
u.c.) parstavjus.

Zinojums noslédzas ar secinajumiem jeb visu atsevisko pétfjuma sadalu sintezi, kas
ietver rekomendacijas turpmakai ricibai remigrantu darbiekartoSanas veicinasanai.

2 “Latvijas emigrantu kopienas” dati (autores apréekini)
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Par zinojuma saturu pilniba atbildigi ta autori, un tas nav uzskatams par pétijuma
pasiititaja — Latvijas Republikas Arlietu ministrijas — viedokli.

LATVIJAS UN CITU VALSTU PRAKSE DIASPORAS UN REMIGRANTU

DARBIEKARTOSANA

Latvija pieejamais atbalsts

Balstoties uz publiski pieejamajiem politikas dokumentiem un literattiru, p€tijjuma
ietvaros tika identificeti citas Eiropas valstls izmantotie diasporas informéSanas par
darba piedavajumiem risindjumi, tostarp 1pasi Sim mérkim vai remigracijai veltitie
Interneta portali. Informacija par to efektivitati diemZel nebija pieejama, tacu par to
zinama meéra liecina portalu darbibas turpinasanas.

Iesakuma apliikosim, kads atbalsts attieciba uz darbiekartoSanos jau Sobrid pieejams
Latvija.

NVA specialisti, t.sk. vairaki EURES konsultanti, pastavigi sniedz konsultacijas darba
mekletajiem, taja skaita e-konsultacijas, par darba tirgu, dzives apstakliem un
nodarbinatibas iesp&jam Latvija. KopS 2013.gada ir ievérojami pilnveidota NVA
timekla vietne un CV/vakanéu portals. Sobrid https://cvvp.nva.gov.lv/ (NVA vakanéu
portala) ir registréti 3443 aktuali darba piedavajumi. No citiem darbiekartoSanas
portaliem NVA atSkiras ar obligatu prasibu valsts iestadém registrét savas vakances
Saja portala, ka arT ar prasibu publicét piedavato atalgojumu.

Pieslégties

Nodarbinatibas valsts agentira SAKUMS  VAKANCES  E-PAKALPOJUMI  KONTAKTINFORMACIJA

Mums ir registréti 3443 aktuali darba piedavajumi. Izmantoj iet NVA e_paka|p0j umus
Ka klients, piesakies uz vakancém un NVA organizétajiem
Amata nosaukums, vieta, u.c pasakumiem, parvaldi savus apmeklgjumus un sadarbibas

vésturi, papildini masu CV datu bazi (registréti: 44291).
Bruto alga no Vieta Vakancu meklésana
CV registrésana
Darbibas joma - PieteikS8anas bezdarbnieka vai darba meklétaja statusam

Pieteik3anas vizitei
O Pilna darba slodze O Nepilna darba slodze .
Profilésana

MEKLET Testi karjeras iespéju izzina3anai

jAUNAKﬁS VAKANCES Pieteik3anas uz karjeras konsultaciju

PieteikSanas konkurétspé&jas paaugstinasanas pasakumiem
PARDOSANAS SPECIALISTS PieteikSanas uz EURES konsultaciju

BITE Latvija Retail, SIA, Ogres nov., Ogre, Rigas iela, 23 Darba tirgus Tstermina prognozes

TIRDZNIECIBAS ZALES DARBINIEKS Informativie materiali

MAXIMA Latvija, 514, Jelgava, Dobeles Soseja, 47A _
Apmacibu grupas

EURES (Eiropas Nodarbinatibas dienestu tikla) portals www.eures.europa.eu pasi
domats darbiekartoSanai visas Eiropas ietvaros un ietver arT informaciju par valsts darba
tirgu kopuma. Latvija Sobrid registrétas 3470 vakances — dala latviesu valoda, dala
anglu valoda. NVA EURES konsultanti sniedz ar1 bezmaksas konsultacijas un atbild
uz jautajumiem, kas saistiti ar atgrieSanos Latvija. Arvalstis dzivojoSajiem valsts




parvaldes personala atlases specialisti nodroSina iesp&ju piedalities darba intervijas,
izmantojot Skype vai citas Web sazinas iesp€jas.

Juridisks pazipojums | Sikdatnes | Kontaktinformaciia | Meklgt [ |atviezu valoda () |

EURES

Eiropas Darba Mobilitates Portals

Eiropas Komisija > EURES > Darba meklatsji

PARTNERU VIETNES ‘ [* European Job Days| ‘ [ Eiropas Solidaritates Korpuss|

sakums | Zinas | Notikumi | Statistika | Palidziba un atbalsts | Saites E Lai iegiitu pilnigu piekluvi: (. Bk V=i redistréties EURES portala

parba Darba Dzivo3ana un - EURES .‘_
meklGtajiem devéjiem darbs Drop'pin@EURES o alpojumi Q

v v v v v

LR mEHEE) Izpétiet Eiropas darba tirgu! “1a jis valaties ciluakus, kur jds

» atbalsta, ar labiem kontaktiem

Darba mekietana (Tevadt atslegas vardu) ﬁ visis Eiropas valstis un kuri var

tie3am bez maksas palidzat jums

atrast darbu, tad klauvéjiet pie
I T

Viola de Carlo, ltalja

Jaunieu fesp&jas
Atrodiet vienuno 1,486,714 vakancem, kas atbilst Jasu iecerem ...
Mans CV g

Eiropa!
Manas prasmju pases

Manas darbavietas
Pievienojieties EURES darba tirgum!
TTRER— d = Your first EURES job

Prasmes un karjera Laujiet vienam no EURES registrétajiem 10,299 darba devajiem Jas
atrast, izcelot savu EURES profilu un izveidojot tie3saistes dzives aprakstu.

Tava pirma EURES darbavieta

Vai vajadziga palidziba? ~
&“ % Sazinieties ar Palidzibas dienestu

Notikumi > Visi notikumi

Patérzé&jiet ar EURES
"Tava pirma EURES darbavieta": ko jauniesi no tas iegist? padomdevéju

Papildus vakanceém NV A portala EURES sadala atrodama ar1 praktiska informacija par
dzivi un darbu Latvija. Butiski, ka, lai klttu par NVA portala registrétu lietotaju,
nepiecieSams autentific€ties caur latvija.lv, izmantojot e-parakstu, eID karti vai kadas
no Latvija darbojoSos banku informaciju, kas lielai dalai arvalstis dzivojoSo nav
pieejami. Visbeidzot, NVA nodroSina valsts valodas apmacibu bezdarbniekiem un
darba mekl&tajiem t.sk. remigrantiem un vinu gimenes locekliem (no 15 gadu vecuma).
Programmas valsts valodas apguvei secigi dazados Itmenos var apgiit trTs reizes gada
dazados Latvijas regionos. TacCu aptaujas liecina, ka tikai daZi procenti remigrantu
atradusi darbu ar NV A palidzibu (Hazans 2016).

Latvijas Investiciju un attistibas agenttira (LIAA) nodroSina informaciju un sniedz
konsultacijas arvalstis dzivojoSajiem potencialajiem uzne€méjiem un investoriem par
iespg€jam uzsakt uznéméejdarbibu, pieejamam atbalsta programmam un mehanismiem,
ka arT organizé ekonomikas forumus, konferences, diskusijas Latvija un arvalstis ar
arvalstis dzivojoSajiem latvieSu uznémeéjiem, t.sk. amatpersonu un uznémeéju delegaciju
vizisu laika. LIAA interneta vietn€ www.liaa.gov.lv ikvienam pieejama aktuala
informacija par agentiiras sniegtajiem pakalpojumiem, ka ar uznémgjdarbibas
uzsakSanu un veikSanu. Publicetaja VIAA cela karté Tsi raksturots uznémé&jdarbibai
pieejamais atbalsts. Tacu remigrantu informétibas limenis par LIAA wun (as
piedavatajiem pakalpojumiem ir saméra vajs: tikai 17% uzn€mgju un paSnodarbinato
zina LIAA piedavajumu, bet 50% nebija pat dzirdgjusi par $o iestadi’.

Ekonomikas ministrija ir izveidojusi Facebook lapu ,,Atbalsts uznéméjiem" vienkopus
publicgjot informaciju par Sobrid pieejamo valsts atbalstu uznémeéjdarbibas uzsakSanai
un informaciju par planotajam ES fondu programmam 2014 .- 2020. gada planoSanas
perioda. Vienlaikus Seit biis pieejama ar1 informacija par organiz€tajiem pasakumiem
komersantiem.

=

3 Autores aprékini, izmantojot aptaujas “AtgrieSanas Latvija” datus.
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PAR LIAA

= FONDI

*+ Atbalsts uznéméjiem

» Inovaciju motivacijas
programma

-

Biznesa inkubatori

-

Ideja

L

Biznesa plans

-

Finanses

L4

Likumdosana

-

Uznémuma registracija

-

Saimnieciskas darbibas veicéji

L

Nodokli

-

Personals

L4

Birojs

L

Lietvediba

-

Tirgus zinibas

EKSPORTS

+ TORISMS

* INVESTICIJAS

+ BIZNESA ABC

Atbalsta programmas uznemejiem

T LIAA cela karte | informativs materials par LIAA atbalstu

Moderigas saites:

Grantu programma "ATSPERIENS" & (pieteikdanas idz 22 septembrim)
ES fondi 2014-2020

Planatie Ekonomikas ministrijas (EM) atbalsta pasakumis?

CFLA administratie atbalsta pasakumi=

Atbalsts biznesa uzsaksanai un attistiSanai

Atbalsts uzngméjdarbibas uzsakianai
LIAA biznesa inkubatori

Atbalsts eksportam
LIAA eksporta pakalpojumi

Atbalsts inovaciju atfistibai

PASAKUMI

LIAA inovaciju “vauceri”

L4

Kvalitate

Uznémejdarbibas uzsak3anas un atfistibas atbalsta programmas
AS "Affistibas finanu institicija Alturm™ =

-

Arpakalpojumi

L

E-komercija
Atbalsts l[auksaimniecibas un zivsaimniecibas produkiu parstradei
Lauku atbalsta dienests &

L

E-iespéjas uznémeéjiem

-

Uznéméja rokasgramata g e
’ Modarbinatibas pakalpojumi

Vienota valsts un pasvaldibu pakalpojumu portala www.latvija.lv sadala Atgriesands
Latvija atbilstosi tehniskajam iesp€jam un kompetento iestazu sniegtajai informacijai
sniegta vispariga informacija un norades par jautajumiem, ko svarigi zinat pirms
atgrieSanas Latvija. Aptvertas Sadas tematiskas jomas: darbs, izglitiba, uznémeéjdarbiba,
dzivesvieta, veseliba, repatriacija un pilsoniba, ka ar1 sociala aizsardziba (Latvijas
Ekonomikas ministrija 2017). Tomér jaatzimé€, ka latvija.lv, tapat ka NVA/ EURES
portala nav norades pat uz lielakajiem privatajiem Latvijas darbiekartoSanas portaliem
ka cv.lv. Papildus darbojas majas lapa latvia.eu, kura anglu valoda sniegta vispariga
informacija par Latviju: sabiedribu, kultiiru, ekonomiku, u.c. dazadi fakti un jaunumi.

AM majaslapa ir izveidota sadala ,TautieSiem arzemés”. Taja ir atrodama ne tikai
informacija par diasporai aktualiem jautajumiem (konsularais atbalsts, diasporas
konferences u.c.), bet arT informacija par atgrieSanos Latvija

Valsts kanceleja 2015. gada portala draugiem.lv ir izveidojusi interaktivo spéli “Tavs
celvedis par parcelSanos uz Latviju”, kuras mérkis ir atraktiva veida sniegt informaciju,
ar kuru buitu nepiecieSams iepazities pirms atgrieSanas Latvija. Tacu, lai pieklutu lapai,
nepieciesams biit draugiem.lv registrétam lietotajam, tad€] ne katram S1 informacija ir
pieejama.



Situacijas apraksts
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DZIVES SITUACIJAS

» AtgrieSanas Latvija

Socialie pakalpojumi,
nodarbinatiba

Gimene
Uznéméjdarbiba
Nauda un nodok]i

Maja un vide
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Tiestbu aizsardziba
Izglitiba

Konsularie pakalpojumi
Transportlidzekli
Veseliba

ParrobeZu pakalpojumu
sniegdana

Darbs

DARBA MEKLESANA

1. Aktualos darba piedavajumus Latvija valsts parvaldes un pasvaldibu iestadés, ka ari privataja sektora atradisiet Nodarbinatibas
valsts agenturas Yakanu portala (portala ir iespéjams ne tikai meklet darba piedavajumus, bet arT registrét savu CV).

2. Par aktualajam vakancem varat intereséties arf attiecigas valsts iestades/ pasvaldibas/ uznemuma interneta vietna.

3. Informaciju par aktualajam vakancém Latvija iesp&jams atrast ari citos specializétos darba mekl&$anas portalos interneta.

IEGUSTIET DARBA PIEREDZI BRIVPRATIGA JA DARBA

Aicinam studgjoSos arpus Latvijas, ka ari citus interesentus izvértét iesp&ju piedalities dazados projektos un iepazities ar brivpratiga
darba piedavajumiem Latvija. Ta ir iesp&ja iegtt vertigu darba pieredzi

NODARBINATIBAS VALSTS AGENTURA

Nodarbinatibas valsts agentara (NVA) galvenokart sniedz pakalpojumus bezdarbniekiem un darba mekletajiem. Atbalsts tiek sniegts art
personam, kas paklautas bezdarba riskam.
NVA piedava:

1. karjeras konsultacijas;

2. valsts valodas apguvi;

3. praktisku un profesionalu apmacibu;

4. ka ari citus agentaras organizétus aktivos nodarbinatibas un preventivos bezdarba samazinasanas pasakumus.
Atbalsts tiek sniegts arT darba devejiem vajadzigo specialistu atra3ana un sagatavosana.
Aicinam sazinaties ar NVA speciilistiem, ja nepiecieSama palidziba darba meklésana vai vélaties sanemt papildus informaciju par
agentaras sniegtajiem pakalpojumiem.

EURES

Informacija par nodarbinatibas jautajumiem treSo valstu pilsoniem, kas var noderét gan
arvalstis dzivojoSiem latvieSiem, kuriem nav Latvijas vai citas Eiropas valsts
pilsonibas, gan vinu dzivesbiedriem, pieejama arl treSo valstu pilsoniem domataja
http://www.integration.lv/ un http://dzivotlatvija.lv/.

Reemigracijas atbalsta pasakumu plana ietvaros EM ir izstradajusi infografiku
“AtgrieSanas Latvija: kur atrast atbildes uz svarigiem jautajumiem”, kura ir atrodamas
norades uz dazadam valsts institliciju majas lapam, kas piedava informaciju par ar
atgrieSanos saistitiem jautajumiem, t.sk. nodarbinatibas jautdjumiem. Tafu ari taja
ieklautas tikai norades uz NVA un reglamentéto profesiju datubazi.

' ATGRIESANAS LATVIJA: KUR ATRAST ATBILDES UZ SVARIGIEM JAUTAJUMIEM

VEIDO UZNEMUMU NOSKAIDRO VISU PAR UZTURESANOS
Kadi ir iecelo3anas nosacijumi un tiesibas Latvija uztureties un
stradat gimenes locekliem, kas nav Latvijas pilsoni?

Pilsonibas un migracijas lietu parvalde

Konsulrie dienesti arvalstis

Kur var sanemt konsultacijas par uznemejdarbibas uzsak3anu,
biznesa plana izstradi, uznémuma dibinasanu, valsts atbalstu?
Latvijas Investiciju un attistibas agentiira

www.liaa.gov.lv
www.pmlp.gov.lv

Kur sapemt detalizétu informaciju par uznémuma redistré3anu?

Uzndmumu registrs VWW.UL.gOV.LV Kadi ir socialas apdm}in_s_ianas un socialas palidzibas Eakalpoiumi?

Valsts socialas apds adentiira, Ldbu majas Lapas www.vsaa.lv

Kadi nodoklu reZimi ir izveidoti atvieglotai uznéméjdarbibas 3
uzsakianai? www.vid.gov.lv
Valsts iengmumu dienests

Kur sanemt konsultacijas treo valstu valsts piederigajiem?
Nacionalais integracijas centrs

| Atceries! Ménesa laika péc ierasanas Latvija deklaré savu
ATRODI DARBU d ietu attiecigaja LdTba vai PilsonTbas un migraciju lietu
parvalda.

http://integration.lv

Kur atrast darbu? Kas var man palidzét atrast darbu? Kur
registrét savu (V7 =
Nodarbinitibas valsts agentiira APGUSTI

| Vai izvél21a profesija ir reglament&ta (noteiktas stingras LATYIESUNALODY
profesionalas kvalifikacijas prasibas)?
Vai ir nepiecie3ama profesionalds kvalifikicijas atziana?
Reglamentéto profesiju datubaze

www.aic.lv/regdi
il Kur apgt Latviedu valodu
attalinati? Kur pieejami
valodas apguves
e-materiali?

www.valoda.lv

IEGUSTI IZGLITIBU

Kadas iZQlI'iI'hES iestazu programmas tiek piedavatas? Kur var sanemt
informaciju (tsk. e-konsultdcijas) par izglitibas iesp&jam Latvija?
Nacionalaja izglitibas iespéju datubaze

Kadas izglitibas iestades (bérnudarzi, skolas) atrodas konkrétaja
pasvaldiba?
Pasvaldibas majaslapa

Kadas ir profesionalas izglitibas iegi3anas iespéjas?

Izglitibas un zinatnes ministrija WWw.izm.gov.t¥

Latviesu valodas agentira

IZMANTO
E-PAKALPOJUMUS

Kadi ir valsts un pasvaldibu
sniegtie pakalpojumi (t.sk.
e-pakalpajumi)?

Vienotais valsts un
padvaldibu e-pakalpojumu
portals

www.latvija.lv

kas izglitibas turpinasanas iespejas? Vai arvalstis
tiek atzita?
nformacijas centrs

www.aic.lv

(o /

Latvija informaciju par darba piedavajumiem piedava ne vien NVA (EURES), bet ar1
dazadi privati darbiekartoSanas uznémumi, pieméram, CV.lv, Workingday, un citi.
Lielakais no tiem ir CV.LV. Taja Sobrid pieejamas 15267 vakances. CV.LV piedava



arT iesp&ju 1pasi atlasit darba piedavajumus, kuros noradita alga. Piedavajumi pamata
noraditi latvieSu valoda, tacu arT anglu un krievu valoda.

'16:‘ lenac un nok]isti darba tirgus
cv I nozimigakaja pasakuma jau tagad!
v <

& Darba meklétajs a Darba devéjs lenakt Registréties

Visasvakances | Vakancesepastd | Pakalpojumi | Karjerascentrs | Algas | Visidarbi | Virtudlas karjeras dienas | Laimé 150 EUR! t, Kontakti

Atrodiet savu sapnu darbu no 15267 darba sludinajumiem

Amata kategorija, atslégvards, uzngmums, ... Visas atradanas vietas PARADIT VISU

Rezultati: 15267
850 miisu lietotSju iesaka izmantot CV-Online saviem draugiem un pazindm

PREMIUM DARBA DEVE]I SLUDINAJUMI AR ALGU NEDELAS VAKANCES
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Visma palidz organizacijam klat efektivakam, piedavajot
programmatiras un arpakalpojumus, tirdzniedbas IT risinajumus
un ar IT saistitus proiektus un konsult3diias. Més uzlaboiam un

IpaSa remigrantiem domata portala Latvija nav. Remigranti pasi visbiezak norada, ka
atradus$i darbu ar radu un draugu palidzibu (36%) vai atsaucoties uz darba
piedavajumiem (31%) (Hazans 2016).

Arvalstu prakse

Remigrantu nodarbinatibu var veicinat gan tieSi — piedavajot nodarbinatibas iesp€jas
vai atbalstu uznémg€jdarbibai, gan netieSi — nodroSinot informaciju par darba
piedavajumiem vai organizgjot kampanas. No sakuma apliikosim tieSo atbalstu un tad
pieversisimies informacijas nodroSinajumam.

Remigrantu nodarbinatibas jautajumam pieveérSas vairaku valstu (piem., Bulgarija,
Izragla, Albanija, Polija) diasporas politika, tadel tas istenoSana nereti aktivi iesaistita
valsts Nodarbinatibas agentiira. Izra€la eksisté jaunieSu atbalsta programma 22-35
gadus veciem jaunieSiem integracijai darba tirgl, sniedzot inovativus risinajumus un
profesionalas izaugsmes konsultacijas. Polija no 2007. lidz 2009.gadam darbojas
programma Wréci¢ i co dalej? “Atgriezties — ko talak?”, kuras ietvaros polu
imigrantiem, kas jaunaki par 35 gadiem tika piedavatas apmacibu programmas un
palidziba tiem, kuri vélas veidot savu vietgjo uznémumu (Sapule et al. 2016).
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Apzinoties arzemes giitas pieredzes vertibu, dazadas valstis (piem., Spanija, Ekvadora,
Rumanija) tiek piedavats 1pass atbalsts remigrantu uznémeéjdarbibai un start-up
projektiem (Siipule et al. 2016). Piem&ram, Rumanija 2016. gada ir uzsakta diasporas
start-up programma, kura arvalstis dzivojoSi rumani var pieteikt projektu iesp€jai iegiit
finans€§jumu un piedalities interneta biznesa apmacibu programmas. Tas iedroSina
rumanus nodarboties ar uznéméjdarbibu un kliit pasnodarbinatiem. Lietuva backto.lt
sadarbojas ar Lietuvas fondiem un biznesa engeliem, kuri vélas ieguldit jaunos biznesa
projektos. Emigranti, kas v€las realizét jaunas biznesa idejas Lietuva, var pieteikties
jaunu biznesa projektu finans€Sanai. Biznesa projekti ir versti uz eksportu orientétiem
Lietuvas raZojumiem vai pakalpojumiem.

Dazas valstis Tsteno ar1 ipasas programmas remigrantu piesaistei darbam dzimtené.
Ta, pieméram, Igaunija 2010. gada Igaunijas tirdzniecibas un rupniecibas kamera
uzsaka programmu “Talantus atpakal majas!” (Talents Back Home!), kas aicina
atgriezties Igaunija jaunos specialistus. ST programma tika finanséta galvenokart no
Eiropas Sociala fonda lidzekliem. Programmas mérkis bija veicinat, lai Igaunija
atgrieztos igaunu studenti, kuri stud€ universitatés arvalstis vai ir ieguvusi zinatnisko
gradu arvalstu universitateés, bet ir Igaunijas valstspiederigie ar arvalstis iegiitu
profesionalo  pieredzi. Programmas ietvaros dalibniekiem tika piedavatas
nodarbinatibas un pasrealizacijas iesp€jas privata vai publiska sektora Igaunija. Lai gan
sakotn€ji ieinteres€tiba programma bija lielaka, neka ceréts, un jau driz vien 220 augsti
kvalificéti igauni no 35 valstim bija pieregistréjusies speciali izveidotaja portala, tomér
projektu slédza 2012. gada un vairs neturpindja, jo tika secinats, ka programma
finansiali nav sevi attaisnojusi — no kopuma apméram 5000 igaunu studentu 2010. gada,
kuri stud€ja arvalstis, programmai noslédzoties 2012. gada, tikai apméram 20
specialistu p&c studijam arvalstis bija atgriezusies Igaunija (Stpule et al. 2016). Lietuva
vienlaikus tika Tstenota 11dziga programma “Radi Lietuvai”, kas jaunieSiem —jaunajiem
profesionaliem no arzemém — nodroSina viena gada praksi publiskaja sektora 12
ménes§u garuma. Sobrid Lietuva turpina darboties programma “Talanti Lietuvai”
(“Talents for Lithuania), kas nodroSina arvalstis izglitibu ieguvusiem remigrantiem
darba iespé€jas Lietuvas vadoSajos uzn€émumos 6 méneSu garuma. Programmas vaditaji
cer, ka ta nakotng attistisies ka datu baze, kura biis arvalstis izglitibu guvusi lietuviesi,
kas gatavi atgriezties. Lidzigi ar1 Latvija 2015.gada saka istenot Valsts kancelejas
programmu “Darbs valsts parvalde”. Programmas mérkis bija sekmét jauno specialistu,
kuri augstako izglitibu ieguvusi arzemes, atgrieSanos Latvija, ka arT kopuma ieinteresét
jaunieSus darbam valsts parvald€. Programmas ietvaros 2015. gada laika posma no 1.
junija Iidz 31. decembrim stazg€jas pieci jaunieSi. 2016. gada staZ&jas septini jauniesi,
bet 2017. gada programmai nav pieskirts finansgjums (Stipule et al. 2016). Programma
izsauca plasas diskusijas sabiedriba par Skietami nevienlidzigu attieksmi pret arvalstis
un Latvija izglitibu ieguvusajiem, un ta netiek turpinata.

Zinams remigrantu piesaistes mehanisms ir ar1 prakses iespéju nodroSinasana un
popularizéSana. Pieméram, Albanija 2005. gada darbojas prakses programmas
studentiem, kur Albanijas ministrijas, bankas un zinatniskie institiiti piedavaja prakses
iesp&jas, lai iedvesmotu studentus palikt Albanija. Programma bija arkartigi populara
(Stipule et al. 2016). Lietuva jauniesiem 16-29 gadu vecuma tiek iedavatas brivpratiga
darba iespgjas, lai “parbauditu” savu ieceréto profesiju un darba vietu. Prakses laika
jaunieSi sanem valsts socidlo apdroSinaSanu. Latvija Amerikas LatvieSu Apvieniba
(2017) riko programmu ,,Pavadi vasaru Latvija’, kura arpus Latvijas dzimuSiem un
augusiem jaunieSiem tiek sniegta iesp€ja pavadit vasaru Latvija un iziet praksi kada no
Latvijas kultiiras iestadém vai privatiem uznémumiem. 2015.g. programma iesaistijas
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16 jauniesi (13 jaunie$i no ASV un 3 — no Kanadas), kuriem sava prakses vieta seSu
lidz astonu ned€lu laika bija janostrada vismaz 150 stundu, par ko katrs prakses
dalibnieks sanéma stipendiju 2500 USD apméra cela un uzturéSanas izdevumu
segSanai. 2016.gada programma piedalfjas 18 praktikanti. Lidz 2017.gadam
programma iesaistito iestaZu un uznémumu skaits ir ievérojami palielinajies. Pasaules
pieredze liecina, ka prakses vietu nodroSinasana uzskatama par efektivu un jaunieSiem
saistoSu veidu, ka stiprinat saikni ar dzimteni un iedvesmot jaunieSus atgriezties.

Nodarbinatibas un uznéméjdarbibas iesp&jas var ierobeZot tas, ja remigrantam nav
Latvijas pilsonibas. Tadel, pieméram, Polija ir iesp€ja pieteikties Polu kartei, ko pieskir
cilvékiem, kuriem nav Polijas pilsonibas. Lai iegiitu karti, ir japierada sava saistiba ar
Poliju (radnieciba caur vecakiem, vecvecakiem, kuri ir bijusi Polijas pilsoni), jabiit polu
valodas pamatzinasanam un izpratnei par Polijas kultiiru un tradicijam. Polu kartes
ipasniekam nav vajadziga darba atlauja Polija, ir tiesibas veidot savu uzneémumu,
apmekl&t izglitibas iestades un sanemt citus pakalpojumus un atbalstu.

Informacijas par darba piedavajumiem izplatiSanas kanali dazadas valstts atSkiras.

Igaunija informacija par darba tirgu iedzivotajiem pieejama ipasSi izveidota interneta
portala www.workinestonia.ee. Portals 1idz ar darba sludinajumiem un labas prakses
piemériem papildus sniedz informaciju par visdazadakajiem dzives aspektiem ar
vienojosu saukli — “Strada Igaunija. Tavs celvedis dzivosanai un nodarbinatibai
Igaunija” (Work in Estonia. Your guide to living and working in Estonia). Papildus
daudzveidigai informacijai par dzivi un darbu Igaunija, public€ta arT informacija, kas
var interesét darba devejus, saistiba ar arvalstnieku nodarbinasanu. Iesp&jams
pierakstities uz regularu zinu lapu. Publicéti arT diasporas parstavju pieredzes stasti
(expats experiences). Papildus, majas lapa ieklautas saites uz citdam majas lapam
saisttba ar investicijam, turismu, tirdzniecibu, studijam, pé€tniecibu un e-
pakalpojumiem.

work in estonia Bl | f in o ¥ Q

working in estonia coming to estonia living in estonia atoz joboffers  foremployers  newsroom

Fast-track your career!

Do you want to live in a digital and tech-savvy society, where horizontal work culture
enables fast advancement? Step into the future — work in Estonia.

check out the job offers

b\

Why Estonia? - Find out! The President of Estonia Sharing the experience: Joao Sharing the experience:
(2006 — 2016): Come Work in  Rei - from Portugal Kristina Lupp - from Canada
the Future
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work in estonia -omws.cm f in @ w | C

working in estonia coming to estonia job offers newsroom

for employers

country overview social & health care education everyday life
> telecom

> banks

> transportation

> postal services

> introduction
> key information

> social care > education overview
healtheare
public support grants

pension system

> kindergartens
> from basic to higher education
> lifelong learning

> regions
> language

> airport information supporting services > science & technology

expats in estonia
e-estonia digital services citizenship > expat stories

¥ e-services > communities

?» obtaining estonian citizenship
> e—residency

check out the job offers

ESE

-

Why Estonia? — Find out!

The President of Estonia
(2006 — 2016): Come Work in
the Future

Sharing the experience: Joao
Rei — from Portugal

Sharing the experience:
Kristina Lupp — from Canada

Majas lapa atrodami ar darba piedavajumi. Majas lapa ir anglu valoda, nemot veéra, ka
ta nav versta tikai uz diasporu, bet jebkuru, kur§ apsvertu iesp&ju stradat Igaunija.

job offers tonia

N

in e

Thrilling future prospects!

Estonia is welcoming top talent. In return, we are offering you thrilling
and notable future prospects. That’s just how a fair deal works.
Nicknamed the Little Silicon Valley of Europe, this hotspot for innovation
is an ideal place to test your skills to the max. In here, you can work
together with other people who are passionate about what they're
doing. But not only passionate but also smart. Join us and reach the top
of your career in the land of limitless WiFi and some very questionable
humaur!

tell your friend

information technology ~ production  technology

transport and logistics

more categories

SENIOR FULL STACK DEVELOPER
Lacation: Tallinn
Company: Taxify

PPAYROLL CONFIGURATION
CONSULTANT

Lacation: Tallinn

Company: cloudator

SENIOR FRONTEND DEVELOPER
Location: Tallinn

P
. [N L
ta)(lfy = bikle Company: birkle IT GmbH

SAR RENTAL SAR RENTAL
SENIOR JAVA DEVELOPER h & JAVASCRIPT DEVELOPER h & SOFTWARE DEVELOPER

GATEWAY GATEWAY
. Lacation: Tallinn Location: Tartu Location: Tartu
TransferWise
Company: TransferWise Company: Car Rental Gateway Company: Car Rental Gateway
Limited Eesti filiaal Limited Eesti filiaal
m FRONTLINE SUPPORT Magnetic RO AIRWORTHINESS ENGINEER pipedrive BUILD AND DEPLOYMENT

SPECIALIST

KUHNE + NAGEL Location: Harju county
Company: Kiihne + Nagel
A’.‘I = MASTER DATA COORDINATOR

|

(AVIATION)
Location: Tallinn
Company: Magnetic MRO AS

QA ENGINEER
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AUTOMATION ENGINEER
Location: Tartu, Tallinn
Company: Oii Pipedrive

JAVA DEVELOPER



Nakama gada laika Igaunijas valdiba cer ar “Work in Estonia” palidzibu piesaistit
darbam Igaunija vismaz 500 informacijas un komunikaciju tehnologiju specialistus, ka
ari citus valstij nepiecieSamus profesionalus®.

Vienlaikus interneta vidé tiek nodroSinata valsts elektroniska portala
https://www.eesti.ee/eng/topics darbiba, kas sniedz vispar&ju informaciju par Igauniju
un ari piedava izmantot personalizétos elektroniskos pakalpojumus Igaunijas
iedzivotajiem (I1idzigi ka latvija.lv).

Saistiba ar talantu programmu, 2010. gada oktobrT Igaunija tika atklats interneta portals
www.talendidkoju.ee, kur jaunajiem pieauguSajiem, kas studé arvalstis, tika sniegta
informacija par darbu un prakses iesp&jam Igaunija, Igaunijas uzn€mgji public€ja savus
darba piedavajumus, ka arT uznéméji tika aicinati So platformu izmantot, lai veidotu
sadarbibu ar tiem, kuri stud€ arvalstis. Lai gan sakotngji interese par programmu bija
lielaka, neka ceréts, un jau driz vien 220 augsti kvalificeti igauni no 35 valstim bija
pieregistréjusies portala, projekts 2012. gada tika noslegts.

Lietuva darbojas portals: http://workinlithuania.lt/en/home-page/. "Darbs Lietuva" ir
Lietuvas Arvalstu investiciju attistibas agentiiras "Invest in Lithuania" iniciativa, kura
meérkis ir veicinat arzemes dzivojoso lietuviesu izveli par labu Lietuvai.

Work in @ @

Lithuania
Job offers

Company A3 Seniority A3 Location AV Search
Categories:  —All categories +Business Services (94) + Technology (56) +\ ing (8)
Seniority: — All seniorities +Junior specialist (11) +Manager (15) +Senior specialist (28) +Specialist (92) +Team Lead (7)

.I. DXC.technology

Data analyst - Data analyst - Bid manager Investment
cities consulting advisor
Specialist | Vilnius Specialist | Vilnius Senior specialist | Vilnius Specialist | Vilnius

More information More information More information More information

Sis portals ir vieta, kur veiksmigi satiekas arvalstu uzné@mumi un potencialie valsts
darbinieki, dalas ar aktualajam zinam, un tie, kas nolemj atgriezties, atrod ne tikai darba
piedavajumus, bet arl noderigu praktisku informaciju, lai nodroSinatu veiksmigu
parcelSanos uz Lietuvu. Sludingjumi tiek dubléti lietuvieSu un anglu valoda.
Informacija par dzivi un darbu Lietuva Sobrid pieejama tikai lietuvieSu valoda, tacu no
2018.gada to planots nodrosinat arT anglu valoda.

4 https://www.workinestonia.com/500-foreign-ict-workers-needed-estonia-next-year/
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Tarptautiné karjera
gyvenant Lietuvoje

Darbo vietas kurianciy investiciniy projekty Lietuvoje
vis daugéja. 2010 m. uZsienio bendrovés vykdé 11
investiciniy projekty, o $iuo metu jau igyvendinami

172 projektai.

Darbo skelbimai ———

Papildus darbojas ar1 portals www.backto.lt, kas publicé dazada veida informaciju,
organiz€ konferences tikloSanas mérkim ka arf, lai rosinatu diskusijas par to, ka uzlabot
Lietuvas socialo, biznesa un kultiras vidi, lai padaritu atgrieSanas apstaklus
pievilcigakai. Portals, ka jau minéts, sadarbojas ari ar biznesa engeliem, veicinot
remigrantu uznémeéjdarbibu. Portalu atbalsta daudzi privata sektora uznémumi.

Registruotis

Kaip tai vyksta?

Rengiamos konferencijos uZsienio $alyse. UZsienyje
gyvenantys lietuviai i& pirmy I0py iSgirsta kodél
konferencijos svediai savy idéjy realizacijai pasirinko
Lietuva, kokiu bidu jy istorijos tapo sékmes istorijomis,
kokia Siandiencs dirva ir salygos sugriztanéiam
kvalifikuotam lietuviui. Vykstanciy diskusijy metu ieskoma
sprendimy kaip pagerinti Lietuvos socialing, versio ir

.
Darbo galimybés

<
Backto.lt komanda bendradarbiauja su Zinomais Liemﬁ
darbdaviais i8 IT, Finansy, NT, gamybos, turizme,
medicinos, inovacijy ir kity sri¢iy. Konferencijy metu
dalyviai gali tiesiogiai bendrauti su Zinomais Lietuvoje
veikianiy lietuvisko ir uzsienio kapitalo jmoniy atstovais
Aukstos kvalifikacijos lietuvaiciai studijucjantys ar
dirbantys uzsienio Salyse gali kreiptis | Backto.It dél

Verslo galimybés tﬂ

Backto.lt komanda bendradarbiauja su Lietuvoje
velkianciais fondais ir ,verslo angelais® norinéiais
investuoti | naujus verslo projektus. I3eiviai norintys
realizuoti naujas verslo idéjas Lietuvoje gali kreiptis dél
naujy verslo projekty finansavimo. Domina verslo
projekiai orientuoti | lietuvisky produkty ar paslaugy
eksporta.

Kultaring aplinka tam, kad salygos grizti | Listuva tapty
patraukiesnés

pasiclymy dirbti Listuvoje

Polija 2011. gada, apvienojot divus servisus, Polijas Darba un socialas politikas
ministrija izveidoja interneta majaslapu, kura piedava informaciju un pakalpojumus
poliem, kas ir tikko atgriezuSies vai plano atgriezties Polija. Informacija ir par
nodokliem, pabalstiem, uznéméjdarbibu, IpaSumu parvaldibu un darbavietam.
Majaslapas adrese — http://powroty.gov.pl/ Majaslapas apmekl€tajiem ir iesp&ja uzdot
interes€josSus jautajumus institliciju parstavjiem, lai veicinatu sekmigu reintegraciju
valsti. Jaatzimée ar1 Polijas valdibas veidota brivpratigas atgrieSanas programma 2008.—
2010. gadam (pagarinata Iidz 2013. gadam): programma Masz PLan na powr6t? (Have
you got a PLan to return?) “Vai Tev ir plans, lai atgrieztos?”. Tika organizéta
informacijas kampana, lai aicinatu polus atgriezties dzimtené - nacionala limena
programma, ko istenoja Ministru prezidenta kanceleja, Darba un socialas politikas
ministrija un Cilvekresursu attistibas centrs. Kampanas galvenais instruments bija §1
interneta informacijas platforma par darba iespéjam un aktualitatem darba tirgii Polija.
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Papildus, Wracajdopolski.pl (ReturntoPoland.pl) bija nacionala limena pasakums, ko
istenoja darba agentiira Hays Polska un Polijas—Lielbritanijas tirdzniecibas palata. Tas
bija meérkéts uz augsti kvalificEétiem arzemes esoSajiem polu imigrantiem, un
norisinajas no 2007.11dz 2011. gadam.

Bulgarija izveidotais portals www.Back2BG.com ir radits kvalificétiem bulgaru
izcelsmes specialistiem, lai palidz€tu apzinat profesionalas perspektivas Bulgarija.
Projekts Back2BG tika uzsakts 2007. gada un turpinas joprojam. Projekta majaslapa
Back2BG.com veido kontaktus ar Bulgarijas uznémeéjiem un firmam, lai atrastu tam
augsti kvalificetus darbiniekus, tad€jadi veidojot ilgtsp€jigas sadarbibas iesp€jas un
motivejot jaunos profesionalus palikt Bulgarija.

B EbITAPMS HAYAIO CAREER SPEED DATING OBSABM snor KOHTAKTH
Zaujo He?

Lidzigs portali darbojas arT Cehija: https://www.expats.cz/jobs?Nav

Irija Diasporas lietu ministrija darbojas ka galvenais konsultaciju centrs, nodrosinot
migrantiem daudzveidigu informaciju par darba tirgu Irija, izglitibu un attistibas
iesp&jam atgrieZoties. Informacija tiek nodota Irijas kopienam starptautiska méroga,
izmantojot internetu (Stipule et al. 2016).

Eksiste art 1pasi portali darba mekleSanai Budapesta: http://www.jobsinbudapest.eu/ ar1
http://www.budapestjobs.net/. BudapestJobs.net autori skaidro, ka lapa domata ka
satikSanas punkts darba devéjiem un mekl€tajiem, un ka visi uzskaititie darbi neprasa
ungaru valodas prasmes, lai padaritu vieglaku darba mekléSanu un lautu darba devejiem
atrast starptautiskus darbiniekus. Tatad — majas lapa domata darbiniekiem ar Ipasam
prasmém un darba devé&jiem, kuri Sadas prasmes noverte.

Darba popularizéSana diasporai nereti notiek kampanu veida. Pieméram, Bulgarija
katru gadu tiek rikots forums “Karjera Bulgarija. Kapéc ne?”. Foruma laika studenti un
cilvéki ar augstu kvalifikaciju dalas sava pieredz€ par darbu un studijam arzemes un
Bulgarija. Foruma piedalas vietgjie uznémumi, lai kopigi varétu rast viduscelu par
iespgjam stradat un palikt Bulgarija. Papildus, tiek organizeti “Career speed dating”,
kad darba mekl&tajiem Bulgarija ir iesp&ja vienu dienu gada Sofija satikties ar
potencialajiem darba devé&jiem. Nakamgad pasakuma piedalisies 10 uznémumi, un
katram darba mekl€tajam ir dotas tikai 3 miniites sarunai ar darba devéju.
PriekSnoteikums Saja pasakuma kandidatiem ir teicamas francu un / vai vacu valodas
zinasanas.
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Polija 2009.gada darbojas regionala Iimena programma 12 miast — wracac, ale dokad?
(12 Polijas pilsetas, kuras atgriezties, bet uz kuru doties?), ko organiz€ja Polijas Ielu
asociacija (Poland Street Association) - polu nevalstiska organizacija Londona.
Iesaistijas 12 Polijas pilsétu pasvaldibas. Mérkgrupa bija polu imigranti Lielbritanija.
Katras pilsétas parstavji devas uz Londonu un stastija tur dzivojoSajiem poliem par
biznesa, izglitibas un darba iespgjam konkrétaja pilséta. Programma atcelta
nepietiekama finansgjuma un krizes d&| (Stipule et al. 2016).

Lietuva valsts parvalde riko darba vizites arvalstis un tikSanas ar mérkgrupas
parstavjiem.

Kampanveida aktivitates ir bijuSas verstas arm uz Latvijas diasporu. Sadarbiba ar
Latvijas véstniecibu Irija NVA EURES konsultanti piedalas latviesu biedribas Irija un
Latvijas véstniecibas Irija rikotajos informativajos pasakumos Latvijas valsts
piederigajiem. 2015. gada vien starptautiskos darba gadatirgos un iepriekS min&tos
pasakumos Irija NVA EURES konsultanti sniedza konsultacijas 239 Latvijas
valstspiederigajiem.

PLEIF 2015 ietvaros notika Junior-PLEIF, lai iepazistinatu Latvijas izcelsmes jaunos
profesionalus, studentus un jaunieSus ar uznémé&jdarbibas, karjeras un izglitibas
iespejam Latvija, veicinatu to interesi par Tslaicigu vai pastavigu parcelSanos uz Latviju.
Pasakuma piedalijas arzemes dzivojoS$i Latvijas izcelsmes jaunie profesionali vecuma
lidz 35 gadiem, kurus interesé uznémeéjdarbibas, darba un izglitibas iesp&jas Latvija, ka
ar1 gados jauni latvieSu repatrianti, kuri peéd€jo desmit gadu laika, izglitibas, darba vai
personigo izaicinagjumu vaditi, parc€luSies uz dzivi Latvija, uzsakot Seit
uznéméjdarbibu un profesionalo karjeru. Kopskaita pasakums pulcgja ap 90 jaunieSu.
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REMIGRANTU UN POTENCIALO REMIGRANTU PADZILINATO

INTERVIJU REZULTATI

Lai pamatigak izprastu darba mekl€Sanas ieradumus un pieredzi, petijjuma ietvaros tika
veiktas padzilinatas intervijas ar remigrantiem, kuri nesen atgriezusies Latvija (10), ka
ar1 ar tiem diasporas parstavjiem, kuri apsver iesp&ju atgriezties (10). 11 intervijas
notika klatieng, bet 9 — Skype. Rekrut€jot interviju dalibniekus, nodroSinata nozaru un
amata grupu daudzveidibu.

Respondentu raksturojums

Nr | Dzimums Vecums Valsts Izglitiba/Specializacija

1 Virietis 30 Lielbritanija BA/ eksports

2 Sieviete 28 Lielbritanija BA/makslas-kultlras joma

3 Virietis 31 Danija BA bivnieks

4 Sieviete 40 Niderlande Profesionala/ gramatvede

5 Virietis 25 Vacija BA/arhitekts

6 Sieviete 30 Lielbritanija BA/gramatvede

7 Sieviete 22 Lielbritanija Vidéja izglitiba/Viesmile

8 Virietis 39 Lielbritanija Vidéja izglitiba/ darznieks- ainavu
arhitekts

9 Virietis 23 Amerikas KoledzZas izglitiba/ kurjers

Savienotas Valstis

10 | Sieviete 30 Lielbritanija BA/ studentu serviss

11 | Virietis 22 Lielbritanija Profesionala/ apkalpojosa sféera

12 | Sieviete 52 Amerikas MA/ filologija

Savienotas Valstis

13 | Sieviete 28 Trija 1 'mena augstaka /marketings,
pirkSana, pardosana, sabiedriskas
attiecibas

14 | Sieviete 35 Turcija BA / personala atlases specialiste

15 | Sieviete 29 Lielbritanija BA / tirdznieciba

16 | Virietis 30 Zviedrija MA /inZenierzinatne

17 | Sieviete 36 Islande MA/ apkalpojosa sféra

18 | Sieviete 38 Trija BA/logistika

19 | Sieviete 29 Lielbritanija MA/ pétijumi

20 | Sieviete 28 Lielbritanija BA/ kultdra

Intervijas ietvaros noskaidrots respondentu viedoklis par diasporas vidi
popularakajiem darbiekartoSanas kanaliem Latvija (NVA, EURES, cv.lv,

workingday.lv, draugiem.lv, latviesi.com, latvija.lv, diasporas tikloSanas grupas
Interneta, u.c.), un detalizeti analizeta to efektivitate diasporas parstavju skatijuma.

Lai iegiitu péc iesp€jas precizaku un praktiskaku informaciju, kas biitu izmantojama
piedavajuma uzlaboSana, izmantota inovativa pieeja. Pirms intervijas p&tnieki nositija
respondentiem lielako darbiekartoSanas Interneta vietnu, kas publicé vakances Latvija,
Interneta adreses (tostarp EURES, NVA), un lidza iepazities ar So vietnu saturu un
atbilstibu savam vajadzibam, vienlaikus rakstiski, ar nelielas atvértas anketas palidzibu,
fiks€jot savu pieredzi (cik viegli atrast nepiecieSamo informaciju, vai izdevas atrast
kadu interes€joSu piedavajumu, kada informacija pietriika, utml.). Tris respondenti
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anketas atteicas aizpildit, aizbildinoties ar aiznemtibu, un vél vairaki — neaizpildija
informaciju par visam Interneta vietném (vidgji tris). Kopuma $ada inovativa pieeja
vislabak lauj identificét iesp&jamas problémas un péc iesp€jas tuvinat Sos rikus — gan
tehnologiski, gan komunikacijas formas un satura zina — diasporas vajadzibam.

Darba meklésanas process

Lielaka dala respondentu sekojusi lidzi darba tirgus attistibas tendencém un
nosacijumiem jau esot arzemés- lielakoties gan tikai aprobezojoties ar neregularu
ieskatiSanos dazadas majas lapas, bet ne aktivu darba mekleéSanu. Art tiem, kas nav par
to Tpasi interesjusies, tomer nacies saskarties art ar informaciju par darba tirgu, sekojot
l1dzi vispargjam noris€m Latvijas kulttiras un sabiedribas dzive. Informaciju visbiezak
iegiist, lasot zinu portalus, vai mekl€jot konkrtus jautajumus google.com. Liels
daudzums informacijas tiek iegiits no radiem, pazinam, kas dzivo Latvija. Lielaka
interese pieversta visparéjai situacijai — vidéjam darba algam, vakancu piedavajumam,
aktualajam norisém un jaunumiem, kas ieviesuSies, esot arpus Latvijas. Ari darba
mekl&jumus respondentu parsvars sacis, jau atrodoties arzemeés — lai giitu priekSstatu
par to, cik lielas iesp&jas ir dabiit darbu, tada ka situacijas “izoSnasSana”. Mekl&tas ar1
realas potencialas darba vietas. Tacu darba intervijas, un kartiga, koncentréta darba
mekleSana no 10 respondentiem 9 gadijumos notikusi jau Latvija. Ir ar1 tadi piemeéri ka
toposas remigrantes gadijums- vina izplanojusi CV sitit stratégiski ned€lu pirms
parcelSanas uz Latviju, pati koment€jot: “Tiri izmest aki. Latvija nav tik liela, lai es
varétu izsutit savu CV un péc tam, ja kads uznémums par mani izrddis interesi, tad teikt
— ai, ne, ziniet, es vél neesmu Latvija” (S, 38)

Shema, kada notiek darba meklesana, lielakoties ir vienada: interneta atrod vakances,
un izsiita savu CV, vai (retak) art ievieto savu CV majaslapas, kuras piedava sadu
iesp&ju. Visbiezak tiek atrasti vairaki varianti, kurus salidzinot, pienem gala [émumu
par darba vietas izvéeli. Ir gadijumi, kad respondenti darba jomas mekl€ darbu, ejot
sistematiski cauri sev interes€joSo uznémumu majas lapam, izvéloties sitit CV
uznémumam ar1 tad, ja nav izsludinata vakance. Ja topoSais remigrants strada
starptautiska uzpémuma, kuram ir parstavnieciba ar1 Latvija, tiek planots arT parcelt
darba vietu eso$a uzn€muma ietvaros, paraléli skatoties opcijas, ko piedava darba tirgus
respondentiem interesg€josa joma, apsverot, ka varétu darba mekl€Sanai izmantot
LinkedIn, jo tur, piesekojot lidzi savas nozares svarigakajiem parstavjiem, ari var
uzzinat darba iesp€jas “Ja vini dzird par kadu darba piedavajumu, tad ari to vini
“nosero”. Ja tu pieseko kadiem divdesmit cilvékiem, tad tu zini visu, kas notiek tava
jomd, kura tu meklé darbu.” (S, 35) Viena gadijuma respondents atrada darbu
izmantojot tikai draugus un pazinas, atstajot CV sitiSanu un darbu mekléSanu caur
vakancu portalu ka variantu, ja neizdotos atrast darbu caur pazinam.

Radi un pazinas Latvija, kas gaida cilvekus atpakal, loti palidz ne tikai ar informaciju
par neskaidrajiem jautajumiem, bet parsteidzoSi aktivi iesaistas darba mekl€Sanas
procesa.

“Gdju visam cauri, skatijos, kas Skita saistosi, to atveru, izskatiju. [..] Palidzéja
ari draudzenes mamma. Maras [draudzenes vards mainits]| mamma visaktivak, es
pat teiktu, sitija CV, sitija e-pastus. Péc tam tos e-pastus parsitija man, bet
briZiem bija ta, ka man zvanija numurs un es nezindju, kas man zvana, kas tas
par uznémumu, kur esmu bijis pieteikts.” (V;22)

Iemesli, kapéc darbu aktivi sak mekl&t tieSi pec atgrieSanas ir loti dazadi. Pieméram,
atgrieSanas Latvija ir neplanota un notiek spontani. Dala cilvéku atgrieZas emocionalu
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apsvérumu dé] — pietrukst Latvijas. Tapéc péc atgrieSanas Latvija vispirms grib
atpusties, pierast pie dzives Latvija, un darbu sak meklét péc tam, jo atbrauc ar
iekrajumiem, kas lauj viniem uzturét sevi vairakus ménesus. Arf ja tie nav paris menesi,
pat ja darba mekléSana aktivi notikusi jau arzemes, cilveékiem ir svarigi iepazities ar
kopgjo ainu klatien€, un péc tam pienemt lémumu par darba vietu un izvéléties, ja ir
vairaki uzaicinajumi uz darba vietam.

“Kadu gadu ieprieks (pirms atgrieSanas) jau saku zondét (meklét darba
piedavajumus). Es nebiju nolémusi pienemt darba piedavdajumu, kamér esmu tur.
Lai saprastu, kas ir mainijies, ka tas izskatas. Tomer Latvija nebiju bijusi piecus
gadus. Ir uznémumi mainijusies, prasibas ir mainijusas, likumdosana
mainijusies, ar kuru jastrada”. (S;40)
Kopuma darba mekléSanas pieredzi respondenti vérté pozitivi ar daZziem izn€mumiem
— vajag tikai gribét, un darbs atradisies. To atzist respondente, sakot:
“Es domdju, ka ir pilnigi vienalga, ka tu meklé, ja ir ta doma un tu skaidri zini.
Ja tu doma — ai, nu varbut sanaks, varbiit nesanaks, tad varbut ta isti nesanak.
Ta ir ta negativa pieredze. Tie, kas skaidri zina, ka vini to grib un daris, tad
viniem ari izdodas. Sa vai ta, bet izdodas.” (S;40)

Piem@ram, viena respondente darbu atradusi jau tris dienas, kaut gan sakusi meklet tikai
pec atgriesanas Latvija. Kopgjais viedoklis, kas bija jiitams gandriz visas intervijas -
galvenais ir izradit iniciativu, un neapstaties pie pirma atraidijuma.
“Es jau drosi vien esmu to pieminéjis — izradit iniciativu. Tas ir pats svarigakais,
ko es varu ieteikt. Tas ir tas, ko es jitu, ko es zinu. Es par darba meklésanu pilniba
neuztraucos. Es zinu, ja tu gribési, tad tu atradisi. Tev ar parliecibu sevi ir jastada
prieksa, tad viss aizies. Galvenais ir izradit iniciativu. Ej, runa ar tiem cilvekiem,
esi godigs — mekleju, vajag darbu, paskatisimies, pastradasu sesus ménesus,
gadu, divus.” (V;25)
Pret€ja pieredze ir Sim respondentam, kur§ mekl&ja darbu Latvija péc atgrieSanas Cetrus
ménesus un visu $o laiku loti aktivi meklg&jis darbu:
“Es biju uz cetram vai piecam intervijam. Es aizgdju uz visam intervijam, kur
biju uzaicinats. Tas bija piecas intervijas, bet nosiititi tika ap simt piecdesmit CV.
Darbu Latvija atrast nav viegli.” (V;30)

Viens no svarigakajiem nosacijumiem, ko nem véra, meklgjot darbu, ir atalgojums.
Tomer cilveki rékinas ar to, ka Latvija algas biis zemakas neka Lielbritanija, Vacija,
vai citur, pat 1sti nezinot cik lielas. Par So aspektu zemak zinojuma izverstak. Citi
nosacijumi, ko min respondenti ir: darba laiks, pretimnakosa attieksme no darba devégja,
darbs, kur§ sniegtu izaugsmes iesp€jas, uznémuma potencials un ilgtsp€jiba, labi darba
apstakli.

Galvenas problémas, kas trauce atrast darbu

Kaut gan lielakoties respondenti ir vienispratis par to, ka Sobrid darbs Latvija ir un ir
vajadzigi cilvéki, kas strada, remigranti saskaras ar1 ar specifiskam problémam, kas
saistitas tiesi ar arvalstu darba vides mainu uz Latvijas darba vidi un tiesi saistiba darba
mekl&Sanas procesu. Par problémam un to, kas trauce stradajot, respondenti runa loti
aktivi un problémas ir dazadas. Visbiezak minétais faktors ir tieSi attalums. Kaut gan
gandriz visi respondenti izsakas pozitivi par neklatienes intervijam ka labu alternativu,
tikai divi remigranti izmantojusi $adu iesp&ju. Péc respondentu domam, darba devéjiem
ir svarigi, lai darbinieki biitu pieejami uzreiz un ir uz vietas, vini vélas biit parliecinati,
ka darba némgjs tieSam ir gatavs pie viniem stradat, un §is parliecibas, kameér
potencialais darbinieks vél ir arzemes, darba devé&jiem nav:
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“Reizém tas, ka tas darba devejs nav parliecinats, ka tu atbrauksi. Tu it ka, péc
CV atbilsti, bet kdada garantija, ka tu atbrauksi. Varbiit ta ir kaut kdda negativa
pieredze, ka cilvéks ir solijis — ja, ja, més biisim, tilit saksu stradat. Beigas
neatbrauc, jo pardomdja. Darba devéjs ir izteréjis laiku. Nakamreiz vins gribés,
lai tas cilvéks ir uz vietas atndcis. Tur ir jabiit tolerancei abds pusées, lai nesanak
nesmukumi, kas ietekmée atkal citus.” (S;40)

Citai respondente dalas ar savu pieredzi, ka tamdél, ka darba dev&jiem nebija piemerots
Skype, tas liedza vinai iesp€ju turpinat dalibu atlasé.

“Es izsutiju daudz, kdadas desmit. Es nezinu, cik tas ir daudz, bet man liekas, ka
tas ir daudz. Ari pieteikumu véstules. Es dabiiju no viena atpakal par interviju,
bet tad es laikam netiku tik atri uz to interviju, bet viniem nebija tik piemérots tas
Skype, vai ka.” (S;28)

Ar1 no darba némg€ju puses liels Skérslis ir tas, ka uzreiz sakt stradat darbavieta, kas
atrasta, nav iesp&jams, jo ir janokarto darba saistibas iepriek$gja uzturéSanas vieta. STs
darba saistibas netiek partrauktas, kameér netiek atrasts darbs, lai butu droSibas sajiita,
kaut kas, pie ka pieturéties.

Respondents dalas atminas par darbavietu, kura pieteicies, un atvalinajuma
ciemodamies Latvija bijis uz darba interviju:

“Vini gribéja, lai es naku uzreiz, bet man bija vel japabeidz savas lietas Anglija,

japabeidz darbi, janostrada noteiktais laika posms, janokdarto visas lietas tur. Ja,
jo tad tev ir jabit gatavam, jo tu jau esi ari piesaistits kaut kadai darbavietai tur.
Tur jau uzreiz japéerk lidmasinas biletes, lai tiktu uz bridi prom no darbavietas
Anglija un vél jau nepazaudet to vietu, ja nedabii jauno darbu. Ta ir diezgan
komplicéta virkne, ko ir griti samenedzet, salikt ta, lai tas viss darbotos. Tu jau
negribi aizbraukt un pazaudét darbavietu tur. Ta parvietosanas sareZgi, ja.”
(Vi39)

Respondenti ka loti svarigu faktoru, kas traucé atrast darbu, min finansialos
apsverumus.

“Pretendéjot uz noteiktam darbavietam, tu apzinies, ka tev biis ot griiti sevi
nodrosinat. Es domdju, ka tas ari loti daudzus cilvékus attur. Man ir nacies
pavérot, ka cilvéki (Lielbritanija) pat darot vissliktakos darbus, jitas loti laimigi.
Es vienmeér aizdomajos, ko vini Latvija darija. Vins dara visnepatikamako darbu
tur, sanem atalgojumu un staigd ar laimigu sejas izteiksmi. Man vienmér ir
gribéjies pajautat, ko vins Latvija darija, kas vina rada to laimes sajitu. Tas ir
racionals faktors, ka cilveks visu méra naudas, drosibas izteiksme, darot darbu,
vienkarsi sevi nodroSinot vinam tikamda limeni. Apzinoties, ka, nondkot Seit tada
pasa darbad, tadu limeni vins nevares atlauties. Cipari vienkarsi ir citi. Man
liekas, ka tas ir tas, kas visu nosaka. [..]Tur tev uzreiz automatiski apsola tris

reizes vairak naudas, cik viena tava stunda ir novertéta. Vienkarsa matematika.”
(V;39)

Cits svarigs faktors ir remigranta iedomas par to, kas vinus sagaida Latvija. Nav apzinas
par to, ka prom esot, dzive Latvija iet uz priekSu un viss mainas, tapec, atgrieZoties uz
dzivi Seit, tiek piedzivots kultiirSoks un sajiita, ka remigrants tiek atmests atpakal laika
pirms doSanas uz arzemém.

“Atbraucot jau, butiba ir viss tas pats, kas aizbraucot, tev ir jabiit gatavam, ka tu
saksi visu atkal no nulles. Kops tu aizbrauci, viss ir mainijies, draugi mainijusies,
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dzive ir mainijusies. To septinu gadu laika tu it ka doma, ka te viss ir stavejis uz
vietas, bet patiesiba Seit nekas nav stavéjis uz vietas. Visi draugi ir precéjusies,
visiem ir bérni, citi ir nezinu kur. Viss ir drausmigi izmainijies, tev ir jabiit
gatavam sakt no nulles, jo tev nav neka. Tas varétu biit viens no iemesliem
attureéties atgriezties pat ja loti gribas. Ta doma, ka tev atkal viss ir jasak nulles
limeni. Cik gatavi cilvéki tam ir? Protams, ari finansialais.” (S;30)

Mazak pieminéts bet svarigs faktors, ko izjiit remigranti no darba devé&jiem, ir pieredze.
Darba devéji velas, lai potencialais darbinieks jau biitu kaut kur stradajis un ieguvis
zinasanas un pieredzi, kas vajadziga konkrétajai darba vietai, vai ar1 attiecigu izglitibu.
Izglitiba daudzas jomas tiek prasita, kaut gan bez tas varétu iztikt, ja darba devejs butu
gatavs ieguldit darbinieka, un vinu apmacit. Ir griiti atrast darbu, ja nav §adas konkrétas
augstakas izglitibas. Tacu tas, ka ir izglitiba, negarant€, ka atradisi darbu konkrétaja
joma. Neadekvati augstas prasibas vienkarSiem amatiem.

Citi faktori, kas tiek minéti, ir apdroSinasana, kas netiek piedavata vairuma darbavietu,
ka arT tas, ka darba dev&ji bieZi neatbild uz epastiem ar pieteikumiem un CV, rezultata
radot apjukumu un bezceribas sajiitu darba némé&ja. Min ari dazados darba vietu
formul&jumus, kas nav saprotami, atbraucot no arzemém (piem&ram, menedZeris
Latvija bis pavisam kas cits, ka tada pasa nosaukuma darba vieta Anglija).

Tacu ir remigranti, kuri neredz ipasas problémas darba mekl€Sana no arzemém.
Atkartojot pirmaja jautajuma aktualiz€tu pozitivo darba mekleSanas pieredzi, cilveki
atkarto savu viedokli par to, ka viss atkarigs no katra paSa un ta, cik cilvéks ir gatavs
mekl&et darbu.

“Cilvéku kutrums. Tas, ka negrib kustéties, negrib padomat pats. Es esmu
saskarusies ari ar tiem Cikstuliem, kas ir taja gala, kas ari tur neko nevar atrast.
Es uzskatu, ka tadi cilveki nekur neko nevarés atrast. Vini pasi nekustas.” (S;40)

Dazi respondenti min, ka griitibas atrast piemérotu darbu sagada Latvija ieraksta prakse
nenoradit darba algu, kas topoSajiem un esoSajiem remigrantiem sareZgl potenciala
darba piemérotibas izvertéSanas procesu un par darba atbilstibu darba algai, pirms
interviju uzsakSanas procesa, kas, ka dazi norada, aiznem nevajadzigi ilgu laiku, jo ja
zinatu, ka darba alga nav atbilstoSa jau sakuma, nemaz nepieteiktos intervijam.

“Latvija tu nekad nezini, kada tev biis alga, ka tev ir jaizfantaze, kadai jabiit tai
algai. Tev ir jaiet cauri pieteikumam, darba intervijai nezinot, kads tev biis
atalgojums. Ja man nebiitu So te ietaupijumu, es nezinu, ka to cilveki Seit dara
Latvija. (..). Tur ir jabut baigajam raksturam pateikt — né, es nestradasu par Sadu
algu, jo man ir pietiekami liela pieredze. Nav Latvija tads darba tirgus, kas
nodrosina to drosibas sajiitu, lai tu ta varétu darit. Ja tev vél ir citas atbildibas —
pret gimeni vai savadak (..). Tas ir briesmigi. Es nesaprotu, ka tas ir iespéjams,
bet ta te tas viss funkcione. (S;28)

Ar1 cita respondente dalas nov€rojuma, sakot “Parsvara visur ir rakstits -
konkuretspéjigs atalgojums. Tas man neko neizsaka. (..) Man nav ne jausmas, kas ir tas
konkurétspéjigais Latvija.”(S;29)

Ta pat dazi tomér uzskata, ka pietrukt informacijas par iesp&jam Latvija, izejot cauri
vairak neka Cetru ménesu ilgam darba mekl€Sanas procesam Latvija, respondents
atgriezoties nav varégjis atrast informaciju par to, kadas vinam butu iesp&jas Latvija. “Ir
loti, loti bédigi ar informdciju. [..]Latvija darbs - td ir viena no lielakajam problémam,
tieSi darbs, kas tev patiktu, kas tev atbilstu. Tad, kad tu atrodi, tad tu nezini, vai tev tas
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patiks, vai tev tas nepatiks. Ja Anglija gribi nomainit darbu, tad tas ir loti viegli.” (V,
30)

PriekSstati un ieklausSanas Latvijas darba tirgi

Darba tirgus tiek vertéts ka pietiekosi plasSs. Ir daudz darbavietu, darbinieku trikst.
Labi, kvalificéti darbinieki, kas prot sevi pareizi pasniegt, vienmér bis pieprasiti. Ar1
cilveki ar bez augstakas izglitibas darbu var atrast viegli. Tacu cilveékiem, kas ir “pa
vidu”- ar augstako izglitibu, bet bez darba pieredzes sava joma, darbu ar izaugsmes
iespejam atrast ir griitak.
“Mans novérojums ir tads, ka ir profesijas, kas sakrit ar to, ko medijos lasiju, ka
ir pieprasijums péc inZenierzinatném, kaut kadiem specifiskiem amatiem, IT
nozare, tad ir tas paréjais, kas viss ir diezgan tads... Ne velti ir tads joks, ka
»Maxima” visiem darbs atradisies. Ir loti liels tas tuksais vidus posms, kur viss
ir tads loti izplidis. Ir jomas, kur ir labs algas apjoms, labas darba iespéjas, ja
tu esi kaut kada joma ar izglitibu, profesionalis. Pa vidu ir tads bezdibenis.”
(V339)
TopoSajiem remigrantiem ir gan neskaidribas par darba vidi, gan nesapratne par
piedavajumiem, iesp&jam algam. Dala, kas ir bijusi projam 5 un vairak gadus, saka, ka
vinu priekSstats balstas uz laiku, kad aizbraukusi, apzinoties, ka “tas priekSstats ir
absoliiti aplams, jo ta situacija bija pilnigi savadaka, neka ir Sobrid.” (S; 35)
Attalums lauj izmantot tikai interneta pieejamo informaciju, papildus informacijai, ko
iegiist no draugiem un pazinam:
“(..) Ir loti, loti griiti saprast, kas Sobrid notiek darba tirgii. Man liekas, ka ir
daudz vieglak to saprast, kamer tu dzivo Latvija, jo tu vienkarsi esi taja vide. Tu
vari iet uz tam intervijam, pat uz tiem amatiem, kas tevi ne seviski interese,
vienkarsi, lai saprastu, ko darba deveéjs sagaida, kadas ir sis intervijas. Dzivojot
arzemés, ne vienmér tas ir skaidrs. (..) Es esmu informéta par pazinam, kas Sadi
ir darijusi. Rezultata vini ir aizbraukusi atpakal uz arzemem, jo ir bijusi loti liela
vilsanas.” (S;UK)

Vel viena negativa iezime, kas tiek minéta par Latvijas darba tirgu ir ta koncentracija
Riga un nedaudzas lielajas pilsétas. Regionos trukst darba, un tas ari ir iesp&jamais
iemesls, kapeéc cilveki neatgriezas- jo vini negrib dzivot Riga, taCu zina, ka sava
dzimtaja pilséta darbu neatradis.

Neregistréta nodarbinatiba tiek minéta ka vél viena Latvijas darba tirgus negativa
iezime. Respondenti to min ar1 ka vienu no aspektiem, kas neapmierina Latvijas darba
tirgli — tev jastrada nelegali, bez liguma, it ka tev ir parbaudes laiks, bet nekad nezini,
vai tevi tieSam panems.
“Es nesen redzeju kolosalu karikatiiru par to ka Latvijas ekonomika uzkarst. Séz
kungs vanna, kura ir loti karsta, vins ir iebazis pirkstinu otra vanna, kura ir
pavisam auksta. Tas [oti labi to raksturo. Saka, ka ekonomika uzkarst, bet tur ir
ta lieta, ka ir tik daudz visadu nelegalu lietu, kas ir vél saglabajusas. Tas viss
gremde to. Ta ekonomika neattistas. Més esam tadi dzivniecini, kuriem patik
ieradumi, ierastajas nelegalajas lietds labak neka attistities, pieméram, ka
Igaunijai.” (S; 30)
Ka Latvijas priekSrociba darba joma tiek minéts uznéméjdarbibas potencials. Tirgi ir
vieta uznémeéjdarbibai, Riga ir vieglak attistit savu ideju neka citur. Bet nav pietiekosi
daudz talejosi domajosu cilveku, kas gribétu Latvija ko uzsakt.
“Labakais risinajums tagad ir pasam Latvija kaut ko darit, nevis meklet, kur
stradat. Drizak pasam kaut ko sakt. Man baigi, baigi patik Sobrid atrasties Riga,
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jo es redzu, ka visiem mazajiem, kam ir ideja, ir iespéja to realizét, jo tas tirgus
ir tukss. [..] Ja tev ir ideja, ja tev ir, iedvesma, motivdcija, tad nem, sac un tev
aizies. Cik atra laika tas var atmaksdties, es nezinu, bet principa, ir labas idejas,
lai savu uznéméjdarbibu sdaktu, nevis starpniekiem, kas pérk maisu ar gaisu un
pardod citam. Tadu ir pietiekami daudz. Vajag kaut ko radit, nevis pirkt un
pardot. Tas Sobrid Latvija nemaz nav, vai ari loti, loti minimali, jo parsvara
cilveki grib nopelnit jau rit. Nedoma talejosi par to, kas biis péc ménesa, péc
diviem vai péc desmit, bet vajag tagad un tilit. (V; 25)
Viena respondente koment€, ar1 ka péc vinas noveérojumiem darbinieki Latvija ir
parkvalificéti un sanem nesameérigi mazas algas: “Daudzi cilveki ir parkvalificeti. Ar1
manas koléges. Daudzas no vinam strada darbu, kas neatbilst vinam. Ir zemaka ta latina
péc parkvalificéSanas. “ (S; 29)
Toposa remigrante skarbi izsakas par algas lielumu, kas ir viens no iemesliem, kap&c
vina, ka divu bérnu mamma, nav gatava kopa ar viru parvakties, ja jau nav zinams
konkréts darbs un ienakumi, ko varétu sanemt.
“Es zinu, ka cilvéks, kas strada par sekretari makslas skola, piestrada veél divos
citos darbos, lai varétu nodroSinat sevi un divas meitas, jo vina ir vientuld
mamina. Baisa sajita. Vina strada valsts, pilsetas apmaksdatu darbu, bet
nepietiek, lai noirétu mazu dzivokli, un apmaksatu visu, kas nepiecieSams,
nepérkot neko ekstra, japiestrada vakaros, jatira ofisu un vél sestdienas,
svetdienas jabrauc uz Rigu vel kaut ko stradat un tirit, lai varétu nosegt tris
cilvéku dzivi. Algas ir neadekvatas. Algu sistema ir pilnigi nesakartota.” (S; 36)
Par arzemes giito pieredzi:
Pieredze, ko remigranti ieguvusi arzemées, tiek atspogulota CV, un darba devgji to
pamana. Attieksme no vinu puses atskiras, ta atkariga no darba, kads stradats arzemes.
TopoSie remigranti cer, ka vinu darba pieredze tiks novért€ta, tapec viena respondente
komente: “Es loti ceru, ka ja, citadi ta visa puléSanas biitu par velti.”(S; 29) Zemas
kvalifikacijas darbi, pieméram, fabrikas, nesanem pozitivu novert€§jumu. Ir juitams
rigtums un vilSanas par $adu vertejumu, jo tas ir stereotipisks, Sadu darbu remigranti
vérte ka loti smagu, tas palielina izturibu, un nemaz nav viegls, atminas dalas
respondente: “(..) man direktore pateica — tu neaizmirsti, ka te nav arzemes. Latviesi
arzemes it ka esot pieradusi vieglaka veida dabut naudu, jo tur ir stundas likme lieldka,
tur viss ir lielaks. (S; 22)
Ar1 cita respondente komentg, papildinot: “ Joti daudziem ir stereotipi — Lielbritanija,
riupnica? Paldies. Tu manas acis esi daudz zemdaks, neka es te esmu, jo es te visu dzivi
esmu nokapdajusi pa Latviju, es esmu augstaks neka tu. Tas, ka tu tur esi ellei izgdjis
cauri, tas, ka tur nemaz nav tik viegli, to jau neviens nesaprot. (S; 30)
Tacu respondenti pa$i atzist, ka ST pieredze viniem paSiem liekas vertiga, un ka esot
arzemés vini iemacijusies stradat, redzg&jusi, ka citur notiek procesi, tiek iegiita
paSparliecinatiba par to, ka var darit, ko grib un viss ir iesp&jams. Vini uzskata, ka
katram biitu tas jaizmégina, jo daudz var iemacities.
“Vini uzticas un ari zina, mans prieksnieks zina, ka man ir ta pieredze, man ir
cits skatijums. Es redzu labak iespéjas, neka tad, ja es biitu visu laiku uz vietas.
Es esmu redzejis, ka ir tur, es esmu redzéjis, ka ir Seit. Es varu izvilkt vadlinijas,
kas ir labak, kas ir sliktak. Katram ir cits veids, ka vins to dara. Es ieguvu tadu
pasparliecindtibu, ka es varu darit jebko, ja gribu. Kamer es dzivoju Seit, es
vispar nevaréju saprast, vai es iederos. Atbraucot péc Amerikas, kur ieguvu
pieredzi, stradajot daZadus darbus, es varu atlauties aiziet pie kada vai uz kadu
firmu, kompaniju piedavat sevi, kaut gan es nezinu visu. (V;23)
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Pilnigi pretéja situdcija ir augstak kvalificéta darbaspeka parstavjiem. Sis grupas
parstavji jut, ka vinu zinaSanas noder darba devéjiem. Tiek prasitas metodes, ka risina
jautajumus arzemeés, pieméram, kadus materialus izmanto, kadas stratégijas utml. Tacu
no otras puses laiks arzemes ir izveidojis robu, un remigranti spiesti patstavigi apgut
Latvija valdosas tendences un likumus, kas mainijuSies prombiitnes laika. Reizém
skatTjums uz lietam ir tik atSkirigs, ka tas var art traucét.
“Ja palidz, tad konkréta specialitate, kur tev ir plasaks tas redzesloks. Ta ir cita
pieredze. Drusku traucé tas, ka tu zini, ka var savadak. Tas ta strada, tas ir tik
forsi. Ja tas darba devéjs neko nav redzéjis, neko plasak nav paskatijies, grib tikai
td ka vins tur ir sadomdjis, tas noteikti trauce, ja tu zini, ka var savadak, tad netur
nervi. Nedomaju, ka misdiends daudz tadu darba devéju. Parsvard jau visi kaut
ko ir sastradajusi pasi, vis kaut ko interesantu.” (S;40)

Savas jitas, dalas respondents, kura pieredze liecina, ka vina skatijums uz lietam, kur§
bija plasaks, bet reize iztruicis tieSi zinasanu par viet€jo kontekstu:
“Es stastu, ka ir ta un Sita, bet man saka, ka tadu materialu nav, vai ari tas ir loti
dargs risindjums, vini parasti dara ta un sita. Man vietéjo zinasanu trika. Tas ir
vienigais negativais, ko es varétu pieminét, ka man tritkst vietéjas pieredzes.
(V;25)
Viens respondents uzskata, ka arzemés guto darba pieredzi Latvija vert€ “pilnigi
neitrali. Vina tiek pielidzinata Latvijai”(V;30)

Darbiekartosanas portalu un NVA/ EURES vértéjums

Ka jau tika minéts, gandriz visi, mekl€jot vai arT planojot meklét darbu, izmanto
internetu. BieZakais portals, kas tika nosaukts un ko respondenti bija izmantojusi, bija
cv.lv. Arm ss.com, CV-Online, cvmarket, WorkingDay, e-darbslv un citi
darbiekartoSanas portali. Tika pieminéts ar1 LinkedIn, ka laba vietne, kur atrast
starptautisku uzn€mumu vakances, un, protams, NVA. Ari vietne teirdarbs.lv. Kopuma
neradas iespaids, ka remigranti labi parzinatu $adus portalus, parsvara tika nosauktas
tikai divas adreses. Lielaka probléma, kas saistita ar visiem $ada veida portaliem
kopuma, ir, ka tiek dubléta viena un ta pati informacija, tapec ir gruti orientéties, kura
portala tad 1sti ir visvairak vakancu. TopoSo remigrantu vidi majas lapu loks nebija tik
plass, to skaidrojot ar faktu, ka dala no viniem nebija vél aktivi sakusi savu darba
mekl€Sanas procesu, esot arpus Latvijas.

Par labako darbiekartosanas portalu lielaka dala remigrantu atzist cv.lv. ST portala
prieksSrocibas ir: iesp€ja ievietot savu informaciju, reklama dazadas vietnés, kas lauj So
portalu vispar ieraudzit, ir ligumi ar lielam kompanijam, kuras liek savas vakances,
kopuma portals Skiet aktivaks.

Vel respondentu vidi populars ir facebook com, kur atrodamas domubiedru grupas,
caur kuram meklét darbu, pieméram “Darbs Latvija”. V&l viens variants ir vienkarsi
ielikt sludinajumu sava profila, ka meklé kadu darbu, un tas tiks noserots, tadgjadi
pastav iesp€ja nonakt pie potenciala darba dev€ja. Tapat ar1 portals draugiem.lv (tas
gan tagad netiek izmantots vairs tik bieZi)

Divéjads viedoklis ir par vietni ss.com. Ta no vienas puses tiek uzskatita par ertu un
vienkarSu, bet citiem respondentiem trauc€, ka nevar izlasit pietiekoSi daudz
informacijas par darba devéju, vai ar1 sludinajuma tiek prasitas loti dazadas prasmes,
bet atalgojums ir niecigs.

Viens no respondentiem par ss.com izsakas:
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“(..) domaju, ka ,ss.com” ir visbezjédzigakais. Darba mekléjumi nav vinu
galvend funkcija. Tur viss sakas ar ,,Aicinam darba”, tu paskaties, un (..)tu redzi
tikai uznémumu, kuram bieZi vien nav zinams nosaukums un vieta.” (V;30)

Cits respondents noverté citu portalu, par kuru izsakas: “teirdarbs.lv tiesam loti
progres€joss uznémums.” (V;30)

Par NVA. Par &1 portala esamibu bija dzird€jusi visi respondenti, bet ne visi bija
mekl&jusi informaciju vai vakances $aja majas lapa. Pamatojums citata:

“Ja cilveks ir ilgu laiku padzivojis arzemes, manuprat, vins pierod pie ta, ka
valsts, valsts portali, valsts organizacijas klist par pirmajam uzticamakajam
organizacijam, pie ka griezties, nevis privatie. Man gribétos, lai art Latvija ta ir,
lai tas valsts portals biitu tik liels un tik apjomigs, tik dzivs un kustigs, ka es zindatu,
ka es tur visu informdciju dabiisu, ko man vajag attieciba uz darbu. Ir tada
nianse, ja es ar internetu piesledzos Latvija, tad Google meklétajs man izmet
vienu informdciju, vienas lapas. Ja es esmu Anglija, Vacija, vai kur, tad man
pilnigi citas lapas izmetas ara. Valsts lapas izmetas, bet privatas née.” (S;40)

Lielaka dala respondentu, kuri ir remigranti, ir lietojusi So portalu un zina So iestadi,
tapec ari par to ir visdazadakie viedokli un vért€jumi. Parsvara gan neatdala viedokli
par paSu organizaciju no viedokla par nva.lv. TopoSo remigrantu starpa priekstats par
NVA ir neizteiksmigs un lielakoties cilveki ir dzird€jusi, bet nav izmantojusi.

Remigrantu priekSstats par NVA vairakuma gadijumu ir negativs, vai arl ja ir
dzird&jusi, tad ir loti aptuvens. Iemesli, kapec vertéjums ir negativs ir dazadi.

1. Dazi spilgtakie komentari par lapu un organizaciju: “episki neuzrunajoSa
lapa.”(8,30), “Man vienkarsi tas portals kaut ka nepatik”(S;22) “vina liekas [oti stiva
organizacija, ka nav kaut kas riktigi.”(S;40)

2. Par cilvékiem, kas lieto §is organizacijas pakalpojumus: “Tas ir portals
stagnéjoSiem bezdarbniekiem.”(V;39), un “Es no viniem neko negaidu. Es tur biju. Es
redzéju, kadi cilveki tur bija. Es tur jutos drusku svess. [..] Divi dZeki satikas tur un
sarundja, ka Sovakar ies dzert. Apméram tads prieksstats par tiem cilvekiem, kas tur
bija. Esmu simtprocentigi parliecindts, ka vini man nespés piedavat to, ko es gribu”
(V;25)

3. Salidzinajuma ar citam valstim Latvijas agentura ir daudz nekvalitativaka.: Tur
(Anglija un Niderlande) tas valsts darba meklétaju portals ir pats galvenais valsti,
visizmantojamakais, tikai péc tam nak privatie. Mums ir otradi. Gribas teikt, ka NVA
neattaisno savas funkcijas. (S;40)

4. 78l ka nesadarbojas ar privatajam vietnem?’.

5. Par organizaciju: Nepatikama attieksme no darbiniekiem, nerodas atbalsta
sajuta.

Kada respondente jutusies vilusies par piedavato pakalpojumu: “Diezgan neatsauciga
tada zind, lai tevi iebiditu kaut kada radosaka, tevi vairak attistosaka vidé. Vina tevi
klasificé péc ta, kads ir tavs CV. Pasaka, ka tavs CV nav nekas ipass, mes tev varam
piedavat mellenes lasit. Paldies, pati tiksu galda. Tu dabii macibu, tev vairs negribas
neko. Tev ir tas piendkums - aiziet un ievilkt to keksiti. Tas ir ari viss, ko tu tur izdari.”
(S;30)

5 Jaatzimé, ka realitaté $ada sadarbiba notiek, tau respondenti par to nav informéti.
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Cits respondents, kur§ izmantojis NVA pakalpojumus péc atgrieSanas, ir loti vilies
NVA pakalpojuma:
“Man vini nepatik. Ja vini var pateikt, ka es esmu virs videja Latvijas limena un
vini man palidzet nevar, bet es atvainojos, jis esat darba meklétaju kompanija,
Jjums ir man japalidz meklét darbs, nevis jaizraksta pabalsti un jaiesaka kursi. Es
uzskatu, ka ta ari ir oti liela probléma Latvija. Jautdjums, jiis mekléjat cilvekiem
darbu, kas notiek, tu atnac, apsédies pie cilveka, vins tevi pieraksta un paprasa,
vai tu gribi iet uz kursiem. Ja tu saki, ka negribi iet uz kursiem, tad vins tev
izprinté tris, Cetrus darba piedavajumus, uz kuriem tev ir japazvana.” (V;30)
Viens respondents pats nebija izmantojis NVA pakalpojumus, tacu bija dzird€jis no
draugiem un pazinam, ka darbu var atrast, un ir pieejams plass darba piedavajumu
klasts.
Viedoklis par to, kadi cilvéki izmanto NVA pakalpojumus ir diezgan Iidzigs visiem
respondentiem — tie ir cilveki, kuriem dzivé mazak veicies, bezdarbnieki, stagn€joSi
bezdarbnieki. Lidz ar to ar1 viedoklis par darbiem, ko NVA piedava vairakiem
respondentiem ir 11dzigs — domin& mazak apmaksatas jomas. Tacu citi respondenti zina
teikt, ka Seit atrodami darbi valsts sektora, un loti dazadas jomas.

Par EURES

Viedoklis par EURES ir diezgan vienveidigs. Liela dala nebija dzird&jusi par So portalu.
Tie, kas zina, kas tas ir, to skaidro ka darba mekleSanas portalu Eiropa. Respondents
izsaka atbilstoSu situacijas raksturojumu, ka “par spiti vina labajai funkcionalitatei
EURES ir loti maz pazistams.” (V;30)

Tas tiek verteéts pozitivi, bet ar NVA sadalu taja iepazinusies tikai Cetri respondenti, no
kuriem divi atzist, ka, ja NVA biitu informacija arT no privatajiem darbiekartoSanas
portaliem (ka cv.lv), tad tas biitu loti noderigi, kaut vienam respondentam radies
iespaids, ka tur ir loti mazs darba sludinajumu skaits.

Tomér kopuma respondentiem daudz vairak interes€ arvalstu sadala. Respondenti redz
to ka labu iesp&ju darba mekl€sanai arzemés, kas aizstaj darba iekartoSanas agentiiras.
Tiek vertéts ka loti lietderigs riks, tacu taja neesot iesp&jas meklét darbus pa regioniem,
ka ar darbi tiek piedavati “augstajam galam”.

“Es vinu vairak esmu izmantojusi, lasot par citam valstim. Es pielauju, ka citu
valstu pilsoni tur lasa par Latviju. Tur viss ir baigi interesanti, tur viss ir baigi
forsi. Man patik tur visu izlasit ari par daudzam citam lietam, ka ar dzivoSanu,
kadas ir naudas, kadi ir svetki. Nu, tada iepazisanas ar to valsti neklatiene. Tas,
kas ar tiem sludindjumiem, tad man liekas, ka parastiem cilvékiem tur to
sludindjumu nav. Tur ir augstas klases inZenieri, kas tik tur netiek mekleéti. Tie
cilveki, manuprat, pasi atrod darbu pavisam savadak, vini tiek uzaicinati, vini
konferencés un visur citur sapazistas, vini tiek parpirkti un nopirkti. Augstais
gals, ja. Parastiem cilvékiem, man liekas, tur nemaz isti sludindjumu nav. Mums
vajag fermd tris stradniekus un vienu slauceéju — tada sludinajuma tur nekad
nebiis. Ja pienem, ka tie sludinajumi ir kaut kadai konkrétai grupai, tad ir ok, bet
tas nav visiem. ” (S;40)

Komentari: “Eiropas Savienibas lapai ir [oti labi filtri. Man EURES |oti patik, ka vini
piedava atlasit prasito izglitibas limeni, ka var atlasit vakanci péc prasibam, kads ir
izglitibas limenis, kada ir pieredze nepieciesama, liguma veids, liguma ilgums. Tie visi
filtri ir loti noderigi.” (V;30)
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DarbiekartoSanas portalu izpétes un vértésanas rezultati

AT The European Job Mobility Portal

European Commission * EURES * Home
Sis portals kopuma tiek vertéts pozitivi.
Vakancu piedavajums:

Piedavajums tiek vértéts ka loti plass, daudzveidigs, pietiekami apjomigs,
daudzveidigs, un ieklauj dazadas profesijas. Pozitivi tiek vertets tas, ka tiek piedavatas
vakances visa ES.

Sev derigo vakancu skaits, kadas atradusi respondenti, ir loti dazads. Mingétie skaitli:
0,0,3,3,10,>10, 10-15, 18. Parsvara respondenti atzist, ka ir atradusi daudz interes€joSas
vakances. Tajos gadijumos, kad bija 0, respondenta prasibas bijusas loti konkrétas,
tapec ar1 neizdevies atrast vakances, kas atbilst visam vélmeém. VEél viens iemesls, kapec
netika atrastas daudzas sev piemérotas vakances — neiedzilinaSanas. (piem. Sobrid
nevienu sev intereséjosu vakanci neatradu, veltot mazliet vairak laika, varétu ko
interesantu ari atrast.)

Ka negativas iezimes, kas miné&tas $aja vakancu piedavajuma - ir maz vakancu Latvija,
nevar atrast vakances regionos, ka ari Latvija piedavati zemas kvalifikacijas darbi ar
zemu atalgojumu.

Par meklétaju: Lielai dalai nav ar to problému, ja zina konkréti, ko grib meklét. Tomér
vairaki respondenti uzskata, ka mekletajs Iidz galam nav saprotams, nav profesiju
klasifikatora, nav nozaru izv€lnes, nav iesp&jams filtrét darba atrasanas vietu. Var
meklet tikai peéc atslégas vardiem, un tad€jadi var rasties situacija, ka netiek atrasta
informacija, kas Tsteniba majaslapa ir (piem: Uz atslégas vardu ierakstiSanu reagé
neizprotami, reizém izmetot, ka nekas atbilstoss netika atrasts.)

Informacija par vakanci — uztveramiba, parskatamiba

Pieejamo pamatinformaciju par vakancém raksturo ka pietiekamu, plasu, saistosu, loti
1si un kodoligi noformul€tu, saméra labi parskatamu, un nosaciti izsmeloSu, vairuma
gadfjumu galvenas prasibas un pienakumi ir saprotami. Visbiezak ir noraditi
atalgojumi, nepiecieSamais darba stazs un izglitibas Iimenis. Pieejama informacija par
vakanci atkariga no katra darba dev@ja, tapéc sludinajumi ir loti dazadi. Ir ar1
sludinajumi, kuros informacija ir parak skopa.

Nepietiekama informacija: trukst konkrétu kontaktu/kontaktpersonu, apraksti reiz€m ir
parak 1si un lakoniski, trikst arT informacijas par pasu darbu, reiz€m netiek pievienots
arT atalgojums par darbu. Atzina par $o jautajumu Latvijas konteksta (citats) - noraditie
atalgojumi Latvija briZiem ir neadekvati zemi. lespéja ieskatities lidzigos darba
piedavajumos arzemes, ieraugot briziem neadekvati milzigas algu atskiribas, rosina
domat par to, ka iespeéjams, labak doties stradat uz arvalstim.
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Navigacija.

Lielaka dala respondentu ir apmierinati ar navigaciju $aja majaslapa, un raksturo to ka
vienkarSu un saprotamu, vienigas problémas saista ar iepriekS piemin€to mekl&taja
nekonkrétibu.

Vizualais izpildijums:
Vertgjums gandriz no visiem respondentiem pozitivs, minétie noform&uma
raksturojumi - krasains, koSs, pozitivs, neuzkritoss, tikams, loti vienkarSa majaslapa,

bet viegli uztverama, Eiropas Savienibas krasas. Tikai viena respondente atbild€ja, ka
“lietojot pirmo reizi, neuzruna”.

Kas patik:
Vispopularaka lieta, kas patik respondentiem — iesp&ja mekleét darbu citas valstis.

Vel min ar1 labi izstradato sistému (visiem sludinajumiem informacija p&c vienas
sist€mas: kategorija, apraksts, nepieciesama izglitiba, nepiecieSama pieredze, liguma
ilgums, liguma veids, darba deveéjs, alga, vakances ID un avots.

Svarigs pozitivais faktors, kas gan minéts tikai vienu reizi, ir art EURES padomdevg;s.
Kas nepatik:

- Jau mingétais mekl&tajs

- Liekas, ka piedavata informacija nav parbaudita, daudz pavirSu sludinajumu,
kuros nepilnigi sniegta informacija, ka ar1, pieméram, nepabeigti teikumi (piem.
Musu uznemuma galvenais virziens — palidzet klientiem sasniegt savus mer’).

Ko uzlabot:

- Mekletaju!

- Izvertet sludinajumus, kas tiek likti majaslapa - gan informacijas apjoma zina,
gan arT satura zina (piem., respondents redzgjis darba sludindjumu Rézekné, kur
diena piedava 12 eiro par 9 darba stundam, un uzskata, ka Sadam sludinajumam

nevajadzetu biit)

v =1 5
Pl |

1] e A

Nodarbinatibas valsts agentdra
NVA kopuma verteéts mazak pozitivi, neka EURES, biezi traucé vizualais
noform&jums, ka arf tas, ka lapa ir sarezgita, un citi stkumi.

Vakancu piedavajums tiek veértéts 1idzigi ka EURES portala — kopuma labs, saméra
daudzveidigs, plasa izvéle. Negativas iezimes — daudz mazkvalificétu vakancu ar zemu
atalgojumu, tikai vietgjas Latvijas vakances.

Sev derigo vakancu skaits, kadas atradusi respondenti, ir loti dazads. Mingétie skaitli:
<10, 18, 15-20, 3, 5.

Par meklétaju respondenti visbiezak izsakas pozitivi.
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Informacijas apjoms: informacija par vakanci ir dzila un plaSa, pietieckami daudz
informacijas, art atskirigs katra vakancg, salidzinajuma ar EURES, vairak informacijas.

Navigacija lapa: Kopuma &rta un saprotama. Negativi vertéts tas, ka informacija
pieejama tikai latvieSu valoda, nozaru saraksts varétu biit plasaks.

Vizualais noforméjums: Domas dalas. Viena dala uzskata noform&umu par pelécigu,
neuzrunajosu, neko 1pasu, neizteiksmigu. Tad dalai ir drusku vienalga — nav iebildumu.
Un viena dala ir apmierinata — viss saprotams, galvenais ir izcelts, vienkarss, skatams.

Kas patik: Tikai retais respondents atbild€ja uz So jautajumu, bet tiem daZiem, kas
atbild€ja, patika pilsétu filtrs, tas, ka saméra viegli viss atrodams, struktiira, patikams
izskats.

Kas nepatik: parak formala, v€sa, neuzruna, visas vakances neatbilst piedavatajai
strukttrai, augstak kvalificetu amatu vakancu trukums.

Ko uzlabot: atdzivinat ar uzrunajoSiem elementiem, piesaistit vairak uznémumus un
augstaka Itmena amatu darba dev€jus, iesp&ju atlasit vairakus krit€rijus vienlaicigi
(piem. visas vakances daZadds pilsetas, nevis tikai viend), ka ar1 atdalit sludinajumu
vienu no otra, lai vieglak izsekot, kura informacija ir pie kura sludinajuma. Vel
ierosinats izvirzit augstakas prasibas uznp€émumiem pie darba sludindjumu sastadiSanas.

Q’ C\lee,%

cv.lv kopuma vertets vispozitivak. Daudzi piemingja, ka pasi lietojusi So portalu darba
mekl&sana.

Vakancu piedavajums — labs, plass, pozitivi vert€jams.

Sev interes€joso vakancu daudzums — Seit visbiezak nenoradija konkrétu skaitu, bet
apzim&jumus ‘daudz’, “loti daudz”. Skaitli, kas tika noraditi — 7, 12, 7. Ka ar7 viens
respondents teica, ka atradis 200-300 vakances, kuras varétu izskatit sikak.

Par meklétaju: visi ir apmierinati, viegli un atri atrast vajadzigo.

Informacija par vakanci: ir daudz izsmeloSas informacijas. Tomér tiek uzsvérta
trukstos$a informacija par algas apmeru, jo tas neesot jaievada obligati.

Navigacija lapa: gandriz vienbalsigi — vienkarSa, nesagada problémas. Viena
respondente gan teica, ka verté to 50/50, jo “nav opciju izpausties radosi, viss tikai
konkréti”.

Vizualais noforméjums: patikams vairuma gadijumu, patikamas krasas, atturigs un
neuzkritos$s, labaks neka iepriek$gjas 2 lapas, nav iebildumu, pienemams. Tikai vienai
respondentei tomer Skita parak interaktivs.

Kas patik: popularaka atbilde — daudz vakancu. Citas pozitivas iezimes — ir sadala,
kur noraditi sludinajumi ar algu, parskatamiba. Patik, ka var izveidot savu CV
majaslapa un saglabat sludinajumus un tiek sanemti atgadinajumi par to derigumu
termina beigam.

Kas nepatik: nav noraditas algas, ka arl “Lidzigam amatam tiek lietoti daZadi
nosaukumi locijumos, kas apgriitina meklésanu — paildzina procesu”.
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Ko uzlabot: Standartiz€t amata nosaukumus un aicinat uznémumus noradit
informaciju par piedavato atalgojumu.

SS.CoOMm

SLUDINAJUMI

Darbs un bizness

ss.com kopuma veértéts diezgan negativi, un raksturots ka nepiemé&rots darba
sludinajumiem.

Vakancu piedavajums: plass, nekas ipaSs, vairak piemérots zemas kvalifikacijas
darbu meklétajiem. Sev pieméroto atrasto vakancu skaits: 1, 3, 5,10, 28, 20-30

Mekletajs: Dalai respondentu meklét vakances bija viegli, bet aptuveni tikpat
respondentiem tas sagadaja griitibas. Triikst sist€mas, atkartojas vienas un tas pasas
vakances, par maz opciju péc kuram meklet, “/oti savdabigs izvietojums péc nozarém,
amatu klasifikacija visai stridiga.”. Trauc€, ka mekl€taja var atzimét tikai vienu
variantu.

Informacija par vakanci: nepietiekoSa, parak parasts noform&ums, daudz
sludinajumu krievu valoda, trukst informacijas par darba devéju, par algas apmeéru.
Navigacija lapa — pietieckami vienkarsa.

Vizualais noforméjums: vertéts parsvara negativi: novecojis, I1&ts, primitivs, izcelti
fonti, kas nevajadzigi piesaista uzmanibu, parak spilgtas krasas. Prasitos ko kosaku un
piesaistosaku.

Kas patik: vienkarSums, dazadiba, parsteigums, ka art lielaki uzn€mumi izmanto So
platformu, noradita uzreiz vieta un darba laiks,.laba platforma sludinajumiem.

Kas nepatik: pavirSs amatu klasifikators, daudz neatbilstoSu vakancu zem kategorijam,
novecojusi informacija, slikta majaslapa darba sludinajumiem.

Ko uzlabot: dizainu, sekot Iidzi amatu atbilstibai zem kategorijam, pieprasit darba
deveju pamatinformaciju.

CVMARKET.Iv

cvmarket.lv vakancu piedavajums: plass, pietiekams
Skaits : 4,6,10, 20-30

Mekletajs: pavirss, Svaks, izmet loti daudz rezultatu, tacu ne visi atbilst tam, kas tika
meklets.

Informacija par vakancem: pietiekoSa, vai dalgji pietiekosa. Triikst informacijas par
algu, ka arT daudz sludinajumu krievu valoda. Prasitos vairak informacijas.

Navigacija lapa: erta, ja neskaita to pavirSo mekl&taju.

Vizualais noforméjums: apmierinoSs, respondenti nepieskir tam tik lielu nozimi,
galvenais — funkcija.

Kas patika: ari Seit var izveidot cv un saglabat sludinajumus, tapat ka cv.lv.

Kas nepatika: trukst vienota principa vakancém, un mekI&tajs!
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Ko uzlabot: piestradat pie lapas izkartojuma, mekl&taja, pievienot informaciju par
algu.

Remigrantiem piemérotakie informacijas kanali

Ka galveno informacijas par darba piedavajumiem avotu respondenti uzsver visada
veida interneta resursus. Visbiezak piemin socialos tiklus draugiem.lv un
facebook.com, un arzemju latvieSu domubiedru grupas Sajos tiklos. Tas tiek uzskatitas
par labu platformu, kura atspogulot informaciju par vakancém, un likt dazadus saitus,
kuros meklét informaciju. Mirklbirka teirdarbs vietné Facebook arT ir Iidzeklis, kas tiek
uzskatits par piemérotu arzemes dzivojoSajiem latvieSiem. Viena topoSa remigrante
min, ka e-pasti arT butu izmantojami ka potenciali labs un tieSs kanals caur kuru
sazinaties ar toposajiem remigrantiem.

Ar1 Delfi un TvNet, kurus ikdiena lieto arzemju latviesi, kas interes€jas par noriseém
Latvija, var€tu biit labs variants, ka iedvesmot un motivét latvieSus darba mekl€sanai
Latvija, uzskata viens respondents.

Svarigs faktors latvieSiem arzemées — balstoties uz arvalstu pieredzi, daudzi no viniem
liek ceribas uz valsts organizacijam, ka Iidzekla, kas palidz€s viniem atrast darbu, tatad
NVA ir svarigs un piemérots lidzeklis, kura meklét $adu informaciju. Tacu, ka jau
minéts, tie nepilda So funkciju pietiekosi labi. Ar internets kopuma, vienkarsi google
tiek uzskatits par labu lidzekli, kura meklet informaciju.

Jautajuma par to, vai vajag jaunu darbiekartoSanas vietni tieSi remigrantu
darbiekartoSanai, ir tris dazada veida viedokli: vieni ir strikti par, otri ir pret, noradot uz
nepiecieSamibu izmantot un pielagot jau esosSos portalus, treSie atbalsta abus variantus,
noradot, ka biitu gan labi taisit jaunu vietni, gan pielagot kadu no esosajam.

Idejas piekriteji saka, ka butu sajisma par majaslapu, kas biitu piemérota tiesi arvalstis
dzivojosajiem latvieSiem. Taja biitu jabiit informacijai par apstakliem, kas attiecas uz
dzivoSanu Latvija, par nodokliem, ikdienas sikumiem, kurus arzemes dzivojot varétu
nezinat. Darba piedavajumi, kas taja redzami, buitu orientéti tieSi uz arzemju latvieSiem,
kuros arzem¢s iegiita pieredze biitu liels pluss.
“Tas bitu vienkarsi iiber ideali! Tiem aizbraukuSajiem ir daZadi skills uztrenéti,
varbiit péc kaut kadiem atslégas vardiem kaut ko mekleét. Lai biitu vairak vai
mazak saprotama. Varbit kadam uznémumam tieSi ir vajadzigs cilvéks, kurs
desmit gadus ir dzivojis Francija, kurs grib braukt atpakal. Teiksim, pardosanas
specialists starp divam valstim. Tu [oti labi zini visus procesus, kas notiek taja
valsti. Lidz ar to tu idedli no St gala vari komunicét un izdarit. Tas, man liekas,
biitu nenormali forsi.” (S;30)
“Es domdju, ja pastavosajam biitu tdada iespéja tad, kapéc gan né?! Par to
vajadzetu informét cilvekus. Man liekas, ka vislielakda probléema Sobrid ir ta, ka
ir informdcijas trikums - cilvéki nezina, kur griezties, cilvéki nezina, kur meklét,
nezina, ko isti iesakt. Lidz ar to ir tada sajiita, ka Latvija jau pagaidam neka nav.
Un tas ,,pagaidam” ieilgst vairaku gadu garuma.”(S;29)
“Man Skiet, ka tas noteikti biitu derigi. Starp esoSajiem portaliem, es Saubos, vai
kaut ko tadu varétu sasinhronizét ta, lai visi saprot, kas notiek.” (V;30)
Tacu idejas “pretinieki” uzsver, ka ta butu tada ka arzemju latvieSu nodaliSana no
pargjiem, un nebiitu godigi pret Latvija dzivojosajiem. Ir pat Saubas, vai tas vispar biitu
likumigi. Turklat no darba dev€ju puses noteikti nebuitu vajadzibas, jo CV tacu visu var
izlasit.
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“Ne, man nepatik tada skiroSana. Es uzskatu, ka visam ir jabit vienkopus, lai
neviens nav apvainojies, neviens nav speciali izcelts, nolikts zemdak vai augstak.
Kapéc tad tie no arzemem biitu tie ipasie, bet vietéjie, kaut kadi citadaki? Neé!
Tam visam ir jabiit vienda pamatigd baze, kur var jebkurs no jebkuras pasaules
malas ieiet, vai vins ir Latvija, vai vins ir Amerika.” (S;40)

“Ne, man liekas, ka né. Tie latviesi, kas dzivo Latvija, tie jutisies neapmierindti.
Nav vienlidzibas. Ir jabit darba sludindjumam, kas piedava visiem. Ja tur ir
kritériji, tad tu automdtiski viniem nepiesakies, jo tu redzi, ka tu neatbilsti tiem
kritérijiem. Man neskiet, ka vajag specialas televizijas, specialus laikrakstus un
specidalus darba piedavdajumus. Nevajag specialus atvieglojumus. Vajag vienadu
konkurenci visiem Latvija. Latviesu nav nemaz tik daudz, lai més taisitu simts
vietnes un simts laikrakstus. Tas nav vajadzigs. Vajag parliecinosi vienu. Vajag,
lai algas tiek mazliet paceltas, sociala sistema sakdrtota un viss. Daudzi latviesi
grib braukt atpakal. Visi latviesi grib braukt atpakal. BieZi vini atbrauc Seit, lai
nomaksatu kaut kadus paradus Latvija, savest kaut ko kartiba. Tad, kad vini to ir
izdarijusi, vini saprot, ka neko tik adekvatu preti Latvija nevar dabit.” (S;36)

Tie, kas pamato savu viedokli par labu esoSo majas lapu uzlaboSanai ar1 ka argumentu
min v€lmi neizdalit remigrantus ka atsevisku grupu:

“Es domdju, ka to varétu kada no jau pastavosSajam vietném. Es nezinu, vai vajag
tiesi tadu speciali arzemés dzivojoSajiem, tad sakas ta atskiriba vai hierarhija
starp tiem, kas ir bijusi arzemés, un tiem, kas dzivo Latvija.[..] Lai més biitu
vairak lidzvertigi ka kandidati nevis, ja tev ir iegiita arzemes pieredze, tu uzreiz
automatiski skaities labaks. (S,;28)

“Es domaju, ka no pastavoSajam vietném. Var jau ari ne ta, bet tad ir jabut oti
specigai informativajai kampanai, kas informétu Sos te cilvékus, ka ir kaut kur,
kaut kas tads. Ja ta biitu viena vietne, protams, tas biitu vienkarsak visiem. Tas
esosas, kas ir ar lielu dalibnieku skaitu, iesniedzot so informaciju, ir efektivak, jo
vairak cilvéku to redz. Lai dabiitu atseviskam jaunam portalam So te grupu, paies
laiks. Laika ipasi daudz nav, ja vél kadu grib aizvilkt atpakal.” (S;38)

Kada no respondentém komentg, ka $is jautajums ir atkarigs no tikai no pieprasijuma:

“Tas ir atkarigs no ta, cik liels ir pieprasijums. Ja tie ir tikstoSiem, kas meklée
darbu Latvija, tad varbiit ja. Ja né, tad es drosi vien integretu kada no
esoSajiem tikliem, portaliem, ka atsevisku sadalu. Jauna portala izveide nozime,
ka ir vajadzigs jauns marketings, informdcija par to, reklama un ta talak, lai
pietiekami daudz cilveku par to uzzinatu. Ja to pievieno kadiem esoSajiem
lielakajiem, specigakajiem portaliem, tad sakotnéji iedarbosies atrak.
Atpazistams risinajums.” (S;36)

Respondentu priekslikumi uzlabojumiem

Pirmkart, jauzsver, ka vietne, kuru vajadzetu uzlabot ir NVA. To, péc respondentu
domam, varétu izdarit, ievieSot jaunu sadalu vai arT atsevisku filtru. V&l arT kads varétu
stradat ar to, lai NVA paraditos vakances no citiem portaliem. Cita respondentu pausta
ideja ir, ka darba dev€ji varétu vairak piedavat neklatienes intervijas, vai arl tas
(intervijas) varétu veikt majaslapa.

Esos$ajas arvalstis dzivojoSo latvieSu domubiedru grupas socialajos tiklos varétu vairak
iepludinat informaciju par vakancém. lerosinats vairak popularizet $is vietnes tur, kur
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uzturas arvalstis dzivojoSie latvieSi un Latvijas valstspiederigie, lai tas vinus sasniedz,
jo ir daudz majaslapu par kuram kads no respondentiem dzird€ja pirmo reizi.

Vel viens aspekts, kas trauc€ja atrast darbavietas arzemju pieredzes del, ir amatu
nosaukumi. Ir japrecizé darba apraksts, lai buitu skaidrs, kas sludinajuma vispar tiek
meklets.

Respondents iesaka: “Ja EURES, NVA un ,,cv.lv” funkcionalitates zina sakombineétu
kopa, tad tas biitu [oti labs resurss” (V;30)

Kadam respondentam, kur§ uzskata, ka NVA darba piedavajumu klasts ir loti plass,
kaut visi ir diezgan vienkarsi darbi, ir dazadi ieteikumi par NVA majas lapu :

“NVA man pietriikst, ka ir filtrs ,,darbibas joma", ka tai darbibas jomai var tikai
vienu filtru izvéléties. Tad jau es labak gribétu to, kas ir ,,cv.lv’. EURES var
izveleties vairakas darbibas jomas. ,,cv.Iv” tada zina loti labi strada, ka tu
izvélies vairakas darbibas jomas un vini nevis sasummeé tos rezultatus, bet vini
izmeklé kopuma. Ja divu darbibas jomu vakancu kopéja summa ir devini simti,
tad apvienojot abas kopa, tu sanem divi simti vakances. Tas man vienmer [oti
patik, ka ir ta izklajuma sistema, ka vakances tiek izliktas viena lapa, ka nav
jaskirsta viena lapa, otra lapa, tresa lapa, cik rezultatus tai viena lapa parada -
desmit, divdesmit piecas vai piecdesmit, tas nav tik érti, ka ir NVA, kur vienkarsi
scrollo uz leju un turpini, turpini, turpini. Tas ir loti érti. Tas man [oti patik.”
(V;30)

“Varbiit tas, kas pietritkst, ta ir Latvijas uznémumu datubaze. Ir Lursoft, bet tas
vairak ir administrativais. Ja es vélos atrast uznémumu Latvija, kas nodarbojas
ar smalkajam tehnologijam, nanotehnologijam vai materialzinatnes laucind, es
nezinu nevienu portalu, kur es tadu informdciju varu atrast. Latvijas uznémumu
datubdze paterétdjiem, civiliedzivotajiem. Ta vieta, lai Zurnalisti meklétu, kurs ir
patiesa labuma guvéjs no kada uznémuma darbibas, kuram uznémumam ir
maksatnespéja vai pelnas procenti bijusi, ienakumi, zaudéjumi, tad to jau Lursoft
loti labi dara.” (V;30)

Informétiba par atbalstu uznemejdarbibai

Par uznéméjdarbibas uzsakSanu mérktiecigi bija domajusi vairaki respondenti, bet tikai
retais loti labi zinaja, kads atbalsts ir pieejams no valsts, pec ka var secinat, ka tikai
retais nopietni apsverusi iesp&ju dibinat uznémumu Latvija.

“Ja, par visiem ALTUM zinu. Zinu par LIAA. Zinu par Eiropas Savienibas
finanséjumiem. [..] Es Sobrid esmu procesa. Visi uznémumi, kuros es esmu
stradajusi, visi ir izmantojusi sos pakalpojumus. [..] ALTUM ir gan jaunajiem
uznéméjiem, gan lauksaimniekiem. Pasvaldibas jau ari finansé. Pieméram,
Salacgrivas novads. Zinu, ka LimbaZu novads ari to dara, ka ir tie nelielie
finanséjumi. Es varbiit neesmu sajilsma par tiem mazajiem finanséjumiem. Man
liekas, ka ta ir tada naudas Skerdésana. Par tiem diviem, tris iegulditajiem
titkstosiem tiek sponsoréta tikai viena darbavieta. Manuprat, ir jadod vairak, lai
raditu uznemumu, kurda varetu pienemt vél vairak cilvéku. DaZadu instrumentu
iegdde, kas mani interesé, tai paSai kokapstradei. IzglitoSanas. Es esmu pati
bijusi kursos, kas ir no Eiropas Fondiem finanséti, gan par projektu rakstisanu,
gan par starptautiskajam izstadem, kur par Eiropas lidzekliem var braukt. Tagad
ALTUM ari ir liela konference daZadas vietas Latvija, kur jau esoSie uznéméji,
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gan toposie var iet. Ta informacija ir visur, gan Facebook, gan internetd. Man
liekas, ja par to tému intereséjas, tad ir loti daudz informacijas. (S;40)
Viena no respondentém ar viru sakusi veidot uzn€mumu Latvija jau pirms parcelSanas.

Sobrid tas ir viens no iemesliem, kapéc gimene parvaksies. Lai saprastu, kas
nepiecieSams un kadas ir prasibas, §1 respondente ir noligusi gramatvedi un juristu, un
komente par to, kas pietrikst, komentgjot ari, ka konsultacijas Skype butu labs
risinajums:

“ (...) informdcija értd un saprotamd veida par nodokliem. Varbiit man ir
parspilétas bailes kaut ko netisam salaist deli, ja Valsts ienémumu dienests
klauvetu man pie durvim. Es zinu, ka Swedbank piedava daZadus kursus. Es
mekléesu, ka So informaciju atrast. Man ir gramatvede atsutijusi dokumentus, bet
es atveru un nesaprotu pilnigi neko. Man vajadzétu kaut kadu interaktivaku veidu,
ka uzzinat, kadi ir jaunumi likumdoSana, kas ir aktuals uznémumiem par
nodokliem, par nodarbindatibu un ta talak. Varbit ir iespéjas sanemt kaut kadas
atbalsta programmas. Varbiit ir kaut kadi atvieglojumi vai tamlidzigas lietas.
(S:36)

Citiem respondentiem ir priekSstats par LIAA, ka “vipiem tur viss notiek. Tikai
Japaskatas dzilak”. Radas iespaids, ka lielaka dala pielauj iesp€ju ko taisit, bet reti kur§
apzinati ir gajis un pétijis.

Viens respondents uzskata, ka nepietiek tikai ar informétibu, bet biitu javeido “normalu
biznesa vidi, lai, uztaisot biznesu, man nebiitu piecdesmit, seSdesmit parbaudes pirmaja
nedela, kas man liktu to biznesu aizvért.” (V;30)

Par to, kads atbalsts biitu nepiecieSams, lai uzsaktu uznémeéjdarbibu: tie ir finansialie
lidzekli (iesp&jas nemt kreditus, nodoklu atvieglojumi, atbalsts uznémé&darbibas
uzsaksSanai), ka arT kontakti. Paradijas ideja, ka nodokla atvieglojumi pirmajos gados
bitu liels atvieglojums, kas lautu uzn@mumam sekmigak uzsakt darbibu.

Kada respondente par iespgjamajiem iemesliem, kadel tomer neveidotu biznesu Latvija
min tieSi neveicinoSo attieksmi no valsts iestadém:

“Ja godigi, es vienmer esmu par to domdjusi. Ja es panemu risku analizi, esoSo
politisko sistému, nodoklu sistemu, tad diez vai. Logiski, ka es no sakuma
nevareésu atvert milzigu uznémumu ar simt darbiniekiem, ar miljonu apgrozijumu.
Ja es saku kaut ko mazinu, tad mazos parasti nograuz nost un nospiez uz celiem,
lai ka cilveki censtos darboties. Ja mazs uznémums samaksd godigi visus, visus,
visus nodoklus, tad vinam nav jégas nemaz durvis vért vala, jo pasam nepaliek
nekas. Ta nodoklu politika ir briesmiga vienkarsi. Ja vél par uznéméjdarbibu un
nodoklu politiku, tad Seit Irija VID nav reketieris, ka tas ir Latvija. Seit VID ir
paligs uznémeéjam. Vins atnak un pasaka — tev te, te, te ir probléma, es tev dodu
divas vai tris nedélas un sakarto. Vini nenak tevi sodit. Gramatvediba tomer ir
diezgan trausla lieta, sava zina sareZgita. Es pati to kadreiz esmu mdcijusies.
Cilveks ir cilvéks, vins médz kludities. Ja vinu nepartraukti soda par to, tapéc jau
rodas visas tds pelekas kases, otras gramatvedibas un vél nezina kas. Seit tas VID
nak, lai palidzétu sakartot uznemumam vina finansu lietas, tada zina, kas ir
saistitas ar nodokliem. Kamér tas nebiis sakartots Latvija, es Saubos, vai es
personigi biitu gatava ieguldit kaut kadu naudu, lai atvertu kaut kadu biznesu,
bet péc tam to visu uzdavinat valstij. Es biitu nostradajusi gadu melnu muti, pati
neko nesanémusi, tikai samaksajusi visu nodoklos”.( S;36)
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EKSPERTU GRUPU DISKUSIJAS KOPSAVILKUMS

Diskusija piedaljas parstavji no Ekonomikas ministrijas (Aldis BukSs, Agnese
Rozkalne), Tirdzniecibas un riipniecibas kameras (Janis Endzing), Arlietu ministrijas
(Atis Sjanits, Vija BusSa, Jana Skujina), NVA (Kristine Stasane), LIAA (Arta Kriize),
Ar pasaules pieredzi Latvija (Janis Kreilis), Eiropas latvieSu apvienibas (Elina Pinto,
Kristaps Grasis), Pasaules brivo latvieSu apvienibas (Janis Andersons) un Latvijas
Pasvaldibu Savienibas (Elita Kresse).

Diskusijas sakuma TpaSo uzdevumu véstnieks diasporas jautajumos Atis Sjanits (AM)
norada uz arvien pieaugoSo darbaspéka trilkuma problemu Latvija un to, ka to
iesp&jams risinat tikai, veicinot remigraciju vai, alternativi, emigraciju. Vienlaikus ir
bijusi interese no Viesnicu un restoranu asociacijas: “Ka més varam tikt lidz
diasporai?” Valsts uzdevums, péc véstnieka domam, ir radit iesp&ju, palidzet savest
kopa darba dev&jus ar némeéjiem. Ir janonak lidz skaidribai — ko mé&s varam atbildéet
uznémumiem vai organizacijam, kas v€las piedavat darbu Latvija diasporas
parstavjiem, t.sk. uz kadiem kanaliem noradit.

Janis EndzinS (LTRK) piekrit, ka darbinieki ir vajadzigi un, protams, grib&tos, lai
piesaistitu miisu pasSu cilvékus. Probléma ir ar produktivitati un, attiecigi, atalgojumu.
Lai piesaistitu diasporas parstavjus, vairak neka 2x japalielina vid€jais atalgojuma
Iimenis, un to Tstermina noteikti nevar izdarit. Tade] Endzin§ par iesp&ju piesaistit
diasporas parstavjus ir skeptisks. Tacu citi diskusijas dalibnieki norada, ka alga vien
nav noteicosais, un to var lidzsvarot citas lietas - bernu darzs, dzivesvieta, mikrovide,
turklat svariga ari darba vide. Janis Kreilis (APPL) norada, ka, arvalstis dzivojot,
cilvekiem izmainas domasSana, vini mekl€ citu vidi Latvija, un ir iesp&jams palidzet So
vidi atrast.

Sobrid viens no lielakajiem darbiekarto$anas portaliem ir NVA portals. Ka norada
Kristine Stasane (NVA), NVA gada ir registréti 59 000 vakancu. Ja agrak vidgji aprite
bija 3-4, tad tagad 6-8 tukstoSi vakancu. NVA ir vienigais portals, kura vienmér tiek
publicéts atalgojuma Itmenis, turklat valsts iestadém ir obligats nosacijums sludinat
vakances NVA. Jaatzimé ar1 sadarbibas ligumi ar CV Online cvmarket un vél daZiem,
kuri skatas NV A vakances un pievilcigakas parkopg.

Viens no diskusijas centralajiem jautajumiem bija - vai pietiek ar NVA un EURES, vai
nepiecieSams specifisks risindjums tiesi diasporas darbiekartoSanas vajadzibam. Saja
jautajuma grupas dalibnieku viedokli atSkiras. Ka norada Janos Endzins “Vai mes
sézam Riga vai Irija, m&s jau to paSu varam apskatities. Neesmu dro$s, ka vajag ko
1pasu diasporai.” Tacu Inta Mierina (LU DMPC), atgadina, ka NVA zina tikai aptuveni
puse remigrantu, un reti kurs taja atradis darbu. Papildus, neraugoties uz to, ka ss.lv un
cv.lv lielaka dala diasporas parstavju zina, ne vienmér tajos piedavajums ir atbilstoSs
un ne katram pietiek motivacijas iepazities ar vairaku portalu vakancé€m. Diskusijas
dalibnieki vienojas, ka biitu labi, ja biitu viens domingjoSs portals, ko diaspora skatas.

Elina Pinto (ELA) aktualiz€ jautajumu par to, kam biitu jaiesaistas §is problémas
risinaSana. Ja valsts ir 1€ns un griiti manevréjams mehanisms, pasvaldibas vistiesak
sp€j sniegt atbalstu un veicinat arT iekS§€jo migraciju, t.sk. izstradat grozus, kas atbilst
gan remigraniem, gan iekS€jiem migrantiem. Privatais sektors ir visefektivakais, jo, kur
ir nauda, noreaggs zibenigi un atradis veidu, ka atrisinat.
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ELA Sobrid strada pie platformas “Team Latvia” sadarbiba ar uzn€mgju organizaciju
Liebritanija, Norvégija, Red Jackets, APPL, u.c. organizacijam, turklat turpina darbu
pie profesionalu tikloSanas. Ir ar1 latvieSi.com — popularakais portals, un visiem ir
savstarpgja parklaSanas un interese sadarboties. Ka norada Pinto, svarigi “stradat
sakab&” un nezaudet esosas iestrades, laut tam attistities.

Janis Kreilis no “Ar pasaules pieredzi Latvija” iepazistina ar savu ideju. Kreilis jau
uzsacis darbu pie jaunas platformas “Your move”, kas versta tieSi uz diasporas un
remigrantu darbiekartoSanu un savedis kopa arvalstis dzivojoSos ar darba devéjiem
Latvija.
“Katru dienu sanemam jautdjumus par vakancem, tadel izlemam paskatities,
eksperimenta karta. Portals ir izstrades stadija. Bet esmu gatavs paméginat, ka
privatu komercprojektu”. (J.Kreilis).

Organizacija aptaujajusi 20 darba dev€jus, kas saka, ka triikst darbinieku. Ir planots sakt
ar augsti kvalificetiem darbiniekiem. Portala, I1dzigi ka lietuvieSiem, var ielikt ar1 algu
salidzinajumu, izmaksu salidzindjumu, lai iedroSinatu cilvékus atgriezties. Sadam
privatam portalam ir dabiska, komerciala ieinteresétiba. Ka norada Kreilis, portals ir
gandriz iztulkots, un tuvako ned€lu laika notiks sarunas ar uznéméjiem, t.sk. caur
uzn@méju asociacijam, lai vini ievietotu portala vakances. Merkis ir iesakuma savakt
60-70 uznémumus, péc tam uzrunat ari pargjos un popularizét portalu caur visiem
diasporas kanaliem.

“Mes gribetu ilgtermina pandkt, lai veidotos Sis trisstiris. Ka dzinis, kas grieZ
cilvekus atpakal. Ir vakances, ir komercrisindjums, lidzeklus var novirzit
biedribai, kas ir ari socialais atbalsts, kopienas atbalsts, un tresais ir
informativais — ka jau esam rundjusi, tritkst vienas vietas, kur iegiist
informaciju.“ (J.Kreilis)

Informaciju planots izplatit diasporas kanalos, diasporas organizacijas, medijos, ja bus
lidzekli — reklama. Sakuma darba devéjiem informacija biis bez maksas. Pienémums
ir tads, ka mazkvalificétos atgriezt nevaram - Rietumos ir daudz lielakas priekSrocibas.
Tapéc portals orient€sies uz augsti kvalific€tajiem. NiSa — uz diasporu. Finans€jums -
maksa par vakanci un maksa par CV datu bazi. Aldis BukSs (EM) norada, ka lapu varétu
popularizet, ne vien izmantojot diasporas kanalus, bet arT LIAA kanalus.

Grupas dalibnieki atbalsta $o iniciativu. Tacu Atis Sjanits (AM) norada, ka AM to biis
griiti atbalstit, publiski popularizet. Atbalstot privatas iniciativas, var rasties parmetumi,
ka valsts I1idzekli tiek izmantoti privatam biznesam, turklat NVA jau ir priekSrociba
tirgii. Ja ir viens doming&joSais kanals, tad cilvéks ies uz vienu domingjoSo. Vairaki
grupas dalibnieki gan min, ka valsts ne vienmér ir efektiva dazadu Web risinajumu
izstrade.

Kristine StaSane (NVA) norada, ka, vinpasprat, vislabak izveidot vienu vienotu
darbiekartoSanas vietni, lidzigu ka workinestonia.ee vai workinlithuania.lt. Igaunu
pieredze liecina, ka $ads risinajums veiksmigi strada - §1 viena vietne, kura nav tikai
darba piedavajumi, bet viss, t.sk. informacija par dzivoSanu, uznéméjdarbibu, ari
saistitas Interneta saites. Turklat tas neizslédz to, ka tapat portali ka cv.lv un ss.lv
pastaves. So ideju aktivi atbalsta ar1 Arta Kriize (LIAA), Aldis BukSs (EM) un par
atbalstamu uzskata ar1 vairums par€jo grupas dalibnieku. Arta Kriize norada, ka Sobrid
pieejami lidzekli IT attistibai, tade] ir iesp&ja ko tadu izstradat. Inta Mierina (LU DMP)
norada, ka biitiska atSkiriba starp workinestonia.ee un “Your Move” ir tas, ka viens ir
versts uz visiem arvalstis dzivojoSajiem, bet otrs- tiesi no Latvijas izcelojusajiem. Tadel
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svarigi saprast, vai primari risinam remigracijas jautajumu, vai darbiekartoSanas
jautajumu. Nemot véra, ka workinestonia.ee ir versts uz visiem, $adu portalu valsts var
atbalstit, neradot iespaidu par kadas grupas priviligéSanu par citam. Lielaka dala grupas
dalibnieku atbalsta ideju, ka ir vajadzigs atsevisks portals, turklat atbalsta abas idejas —
gan Your move, gan majas lapu, kas biitu Iidziga workinestonia.ee.

Aldis BukSs (EM) norada, ka ir divu veidu darbinieki — vieni, kuri aktivi meklg, bet otri
— kuri vienkarsi ieskatas intereses péc. APPL ierosinajums (Your move) loti patik, jo
tas varétu vairak pievérst uzmanibu darba iesp€jam Latvija un taja var€tu vairak
ieskatities.

Ka vél cits alternativs risinajums tiek min&ta atseviska sadala NVA majas lapa. Tacu
nav skaidrs, ar ko tad ta atSkirtos, un kopuma So ideju grupa uztver mazak pozitivi.

Papildus izskan ierosinajums atbalstit darba dev€ju vizites uz arvalstim darba interviju
veikSanai situdcija, ja planots pienemt vairak darbinieku un vienuviet ir vairak
piemérotu kandidatu.

“Ja darba devéjam ir 5 CV no Irijas, darba meklétajus varétu nedzit uz Latviju,
bet apmaksat darba devéjam viziti uz Iriju, lai veiktu $is darba intervijas.
Manuprat, tas biitu attaisnojami.” (A.Sjanits)

Arta Kriize norada, ka interesants gadijums bija ar Liepajas metalurgu. Kad to aizvéra,
dala darbinieku aizbrauca uz Vaciju. Kad restart€ja, dala no turienes atgriezas uz
Metalurgu. lespgjams, §ada vai lidzigos gadijumos var€tu organizét darba deveju vizites
interviju veikSanai.

Grupas dalibnieki vienojas, ka biitu nepiecieSama kampana, lai diaspora justu, ka ir
uzrunata. “Ja pasakam, ka nav vajadziga kampana, mes sakdm, ka problémas
nav.”(A.Bukss). NepiecieSams mérktiecigi uzrunat, paradit, ka mums ir piedavajums —
ne tikai alga, bet arT dzives Iimenis, iesp€jas, tad daudzi varbiit padomatu (A. Kriize).
Kristaps Grasis atzime:

“Portugale, Irija mekléja darbaspéku un veica kampanas, jo tas bija vinu
interesés. Ja tas ir Latvijas interesés, vajadzétu Sadas kampanas.” (K.Grasis)

Atis Sjanits uzsver, ka kampanai ir jabiit ar segumu.

“Viena no pasvaldibam taisija tadu kampanu “Brauciet majas”. Vini atbrauca,
un nebija darba. Un pilsétas domei nacas locities, meklét. Vispirms jabiit darbam,
un tad viss paréjais. Kampanai jaseko tad, kad varam skaidri pateikt, ko isti
piedavajam.” (A.Sjanits)

Lidzigi arT Arta Kriize atzim€, ka EM remigracijas atbalsta plana ietvaros tika veiktas
dazas kampanas — Norvégija, Lielbritanija. Kampana bija bez seguma, kas nebija
pareizi. Nevargja pateikt, kads biis atalgojums un kur stradat. Ir jabut konkretam
piedavajumam. Inta Mierina (LU DMPC) norada, ka projekts “Your Move” varétu biit
labs, reals pamats kampanai. To var€tu papildinat pozitivas pieredzes stasti (A.Kriize).
Janis Endzin$ norada, ka uzné€mgji visvairak tic citiem uznéméjiem. Ja biitu stasts, ka
kads ir atbraucis, nodibindjis uznémumu, viss strada, tas iedvesmos vairak neka
prezidents vai premjers.

Janis Endzin$ tome@r nav lidz galam parliecinats, ka biitu nepiecieSams atsevisks portals.

“Baidos, vai tads mega portals, kaut izmaksas naudu, dos rezultatu. Ir NVA
portals, ir privatie. Ja probléema ir informacijas sameklésana, tad vienkarsi
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jdinformé par esosajiem portaliem. Te gan sakas kampana — Tu Latvijai esi
vajadzigs, te ir darba piedavdjumi.” (J.Endzins)

Darba devéjam pa lielam ir vienalga, no kurienes nak darbinieks. No valsts viedokla
protams, ka svarigi atgriezt cilvékus atpakal. Ka alternativu Janis Endzin$ min sarakstu
ar darbiekartoSanas portaliem. Ja pienem, ka lielaka probléma ir neinformétiba, tad
galvenais ir diasporas parstavjus par Siem portaliem informét. Sadam mérkim neko
ipasu un atsevisku, péc Endzina domam, nevajag.

“Pietiktu ar elementarako vizitkartes tipa majas lapu par 508, kur biitu Véjonis
ar zinu “brauc atpakal” un saitém uz darbiekartosandas portaliem.” (J.Endzins)

Grupa piekrit, ka svarigi popularizet jau esosas vietnes un ieklaut tajas saites uz citam
vietném. Arta Kriize min, ka igaunu portala ir saites uz privatajiem portaliem. Tacu
jautajums — vai Sis butu efektivs informeSanas veids? Grupa piekrit, ka ievietot NVA
un latvija.lv saites uz privatajiem portaliem vajadz€tu, taCu ar to nepietiek.

Inta Mierina (LU DMPC) norada, ka remigrantiem bieZi vien ir specifiskas vajadzibas,
tadel vajadzigs komplekss risinajums. leva Birka (LU DPMC_ pievienojas, ka
pievienota vertiba ir tiesi §1 papildus informacija. Varbiit cilveks nezina, kadas ir Latvija
cenas, kada ir dzives dardziba. Jasaprot, vai piedavajums der, ne tikai alga. Grupa tomér
vienojas, ka vajag tadu lapu, kur nav tikai darba piedavajumi, bet visada informacija —
lidzigi ka tas ir workinestonia.ee. Nepietiek tikai pievienot NVA portala “Re kur vél ir
5 adreses”. Vajag So papildus informaciju. Papildus, ir svarigi uzrunat, nemot veéra, ka
ir cilveki, kas darbu Latvija aktivi nemekIg, bet seko 11dzi piedavajumiem. Ja viniem ko
konkretu piedavas, iesp€jams, ka izlems atgriezties.

Uz lapu, kas butu ka “ieeja Latvija”, péc Endzina domam, pretend€ latvija.lv. Tiek
mingts ari, ka Latvijas V@stnesis grib taisit savu sadalu par diasporu. Izskan
ierosinajums, ka no valstiska viedokla biitu labi e-komunikaciju saliedét. Vija BuSa
(AM) atgadina, ka jadoma ne tikai par to, ka finansét lapas izstradi, bet ar ka $o lapu
uzturet.

Elina Pinto (ELA) min, ka portalam jadoma arT par gimenes locekliem un to, ka viniem
iekartoties uz dzivi Latvija. Informacijai biitu jabut (arT) anglu valoda. Piem&ram, cv.lv
jau ir sadala, kur informacija ir tikai anglu valoda. Tapat butu svarigi nodroSinat, lai
uznémumi tomér publiskotu algas, kas daudziem diasporas parstavjiem ir loti svarigi.

Elina Pinto min, ka Korporativas atbildibas institiita balvas pieskirSanas sakara 57
uznémumi tika aptaujati par ilgtsp&ju. Jautati par to, kadus atbalsta pasakumus vini veic
remigrantu piesaistei, no 57 uznémumiem viens atbild€ja, ka veic Skype intervijas, un
vél viens - ka palidz&ja nodro$inat dzivesvietu. Izskan ierosindjums, piem., AM izvirzit
ipaso balvu uznémumam, kas izradijis pasus centienus piesaistit remigrantus. Vel, ka
norada Arta Krize, svarigi uzn@émumiem atgadinat, lai darba sludinajuma norada, ka
iesp&jams veikt interviju Skype. Varbut vini par to neiedomajas, bet tas var atturét
diasporu pieteikties.

Argumentgjot par to, kadel nepiecieSams atseviSks portals, Inta Mierina norada, ka
petijumi rada, ka tas, ka remigrants zina portalu, nenozimé, ka vin$ atradis mekleto
vakanci. Arhitektiem un arstiem, piemeram, ir savi tikli, kurus arvalstis dzivojoSais var
nezinat. Dalai ir aizspriedumi pret NV A vai uzskats, ka ta domata tikai bezdarbniekiem.
Diasporas vidi ir liela skepse par Latvijas darba tirgu. Tapéc, ja uznémums pasaka, ka
ir gatavs nodroS$inat attiecigus apstaklus, ta ir pozitiva zime un var vairak ieintereset.
Piem@ram, tiek minéts €dinasanas uznémums, kurs izsludinaja darba iesp&ju diasporas
portala un sanéma loti lielu atsaucibu. Papildus, ir uzn€mumi, kuriem 1pasi interese tiesi
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cilveki ar arvalstu pieredzi — d€l valodas zinaSanam, globalas pieredzes, tikliem un tml.,
pieméram, zvanu centri. Viniem noteikti biitu interese ievietot vakances 1pasi diasporai
veltita portala.

Runajot par iesp&jamu sadarbibu ar pasvaldibam, Kristine StaSane norada, ka NVA bija
uzsakusi apkopot informaciju par darba un dzives apstakliem konkrétos regionos, bet
reti kura paSvaldiba bija atsauciga. PE€c Ata Sjanita domam, ir svarigi, lai paSvaldibas
stradatu kopa ar uznémeéjiem.

Elina Pinto ierosina organiz€t vienu lietu darba birZu, pieméram, paral€li dziesmu
svetkiem, kad daudzi bis Latvija. Uzn€mumiem, kas brauc uz starptautiskajam darba
birzam, varbut labak reklamét viet€jas kopienas. Kristine StaSane norada, ka NVA ta
brauc, tacu reiz€m nakas skaidroties, kapec labakas vakances tiek vestas uz arzemem.

Endzins ierosina, ka varétu istenot pilotprojektu, piem., IKT nozari, atlasam vakances,
atlasam kvalifikaciju, un paris ménesus pirkt reklamas laukumus diasporas medijos, un
organizeét kampanu.

Vairaki grupas dalibnieki min ar, ka biitu svarigi radit mikrovidi, kas ir labvéliga prieks
atgrieSanas, t.sk. labvéligu vidi uznémeéjdarbibai, lai Seit biitu vairak uznéméju, kas var
maksat konkurétspejigas algas.
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UZNEMEJU UN PERSONALA ATLASES SPECIALISTU VIEDOKLIS

Lai noskaidrotu uznémégju viedokli, tik veiktas 10 dal&ji struktur€tas padzilinatas
intervijas ar Latvijas uznéméjiem un valsts iestaZzu parstavjiem, kuri atbild par
darbinieku rekrutaciju. Intervijas vid€jais ilgums: 32 mintites.

Lai neietekmétu sniegtas atbildes, intervijas tika veiktas ka konfidencialas, neatklajot
uznémuma nosaukumu.

Nozare (NACE) Darbinieku
skaits Latvija*

1 Valsts parvalde un aizsardziba (valsts iestade) <200

2 Informacijas un komunikacijas pakalpojumi (viens no lielakajiem | >1000
IT uzn€émumiem)

3 Finan$u un apdroSinaSanas darbibas >3000
(viena no vado$ajam bankam Latvija)

4 Transports un uzglabasana >3000
(viens no lielakajiem transporta uznémumiem Latvija)

5 Informacijas un komunikacijas pakalpojumi (zvanu centrs) <200

6 Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba >3000
(viens no lielakajiem lielveikalu tikliem)

7 Administrativo un apkalpojo$o dienestu darbiba <10
(neliela, inovativa IT kompanija)

8 Veseliba un sociala apriipe >3000
(viena no vado$ajam Latvijas arstniecibas iestadém)

9 IzmitinaSanas un &dinasanas pakalpojumi <50
(restorans)

10 Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi <20
(globala inZenierkompanija, ar gandriz 100 000 darbinieku visa
pasaulg)

*Darbinieku skaits noradits aptuveni, lai saglabatu uznémuma konfidencialitati

Darbinieku mekléSana

Jautati par situaciju ar darbiniekiem, uzn€émumu parstavji biezi vien norada uz
darbinieku trikumu, 1pasi IT nozar€. Visos pétijuma ieklautajos uznémumos Sobrid ir
vakances. Trikst gan augsta ITmena specialistu, gan ar1 vienkarSo profesiju stradnieku:
arstniecibas iestad@ - masu un arstu, transporta uzn€muma - transportlidzeklu vaditaju
un remontdarbnicas meistaru, inZenieruzn€muma — augsta Itmena inzenieru. IT
uznémumam Tpasas gritibas ir atrast augsta [imena specialistus jaunajas nozares (piem.,
maksligais intelekts).

Biitiski, ka vairaki no aptaujatajiem uznémumiem pasi piedava darbinieku apmacibu uz
vietas (arstniecibas iestade, transporta uznémums, zvanu centrs, I'T uznémumi), Tpasi,
ja nepiecieSamas kompetences, kuras Latvija ir nedaudziem, vai specialitates, kuras
Latvija nav iesp&jams apgit.

“Mes art pasi apmacam, jo pilniba nokomplektet visu nepieciesamo darbinieku
skaitu ar tiem, kas jau mak valodu, ar to nepietiek. Ar to noteikti nepietiek.”
(zvanu centrs)

Sada apmaciba nereti var biit noderiga remigrantiem, ipasi, ja arvalstis veikts darbs, kas
neatbilst specialitatei.
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Tomeér atbildes liecina, ka situacija ar darbiniekiem un uznémumu vajadzibas dazadas
jomas atskiras.

Edinasanas uznémuma vaditaja norada, ka lielo darbaspeka nodoklu dél biznesam iet
loti gruti. Godigi maksajot visus nodoklus, izdzivot Sai nozare neesot viegli. Uznémums
loti riipigi ievero likumdoSanu, viss notiek saskana ar prasibam un pat parsniedzot tas.
Vienlaikus, darbinieku vidi ne vienmér ir izpratne, kapéc jamaksa nodokli. Cilveki
neapzinas, ka no vinu nodokliem tiek uzturéta veselibas, izglitibas u.c. sisteémas, ne
vienmér to novert€. Tade]l uznémumam faktiski jaizglito cilvékus par socialas
aizsardzibas sistému un vispargjo valsts funkcionésanu.

Runajot par darbinieku trikumu, &dinaSanas uznémums norada, ka probléma ir loti
dzila un saknojas zema profesionalas izglitibas prestiza. Uz koledZzam nereti aiziet
nemotiveti cilveki, kuriem nav citu stratégiju, tade] profesionalus specialistus atrast ir
griiti. NepiecieSams celt profesionalas izglitibas prestizu. Papildus, Latvijai jameklé
savs t€ls un tas jareklamé, piesaistot klientus biznesiem - tad biis nodokli, darbavietas.

Valsts iestade norada, ka tuvakaja laika valsts parvaldé planots samazinat stradajoSo
skaitu. Attiecigi, uzmaniba tiks vérsta uz esoSo darbinieku noturéSanu, katras jaunas
Stata vietas nepiecieSamibas Tpasi riipigu izvert€Sanu. Vienlaikus valsts parvalde 1pasi
izjut darbinieku trikumu tadas jomas ka IT, inZenierzinatnes.
“lezimeéjas atseviskas profesijas, kurdas driz nebiis ar ko aizvietot darbiniekus, jo
specialisti Latvija netiek apmdciti (pieméram, melioracija)” (valsts iestade)

Tapat ir jitams darbinieku trilkums zemaka ITmena amatos (piemé&ram, inspektori). Ir
griitibas konkurgt ar privato sektoru ar salidzinosi zemaku atalgojumu. Ipasi tas attiecas
uz IT jomu. Biezi rodas sajiita, ka jauni specialisti iet stradat valsts parvaldg, lai uzkratu
pieredzi, un visai atri pariet uz privato sektoru.

InZenierzinatnés situacija ar darbiniekiem ir slikta. Ka norada uznémums, tehniskos
uzraugus, projekta vaditajus var atrast, bet tadus, kam biitu plasaks un atveértaks domu
gajiens — to gritak atrast. Tatad, svarigas ne vien profesionalas prasmes, bet ari
domasanas veids, attieksme, radoSums un paSiniciativa.

“Te pierasts stradat ar darba uzdevumu un sekot darba uzdevumiem. Més, no
Rietumiem, man nekad nav bijis definéts tiesi, kas ir jadara.” (inZenieruznémums)

Zvanu centrs, kas izveidots 2005.gada, ar mates uznémumu Zviedrija, pienem zvanus
no klientiem Zviedrija un Norvégija. Zvanu centri izvietoti Riga, Daugavpill un
Liepaja. Sagaidams, ka nakotn€ arvien vairak zvanu centru no Skandinavijas valstim
tiks parcelti uz Latviju. Darbinieku nepietiek, vakances ir vienmer, turklat nakotné,
zvanu centra aktivitatém izpleSoties, darbiniekus vajadzes vél vairak. Lielakas griitibas
uznémumam ir atrast atbilstoSus un motivetus darbiniekus Daugavpili.

Lielais IT uznémums min, ka izaugsme pagajusa gada ietvaros bijusi 40%, un valsti
tiek sagatavots par maz IT specialistu.

“Situacija ar darbiniekiem IT nozaré kopuma misu valsti ir tragiska. Augsta
limena specialistu daZas jomas vienkarsi ir nulle.” (lielais IT uznémums)

Darbinieku meklésanas veidi un kanali

Darbinieku mekleSanai uznémumi visbiezak izmanto plasu kanalu spektru. Situacijas,
kad palaujas tikai uz vienu kanalu, ir loti retas. Gandriz visi aptaujatie uznémumi ievieto
sludinajumus cv.lv, tacu IT jomas uznémumi par darbiekartoSanas portalu efektivitati
ir saméra skeptiski.
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“Uz IT pozicijam nepiesakas. Viniem izsaka piedavajumus, un tad vini izvélas.
<...> IT nozare tipiski var sanemt tris piedavajumus nedéla.” (lielais IT
uznemums)

Mazais IT uznémums mekl€ darbiniekus caur rekriiteriem, maksajot vairakus tukstoSus
eiro par viena darbinieka atraSanu jo vienkarSi “visi ir izkerti”. cv.lv neizmanto jo ir
priekSstats par nesakartotibu vinu CV datu baze.

“Ir veci CV, nav skaidrs, kuri no cilvékiem reali meklé darbu, un, ja iegddajies
datu bazi, vari pavadit vel vismaz divas nedélas Skirojot un atlasot. Mums Sada
laika nav.” (mazais IT uznémums)

Lielais IT uznémums darbiniekus meklé visdazadakajos veidos. PaSi organizé
pasakumus, mégina ieinteresét pievienoties komandai. Lidzigi, €édinasanas uznémums,
papildus ss.lv, izmanto savu portalu Dreamjob.lv. Sava portala uzpémums ne tikai
publicé vakances, bet arf mégina skaidrot, ko nozimé stradat viena vai cita profesija
(pieméram, pavars, konditors, viesmilis). Var secinat, ka misdieniga pieeja ir vérsta ne
vien uz darba devéja vajadzibu apmierinaSanu, bet arvien vairak censas ieinteresét un
parliecinat darba némgju.

Katrs uznémums ar1 izmanto mazliet specifiskus, savai jomai piemérotus kanalus.
Pieméram, zvanu centrs sadarbojas ar Zviedrijas vestniecibu un Zviedrijas
nodarbinatibas dienestu. Arstniecibas iestade, papildus citiem kanaliem (sludinajumi
slimnicas majas lapa, NVA, teirdarbs.lv, CV.lv, personigie kontakti), liek sludinajumus
Masu portala, sadarbojas ar masu asociaciju un arstu biedribu. Tacu nav skaidrs, cik
labi informéti par Siem specifiskajiem kanaliem ir diasporas parstavji.

Tapat darbinieku mekl€Sanai nereti izmanto Facebook (banka, zvanu centrs, u.c.) un
personigos kontaktus. Valsts iestadei galvenais informacijas publicéSanas kanals ir
«Latvijas Veéstnesis» un NVA vakancu baze, kura valsts iestadém publicét vakances ir
obligati. Ka norada iestades parstave, valsts parvalde virzas uz vienotu pieeju
darbinieku atlase.

InZenieruznémums parasti darbiniekus mekleé cv.lv, jo noverté to, ka iedod tiesi
specifiski to, ko vini meklg, un ka cv.lv ir liels vakancu klasts. Tacu, pirms izsludinat
vakanci cv.lv, uzn€mums vienmér vispirms mekl€ darbiniekus LinkedIn - tieSi
diasporas latvieSu vid.

“Jamégina atrast! Nav viegli atrast, bet jabut tai gribai atrast”.
(inZenieruznemums)

Daudzi uzpe€mumi, 1pasi tie, kas saskaras ar izteiktu darbinieku trikumu, cenSas veidot
sadarbibu un piesaistit darbiniekus jau no izglitibas iestadém. Zvanu centrs uztur
kontaktus ar augstskolam Latvija, kur maca zviedru valodu.

“Daugavpili mdca zviedru valodu. Vini visi piestradd pie mums”. (zvanu centrs)
Tacu liela dala, protams, nepaliek p&c macibu beigSanas.

IT uzne€mums piedavaja 300-340 prakses vietas studentiem, no kuriem 90% iekartoja
darba. Ar arstniecibas iestade piesaista darbiniekus caur praksi, apmekleé RSU atveérto
durvju dienu, lai studenti biitu informéti par darba un prakses iesp&jam. Edinasanas
uznémums sadarbojas ar pasvaldibu skolénu piesaistiSana. Banka praksé katru gadu nak
Latvijas izcelsmes studenti, kuri stud€ arvalstis (piem., Lielbritanija, Vacija, Danija).
Vinu motivacija iziet praksi Latvija: tuva vide, saikne ar Latviju, potencials vélak
atgriezties.
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Informétiba un attieksme pret NVA, EURES

Respondentu sniegtas atbildes liecina, ka sadarbibas pieredze ar NVA ir loti atSkiriga.
Arstniecibas iestadei priekSstats par NVA ir pozitivs, notiek sadarbiba, un ir priekSstats,
ka sadarbiba uzlabojas. Sogad pirmo reizi uznémums piedalijas vakan¢u gadatirgi.
Protams, NV A dazu amatu vakances aizpildit ir griiti, tad€] tiek izmantoti arT citi kanali,
tacu, piem&ram, registratorus un lidzigas pozicijas, péc uznémuma domam, var atrast
NVA. Arf tirdzniecibas uzn€mums ar sadarbibu ar NVA ir apmierinati.

Zvanu centra parstave norada, ka sadarbiba ar NVA biitiski atskiras dazados Latvijas
regionos: Liepaja ta ir izcila (proaktiva NVA riciba, augsta ieinteresétiba sameklét
darbiniekus), Daugavpili loti pasiva (vairakkart brauca, pat ar Zviedrijas vestnieku, lai
stimul&tu aktivitati). Respondente norada, ka regionos vietéjas iestades paSas sazinas ar
emigrantiem, izmantojot neformalus tiklus: siita informaciju par darba iesp&am
Latvija, aicina braukt atpakal. Pieméram, Liepaja ir kontakti aizbraukuSajiem, kas lauj
vinus informét par iespg€jam. Zvanu centrs ar1 izmanto NVA programmu “Apmaciba
pie darba devéja”.

Transporta uznémums par NVA izsakas ne visai pozitivi. NVA vakances liekot, bet
jégas lielas no ta neesot. Biezi atnakot cilveéki pat bez pamata latviesu valodas
zinaSanam. Kopuma, kontingents, kas nak caur NVA bieZi vien neesot atbilstoSs. Ar1
€dinaSanas uznémums norada, ka no NV A atnak nederigi kadri; lielakoties cilveki, kuri
piesakas tikai tadel, ka tas nepiecieSams bezdarbnieka statusa saglabasanai.

Banka, inZenieruznémums un mazais IT uzn€émums NVA pakalpojumus neizmanto.
Banka uzskata, ka kandidatu loks nav piemérots. Lidz §Sim nav NV A izdevies veiksmigi
atrast darbiniekus. Daudziem nav pietiekoSas anglu valodas zinasanas.

DiemzZéel intervijas apliecina, ka NVA daudziem darba dev€jiem asocigjas ar to, ka Seit
darbu mekl€ specifiska grupa - bezdarbnieki. Mazais IT uzn€émums doma, ka NVA ir
tikai bezdarbnieki. Ta ka programmeétajam atrast darbu Latvija nav problémas, NVA
vini neregistrésies (jeb tie, kuri ir registréti, negrib stradat).

“Tiem cilvékiem, kas ir bezdarbnieka statusa, ir daZdada motivacija. Palauties uz
to nevar ka uz kanalu, no kura naktu potencialie darba mekletdji” (banka)

Lielais IT uzn@émums NVA pakalpojumus izmanto lielakoties tapéc, ka to prasa likums
— pirms ievest darbinieku no arvalstim, sludinajumam jabiit public€tam Latvija. NVA
portalos IT uznémums nepublicé zemaka limena vakances, jo IT nozar€ ta nav ierasta
prakse — darbus nemeklé péc sludinajumiem, specialisti tiek rekrutéti pa tieSo. Par
NVA IT uznémumam ir izveidojies iespaids, ka tas neko nevé€las darit, ir formalas
aktivitates; pieméram, darbinieku parkvalificeéSanas pasakumi tiek reklaméti tikai
sludinagjumos un NVA atsakas siitit informaciju par uzn€émuma piedavato apmacibu
bezdarbniekiem pa e-pastu (uzrunat pa tieSo), aizbildinoties ar datu aizsardzibas
likumiem. NVA neesot bijusi atsaucigi informacijas izplatiSana.

Lielaka dala aptaujato uznémumu neko nav dzird&jusi par EURES. Zvanu centrs
EURES izmanto, bet caur to parasti piesakas zviedri. Izmantojot EURES atsauciba esot
bijusi, tatu maza. Arstniecibas iestade EURES ir skatijusi, bet informaciju vél nav
ievietojusi. Citi uznémumi par EURES pat nav dzird&jusi.

Darbinieku meklésana arvalstis, remigrantu nodarbinasana

Vairaki uznémumi, saskaroties ar darbaspéka trukumu, jau Sobrid aktivi ieved
darbiniekus no arvalstim. Pieméram, IT uznémuma no 1200 darbiniekiem, 270 cilvéku
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ir no arvalstim. Darbiniekus no arvalstim piesaista arl zvanu centrs un
inZenierkompanija.

Bankai galvenais darbinieku atlases kritérijs ir vinu kompetences, Iidz ar to nav svarigi,
no kadas valsts nak pretendents. Vide ir starptautiska. Augsti kvalificétu darbinieku
ITmen1 notiek mobilitate: Seit var stradat arzemnieki, tapat Latvijas darbinieki var tikt
norikoti uz darbu cita valsti 11dz pat gadam un ilgak. Tomér bankas parstave min arT, ka
nodarbinat arzemnieku no tresas valsts Latvija nozimé lielu birokratisko procesu.

Mazais IT uznémums darbiniekus arvalstis nemekl€. Pirmkart tapéc, ka ir parak mazi
— sarezgitibas d€| tas neatmaksajas, ja tiek pienemti tikai dazi darbinieki. Otrkart, kaut
ar1 pedgjo 5 gadu laika algas IT joma ir dubultojusSas, ar arvalstim tas tomeér nekonkure€.

Ar1 &dinasanas uzn€mums par iesp&jam piesaistit darbiniekus no arvalstim ir skeptisks.
Ievest darbiniekus no treSajam valstim, vinuprat, ir neefektivi, jo visu “ap&dis” nodokli.
Viesmilibas industrija algas nav tik lielas, lai var€tu atlauties ievest no valstim arpus
ES.

Arstniecibas iestade norada, ka labprat piesaistitu arstus no arvalstim, bet jabiit valsts
valodas zinaSanam, un jabiit atzitiem diplomiem — gan arsta diplomam, gan specialitates
atzitiem diplomiem. Masai jabiit koledZas atzitiem diplomiem, un ta ir probléma, tadel
Sobrid darbiniekus arvalstis nemekl€. Ari valsts iestade norada, ka diemZ&l ir
precedenti, kad atlases komisija neatzist (vai neuzdroSinas pielidzinat) arzemes giito
pieredzi ka atbilstoSu izvirzitiem krit€rijiem. InZenieruzn€mums norada uz reizém
nejédzigam valsts prasibam, likumdoSanu, kas nepamatoti ierobezo iesp&jas cilvekiem,
kas ieguvusi sertifikatu arvalstis. Tadel vini strada ar Latvijas iestadém, lai izrunatu Sos
jautajumus un panaktu nepiecieSamas izmainas likumdosana.

Remigrantu nodarbinaSana, salidzinot ar arvalstniekiem, uznéméji saskata vairakas
priekSrocibas. Pirmkart, nodarbinot remigrantus — Latvijas valstspiederigos, atkrit
birokratiskas procediiras, kas apgriitina treSo valstu pilsonu piesaisti (citu Eiropas
valstu pilsoni uz Latviju v€las braukt retak). Otrkart, daudziem ir Latvija iegiiti diplomi,
tadel atkrit sertifikacijas un kvalifikacijas atziSanas/pielidzinaSanas problémas. Pat ja
diploms ir arzemes iegiits, latviesu valodas zinasanas lauj atrak nokartot nepieciesamos
kvalifikacijas dokumentus. Treskart, daudzi uznémumi noveérté remigrantu anglu vai
citu sveSvalodu zinaSanas. Ceturtkart, uznémumi, kuriem ir svarigs ‘“plasaks
skatijums”, originalas idejas, u.c. netaustamie aspekti, noverté remigrantu pasaulé giito
pieredzi. Visbeidzot, atgriezoties Latvija, remigranti nereti samierinas ar zemakam
algam neka, pieméram, citu Eiropas valstu pilsoni, jo to kompens€ citi ieguvumi —
iesp&ja bt ar gimeni, atrisinat personigas problémas (piem., palidz&t saslimuSiem
vecakiem) utml. No otras puses, vinu prasibas pret algu tomér ir augstakas neka
vietgjiem.

Piemérs valodu zinaSanu nozimei ir zvanu centrs. Zvanu centra darba piesakas loti
daudz remigrantu, gandriz katrs otrais pretendents, jo galvena nepiecieSama
kvalifikacija ir zviedru vai norvégu sarunvaloda.

“Katra otrd intervija ir ar kadu, kas ir atgriezies. Parsvara intervijas notiek, kad
vini vél ir tur, caur Skype.” (zvanu centrs)

Tomeér gadoties arT, ka emigranti, pavadot salidzinosi ilgu laiku arzemegs, ta ar1 neapgiist
valodu. Tadgél, ka norada zvanu centra parstave, ir svarigi informét tautieSus arzemes,
ka valoda paver iesp&jas art darbam Latvija; tur dzivojot, par to bieZi neaizdomajas.
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Lielaja IT uznémuma strada tris remigranti-latviesi: loti augsti kvalificéti specialisti.
Visi akcept€ja ienakumu samazinajumu Iidz ar parcelSanos uz LV, visi atgriezuSies
personisko motivu vaditi (aprapét vecakus, gimenes apvienoSanas). Pasi sameklgja
darbu un pieteicas, novertejot iesp&ju turpinat stradat starptautiska vide.

Vairaki uzn€mumi norada, ka cilveki ar arzemju pieredzi — vai nu darba, vai nu studiju
— izcelas ar plasaku skatijumu uz darba uzdevumiem, savadaku darba kultiiru
(aktivaki, uznémigaki, patstavigaki). Pieméram, €dinasanas uzn€muma parstave
norada, ka uznémuma bija divi cilveki, kuri atgriezas no Lielbritanijas.

“Viniem ir cits mindset: atbildiba, gaidas attieciba uz pilniba legalu darba
samaksu un kopéjo kolektiva darbu.* (édinasanas uznemums)

Cilvéks ar arzemju pieredzi sagaida, ka viss strada ta, ka vajag: ir priekSnieks, ir
uzdevumi, ir darbinieks, visi dara to, uz ko parakstijusies.

Kopuma visos aptaujatajos uznémumos strada cilveki, kas atgriezuSies Latvija péc
dzives arvalstis, un pret vinu nodarbinaSanu attieksme darba devégjiem ir loti pozitiva.
Uzn€mumu parstavji norada, ka remigranti ir noilgojusies péc majam, noverte, ka var
uzturét valodu, atgriezties un stradat, jo pasi, ja ta ir starptautiska vide. Tomer tas, cik
vertiga ir arvalstis giita pieredze, atkarigs no ta, kura valsti, ko un cik ilgi cilveks ir
stradajis. Ka norada bankas parstave, svariga ir nevis pieredze arzemes, bet pieredze
starptautiska vide.

Protams, ne katram uznémumam ir svarigas valodu prasmes un citas prasmes, ko guvusi
arvalstis dzivojoSie. Pieméram, transporta uznémums norada, ka arvalstis giito pieredzi
1pasi neverte, jo apmaca pasi un sveSvalodas netiek prasitas. Interesanti, ka diasporas
parstavju pieredze mazak svariga arl bankai. Banka darba organizacija, koroporativa
kultiira ir starptautiska Itmeni, liela dala darbinieku jau ir no arvalstim, tapéc no
diasporas cilvékiem ar arzemju pieredzi uzn@mums neko 1pasi jaunu neiegiitu, tadel ar
nesaskata vinus ka TpaSu mérka grupu. EdinaSanas uznémums uzskata, ka valodu
zinasanas ar1 vietjiem ir pietiekama Itmeni. Tomér jaatzime, ka dazados uznémumos
un amatos valodu prasibas ir atSkirigas. Var secinat, ka interese par remigrantu
nodarbinatibu varetu biit liela tieSi konkrétas specifiskas nozar€s un amatos.

Interesanti, ka vairaki uznpémumi (lielais I'T uzn€émums, inZenieruzn€mums) noradija,
ka pie viniem darba valoda ir anglu valoda (ar1 banka, saistitaja uzn€muma, kas apstrada
ienakoSos pieprasijumus), un ka tieSi augstakos amatos biezak var iztikt bez latvieSu
valodas. Banka strada, piem&ram, arT arvalstu studenti. Tas nozimé, ka ir darba vietas,
kur nav nepiecieSama latvieSu valoda, un kas var but saistoSas gan remigrantiem, gan
vinu dzivesbiedriem.

Attieksme pret darbinieku mekleSanu diaspora nereti izriet arT no pasu darba devéju
personigas pieredzes. Piem&ram, zvanu centra parstave pati kadreiz dzivojusi Zviedrija,
un inZenierkompanijas vaditajs repatri€jies uz Latviju no ASV pirms vairakiem gadiem.

Edinaanas uznémuma vaditaja norada, ka cilveki atgriezisies, kad redzés pozitivas
izmainas situacija Latvija; tikai ar saukliem nevienu nevar atgriezt. Tacu kopuma ir
sajita, ka daudzi labprat atgrieztos, jo Latvija ir labvé&ligaka vide gimen&m ar bérniem,
citiem ir ierasta kultira utt. ArT inZenierkompanijas vaditajs uzsver, ka svarigi runat par
ko vairak neka tikai algam, piem&ram, par veselibas apriipes pieejamibu Latvija, ka ar1
iesp&ju izveleties un iekartot savu bérnu dazados bérnu darzos, jo izglitibas jautajumi
satrauc daudzus remigrantus. IT kompanija uzskata, ka masivas kampanas nebitu
efektivas — strada saites personigaja Iimen.
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Remigrantu nodarbina$anai, péc uznéméju domam, ir arl zindmi riski. Edina%anas
uznémuma un bankas parstavji norada uz grutibam ieklauties Latvijas darba vide.
Remigranti var biit nesagatavoti Latvijas realitatei - m&dzot rasties griitibas, saskaroties
ar viet€jo darba kultiru, kura jitamas padomju laika strat€gijas un attieksmes vai
netikumi. Vieglak viniem ir sastradaties ar jauniem cilvékiem, kuriem nav padomju
pieredzes, kuri ir atvértaki. Valsts iestades parstave norada, ka ir precedenti, kad
darbinieks, kur§ atgriezies péc arzemeés pavadita ilgaka laika perioda, zemaka limen1
neka biitu sagaidams parvalda latvieSu valodu, turprett mazo IT uznémumu satrauc ne
vien augstaki standarti attieciba uz atalgojumu, bet arT tas, ka ne katra valsti strada ar
vinu izmantotajam programmam.

Neraugoties uz kopuma pozitivo attieksmi pret remigrantiem, inZenieruznémums ir
vienigais, kur§ Sobrid ipasi meklé darbiniekus diasporas parstavju vidd. Vinuprat,
diasporas parstavji ir viniem ideali pieméroti darbinieki.

“Mums vajag, inZenierus, kam ir Rietumu pieredze, mums vajag lai ir laba anglu
valoda, lai ir laba latviesu valoda, un gribam, lai ir vietéja sertifikdacija jeb
pietiekami stipras valodas spéjas, lai atri pieldgotos un sanemtu vietéjo
sertifikatu. Mums diasporas latviesi ir absoliiti ideali, bet art vinus sameklét nav
viegli.” (inZenieruznémums)

Darba valoda uznémuma ir anglu valoda, klienti ir starptautiski. Mérkis ir maksat tadas
pasSas algas ka viniem bija arvalstis, ja ir pareiza pieredze. Tad viniem dzivot Latvija ir
pat divreiz izdevigak ar to paSu algu. Péc uznéméja domam, ja butu adekvatas algas,
vini visi naktu atpakal. Tas ir algu un sociala nodros§inajuma jautajums.

Edinaganas uznémums min interesantu pieredzi, kad darbiniece sarakstija rakstu par
darba iesp€jam un vini izvietoja to viena no arzemju latvieSu portaliem. Publikaciju
uznémums apmaksaja. Rezultata uzn€mums noalgoja vienu darbinieku, tacu atsauciba
bijusi liela. Tas liecina, ka iesp€jas piesaistit darbiniekus diasporas vidi ir.

“Ja arzemés dzivojosie latviesi baiddas.. satraucas, ka labprat brauktu uz majam,
bet nav, kur stradat, no ta viedokla, ir kur stradat! Mes protams, ka esam gatavi
pienemt klientu apkalposanas specidalistus, tas ir tads pirmais limenis, lai saktu
darbu banka... Sis vakances bieZi ir atvertas, un cilvékiem ir lielas iespéjas uz
tam kandidet. <...> Més esam atveérti, bet varbiit ne proaktivi. Vareétu, iespéjams,
uz kadam kampanam tiesi So segmentu uzrundt, jo vini jau ne ar ko ipasi
neatskiras, bet viniem ir jaierauga, ka st iespéja ir. Tomeér diez vai darbs klientu
apkalposana biis galvend motivacija atgriezties.” (banka)

Bankas parstave norada uz vél vienu grupu — transnacionaliem, kas dzivo dalgji
arvalstis, dal&ji Latvija. Vini ar1 bieZi vien mekI€ iesp&ju tomér bazes vietu sev iekartot
Latvija un mazinat pastavigo braukaSanu. Tadu gadijumu banka esot diezgan daudz.

Cita grupa ir sezonas stradnieki - tie, kuri, pieméram, Cetrus mé&neSus nostradajusi
Norvégija, Zviedrija, un nu ir atpakal uz, teiksim, pusgadu, lai pastradatu Latvija.
Jautajums — vai darba devéjs uz to skatisies pietiekoSi nopietni. Ka komente bankas
parstave, “griiti saprast, ko vini grib”. Sai grupai iekartoties darba varétu biit graitak.

Un vél ir studenti, Latvijas studenti, kas studé arzemes, bet v€las Latvija iziet praksi,
pieméram, no maija lidz septembrim. Sovasar vien banka bijui uz divam rokam
skaitami $adi studenti. Beidzoties praksei, ir $1 pozitiva sajiita, ka vini loti labprat redz
So ka savu nakamo darba vietu. Viniem ir veértigi izjust Latvijas biznesa vidi. Var
secinat, ka prakses iesp€jas ir vél viens veids, ka piesaistit Latvijai diasporas parstavjus
— jauniesus, veidojot cieSakas saites ar Latviju un palielinot atgrieSanas iesp&ju.
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Atbalsta iespéjas

Attieciba uz atbalstu, uznéméji pauz gatavibu palidzeét ar informaciju un uzsver, ka
protams, atbalstu labprat sniedz ari kolégi. Tacu, piem&ram, arstniecibas iestade norada,
ka tieSais darba devejs nevar€s palidzet ar darba, uzturéSanas atlaujam. Darba devéji
norada, ka, iesp&ams, lielaku atbalstu un vairak informacijas par dazadiem
remigrantiem aktudliem un neskaidriem jautajumiem var€tu sniegt valsts. t.sk. arl
EURES konsultanti. Tacu kopuma darba dev&ji nesaskata griitibas remigrantiem
integréties Latvijas dzivé — ja vini bija uznémigi, lai aizbrauktu uz citu valsti, tad
pavisam drosi samekl€s visu nepiecieSamo arT Seit.

Zvanu centra parstave arl norada, ka Zviedrijas sociala sisttma piedava atbalstu,
parceloties citam valstim, ja Zviedrija neizdodas atrast darbu — Latvijas emigrantiem
Sada iesp€ja ir 1pasi pieme€rota, jo sniedz droSibas spilvenu parejas periodam. Tacu
daudzi Zviedrija dzivojoSie par $adu atbalstu nemaz nezina, par to viniem stasta
kompanija posma, kad darbs faktiski sarunats.

Valsts iestade norada, ka arzemés dzivojoSiem pretendentiem ir sarezgiti piedalities
konkursos, jo uz parrunam jaierodas fiziski — tas ir dargi, ja rezultats nav zinams.
Iespgjas veikt intervijas ar telekonferencu palidzibu noteikti stimul€tu diasporas
specialistus pieteikties konkursiem. Jau Sobrid vairaki uznémumi izmanto tieSsaistes
intervijas (Skype utt.). Tacu, pieméram, darbam banka gala 1@muma pienemsSanai
vienalga jabut kontaktam klatien&, kuru gan banka cenSas elastigi saskanot.

Efektivaka vietne remigrantu darbiekartosanai

Lielaka dala uzn@émumu parstavju, ipasi tie, kuri saskaras ar darbinieku triikumu,
pozitivi skatas uz jebkadam aktivitateém, kas var veicinat darbinieku atrasanu.

Viedoklis par to, vai ir nepiecieSama atseviska vietne vai vispar jauns risinajums, nav
viennozimigs. Arstniecibas iestade ka efektivako risinadjumu uzskata NVA vietni, kas
jau sadarbojas ar EURES, un norada, ka nepiecieSams to vairak popularizet arvalstis.

InZenieruznémums uzskata, ka visefektivak bitu izmantot jau esoSas iespgjas,
piemé&ram, LinkedIn. LinkedIn varétu izveidot grupu ar cilvékiem, kas gatavi apsvert
atgrieSanos Latvija.

“Kapéc atkal uzstadit kaut ko, kur cilvékam atkal japosté savs CV, ja cilveki
Rietumos jau ir, pieméram, Linkedin? Varbut pat varétu sarundt ar Linkedin
izveidot kaut kadu valsts limena nodalijumu — virtudlu pasauli, kur notiek
tiklosands. Ja cilvéki to uzzinatu, vini pievienotos pie, teiksim, Latvijas. Ja vini
savienotos tada veida, peksni viss tas ir sakartots. Kapéc visu veidot no jauna, ja
ir iespéja, ka neviens to neatradis?” (inZenieruznémums)

Lidzigi, arstniecibas iestade norada, ka grib&tu, lai biitu informacija par diasporas
parstavjiem, kas bitu gatavi atgriezties, lai varétu uzrunat. Tacu S§1 risindjuma
ierobezojums ir tas, ka nebiit ne visi, Ipasi vecaki cilvéki un tie, kuri strada zemak
kvalificétu darbu, ir registréjusies LinkedIn.

Gandriz visi aptaujatie uznémumu parstavji, iznemot lielais IT uzn€mums, pozitivi
verté gan atseviSku remigrantu darbiekartoSanai domatu vietni, gan arl majas lapu,
lidzigu ka workinestonia.ee vai workinlithuania.lt. Galvenais izaicinajums, ko uzsver
gandriz visi respondenti, ir, lai ta biitu lapa, ko arvalstis dzivojoSie zina un reali skatas.
Turklat svarigi, lai par portalu zina ne tikai diaspora, bet ar1 vietgjie uznémgéji. Tikai tad
no ta bus jega. Citadi, ka norada €dinaSanas uznémuma parstave, efektivak varétu but
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izmantot jau esoSus resursus, par kuriem cilvéki zina, kur tapat aizies mekI&t
informaciju.

Kopuma vairaku uznémumu parstavji norada, ka ir svarigi informét diasporu par
iespgjam Latvija. Pieméram, zvanu centra parstave loti pozitivi verté jebkadas
informé&Sanas un kontaktu uzturéSanas aktivitates ar diasporu (portali, Facebook grupas,
word of mouth) un uzskata, ka noteikti vajadzétu atsevisku portalu.

“Ir tada grupa “Latviesi Zviedrija”. Un viniem tritkst informdcijas! To vini
noteikti novertétu, ari mes novertetu, tie, kas var piedavat sadus darbus. <...>
Svarigi popularizet, lai uzrunatu plasaku auditoriju!”

InZenieruznémums norada uz to, ka jabit iesp€jai platforma sniegt cilvekiem vairak
informacijas par iespg&jam Latvija. PE&c uznémuma parstavja teikta, neviens neruna
pasaules medijos par Rail Baltica — ka ta ir darba iesp€ja. Neviens neuzruna Latvijas
latviesus, kas dzivo Anglija, ka Seit vajadzes 3000 darbiniekus. Varbiit So informaciju
varétu ielikt valsts koordinéta portala vai Linkedin, Iidz ar informaciju par citam
iespeéjam. Bankas parstave norada, ka svarigi informét ne vien par nodarbinatibas, bet
arT uznémeéjdarbibas iespgjam.

Tiek minéta nepiecieSamiba péc kampanam un kop€jas uznéméjdarbibas vides
uzlaboSanas.

“Vajadzétu kampanas, LIAA kampanas, jo firmas nak pie viniem redzét, vai vini
var dabiit kadu atbalstu. Tas butu lieliski, ja LIAA tai bridi varétu pateikt
“Redziet, mums ir gatava datu baze, 250 cilvéku, kas gaida uz iespéju stradat
LIAA Sobrid pardod uznémeéjiem vienu tuksu kasti, un saka, ka Seit ir briniskiga
vieta, kur uzstadit firmu, jo nodokli ir zemi. Tas firmai neko nedod. Vajag, lai ir,
pieméram, birojs. Pieméram, Lietuva, ir gatavas biroju ékas, gatavas uzsiikt Sos
uznémumus, pieméram, shared service centers. Pie mums tritkst. Gaida, kad biis
pieprasijums, un tad biives, kad jau ir par vélu.”. (inZenieruznémums)

Lielais IT uzn€émums, protams, ir ieintereséti meklet darbiniekus arzemées, tacu, runajot
par atseviSku darbiekartoSanas vietni remigrantiem, norada, ka bija méginajumi, bet
nekada efekta. Latviju populariz&josu lapu varot meginat, bet ir Saubas par to, cik
daudzus tas ieinteres€tu. Galvenais ir uzrunat cilvéka vertibas; patriotisms neuzrunas.
Mazais IT uznémums uzskata, ka Latvija segments, kas gribétu te braukt stradat, ir
mazaks neka Igaunija, un baidas, ka var€tu biit maz cilvéku, kas grib atgriezties. Tomer
uzn@muma parstavis atzist, ka varbiit varétu izveidot atsevisku portalu, 1pasi ja tas biitu
atverta veida. Uznéméjs doma, ka darba dev€jiem nebis problému maksat par So
pakalpojumu, ja tas nodroSinas rezultatu.

Bankas parstave norada, ka portalam jabut ‘tadam dabiskam veidam’, nevis tikai, lai
atraditos, ka kaut ko Sai joma daram.

“Bet idejiski ta ir loti laba ideja. Bet to ir japopularizé. Ka resurss, kanals, tas ir
loti labi. Vai vajag ko ipasu? Ja tas ir tiesi viniem domats portals, tad varbiit tas
vinus iedroSindtu, ka vakance ir atbilstosa viniem, ka més vinus gaidam ta ka
ipasi.”
Ja biitu $ads portals, uzreiz biitu skaidrs, piemé&ram, ka ir iesp&jams vienoties par Skype
interviju, ka uzne€méjs ir gatavs maksat pieklajigu algu, ka varbiit iesp&jams attalinats
darbs vai darbs anglu valoda.
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Ka kopgjas vietnes ka workinestonia.lv prieksrocibu respondenti uzsver to, ka ta ietver
plasaku informaciju par parcelSanos, ne tikai darba iesp&jam. Respondenti uzskata, ka
darba piedavajumiem diasporai vajadzetu likt klat informaciju par nodoklu sist€ému,
socialajam garantijam, veselibas apripes sistemu. Ta Sobrid ir pieejama dazados
kanalos un ne vienmer viegli atrodama.

“Es taisitu plasak — ko vispar nozimé atgriezties mdjas. Ja cilveks ir [oti motiveéts,
atradis, bet ja pasivaks, tad ir citadi.” (banka)
ArT valsts iestade uzskata, ka diasporai adreséti informacijas resursi ir apsveicami, jo

ipasi - ieceres veidot vienotu «parcelSanas» informacijas komplektu, kas aptvertu
vairaku iestaZzu kompetences laukus.
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REMIGRANTU APTAUJAS REZULTATI

Lai noskaidrotu paSu remigrantu pieredzi darba mekléSana Latvija, tika veikta
kvantitativa remigrantu aptauja. Respondentu piesaistei izmantota ‘“Atgriesanas
Latvija” aptaujas respondentu, kuri piekritusi piedalities turpmakas aptaujas, e-pastu
datu baze® (piesaistiti 368 respondenti) ka arT informacija diaspora.lu.lv majas lapa un
Facebook lapa (19 respondenti). DazZi gadijumi izslégti no datu faila ka dublikati un

dazi izslégti, jo Sobrid dzivo arpus Latvijas. Kopgjais derigo anketu skaits: 387.

Anketas garums — aptuveni 10 miniites. Anketas izstrade balstita uz atzinam, ko sniedz
gan Latvija, gan citas valstis veiktie petijjumi.

Respondentu raksturojums

Lielaka dala respondentu (39%) ir atgriezuSies no Lielbritanijas. 12% atgriezuSies no
Irijas, 7% - no Vacijas, 5% - no Norvégijas un tikpat — no Niderlandes, bet 4% - no
ASV un Danijas, kas atbilst tam, kuras valstis sastopama lielaka Latvijas diasporas dala.
Pargjie 24% atgriezuSies no citam valstim. 58% respondentu ir sievietes, bet 42% -
viriesi. 27% ir vecuma lidz 30 gadiem, 23% - 30-34 gadu vecuma, 25% - 35-44 gadu
vecuma, bet vél 24% - 45 vai vairak gadu vecuma. 23% arvalstis nodzivojusi lidz 2
gadiem, 40% - 3-5 gadus, 27% - 5-10 gadus, bet 11% - pat vairak neka 10 gadus. 6% ir
pamatizglitiba, 36% - vidgja vai vidgja profesionala izglitiba, 38% - bakalaura grads
vai koledzas izglitiba, bet 20% - vismaz magistra grads. Katrs ceturtais (25%)
respondents Latvija atgriezies peédéjo divu gadu laika, 23% - 2015.gada, 17% -
2014.gada, 19% - 2012.vai 2013.gada, bet 16% - 2011.gada vai vel agrak.

l.attels. AtgrieSanas gads (%)

Atgriesanas gads

Lidz 2011.
gadam
16%

2012.-2013. gada

6 Vairak par “AtgrieSanas Latvija” aptaujas izlasi lasit zinojuma (Hazans 2016).
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Lémuma pienemsana par atgrieSanos

Lielaka dala (87%) respondentu pirms atgrieSanas Latvija stradaja. Tacu atbildes
liecina, ka 35% arvalstis stradajusi vienkarsaka profesija un vel 13% - nevis atbilstosi
savai kvalifikacijai, bet Iidziga Iimena profesija, iesp&jams, zaud€jot iemanas sava
profesija.

2.attels. Darba arvalstis atbilstiba kvalifikacijai (%)

Vai arvalstis stradaja atbilstosi ieguitajai
kvalifikacijai?
Grati pateikt

9%

Né, augstakas

kvalifikacijas

profesija
9%

Ja, kvalifikacijai
atbilstosa
profesija
34%

NE, tacu péc

kvalifikacijas

limena lidziga
profesija

Jautati par to, ka tika pienemts 1émums par atgrieSanos, 33% norada, ka Iémums bija
rupigi pardomats, 15% - iepriek§ zinams (beidzas darba ligums, studijas utml.), tacu
27% atzist, ka 1émums bija spontans. 12% noradijusi kadu citu atbildi, visbiezak —
gimenes apstaklus (vélme siitit bernus skola Latvija, gimenes locekla slimiba), tacu ar1
to, ka paveéras kada iesp&ja Latvija, pats saslima vai radas kadi citi apstakli. Ar1 Sie
apstakli tipiski iestajusies negaiditi. Tatad — kopuma tikai pusei remigrantu lemums
atgriezties bija riipigi izsvérts un pardomats.

3.attels. Lemuma pienemsanas process par atgrieSanos (%)

Vai lemums atgriezties bija spontans vai
rapigi pardomats?

cita atbilde
12%

spontans,
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Visbiezak spontani [émumu atgriezties pienem jaunieSi, savukart diasporas parstavji
35-44 gadu vecuma visbiezak So soli rupigi izsver. Tapat rupigi So soli izsver tie, kuri
arzemés pavadijusi vismaz piecus gadus, un jo vairdak — 10 gadus. Sada situacija
pienemt lémumu atgriezties nereti nav viegli.

Puse no tiem, kuri atgriezas Latvija un planoja agrak vai velak sakt stradat, planoja sakt
stradat uzreiz, 28% - péc daZiem ménesiem, 6% - pec ilgaka laika, bet 17% (visbiezak
tiem, kas atgriezas spontani) nebija konkrétu planu. Biezak uzreiz stradat nevélas tie,
kas arzemées pavadijusi vairak neka 10 gadus. lesp€jams, vini uzkrajusi Iidzeklus, kas
lauj zinamu laiku atpiisties un nestradat. Tomer jaatzimé, ka tikai 23% remigrantu
neplanoja péc atgrieSanas vismaz dazu ménesu laika sakt stradat.

4.attels. Plani p&c atgrieSanas (%)

Atgriezoties Latvija planoja...

sakt stradat péc

ilgaka laika
6%

sakt stradat
uzreiz
50%

sakt stradat péc
daziem ‘
meénesiem \
28% ‘

Katrs ceturtais (25%) planoja sakt meklet darbu tikai pec atgrieSanas Latvija, bet katram
sestajam (15%) jau bija nodroSinats darbs, jo piedavajumu izteica darba devéjs
(5.attels). Vel 12% to bija ieverojusi radinieki un ieteikusi pieteikties, t.i., darbs atradas
zinama méra nejausi. Tikai 18% aktivi mekléja darbu Latvija, jo bija noléemusi
atgriezties un vél 12% bija nejausi iev€rojusSi darba piedavajumu. Darbu péc
atgrieSanas Latvija visbiezak planoja mekl&t jauni cilveki lidz 34 gadu vecuma, jo 1pasi
sievietes. Tapat tie biezak ir cilvéki ar izglitibu humanitaro zinatu un makslas, vai
dabaszinatnu, matematikas un informacijas tehnologiju joma. Darba devgja
piedavajumu visbiezak sanéma cilveki ar magistra vai doktora gradu un tie, kas arzemes
pirms aizbraukSanas nestradaja. Ar pazinu un draugu palidzibu darbu visbiezak atrada
cilvéki ar pamata vai vid€jo izglitibu.
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S.attels. Darba mekleSanas pieredze (%)

Neplanoju tuvakaja laika stradat vai nebija konkrétu
olanu I 23

Planoju sakt meklét darbu tikai Latvija, péc
atgrieands I 25

Aktivi mekléju darbu Latvija, jo biju nolémis/-usi
atgriezties

Darba devéjs izteica darba piedavajumu | NN 15

Darbu Tpasi nemekléju, bet ievéroju sev saistosu
piedavajumu un pieteicos

I 18

I 12

Draugi, pazinas vai gimenes locekli ievéroja
piedavajumu un ieteica pieteikties

I 12

Planoju uzsakt savu uznéméjdarbibu [l 2

Paradijas iespéja veikt darbu arvalstis attalinati,
dzivojot Latvija

m:
Cits variants [ 4

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0

Tiem 30% respondentu, kuri meklg&ja darbu vai vismaz skatijas darba piedavajumus,
tika jautats, cik ilgu laiku pirms atgrieSanas vini saka pieveérst uzmanibu darba
piedavajumiem. Atbildes liecina, ka tikai nedaudz vairak neka puse (59%) darba
piedavajumus saka skatities jau arvalstis, bet par€jie — jau pec atgriesanas. Ja pieskaita
klat tos, kas darbu planoja mekl@t tikai Latvija, jasecina, ka aptuveni divas treSdalas
remigrantu, kas darbu Latvija vél nebija atradusSi, bet ceréja tuvakaja laika
uzsakt, darba mekléjumus saka tikai Latvija.

6.attels. Darba mekléSanas laiks pirms atgrieSanas (%)

Darba piedavajumus saka skatities...

Grati pateikt
1%

Tris vai vairak

meénesus pirms

atgriesanas
30%

/

Tsaku laiku pirms

Baze: aktivi mekl€ja darba piedavajumus vai bija ievérojusi darba piedavajumu, kaut 1pasi nemeklgja.

Visbiezak izmantotais darba mekléSanas veids, ko izmantojusi respondenti, ir
sludinajumu pétiSana darbiekartoSanas portalos Interneta — to darfjusi 83,5% no tiem,
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kuri pasi mekl&ja vai skatijas darba piedavajumus. SalidzinoSi mazaka dala (38%)
ievietoja savu CV kada no Siem portaliem. Vairak neka puse (60%) izsiitija savu CV
tieSi potencialajiem darba devéjiem. 43% apjautajas draugiem, radiem vai pazinam, bet
28% darba mekleSanai izmantoja socialos tiklus. 18% pétija uznémejdarbibas iespejas
Latvija, apsverot iesp&ju uzsakt savu uznéméjdarbibu. 10% pieteicas ka bezdarbnieki
vai darba mekletaji NV A, bet tikai dazi konsult€jas ar EURES specialistiem.

Uznémejdarbibas iespgjas visbiezak pétija tie, kuri ieguvusi izglitibu inZenierzinatnu,
razoSanas un biivniecibas joma, turklat izteikti vairak — viriesi un tie, kas arpus Latvijas
pavadijusi vairak neka 10 gadus. Ka bezdarbnieki vai darba meklétaji NVA biezak
piesakas vecaki cilveki, bet loti reti — jaunie$i. CV izsiitiSana tieSi darba devéjiem ir
viennozimigi visizplatitakais darba mekl€Sanas veids cilvékiem ar izglitibu humanitaro
zinatnu un makslas, vai dabaszinatnu, matematikas un informacijas tehnologiju joma
(papildus personiskiem kontaktiem). Biezak ta rikojas tie, kuri arzemé&s pirms
atgrieSanas stradaja, neka tie, kuriem nebija darba. Socialos tiklus darba mekl&Sanai
pamata izmanto jaunieSi (loti reti — cilveki virs 35), tie, kuri arpus Latvijas bijusi Iidz
diviem gadiem un pirms atgrieSanas nestradaja.

7.attéls. Darba mekléSanas veids (%)

Pétot darba sludinajumus Interneta
darbiekartosanas portalos

Izstitot savu CV tiedi potencialajiem darba devéjiem | NN 0,0

., 83,5

Jautajot radiem/draugiem/pazinam |GG /2,6

levietojot sludinajumu vai CV kada no Interneta
portaliem

I 38,3
Izmantojot socialos tiklus (Facebook, draugiem u.c.)] | NI 27,8
Pé&tot uznéméjdarbibas iespéjas Latvija | NG 13,3

Piesakoties ka bezdarbnieks vai darba meklétdjs NVA [l 10,4

Izmantojot privata darbiekartosanas uznémuma
pakalpojumus

B 43
Konsultéjoties ar EURES specialistu/ konsultantu | 1,7
Citaveida | 0,9
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
Baze: aktivi meklgja darba piedavajumus vai bija ieverojusi darba piedavajumu, kaut Tpasi nemekl&ja vai
planoja meklét darbu Latvija.

Tris ceturtdalas aptaujas dalibnieku zinaja cv.lv un tikpat — ss.lv, un tikai 5% nezinaja
nevienu no darbiekartoSanas portaliem. Tas nozimée, ka situacijas, kad nebiitu zinams
neviens darbiekartosanas portals Latvija, ir retas. Saméra populars ir art cvmarket — to
zina 56% respondentu., savukart workingday — 34%. NVA darbiekartosanas portalu
zina gandriz puse (45%) respondentu, tacu EURES - tikai katrs piektais (19%). Starp
citiem portaliem minéts lvportals.lv, visidarbi.lv, LinkedIn, prakse.lv, Latvijas
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Veéstnesis, ka ar1 paSvaldibu majas lapas un vietgjie laikraksti. Dazi mingjusi ari
‘headhunters’.

8.attels. DarbiekartoSanas portalu atpazistamiba (%)

cv.lv I 76,8
ss.lv I —— 75,8
cvmarket.lv IR 56,3
NVA portals cvvp.nva.gov.lv  [IININNGEEEE 45,1
workingday.lv [ INNNEREMEEEEEN 34,1
EURES portals: ec.europa.eu/eure | I 19,0
Nevienu [l 5,0
00 100 200 300 400 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0

Visvairak remigrantu darbu mekl€ja un atrada cv.lv: 53% 3o portalu skatijas un 19%
taja atrada darbu. Daudzi (41%) skatijas ar1 ss.lv, tacu darbu taja atrada tikai 6%
aptaujas respondentu. Cvmarket.lv izmanto tikai aptuveni puse no tiem, kuri o portalu
zina, turklat tas nav bijis 1pasi efektivs darba atraSanai remigrantiem. V€l mazaka dala
izmanto workingday.lv. NVA portalu kopuma darba mekléSanai izmantoja katrs
ceturtais respondents (26%), tacu tikai 5% taja atrada darbu. EURES darba mekl€Sanai

izmantojis tikai aptuveni katrs treSais no tiem, kas So portalu zina (6%), turklat neviens
no respondentiem taja nebija atradis darbu Latvija.

Kopuma rezultati parada, ka darbiekartoSanas portalus Interneta darba mekléSanai
izmantojusi lielaka dala (74%) remigrantu, turklat gandriz puse (45%) sada veida ar1
atradusi darbu.

9.attels. Darba mekl&Sana un atrasana darbiekartoSanas portalos (%)

VNV — 19,4 >%7
ss.lv B s 41,3
cvmarket.lv g o 26,9
NVA portals cvvp.nva.gov.lv . s 25,8
workingday.lv g0 g 13,7
EURES portals: ec.europa.eu/eure 0 5,7
e e e 54,5
0 10 20 30 40 50 60
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NVA salidzinosi bieZi izmanto tie, kuri ieguvusi izglitibu socialajas vai humanitarajas
zinatngs, pakalpojumu joma, ka ari dabas zinatnpu, matematikas un informacijas
tehnologiju joma, savukart reti — izglitibas, veselibas un socialas apriipes joma izglitibu
ieguvusie. So jomu specialisti (jo Tpasi veselibas apriipes jomas specialisti) kopuma reti
izmanto Interneta portalus, lai atrast darbu. Biezak NVA portalu izmantojusi
remigranti, kuri arvalstis pavadijusi [idz diviem gadiem un kuriem ir koledZas vai
bakalaura izglitiba, bet retak — tie, kuriem ir magistra vai doktora grads. Ss.lv Tpasi
populars ir starp tiem, kuri ieguvusi izglitibu lauksaimniecibas, pakalpojumu, ka art
inZenierzinatnu, raZoSanas un biivniecibas joma, turpreti cv.lv — starp tiem, kas ieguvusi
izglitibu socialajas un humanitarajas zinatnés. Interesanti, ka cv.lv popularitate lielaka
ir tieSi jaunu cilveéku vidi, bet mazaka — starp remigrantiem 45 un vairak gadu vecuma.

P&c respondentu vertéjuma, vislabakais darbiekartoSanas portals ir cv.lv: 60% verte to
ka loti labu (8 -10 skala no 1 Iidz 10), bet tikai 16% - ka vaju (vérte§jums 1-4). NVA
portals ir novertets ka otrs efektivakais: 38% verte to ka loti labu, 41% - ka saméra labu,
bet 21% -ka vaju (10.att€ls). ss.lv vertgjums, lai gan to zina loti daudzi,
darbiekartoSanas zina ir zems: 39% So portalu verte ka vaju — lidzigi ka workingday.lv.

10.attels. Portalu vertejums (%)
v R s s
NVA portals cvvp.nva.gov.lv 41 -

cvmarket.lv

0 20 40 60 80 1

o

0 120

M Lotilabs (8-10)  mSameéra labs (5-7) M Ne visai labs (1-4)

Tiem, kuri zina NVA portalu, bet neizmantoja, tika jautats, kad€l to neizmantoja.
Atbildes apkopotas tabula zemak. Tas liecina, ka dala remigrantu izveidojies
priekSstats, ka NVA parsvara pieejamas zemas kvalifikacijas vakances par zemu
atalgojumu. Dazi kritiz€ majas lapas dizainu un parskatamibu, citi — NVA darbinieku
attieksmi, bet vel citi, dzivojot arzemes, par NV A portalu vispar nebija dzird&jusi.

Bezjédzigi. Nosédéju 3 ménesus uz bezdarbnieka pabalsta un nesanému nevienu zvanu, nevienu
aicinajumu uz darbu. Tatad darba Latvija nav.
Citos portalos lielaka izvéle

CV Market bija labakas iespéjas taja brid1
Darbu mekléju jau pirms atgrieSanas, privati
Es jau biju atradis darbu pirms atgrieSanas

Esmu ar So iestadi sakaries, ka darba devéjs, kas meklé darbiniekus, viniem nekad nebija atbilstoss
piedavajums



Esmu taja stradajis. Zinu no "ieksas"

Izmantoju, bet tani neatradu piemérotu vakanci

Izmantoju...bet neko neatradu

Jo nemekléju darbu, studéju. Man to piedavaja.

Jo tur piedavatas vakances neatbilst manai kvalifikacijai un prasibam

Kad iestajos NVA un uzzinaju par turienes iespéjam, biju jau norunajusi konkréto interviju.

Liekas, ka tur tiek piedavati zemaka limena darbi / zemak atalgoti. Vairak valsta sektoram piemérots
portals. lespéjams, maldos.
Mana skatijuma nav pietiekosi popularizéts, sarezgits un slikti parredzams.

Nav piemérotu vakancu.

Nav moderns, griti parskatams, privatais sektors tur maz ievieto sludinajumus, vakances parasti neatbilst
manam interesém un kvalifikacijam
Neatbilda prasibam

Neatbilst manai kvalifikacijai, parasti tur tiek publicétas vakances mazak kvalificétam spé&jam
Neatbilstosi sludinajumi manai kvalifikacijai

Nebija informacijas

Nebija informacijas par lapas esamibu

Nebija informacijas par to, ko tieSi iesp&jams tur atrast. Neaizdomajos.

Nebija intereses tur griezties

Nebija nepiecieSamibas

Nebija saistosi darba piedavajumi uznémumos, kuri nespéj pasi atrast darbiniekus (parak zems
atalgojums?) un tos meklé bezdarbnieku rindas.
Nebija vajadzibas, jo darba devéjs pats mani uzrunaja.

Nebija vajadzibas, man jau piedavaja darbu un es uzreiz saku stradat

Nebija vajadzigs

Nebiju par tadu dzirdéjusi

Nedomaju, ka atradiSu sev piemérotus darba sludinajumus NVA portala; nevél€jos izmantot parak daudz
portalu vienlaicigi, jo profila izveide aiznem laiku; neesmu dzirdéjusi atsauksmes un nav bijusi iepriek$€ja

pieredze darba meklésanai NVA portala
Neérts lietosana, darba devéji ar mazam algam.

Negribéju
Neiedomajos tur meklét

Neizmantoju, jo atrodoties arzemés iepriekséjais darba devéjs, pie kura stradaju Latvija, izteica
piedavajumu, kuru pienému, lidz ar to neizmantoju portalu.

Neko labaku nevaréju iedomaties

Nemaz par tadu nezinaju!

Neparskatams, lietojamiba (lietotaja pieredze) loti zema liment - novecojis dizains un funkcionalitate, lidz ar
to arkartigi griti orientéties un atrast kaut ko. Papildus - NVA (cik zinams péc pieredzes) ir atrodams daudz
mazaks vakancu skaits neka, pieméram cv.lv

Neredz€&ju jégu

Neskita man aktuali. lesp&jams, asociaciju dél, jo NVA lielakoties saistas ar bezdarbnieka statusu, bet sevi
ar to taja laika neasociéju

Neatbilda vélmém

Neticu valsts institlicijam, tapéc censos tas neizmantot
Netika piedavatas intereséjosas vakances
Nezinaju par tadu. A ja zinatu, neesmu parliecinats, ka tur var atrast labu darbu.

NVA aoybaunpyeTt cBOM BakaHCUM Ha nopTane cv.lv .HeckonbKo pa3 npocmatpusana noptan NVA, He Bugena
NoAXOoAAWMX BaKaHCUI (B OCHOBHOM NPoAaBLLbl B cynepmapKeTbl, o6c.)
Par vakancém uzzinu no sava sociala tikla un pazinojumiem socialajos medijos
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parasti piedavatie darbi ir ar |oti zemu atalgojumu, vai sen jau aiznemti, bet piedava vélreiz
sarezgitaks info izkartojums, mazak parskatams un piedavajumi tolaik mazak atbilda interesém
Skatijos ari taja, bet neviens piedavajums neuzrunaja un nelikas atbilstoss darba pieredzei un izglitibai.

SkatTjos vakances Ivportals.lv un pasvaldibu majas lapas. Jo biezZi vien novadu domes savas vakances
izsludina tikai Sajos portalos - amatu konkursi vai biezak - tikai sava novada oficialaja majas lapa.
Stradaju gimenes uznémuma

Tai laika nezinaju par tadu, tagad zinu
Tapéc ka nebija aktuali

Tapéc, ka nemekléju darbu

Tapéc, ka tur piedava mazkvalificétu darbu.

Tobrid sistéma skita neérta un smaga, piedevam pirmas vakances, kas tika piedavatas, bija
mazkvalificétiem darbiem. Skita nepiemérota vieta, maniem mérkiem
Toreiz portalu nezinaju

Tur ir vakances ar viszemako atalgojuma [imeni

Tur meklé darbiniekus tikai tie, kuri nespéj piedavat konkurétspéjigu atlidzibu darbiniekiem, tapéc caur
citiem portaliem nespéj darbiniekus atrast
Tur neko normalu nepiedava un attieksme negativa

Tur parsvara ir tikai zemas kvalifikacijas darbi
Vairak uzticos pazistamiem cilvékiem kas iesaka konkrétu vietu, ar zinamu atbilstoSu atalgojumu
Vakances nav aktualas. Pamata zemas kvalifikacijas darba piedavajumi.

Valsts iestadés stradajosie biezi vien nav ¢aklako darbu daritaji! Esmu reiz bijis klatiené, nepatika attieksme
no darbiniekiem un daudz negativu aspektu...
Vinu majaslapa neuzruna.

Zemas algas, nekvalitativi darbi.

Ha TOT MOMEHT A 0 HeM eLle He 3Hana.

Atgriezoties Latvija, visvairak respondentu mekl&ja darbu finansSu, apdroSinasanas,
zinatnisko, tehnisko un administrativo pakalpojumu, operaciju ar nekustamo Tpasumu
joma (22%), tirdzniecibas, €dinasanas un izmitinasanas pakalpojumu joma (20%) vai
valsts parvaldes un aizsardzibas; obligatas socialas apdroSinasanas darbibas joma
(17%). Parstavétas arm dazadas citas jomas, tostarp informacijas un komunikaciju
tehnologijas (14%), taCu veselibas un socialas apripes, bivniecibas un
lauksaimniecibas joma darbu mekl€ja reti kurs§ remigrants.
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11.attels. Nozare, kura mekl&ja darbu, atrieZoties Latvija (%)

Finansu, apdrosinasanas, zinatniskie, tehniskie un

administrativie pakalpojumi, operacijas ar nekustamo _ 22

Tpasumu

Tirdznieciba, édinasana un izmitinasanas pakalpojumi _ 20
Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala _ 17
apdrosinasana darbiba

Radosas, makslinieciskas un izklaides darbibas; sporta

nodarbibas un atputas darbibas; citi individualie _ 14

pakalpojumi

Informacijas un komunikacijas pakalpojumi _ 14
izgiitiva | T 1
Nevalstisko un starptautisko organizaciju _ 11
Transports un uzglabasana _ 10
Ripnieciba _ 10
Blvnieciba _ 7
Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba _ 7

Veseliba un sociala apripe _ 6

Elektroenergija, gazes apgade un siltumapgade;
Udens apgade; notekiidenu un atkritumu - 3
apsaimniekosana

arotipareice | 13

0 5 10 15 20 25

Rundjot par galvenajam prasibam pret darbu, visvairak (78%) aptaujato remigrantu
pieveérsa uzmanibu atalgojumam. Tacu loti svarigi remigrantiem ir arT darba apstakli
(56%) un izaugsmes iespéjas (53%). Ap 40% piever§S uzmanibu kolégiem un darba
videi, ka arT darba laikam, ta fleksibilitatei. TreSdala (32%) pievérS uzmanibu
uzn€muma vizijai un vertibam. Var secinat, ka atalgojums ir svarigakais, tacu ne
vienigais, kam pievers uzmanibu remigranti, mekléjot darbu Latvija.
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12.attels. Prasibas pret darbu (%)

Atalgojums I 78
Darba apstak/i NG 56
lzaugsmes iespéjas IS 3
Kolégi, darba vide NN 40
Darba laika un ta fleksibilitate NG 33
Uznémuma veértibas un vizija I 32
Apmacibas NG 24
lespéja stradat attalinati vai no majam [ 9
Cits I °

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Citas prasibas: Viss minétais / Veselibas apdro$inasana/ velos stradat ne vairak ka 4 stundas darba diena
/ Velgjos sniegt ieguldijumu Latvijas valsts parvaldé un biju elastiga attieciba pret darba apstakliem /
tuvu dzivesvietai / tuvak dzivesvietai / tas, ka konkrétais uznémums bija danu uzn€mums / stradat tiesi
par psihologu /stradaju sev / stabilitate un godiga nodoklu maksasana/ saprotosi priekSnieki / pieejamiba
mazpilséta, tas tuvuma /noteikts darba laiks / norméts darba laiks /nodokli / Interesants darbs / Interesanti
un izaicino$i planotie darba pienakumi /iesp&ja celot un iepazit citas kultiras/ Iesp&ja attistities un gt
pelnu / iesakumam-vienkarsi stradat / godigi nomaksati nodokli / galvena prasiba bija - lai darbs vispar
batu!!! / darbs, kas ir arT hobijs, ko milu un stradatu ar prieku / Darba vietas attalums no dzivesvietas /
Darba vieta / Briviba/ AtraSanas vieta /atraSanas vieta /atgriezos iepriek$€ja darba vieta /atbilstiba
izglitibai

Atalgojums ir Tpasi svarigs tiem, kuri arvalstis ir nodzivojusi salidzino$i neilgu laiku —
iesp&jams, tadeél, ka veél nav izveidoti uzkrajumi. Atalgojumam visvairak uzmanibu
pievérs tie, kas mekle darbu ripnieciba, transporta un uzglabasanas nozaré,
informacijas un komunikacijas tehnologiju nozaré un finanSu, apdroSinasanas,
zinatnisko, tehnisko un administrativo pakalpojumu, operaciju ar nekustamo Tpasumu
nozaré.

Izaugsmes iesp€jas 1pasi noverte jauniesi (pretstata tiem, kuriem ir 45 vai vairak gadu)
un tie, kuri ieguvusi izglitibu socialo zinatnu, komerczinibu un tiesibu, ka ar1 dabas
zinatnu, matematikas un informacijas tehnologiju joma. Tam ipasi pievérsa uzmanibu
tie, kuri mekl&ja darbu informacijas un komunikacijas tehnologiju, tirdzniecibas,
€dinasanas un izmitinaSanas pakalpojumu nozar€.

Darba apstakli 1pasi svarigi tiem, kuri izglitibu ieguvusi inZenierzinatnu, razoSanas un
buvniecibas vai veselibas apripes un socialas labklajibas joma, jo 1pa$i jaunieSiem.
Tiem visvairak uzmanibu pievérsta remigranti, kuri mekl&ja darbu 1) riipniecibas, 2)
elektroenergijas, gazes apgades un siltumapgades; Udens apgades; notekiidenu un
atkritumu apsaimniekoSanas, ka ar1 3) radoSo, maksliniecisko un izklaides darbibu;
sporta nodarbibu un atptitas darbibu; citu individualo pakalpojumu joma.
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Kolggi un darba vide svarigakie ir tiem, kas ieguvus$i izglitibu socialo zinatnu,
komerczinibu un tiesibu joma, ka ar1 veselibas apriipes un socialas labklajibas joma,
ipasi jaunakiem cilvékiem. Uzne€muma verttbam un vizijai daudz biezak neka citi
uzmanibu pievers jaunieSi un cilvéki ar magistra vai doktora gradu. Tiem visvairak
uzmanibu pieversa remigranti, kas mekl&ja darbu 1) veselibas un socialas apriipes joma,
2) ka ar1 finansu, apdroSinasanas, zinatnisko, tehnisko un administrativo pakalpojumu,
operaciju ar nekustamo IpasSumu joma un 3) radoSo, maksliniecisko un izklaides
darbibu; sporta nodarbibu un atpiitas darbibu; citu individualo pakalpojumu joma.

Darba laika fleksibilitatei TpaSu uzmanibu pievers sievietes, ka ari tie, kuri mekl&ja
darbu 1) transporta un uzglabasanas; 2) finanSu, apdroSinasanas, zinatnisko, tehnisko
un administrativo pakalpojumu, operaciju ar nekustamo Ipasumu un 3) radoSo,
maksliniecisko un izklaides darbibu; sporta nodarbibu un atputas darbibu; citu
individualo pakalpojumu joma.

57% respondentu darbu mekl&ja tikai Riga un Rigas apkaimé, 27% - kada cita vieta
Latvija, bet 15% - jebkur Latvija.

Run3jot par darba mekléSanas ilgumu, 43% darbu atrada uzreiz vai méneSa laika
(ieskaitot tos, kam darbu piedavaja darba devgjs), 27% darbu mekl&ja 2-3 ménesus,
14% - 4-6 ménesus, bet 16% - ilgak par seSiem ménesSiem. Visatrak darbu atrada tie,
kas ve€lgjas stradat biivniecibas, ka ar1 lauksaimniecibas, mezZsaimniecibas,
zivsaimniecibas joma. Turpret visilgak darbu meklgja tie, kas v€l&jas stradat izglitibas,
veselibas apriipes, ka ar1 valsts parvaldes un aizsardzibas; obligatas socialas
apdro$inasanas darbibas joma: vairak neka 40% no viniem darbu meklgja vairak neka
3 ménesus. Tas var bt saistits gan ar specifiskam prasiba $ajas jomas, gan piedavato
atalgojuma Itmeni. Ilgak neka 6 ménesus visbiezak (20%) darbu meklg tie remigranti,
kuriem ir pamatizglitiba, tacu arf tie, kuriem ir augstaka izglitiba, nereti nesteidzas, un
piemérota darba mekl€jumiem velta vairakus ménesus. Ievérojami biezak uzreiz darbu
atrod tie, kuri arpus Latvijas dzivojusi mazak neka piecus gadus, turpreti tiem, kuri
arzemes dzivojusi ilgak, darba mekl€jumi prasa vairak laika. Salidzinosi biezi ilgak par
3 méneSiem darbu mekle remigranti 45 vai vairak gadu vecuma (41%).

13.attels. Darba mekl&Sanas ilgums (%)

Lidz vienam
menesim
43%

\

2-3 méneSus :
27% /
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Kopuma katrs piektais (22%) respondents darbu atrada jau, atrodoties arzemés. 36% -
tris ménesu laika pec atgrieSanas, bet 12% - 4-6 ménesu laika pec atgrieSanas. Tiesa, ne
katrs sak mekl&t darbu, jau atrodoties arvalstis, tadél tas neliecina par darba mekléSanas
veiksmigumu vai neveiksmigumu. Tikai 30% nebija ieklavuSies Latvijas darba tirgii 6
ménesu laika pec atgrieSanas.

14.attels. Darba atrasanas laiks (%)

) L Péc atgriesanas Grati pateikt/
Péc atgrle_sa_n.?s neesmu stradajis/- neatceros
neesmu stradajis/- usi un aktivi 4%

usi un darbu
nemekléju
5%

mekléju darbu

Jau atrodoties
arzemes
22%

Vairak neka gada
laika péc
atgriesanas
6%

7-12 ménesu laika
péc atgriesanas

8% _ I
3 meénesu laika péc
atgriesanas
36%

4-6 ménesu laika
péc atgriesanas
12%

No tiem, kas planoja Latvija sakt stradat uzreiz, 42% bija atradusi darbu jau arzemes,
bet 38% to atrada 3 méneSu laika. 20% tas prasija vairak neka 3 ménesus, t.i., nacas
saskarties ar griitibam darba atraSana. No tiem, kas planoja sakt stradat péc daZiem
meénesiem, gandriz puse (46%) Saja laika arT atrada darbu. 23% saka stradat 4-6 meénesu
laika péc atgrieSanas, bet (32%) darba mekl€jumi prasija ilgaku laiku. Visgriitak
Latvijas darba tirgii ieklaujas tie, kuri atgriezas bez konkrétiem planiem.

1.tabula. Darba atrasana atkariba no nodarbinatibas planiem (%)

sakt nebija
stradat sakt konkrétu
sakt péc stradat planu,
stradat daziem péc ilgaka griti
uzreiz ménesiem laika pateikt
Kol % Kol % Kol % Kol %
Jau atrodoties arzemés 42 1 0 7
3 ménesu laika péc atgriesanas 38 45 10 23
4-6 ménesu laika péc atgrieSanas 7 23 10 11
7-12 ménesu laika péc atgrieSanas 3 15 15 11
Vairak neka gada laika péc atgrieSanas 2 5 30 13
Péc atgrieSanas neesmu stradajis/-usi
un darbu nemekléju 1 0 20 18
Péc atgrieSanas neesmu stradajis/-usi
un aktivi mekléju darbu 3 10 0 13
Griti pateikt/ neatceros 3 2 15 3
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Uz jautajumu par to, kas trauc€ja atrast darbu jau arzemes, vairak neka puse (55%)
norada uz to, ka nav iesp€jas ierasties uz parrunam personigi. 26% darbu atrast kav&ja
pasa augstas prasibas (griti atrast prasibam atbilstoSu darbu), 23% - tas, ka darba dev§&ji
nelabprat pienem darba arvalstis dzivojoSos. Katrs sestais (15%) ka problému norada
zaud€tus kontaktus, kas nepiecieSami, lai iekartotos darba Latvija, un tikpat — to, ka
darba devéjiem nepatik parravumi karjera. Starp citam atbildém visbiezak minéts, ka
arzemés vienkarsi darbu nemeklgja, jo tas nebija aktuali. DaZi min ar1 vecumu ka skeérsli
darba atraSanai, nepietickamo atalgojumu, aiznemtibu, darba devéju skeptisku
attieksmi pret remigrantiem un citas problémas.

15.attels. Kas trauce atrast darbu jau arzemes (%)

Nav iespéjas ierasties uz parrunam personigi 55

Bija grati atrast manam prasibam atbilstosu _ 26
darbu
Darba devéji nelabprat pienem darba arvalstis _ 23
dzivojosos
Esmu zaudgjis/-usi kontaktus, kas nepieciesami, _ 15
lai iekartotos laba darba mana joma Latvija

Darba devéjiem nepatik parravumi karjera, kas
saistiti ar iespéjams zemak kvalificétu darbu...

Esmu zaudgjis/-usi profesionalas iemanas, -
stradajot profesijai neatbilstosu darbu

10 20 30 40 50 60

o

Baze: neatrada darbu arzemés

Cits: Abpuséja noruna, ka parrunas bs, kad ieradiSos Latvija / atgrieSanas bija spontana, tapéc nebija
laika meklét darbu no arzemém - mekléju jau te uz vietas/ Atlidzibas apmérs neadekvats jeb
nenovértésana (Arzemju latvietis ir "ar smadzeném" un bez verga géna) / Atrodoties arzemés, darbu
Latvija nemeklgju/ Biju aiznemta ar nekustama ipasuma iegades jautajumiem/ biju izleémis sakt meklét
tikai péc atgrieSanas /Biju parak aiznemta, lai pilnvértigi nodotos darba mekléjumiem/ Darba devéji
man neatbild&ja ne uz vienu manis satito CV /Darba néméju neticiba, ka neaizbrauk$u atpakal/ Darbu
atrast nav problému, bet atrast darbu kur maksa atbilstosi darba slodzei ir praktiski neiespéjami/
Darbu nepiecieSams uzsakt nekavéjoties/ Dé| ta, ka bérniem uzreiz nebija vieta neviena bérnudarza.
De] ta 7 meénesus nosédéju majas, jo nebija kas pieskata/ Grib&ju meklét darbu atrodoties LV/
gimenes pieaugums / Macijas latvie$u valodas kursos/ mani gadi/ Mans Iémums par atgriesanos bija
peksns. Nemekleju darbu pirms tam / Mans vecums / Neatbilstosas vakances/ Neatbilstosi darba
piedavajumi, zems solitais atalgojums / Nevaru to atrast, pat esot Latvija / Nebija interese un
vajadziba/ Nebija intereses uzsakt mekléjumus atrak /nebija nepiecieSams / Nebija skaidra vizija, kadi
bas apstakli, atgriezoties LV / nebija vajadzibas /Nebija vélme uzreiz atsakt stradat / Nebiju planojusi
dzivot Latvija /negrib&ju / Negribéju meklét /Nekas/ nekas nekavéja/ Nekas nekaveéja...grib&ju no
sakuma atpasties no visa un tad domat par darba meklésanu. / Nemaku krievu valodu / nemekléju /
nevéléjos uzreiz sakt stradat/ neviens uz cv un epastiem neatsaucas/ Nezinu, jo mekléju jau esot LV /
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stradajot arzemés, tas nebija aktuali, jo lémums bija salidzino$i spontans / Tas nebija aktuali
konkréetaja mirkli/ vecums / Velejos meklét darbu tikai péc atgriesanas Latvija /Véléjos sakuma
atplsties un nestradat. Speciali atgriezos Latvija vasaras sakuma / Bospact / He uckan/ HU3KuiA
ypoBeHb BO3HarpaxaeHus, pabotogatenm odeHb AOATO paccMaTpmBa/ YBEPEHHOCTb YTO He OCTaHyCb
6e3 paboTbl.

Daudzi remigranti darbu atradusi kompanijas ar arvalstu kapitalu (29%); 39% strada
privatos uznémumos bez arvalstu kapitala, 21% valsts iestad€s, 8% mikrouzn€émumos
un 3% - nevalstiskajas organizacijas. Kopuma savu apmierinatibu ar darbu lielaka dala
verte augstu. Katrs ceturtais (25%) ir arkartigi apmierinats (veértéjums 9-10, skala no 1
lidz 10), vél 22% - loti apmierinati (veért&jums 8), 15% apmierinati (7) un vél 15% -
vidgji apmierinati (5-6). Tikai 23% ar savu darbu nav apmierinati (vért€jums zem 5).
Visbiezak neapmierinati ir tie, kas mekl&ja darbu elektroenergijas, gazes apgades un
siltumapgades; Udens apgades; notekiidenu un atkritumu apsaimniekoSanas nozaré
(44%). SalidzinoSi biezi neapmierinati ir ari izglitibas un radoSaja joma darbu
meklgjusie (aptuveni treSdala).

Aptuveni puse (48%) remigrantu uzskata, ka arvalstu pieredze viniem ir palidzg&jusi
atrast darbu Latvija, un tikai 7% doma, ka ta traucgja.

16.attéls. Arvalstu pieredzes novértésana Latvijas darba tirgil (%)

Vai pieredze arvalstis palidzéja vai
traucéja atrast darbu Latvija?

_ Grati pateikt

Traucéja 59
7%
Palidzeja
Ne palidzéja, 48%
ne traucéja
40%

Lielaka, un daudzu remigrantu acis vieniga darba Latvija priekSrociba ir iesp&ja bt
kopa ar draugiem un tuviniekiem — to ka priekSrocibu ming&jusi 66%. Citas biezak
minétas priekSrocibas ir iesp&ja bt saprotama, pienemosa vidé (29%) un palidzet
Latvijas attistibai (31%). 18% nesaskata nekadas prieksSrocibas darbam Latvija.
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17.attels. Darba Latvija priekSrocibas (%)

lespé&ja but kopa ar draugiem, tuviniekiem | NG <<
lespéja palidzét Latvijas attistibai [ N R SRR 3:
lespé&ja but saprotama, pienemosa vide | INENGEE 2o
Nav nekadu prieksrociou |G 13

Mazaks stress, slodze [ 10

Labaka darba vide/ kultlra / attiecibas
darba vieta

| K]
Labaka darba deveju attieksme Latvija [l 5
Latvija piedavaja labaku atalgojumu |l 3
Cits | 4
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Tiem, kuri neatrada darbu tris méneSu laika, tika uzdots jautajums, kade]l vini
neregistréjas NVA ka bezdarbnieki vai darba meklétaji. Atbildes ir loti dazadas.
Lielakoties cilvéki norada, ka nebija nepiecieSamibas. Aptuveni katrs treSais (33-34%)
uzskata, ka nekvalific€tos §im statusam un tikpat — ka NVA nav man pienemamu darba
piedavajumu. 27% doma, ka NVA nav domats tadiem cilvékiem ka vini, bet 20%
mingjusi kadu citu iemeslu, pieméram, ka nezindja, ka NVA var viniem ka
‘arzemniekiem’ ko palidzet.

Par saméra vajo diasporas informétibu par NV A liecina arT tas, ka uz jautajumu “Vai ir
iespgjams, balstoties uz arvalstu darba stazu, sanemt bezdarbnieka pabalstu péc
atgrieSanas Latvija?” puse (51%) sniedz atbildi “Griiti pateikt” un 29% doma, ka tas
nav iesp&jams.

Jautati par informétibu par dazadiem NVA pakalpojumiem, 43% norada, ka zina, ka
NVA organizé apmacibu grupas, 37% - karjeras konsultacijas, 31% - profiléSanu un
testus karjeras iesp&ju izzinaSanai. Salidzino$i maz (10%) zina par to, ka NV A organizé
ar1 e-apmacibas un 17% - ka NVA pieejams atbalsts uznéméjdarbibas uzsakSanai.
Kopuma respondentu atbildes liecina par vaju informétibu par NVA
pakalpojumiem. Vairaki respondenti norada, ka tagad par Siem pakalpojumiem zina,
bet, dzivojot arpus Latvijas, nezinaja. Dazi siidzas par NVA sastapto attieksmi, citi
norada, ka neuzticas NVA tadel, ka ta ir valsts iestade, citi vienkar$i nezina, jo nebija
interesgjusies.
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18.attels. Informétiba par NVA pakalpojumiem (%)

Karjeras konsultacijes | 7
Profilésana un testi karjeras iespéju _ 31

izzinasanai
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grupam

Konkurétspéjas paaugstinasanas pasakumi || N AN
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E-apmacibas _10
citi | 10
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Viedokli par to, kads biitu piemérotakais formats remigrantu darbiekartoSanas
vajadzibam atskiras. 44% véletos redzet darbiekartoSanas sadalu jauna majas lapa, kas
versta tieSi uz cilvekiem, kuri plano atgriezties Latvija un atbild uz viniem svarigiem
jautajumiem, bet 42% - atsevisku majas lapu tieSi emigré&juso Latvijas valstspiederigo
darbiekartosanai Latvija. Tas, ka tik daudzi izvelgjusSies atseviSku majas lapu
remigrantiem ar darbiekartoSanas sadalu, liecina, ka diasporas parstavjiem triikst
dazada veida informacijas par atgrieSanos, ne tikai informacija par darba
piedavajumiem. Par Iidzigu risindjumu, kur§ gan versts ne vien uz remigrantiem, bet
visiem arvalstis dzivojosSajiem, var uzskatit workinestonia.lv. Daudzi (37%) par
piemérotu uzskatitu arT grupu Facebook. Jautajums par grupu LinkedIn netika uzdots,
bet var pienemt, ka pret to attieksme biitu Iidzigi pozitiva. SalidzinoSi mazak
respondentu apmierinatu sadala kada no esoSajiem valsts portaliem. Tas liecina, ka
remigrantu darbiekartoSanas jautajums tiek uzskatits par pietiekoSi svarigu, lai
remigrantu informacijas vajadzibu apmierinasanai biitu nepiecieSama atseviSka
majas lapa. Tomér $ads viedoklis ir ne visiem. Pieci respondenti noradijusi, ka “neredz
1pasu nepiecieSamibu pec Sadas atsevisSkas pieejas” un ka, vinuprat, remigranti nebitu
janodala ka atseviska grupa.

Starp citiem ierosinajumiem ir diasporas parstavju/remigrantu paSpalidziba. Ka atzime
kada respondente “Ar pasaules pieredzi Latvija - ja biitu par tadu zinajusi planojot
atgriesanos, noteiktu biitu mekléjusi darbu un ar atgriesanos saistitus padomus pie
viniem”. Citi norada, ka veiksmigs risinadjums varétu bt “Forums vai lapa kada no
emigrantu Online vietnem - Anglobalticnews vai kada cita lidziga vietné”.
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19.attels. Piemérotakais formats remigrantu darbiekartoSanas vajadzibam (%)
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Cits: Te neviens nebrauks, pat babaji mik / Tam nav nozimes, lieka lidzek|u $kérdésana/ Specialu
vajadzibu patiesiba nav; laikposma kas neparsniedz 10 gadus, saikne nav pazaudéta/ Sadala jau eso$a
majaslapa ar reklamu facebook.com / Publiska vidé par maz realas informacijas/ Pabalstu piedavajumi
/ Normals atalgojums un viss / Neviens/ Neredzu Tpasu nepieciesamibu péc $adas atseviskas pieejas/
Neredzu atskirtbu starp pirmo un ceturto variantu, arzemés dzivojoSie latvieSi neapmeklé NVA
portalus/latvija.lv majaslapu, tapéc atseviska sadala tur batu lieka / NepiecieSamie riki jau pastav, tikai
darbavietu, kuras maksatu, nav. / Neiesaku atgriezties / Nedaliet kategorijas; palidziet vietéjiem-
arzemnieki pasi tiks gala, nav stulbaki par paréjiem / Nav vajadzibas péc $3da atseviska formata /
Mazliet no visa, cilvékiem batu vélams zinat ka ir pieejama palidziba / Mans viedoklis ir, ka nekads Tpass
formats nav nepieciesams, parasta kartiba var vérsties/izmantot NVA pakalpojumus / Mana gadijuma
nebija pasa darba devéja ar vakanci, bet ka uzzinaja, pirmkart vini nem "no 3Hakomctsy" / Latvija nav
darba/ Labak atseviska lapa kura var noklat no latvija.lv lai cilvékiem vieglak atrast / Ir lieliska biedriba
- Ar pasaules pieredzi Latvija - ja bGtu par tadu zinajusi planojot atgrieSanos, noteiktu batu meklgjusi
darbu un ar atgrie$anos saistitus padomus pie viniem / Intereséties par vietéjiem darbiekartotajiem ir
tas pats, kas brivpratigi pieteikties pie vergu tirgotaja par vergu, kurs tevi pardos par lapstu /Forums vai
lapa kada no emigrantu Online vietném - Anglobalticnews vai kada cita lidziga vietné / EUROAXESS
/Domaju, ka emigréjusie nebltu 1pasi jaizce] /Der visi formati. Japiebilst, ka viss ir atkarigs no vélésanas
sakt stradat. Un ja tada ir, tad visu var atrast un uzzinat. / Cik zinu, kuri atbrauc, atri dodas atpakal / Bet
galvenais - domajiet, ka VINIEM izskatas muasu iestades / arvalstnieku/atbraucéju tikls. Jo savstarpgji
palidzétu atrast iesp&jamos darbus vai uzsakt uznéméjdarbibu. NVA... ka man teica - jds zinat, ka més
jums palidzét nevarésim.

Uz jautajumu par to, ko vel valsts varétu darit, lai palidzetu arvalstis dzivojoSajiem
Latvijas valstspiederigajiem atrast darbu Latvija, atbildes ir dazadas un komentari
apkopoti 1.Pielikuma. Visbiezak minéta nepiecieSamiba nodroSinat pienacigu,
konkurétsp€jigu atalgojumu, palielinat minimalo algu, samazinat nodoklus un veicinat
uznéméjdarbibai draudzigu vidi, k@ arT samazinat korupciju valsts parvaldé. Daudzi
izteikuSi bazas par majokla atraSanu, ar kuru arT varétu palidzet valsts vai pasvaldibas.
Daziem lielas griitibas sagadajusi bérnu iekartoSana bérnu darza, citi aicina nodrosinat
kompleksu, skaidru informaciju par dazadiem remigrantiem neskaidriem jautajumiem,

68




t.sk. nodokliem un pabalstiem. Tie, kuri izmantojusi vai ve€lgjuSies izmantot NVA
kursus, norada uz garam rindam vai ne vienmer atbilstoSu, miisdienigu piedavajumu.
Izskan arT aicinajums aktivak popularizét darba piedavajumus Latvija un pozitivos
‘pieredzes stastus’, vislabak — izmantojot diasporas vidil loti popularos zinu portalus
(Delfi, TvNet u.c.) vai socialos tiklus.

12% aptaujato jau Sobrid ir uzne€méji, bet vél 9% plano vai apsver iesp€ju tuvako 6
meénesu laika uzsakt savu uznémeéjdarbibu. Konkréti ierosinajumi attieciba uz to, ka
valsts, pec vinu domam, var atbalstit un veicinat remigrantu uznémejdarbibu, aplikoti
2.Pielikuma. Lielakoties tie skar atbalstu mazajiem uzn@émumiem/ start-up
uznémumiem to darbibas sakumposma, t.sk. nodoklu atlaizu forma. Tiek uzsverts, ka
atbalsts nepiecieSams ne vien zinaSanu-ietilpigiem, bet jebkuriem mazajiem
uznémumiem. Daudzos komentaros loti kritiski veértéta Latvijas nodoklu sist€ma,
birokratija un attiecksme pret uznémeéjiem no valsts puses, kas neveicina v€lmi
nodarboties ar uznémé&jdarbibu vai pat padara to nerentablu. V&l bieZi minéta
nepiecieSamiba péc informativa atbalsta saistiba ar uzneméjdarbibas uzsakSanu.
Informétiba par biznesa inkubatoriem starp uznémeéjiem un potencialajiem uznémeéjiem
ir Joti laba — 70% par tiem zina.

20.attels. Uznémuma dibinasanas plani (%)

Vai planotat/ apsverat iespéju tuvako 6
meénesu laika nodibinat savu uznemumu?

Ja
9%

Jau esmu
uznémejs/-a
12%

Sobrid 12% aptaujato remigrantu turpina meklét darbu, un vél 26% seko lidzi darba
piedavajumiem. Turklat gandriz puse no viniem (45%) mekle darbu vai nu Latvija vai
kada cita valstt un vél 6% - tikai cita valsti.
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21.attéls. Darba mekl&Sana Sobrid (%)

Vai Jus Sobrid turpinat meklét darbu?

Visbeidzot, pétijuma tika noskaidrots, kur respondenti mekl€ja informaciju par
dazadiem aktualiem jautajumiem saistiba ar parcelSanos (nodokliem, valodu kursiem,
socialajiem pabalstiem utml.). 42% norada, ka §adu informaciju nemeklgja, bet 40% -
jautdja draugiem un pazinam. Runajot par majas lapam, visvairak (19%) c (22.attels).
12% personigi apmekl&ja kadu iestadi, bet 10% ar to kontakt&jas telefoniski. 9%
informaciju mekl&ja pasvaldibas majas lapa un 8% - NV A majas lapas EURES sadala.
5% izmantojusi Arlietu ministrijas majas lapas sadalu “TautieSiem arzemés”.

22.attels. Informacijas par parcelSanos mekléSanas kanali (%)
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KOPSAVILKUMS

Pasreiz pieejamais atbalsts un pasaules prakse

Latvija Sobrid darbojas dazadi privatie darbiekartoSanas portali, no kuriem lielakais —
cv.lv. DarbiekartoSanas pakalpojumi ir ari Nodarbinatibas Valsts Agentiras (NVA)
pamatuzdevums. NVA atSkiras ar obligatu prasibu valsts iestadém registrét savas
vakances $aja portala, ka ar1 ar prasibu publicét piedavato atalgojumu. Ar EURES
portala palidzibu, savukart, iesp€jams meklét vakances visa Eiropa, tostarp Latvija.
Petfjums liecina, ka informacija par algu limeni diasporai un remigrantiem ir loti
svariga, tade| uzskatama par biitisku NV A priekSrocibu. Bez NVA, ari cv.lv lauj 1pasi
atlasit vakances, kuras noradita alga. Tomér dalu darba devéju prasiba noradit algu var
atturét no vakances izvietoSanas NVA portala. Turpmak darba ar diasporu un
remigrantiem ieteicams aicinat darba deveéjus noradit atalgojuma Iimeni, tacu
nenoteikt ka obligatu.

Lidzsingjie petijumi liecina par augstu uznéméjdarbibas potencialu remigrantu vid.
Latvijas Investiciju un attistibas agentiira (LIAA) nodroSina informaciju un sniedz
konsultacijas arvalstis dzivojoSajiem potencialajiem uzné€méjiem un investoriem par
iespgjam uzsakt uznémejdarbibu, pieejamam atbalsta programmam un mehanismiem.
Papildus, Ekonomikas ministrija ir izveidojusi Facebook lapu ,,Atbalsts uznémégjiem"
vienkopus publicgjot informaciju par Sobrid pieejamo valsts atbalstu uznéméejdarbibas
uzsakSanai. Uznéméjdarbibas konsultacijas sniedz ari NVA. Diemzel aptauju dati
liecina par remigrantu vaju informétibu par Siem piedavajumiem. Informativs atbalsts
ir viena no palidzibas formam, kuru visvairak sagaida remigranti-potencialie uznéméji.
Ieteicams aktivak popularizét diasporas vidi iespéjas sanemt konsultacijas un
atbalstu uzneémejdarbibas jautajumos.

Informacija par to, kur meklét darbu Latvija, sniegta dazadas vietas, t.sk. vienotaja
valsts un pasvaldibu pakalpojumu portala www.latvija.lv, NVA portala, AM
majaslapas sadala ,,TautieSiem arzemes” un EM izstradataja infografika “AtgrieSanas
Latvija: kur atrast atbildes uz svarigiem jautajumiem. Tomeér neviena no Siem avotiem,
pretstata, pieméram, Igaunijas praksei, nav norades uz privatajiem darbiekartoSanas
portaliem ka cv.lv, cvmarket vai workingday. Aptaujatie eksperti min nepiecieSamibu
ieklaut NVA un latvija.lv saites arl uz privatajam darbiekartoSanas vietném, ka to
jau Sobrid dara, piem&ram, workinestonia.ee.

Aplukojot citu valstu praksi, iesp&jams identificét dazada veida atbalsta programmas
remigrantiem (konsultacijas, biznesa projektu atbalsts, Tpasas remigrantu piesaistes
programmas u.c., dala — verstas tieSi uz jauniesiem), ka ar1 ipasus informativos portalus.
Igaunija informacija par darba tirgu iedzivotajiem pieejama Ipasi izveidota interneta
portala anglu valoda www.workinestonia.ee. Portals Iidz ar darba sludinajumiem un
pozitiviem pieredzes stastiem papildus sniedz informaciju par visdazadakajiem dzives
aspektiem, un ir versts uz jebkuru, kur§ apsvértu iesp&ju stradat Igaunija. Sada portala
pastavésana tiek nodroSinata paral€li portalam https://www.eesti.ee/eng/topics, kas
sniedz visparéju informaciju par Igauniju un arT piedava izmantot personaliz&tos
elektroniskos pakalpojumus Igaunijas iedzivotajiem (Iidzigi ka latvija.lv).

Lietuva darbojas portals: http://workinlithuania.lt/en/home-page/ - Lietuvas Arvalstu
investiciju attistibas agentiiras iniciativa, kuras mérkis ir veicinat arzemés dzivojoso
lietuvieSu piesaisti Lietuvai. Lidzigi ka workinestonia.ee, portala atrodami ne tikai
darba piedavajumi, bet arT noderiga praktiska informacija, lai nodroSinatu veiksmigu
parcelSanos uz Lietuvu - lietuvieSsu un anglu valoda. Papildus darbojas nevalstiska
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sektora portals www.backto.lt, kas publicé dazada veida informaciju, organizé
konferences un veicina remigrantu uznémeéjdarbibu. Igaunijas un Lietuvas pieredze
liecina, ka divu Sadu portalu pastavéSana nav uzskatama par dublésanos, ja tie tiek
pietiekosi saturiski nodaliti.

Polija jau no 2011.gada darbojas interneta majaslapa, kura piedava pakalpojumus un
informaciju par nodokliem, pabalstiem, uznéméjdarbibu, ipaSumu parvaldibu un
darbavietam poliem, kas ir tikko atgriezuSies vai plano atgriezties Polija—
http://powroty.gov.pl/. Majaslapu efektivaku padara tas, ka apmeklétajiem ir iesp&ja
uzdot interes€josos jautajumus institiiciju parstavjiem. Bulgarija jau kops 2007.gada
darbojas portals www.Back2BG.com, kas versts uz kvalificEtiem bulgaru izcelsmes
specialistiem un veido kontaktus ar Bulgarijas uzn€émumiem. Var secinat, ka ir
sastopami gan portali, kas vérsti uz remigrantiem un diasporu, gan portali, kas
verti uz jebkuru arvalstnieku piesaisti darbam valsti. Sastopami ar1 dazadi modeli
attieciba uz portalu administréSanu — dazkart par tiem atbildiga valsts, dazkart —
nevalstiskais vai privatais sektors.

Latvija Sobrid nav 1paSa (darbiekartoSanas) portala, kas vérsts uz 1) darbinieku
piesaistiSanu no arvalstim vai 2) diasporu vai remigrantiem, bet vispariga informacija
un norades par jautajumiem, ko svarigi zinat pirms atgrieSanas Latvija, sniegta
Latvija.lv sadala AtgrieSanas Latvija. Lidzigi, informacija par dzivi un darbu Latvija,
kas domata treSo valstu pilsoniem, bet var noderét gan arvalstis dzivojoSiem latvieSiem,
kuriem nav Latvijas vai citas Eiropas valsts pilsonibas, gan vinu dzivesbiedriem,
pieejama arT http://www.integration.lv/. Realitate, ka liecina veikta aptauja, informaciju
par dazadiem aktualiem jautajumiem saistiba ar parcelSanos visbiezak ieglist no
draugiem un pazinam (40%); 19% informaciju mekl€ja latvija.lv portala un 14% -
VSAA, 9% - paSvaldibas majas lapa, 8% - NVA majas lapas EURES sadala un 5% -
Arlietu ministrijas majas lapas sadala “TautieSiem arzemé&s”. Var secinat, ka Sobrid
nav viena dominéjosa kanala, kur remigranti iegiitu informaciju par atgriesanos.

=%

Janis Kreilis no biedribas “Ar pasaules pieredzi Latvija” ir uzsacis darbu pie jaunas
platformas “Your Move”, kas versta tieSi uz diasporas un remigrantu darbiekartoSanu
un savedis kopa arvalstis dzivojoSos ar darba devéjiem Latvija. Taja planots ievietot ne
vien darba sludinajumus, bet arT algu un izmaksu salidzinajumu, lai iedroSinatu cilvékus
atgriezties. Ta balstitos uz trim stiirakmeniem: 1) vakances; 2) informativais atbalsts
saistiba ar atgrieSanos; 3) socialais, kopienas atbalsts no biedribas. Portals bitu
komercprojekts, kuru uzturétu maksa par vakanci un maksa par CV datu bazi (iesakuma
gan pakalpojums darba devé&jiem biitu bez maksas). Portals Sobrid atrodas izstrades
stadija.

Darba popularizéSana diasporai nereti notiek kampanu veida. Pieméram, Polija
kampana bija sasaistita ar jauno Interneta informacijas platformu par darba iesp&jam un
aktualitatém darba tirgii. Bulgarija katru gadu tiek rikots forums “Karjera Bulgarija.
Kapéc ne?” un “Career speed dating”. Ka rada Polijas piemérs, kampanas iesp&jams
iesaistit ar1 paSvaldibas. Kampanveida aktivitates ir bijuSas veérstas ar1 uz Latvijas
diasporu, piem., NVA EURES konsultanti ir piedalijusies latviesu biedribas Irija un
Latvijas véstniecibas Irija rikotajos informativajos pasakumos Latvijas valsts
piederigajiem un starptautiskos gadatirgos. PLEIF 2015 ietvaros notika Junior-PLEIF,
lai iepazistinatu Latvijas izcelsmes jaunos profesionalus, studentus un jaunieSus ar
uznéméjdarbibas, karjeras un izglitibas iespgjam Latvija un veicinatu interesi par
1slaicigu vai pastavigu parcelSanos uz Latviju. Gan uzneéméju intervijas, gan ekspertu
diskusija apliecina atbalstu tam, ka $adas kampanveida aktivitates ieteicams attistit
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turpmak, piesaistot tas konkrétam aktualam piedavajumam, pieméram, informéjot
par darba vai prakses iesp&jam Latvija vai konkréta pasvaldiba, un tad€jadi nodroSinot
pamatu ilgtsp€jigai atgrieSanai. Lidzigi ka Polija, iespgjams kampanu apvienot ar
informaciju par jauno Interneta informacijas platformu. Gan ekspertu diskusija, gan
uznéméju un remigrantu intervijas liecina, ka nepiecieSams, lai jebkurai kampanai
biitu reals pamats un saturs, ne tikai saukli.

Pasaulé biezi verojama prakse ir arl pozitivo pieredzes stastu apkopoSana un
popularizé$ana. Var secinat, ka gan kampanu ietvaros (v€lama informacijas izplatiSana
ar1 Delfi, TvNet vai citos lielajos portalos, kurus izmanto diasporas parstavji un
remigranti), diasporas medijos un darbiekartoSanas portalos ieteicams ievietot Sadus
stastus no pasas mérka grupas perspektivas. Lai ieinteresétu uznémejus piesaistit
darbiniekus no diasporas vidus, ieteicami citu uznémeéju pozitivie pieredzes stasti —tiem
uztic€sies un tie iedvesmos visvairak.

Perspektivs jauniesu piesaistes veids biitu prakses iespéju nodrosinasana Latvija. Par
Sadu programmu efektivitati un popularitati liecina gan pasaules prakse, gan art Latvijas
diasporas jaunieSu interese par prakses iesp&jam Latvija. leteicams attistit un
geografiski paplasSinat programmu ,,Pavadi vasaru Latvij@”’, kura arpus Latvijas
dzimuSiem un auguSiem jaunieSiem tiek sniegta iesp€ja pavadit vasaru Latvija un iziet
praksi kada no Latvijas kultiiras iestadém vai privatiem uzn€émumiem. Atbalstamas ir
ar1 dazadas aktivitates, kas var atvieglot dzivi un darbu Latvija cilvekiem bez
Latvijas pilsonibas un bez latviesu valodas zinaSanam.

Darba mekléSanas pieredze

Viens no jautajumiem, kas tika noskaidrots aptauja, ir — cik liela mera atgrieSanas ir
spontana vai planota. Veiktaja aptauja 33% respondentu norada, ka lémums bija ripigi
pardomats, 15% - iepriekS zinams, tatad tikai aptuveni pusei remigrantu lemums
atgriezties bija planots (pardomats vai iepriekS zinams). Spontani visbiezak 1émumu
atgriezties pienem jaunieS$i un tie, kas arzemes pavadijusi salidzinosi neilgu laiku.

Puse no tiem, kuri atgriezas Latvija un planoja agrak vai velak sakt stradat, planoja sakt
stradat uzreiz, 28% - péc daZiem méneSiem, un tikai 23% remigrantu neplanoja pec
atgrieSanas vismaz dazu méneSu laika sakt stradat. Tas liecina, ka, lai gan daudzi
darbu atrast nesteidzas, darba tirgus informacija ir aktuala lielakajai dalai
remigrantu. Intervijas liecina, ka lielaka dala respondentu sekojusi 1idzi darba tirgus
attistibas tendenc€m un nosacijumiem jau, atrodoties arzemes, visbiezak, lasot zinu
portalus - lielakoties gan tikai aprobezojoties ar neregularu ieskatiSanos dazadas majas
lapas, bet ne aktivu darba mekléSanu. Katram sestajam (15%) respondentam jau pirms
atgrieSanas bija nodroSinats darbs Latvija, jo piedavajumu izteica darba devéjs. Vel
12% vakanci bija ieverojusi radinieki un ieteikuSi pieteikties, kas norada uz aktiva
radinieku iesaisti darba mekleéSanas procesa. Tikai 18% aktivi meklgja darbu
Latvija, jo bija nolemusi atgriezties un vél 12% pasi bija nejausi ieverojusi darba
piedavajumu. Par€jiem nebija konkrétu planu sakt uzreiz stradat vai ar vini planoja
darbu meklét tikai Latvija. Var secinat, ka lidziga dala remigrantu 1) pasi mekle/
atrod vakances un 2) viniem tas piedava/ atrod darba devéjs vai draugi un
radinieki. Attieciba uz darba piedavajumu meklesanas vai skatiSanas laiku, aptauja lauj
secinat, ka aptuveni divas treSdalas remigrantu, kas darbu Latvija vél nebija
atradusi, bet ceréja tuvakaja laika uzsakt, darba mekléjumus uzsaka tikai Latvija.
Tas apstiprina pienémumu, ka darbu atrast no arvalstim nav viegli.
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Uz jautajumu par to, kas trauc€ja atrast darbu jau arzemes, vairak neka puse (55%)
norada uz to, ka nav iesp€jas ierasties uz parrunam personigi. 26% darbu atrast kaveja
pasa augstas prasibas (griti atrast prasibam atbilstoSu darbu), 23% - tas, ka darba dev&ji
nelabprat pienem darba arvalstis dzivojoSos. Katrs sestais (15%) ka problému norada
zaud€tus kontaktus, kas nepiecieSami, lai iekartotos darba Latvija, un tikpat — to, ka
darba dev&jiem nepatik parravumi karjerd. Var secinat, ka nepiecieSams mudinat
darba devejus piedavat iesp€jas veikt darba intervijas Skype un noradit So iesp&ju
darba sludinajuma. Padzilinatas intervijas ar remigrantiem un potencialajiem
remigrantiem liecina, ka iemesls, kadél daudzi izvélas meklét un atrod darbu tikai
Latvija ir ne vien nespéja ierasties uz darba interviju, bet ar tas, ka ne visi ir gatavi talit
pat saraut saites ar esoSo darba devéju, atgriezties un nekavéjoties uzsakt stradat. Tatad,
svarigi noradit sludinajumos art iespéju darbu uzsakt péc zinama laika, ja $ada
iesp&ja tiek piedavata - tas mudinatu vairak diasporas parstavju pieteikties vakancei.
Dala darbu sak meklét tikai Latvija, jo v€las vispirms uz vietas izzinat situaciju Latvijas
daba tirgi, jo izveidotie uzkrajumi lauj nesteigties ar darba mekléSanu. Remigranti pauz
viedokli, ka, kamér potencialais darbinieks v€l ir arzemés, darba devé&jiem trikst
parliecibas, ka darba néméjs tieSam ir gatavs pie viniem stradat. Tapat remigrantiem
var trukt nepiecieSamas pieredzes un izglitibas, un tiek uzstaditas ‘neadekvati augstas
prasibas vienkarSiem amatiem’. Citi faktori, kas tiek min&ti, ir apdroSinasana, kas netiek
piedavata vairuma darbavietu, ka arT tas, ka darba devéji biezi neatbild uz epastiem ar
pieteikumiem un CV, radot apjukumu un bezceribas sajiitu darba mekletaja. Min ari
dazados darba vietu formul€jumus, kas, atbraucot no arzemém, nav saprotami, turklat
informacija par vakanci biezi vien tiek veért€ta ka nepietieckama. TopoSajiem
remigrantiem ir gan neskaidribas par darba vidi, gan nesapratne par piedavajumiem,
iespejam un algam. Kopuma dominé viedoklis, ka darba mekl€Sanas veiksme atkariga
no katra pasSa, tacu ka problému respondenti atzimé darbavietu izteiktu koncentraciju
Riga un nedaudzas lielajas pilsétas. Tie, kas negrib dzivot Riga, Saubas, ka atradis darbu
sava dzimtaja pilséta vai ciema.

Runajot par darba meklesanas ilgumu, 43% remigrantu darbu atrada uzreiz vai ménesa
laika (ieskaitot tos, kam darbu piedavaja darba devejs), 27% darbu meklgja 2-3
meénesus, 14% - 4-6 ménesus, bet 16% - ilgak par seSiem méneSiem. Tas liecina, ka
gandriz katram treSajam darbu neizdevas atrast atri (trs ménesSu laika). Visilgak
darbu mekl&ja tie, kas velgjas stradat izglitibas, veselibas apriipes, ka ari valsts
parvaldes un aizsardzibas, obligatas socialas apdroSinasanas darbibas joma: vairak neka
40% no viniem darbu meklgja vairak neka 3 méneSus. NepiecieSams pieverst
uzmanibu prasibam vai citiem apstakliem, kas var kavét remigrantu
darbiekartosanos Sajas jomas. Kopuma katrs piektais (22%) respondents darbu atrada
jau, atrodoties arzemeés un 36% - tris ménesSu laika pec atgrieSanas, bet tikai 30% nebija
ieklavusSies Latvijas darba tirgli seSu méneSu laika péc atgrieSanas. Visgriitak Latvijas
darba tirgh ieklaujas tie, kuri atgriezas bez konkrétiem planiem. Tas liecina, ka
spontana atgrieSanas, bez konkrétiem planiem, ne vienmér ir veiksmiga, un to
janem vera, organizgjot kampanas.

P&étijuma ari noskaidrots, kas piesaista remigrantus darbam Latvija. Lielaka, un daudzu
remigrantu acts vieniga darba Latvija priekSrociba ir iesp&ja biit kopa ar draugiem un
tuviniekiem — to ka priekSrocibu min&jusi 66%. Citas biezak mingtas priekSrocibas ir
iesp€ja biit saprotama, pienemosa vide (29%) un palidzet Latvijas attistibai (31%). 18%
nesaskata nekadas priekSrocibas darbam Latvija. Respondentu atbildes liecina, ka
atalgojums ir svarigakais, tau ne vienigais, kam pievérs uzmanibu remigranti,
mekléjot darbu Latvija, turklat, ka liecina intervijas, lai gan algu Itmenis tiek vertets
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ka neadekvats, remigranti rékinas ar to, ka Latvija algas biis zemakas neka Lielbritanija,
Vacija, vai citur Eiropa. Loti svarigi remigrantiem ir ari darba apstakli (56%),
izaugsmes iespéjas (53%), ka ari (ap 40%) kolégi un darba vide, darba laiks un ta
fleksibilitate. Lai veicinatu remigrantu darbiekartoSanos Latvija, péc respondentu
domam, nepiecieSams nodro$inat pienacigu, konkurétsp€jigu atalgojumu, palielinat
minimalo algu, samazinat nodoklus un veicinat uznémeéjdarbibai draudzigu vidi, ka ar1
samazinat énu ekonomiku un korupciju valsts parvaldé. Noderétu palidziba majokla
atraSana un bérna iekartoSana bérnu darza, ka arT kompleksa, skaidra informacija par
dazadiem remigrantiem neskaidriem jautajumiem, t.sk. nodokliem un pabalstiem. Ar1
darba devéji norada, ka, piesaistot darbiniekus no arvalstim, svarigi runat par ko vairak
neka tikai algam, piemé&ram, par veselibas apriipes pieejamibu Latvija, ka arT iesp&ju
izveleties un iekartot savu bérnu dazados bérnu darzos, jo izglitibas jautajumi satrauc
daudzus remigrantus. Uznémeéjdarbibas veicinaSanai visvairak palidzetu atbalsts
mazajiem uznémumiem/ start-up uznémumiem to darbibas sakumposma, t.sk.
nodoklu atlaizu forma. Daudzos komentaros loti kritiski vértéta Latvijas nodoklu
sist€éma, birokratija un attieksme pret uznémejiem no valsts puses, kas neveicina veélmi
nodarboties ar uznémeéjdarbibu vai pat padara to nerentablu. Ar1 darba devéji, papildus
informacijas kampanam, min nepiecieSamibu uzlabot uznéméjdarbibas vidi Latvija.

Darba meklésanas kanali

Visbiezak izmantotais darba mekléSanas veids, ko izmantojusi respondenti, ir
sludinajumu pétisana darbiekartosanas portalos Interneta — to darijusi 83,5% no tiem,
kuri paSi meklgja vai skatijas darba piedavajumus. SalidzinoSi mazaka dala (38%)
ievietoja savu CV kada no Siem portaliem. Vairak neka puse (60%) izsiitija savu CV
tiesi potencialajiem darba devejiem. 43% apjautajas draugiem, radiem vai pazinam, bet
28% (pamata jauniesi) darba mekl€Sanai izmantoja socialos tiklus, piem., Facebook,
draugiem.lv vai LinkedIn. Dala vienkarsi ieliek sludinajumu sava profila, ka mekle
kadu darbu, ceriba, ka tas tiks nosérots, tadéjadi nonakot pie potenciala darba devéja.
Respondentu vidii populars ir facebook com, kur atrodamas domubiedru grupas, caur
kuram mekl&t darbu, pieméram “Darbs Latvija”. Mirklbirka teirdarbs vietné Facebook
ar1 ir I1dzeklis, kas tiek uzskatits par piem&rotu arzemés dzivojoSajiem latvieSiem. 18%
pétija uznémegjdarbibas iesp&jas Latvija, 10% pieteicas ka bezdarbnieki vai darba
mekl&taji NVA, bet tikai dazi konsult&jas ar EURES specialistiem.

Hipotéze, ka arvalstis dzivojoSie, iesp€jams, nezina Latvijas darbiekartoSanas portalus,
neapstiprinajas - tris ceturtdalas aptaujas dalibnieku zinadja cv.lv un tikpat — ss.lv, bet
tikai 5% nezinaja nevienu no darbiekartosanas portaliem. Jaatzimé gan, ka parasti
tiek minéti I1dz diviem darbiekartoSanas portaliem. Visvairak remigrantu darbu meklgja
un atrada cv.lv: 53% So portalu skatijas un 19% taja atrada darbu, un Sis portals tiek
vertéts ka Sobrid labakais. Kopuma rezultati parada, ka darbiekartoSanas portalus
Interneta darba mekl€Sanai izmantojusi lielaka dala (74%) remigrantu, turklat gandriz
puse (45%) sada veida arT atradusi darbu. Tas apliecina darbiekartosanas portalu
nozimi darba atraSana Latvija. Portalu nozime atSkiras dazadas tautsaimniecibas
nozares, piem&ram, tos mazak darba mekl€Sanai izmanto izglitibas, veselibas un
socialas apriipes joma izglitibu ieguvusie. Intervijas liecina, ka diasporu un remigrantus
mulsina, ka portalos tiek dubléta viena un ta pati informacija, un ir griti orienteties,
kura portala tad 1sti ir visvairak vakancu. Tas apliecina nepiecieSamibu péc viena
domingjosa darbiekartosanas kanala.

Nozares, kuras visvairak remigrantu mekl€ja darbu, ir finanSu, apdroSinaSanas,
zinatnisko, tehnisko un administrativo pakalpojumu, operaciju ar nekustamo TpaSumu
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joma (22%), tirdzniecibas, €dinasanas un izmitinasanas pakalpojumu joma (20%) vai
valsts parvaldes un aizsardzibas, obligatas socialas apdroSinaSanas darbibas joma
(17%). Parstavétas ar1 dazadas citas jomas, tostarp informacijas un komunikaciju
tehnologijas (14%), taCu veselibas un socialas apripes, bivniecibas un
lauksaimniecibas joma darbu meklgja reti kur§ remigrants. Bez 1pasam, mérkétam
aktivitatém un darb nosacijumu izmainam Seit pat Latvija So jomu darbaspéeka trikuma
problémas remigracija visticamak neatrisinas.

Darba devéju darbinieku meklésanas kanali

Darbinieku meklgSanai uznémumi visbiezak izmanto plasu kanalu spektru. Gandriz visi
aptaujatie uznémumi ievieto sludinagjumus cv.lv, tatu IT jomas uznémumi par
risindjumi ka, pieméram, rekriiteru pakalpojumi, jo darbinieku piedavajums ir izteikti
par mazu un vérojama liela konkurence starp uzn€mumiem. Dala darba devéju izmanto
jomai specifiskus kanalus, piem., sadarbibu ar profesionalajam organizacijam, ka art
aktivi veido sadarbibu ar izglitibas iestadém, cenSoties piesaistit darbam studentus.
NepiecieSamibas gadijuma, tiek veidota ari sadarbiba ar paSvaldibam. Vairakos
uznémumos tiek piedavatas prakses iesp&jas, péc tam piesaistot labakos darbiniekus
pastaviga darba.

Interesanti, ka, saskaroties ar darbinieku trikumu, darba devéji izmanto ari dazadus
darba uznémuma popularizéSanas veidus, lai piesaistitu un parliecinatu potencialos
darba némejus.

NVA un EURES vértéjums

NVA darbiekartoSanas portalu zina gandriz puse (45%) aptaujato remigrantu, tau
EURES - tikai katrs piektais (19%). NV A portalu kopuma darba mekl€Sanai izmantoja
katrs ceturtais respondents (26%), un tas tiek vertéts ka otrs labakais aiz cv.lv (tikai
21% to uzskata par vaju), tacu tikai 5% remigrantu taja atrada darbu. Var secinat, ka,
lai gan NVA portals ir saméra labi zinams, tiek izmantots diasporas parstavju
vidii un parsvara veértéts pozitivi, tas reti palidzejis atrast remigrantiem darbu.
Atbildes liecina, ka daudziem izveidojies priekSstats, ka NVA parsvara pieejamas
zemas kvalifikacijas vakances par zemu atalgojumu. Dazi kritiz€ majas lapas
dizainu un parskatamibu, tau neapmierinatiba vairak veérsta uz NVA darbinieku
attiecksmi un piedavajumu. Pieméram, tie, kuri izmantojusi vai velgjuSies izmantot
NVA kursus, norada uz garam rindam vai ne vienmér atbilstoSu, misdienigu
piedavajumu. Viedoklis par to, kadi cilvéki izmanto NVA pakalpojumus ir diezgan
lidzigs visiem respondentiem — tie ir cilvéki, kuriem dzivé mazak veicies, bezdarbnieki,
stagn€josi bezdarbnieki. Tomér citi respondenti zina teikt, ka Seit atrodami darbi valsts
sektora, un loti dazadas jomas. Aptauja ari liecina par zemu remigrantu informétibu
par NVA piedavatajam iespéjam un sniegto palidzibu, kuru nepiecieSams celt.

EURES darba mekléSanai izmantojis tikai aptuveni katrs treSais no tiem, kas So portalu
zina (6%), turklat neviens no respondentiem taja nebija atradis darbu Latvija. So portalu
kopuma verté pozitivi, tacu vairak saskata ka tadu, kura meklet darba iesp€jas arzemes.
Darba devégji lielakoties EURES nezina.

Darba devéjiem ar NVA pieredze loti atSkiriga. DaZzkart min&ts, ka neapmierina
kandidati, turklat arT darba dev€&ju vidi jutami aizspriedumi — prieks$stats, ka NVA
izmanto tikai bezdarbnieki un piemérotus kandidatus atrast taja ir griiti.
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Piemérotakais darbiekartosanas portala risinajums

Viedokli par to, kads biitu piemérotakais formats remigrantu darbiekartoSanas
vajadzibam atSkiras. Balstoties uz arvalstu pieredzi, daudzi diasporas parstavji liek
ceribas uz valsts organizacijam ka tam, kuras palidzés viniem atrast darbu, tomér
izveidojies priekSstats, ka NV A So funkciju nepilda pietiekosi labi. Izskan ierosinajums,
ka biitu vélams vairak iepludinat informaciju par vakancém Latvija art arvalstis
dzivojoSo latvieSu domubiedru grupas socialajos tiklos. Nemot véra, ka daudzi
diasporas parstavji darbam piesakas pasi, ka trikums tiek minéts, ka Sobrid nav viegli
pieejama pietiekoSi izsmeloSa informacija par uznémumiem, kas darbojas konkréta
joma (Lursoft informacija ir nepietiekami detalizeta).

Aptaujas rezultati liecina, ka 44% remigrantu vélétos redzet darbiekartoSanas sadalu
jauna majas lapa, kas vérsta tieSi uz cilvékiem, kuri plano atgriezties Latvija un atbild
uz viniem svarigiem jautajumiem (par lidzigu risinajumu, kur§ gan veérsts ne vien uz
remigrantiem, bet visiem arvalstis dzivojoSajiem, var uzskatit workinestonia.lv), bet
42% - atseviSku majas lapu tieSi emigréjuso Latvijas valstspiederigo darbiekartoSanai
Latvija (Iidzigi ka Your Move). Daudzi (37%) par piemé&rotu uzskatitu ari grupu
Facebook. Salidzinosi mazak respondentu apmierinatu sadala kada no esoSajiem valsts
portaliem, piem., NVA vai latvija.lv. Tas liecina, ka remigrantu darbiekartoSanas
jautajums tiek uzskatits par pietiekosi svarigu, lai remigrantu informacijas vajadzibu
apmierinasanai biitu nepiecieSama atseviSka majas lapa. Lai gan dala respondentu
biitu sajiisma par atseviSku remigrantiem domatu lapu, dala uzskata, ka ir iesp&jams
pielagot un uzlabot jau esoSos portalus, un vél citi doma, ka butu labi gan veidot jaunu
remigrantu darbiekartoSanas vietni, gan pielagot kadu no esosSajiem.

Atseviskas majas lapas viena no lielakajam priekSrocibam ir tas, ka taja varétu ieklaut
informaciju par apstakliem, kas attiecas uz dzivi Latvija, informaciju par
nodokliem, pabalstiem un citiem remigrantiem bieZi vien neskaidrajiem jautajumiem -
«parcelSanas» informacijas komplektu, kas aptvertu vairaku iestaZu kompetences
laukus. Sobrid informacija ir pieejama dazados kanalos un ne vienmér viegli atrodama.
Darba piedavajumi, kas orientéti tieSi uz arvalstis dzivojoSajiem Latvijas diasporas
parstavjiem, sniegtu skaidru signalu par to, ka tiks novertéta arvalstis giita pieredze,
ka ir iesp€jams vienoties par Skype interviju, ka uznéméjs ir gatavs maksat pieklajigu
algu, ka varbiit iesp&jams attalinats darbs vai darbs anglu valoda.

Biitiska atSkiriba starp portaliem ka workinestonia.ee un “Your Move” ir tas, ka viens
ir veérsts uz visiem arvalstis dzivojoSajiem, bet otrs- tiesi no Latvijas izcelojuSajiem.
Viens primari risina remigracijas jautajumu, otrs — darbaspéka trikuma jautajumu.
Nemot véra, ka workinestonia.ee ir versts uz visiem, $adu portalu valsts var atbalstit,
neradot iespaidu par kadas grupas priviligéSanu par citam, turpreti komercprojekta
atbalstiSanu no valsts puses dala ekspertu uzskata par problematisku. Uz remigrantiem
orient€ta portala ka, piemeéram, “Your Move” priekSrociba, savukart, ir ta, ka $ads
remigrantiem/diasporai domats portals stta pozitivu zinu, ka Sie cilvéki Latvija ir
gaiditi, parada, ka Latvija ir saistoSi piedavajumi, turklat var ieinteresét un parliecinat
tos, kuri aktivi nemekl€ darbu Latvija, tau seko Iidzi piedavajumiem.

Argumenti pret atseviSku remigrantiem domatu portalu pamata koncentrgjas uz to, ka
nav vélams nodalit remigrantus no citam grupam, piedavajot viniem kadu ipaSu,
priviligétu attieksmi. Pastav arT bazas, vai $adam portalam biis pietickams pieprasijums
gan no darba néméju, gan darba devéju puses, turklat ka lielako izaicinajumu gan
darba devéji, gan darba npeémeéji min portala popularizéSanas jautajumu.
Svarigakais, ka min respondenti, ir nodros$inat publicitati, lai cilvéki reali portalu zinatu
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un izmantotu. Portalu iesp&jams populariz€t gan, izmantojot diasporas organizacijas un
diasporas medijus, gan LIAA kanalus, vadoSos Latvijas zinu portalus un citus avotus.

Darba devgji pozitivi skatas uz jebkadam aktivitatem, kas var veicinat darbinieku
atrasanu, un uzskata, ka svarigi inform& diasporu par nodarbinatibas un
uznéméjdarbibas iespgjam Latvija. Viedoklis par to, vai ir nepiecieSama atseviska
diasporas vai remigrantu darbiekartoSanas vietne vai vispar jauns risinajums, neviena
grupa (diaspora un remigranti, darba devéji, eksperti) nav viennozimigs, tomeér lielaka
dala uzskata, ka ta buatu noderiga. Abi risinajumi (uz remigrantiem orientéta vietne,
piem., Your Move un risinajums lidzigs ka workinestonia.ee) veértéti 11dzigi pozitivi.
Vienlaikus, eksperti pauz, ka ideala gadijuma butu jabut vienam doming&joSam un labi
zinamam portalam.

Papildus arT no uznémeéju parstavjiem izskan gan ierosinajums pilnveidot un aktivak
popularizét esosos risinajumus (NVA), gan izmantot socialos tiklus, piem., izveidot
grupu LinkedIn, kas apvienotu profesionalu, kas gatavi atgriezties Latvija. Tomer $ada
risinajuma trilkums ir tas, ka vecaki cilveki vai tie, kuri strada vid€jas vai zemakas
kvalifikacijas darbu ne vienmeér atrodami LinkedIn vai citos socialajos tiklos. Vairaki
darba deve€ji par pozitivu uzskatitu to, ja biitu kada vietne, kur biitu iespéjams atrast
tos diasporas parstavjus, kuri biitu gatavi apsvert atgrieSanos Latvija.

Ekspertu diskusija izskan ierosinajums atbalstit darba devéju vizites uz arvalstim
darba interviju veikSanai situacija, ja planots pienemt vairak darbinieku un
vienuviet ir vairak piemérotu kandidatu.

Tomér, dala uznemgéju valda skepse par to, cik reali ir piesaistit darbam Latvija arvalstis
dzivojoSos. Pret darbiekartoSanas portaliem visskeptiskak noskanoti abi aptaujatie IT
uznémumi, kuriem trukst parliecibas par to, cik specialistu butu iesp€jams ieintereset
darba piedavajumos Latvija, nemot véra algu atSkiribas. Tomer ekspertu diskusijas
dalibnieki, tapat ka remigranti pasi, norada, ka alga vien nav noteicosais, un to var
lidzsvarot citas lietas - bérnu darzs, dzivesvieta, mikrovide, turklat svariga ar1 darba
vide un dazadi emocionalie, nematerialie ieguvumi, atgriezoties Latvija (iesp&ja biit ar
draugiem un gimeni, u.c.).

Ekspertu diskusija tika aktualizets jautajums par to, kam bitu jaiesaistas $is problémas
risinasana. Eksperti norada uz privata sektora salidzinoSu efektivitati un
nepiecieSsamibu aktivak iesaistit arf pa§valdibas. Sobrid NVA sadarbiba ar pasvaldibam
ne vienm@r ir veiksmiga, un nepiecieSams attistit paSvaldibu sadarbibu ari ar
uznéméjiem, kopigi mekl€jot darbinieku piesaistes risinajumus. NepiecieSama arl
sadarbiba ar nevalstiskajam organizacijam (t.sk PBLA, ELA, APPL) un sasaiste ar jau
esosajam un izstrades stadija esosam iniciativam ka, pieméram, ELA profesionalu tikli
un platforma “Team Latvia”. Jebkura gadijuma, eksperti norada, nepiecieSams mazinat
fragmentétibu un e-komunikaciju saliedét, turklat nodroSinot pastavigu, garant&tu
finans€jumu ar1 portala uzturésSanai.

Eksperti norada, ka, nemot véra, ka ne visi diasporas parstavji runa latvieSu valoda,
turklat darbu mekl€ arT remigrantu dzivesbiedri, svarigi, lai portala buitu informacija
ar anglu valoda. Izskan ierosinajums, piem., AM izvirzit Tpaso balvu uznémumam,
kas izradijis Tpasus centienus piesaistit remigrantus. Papildus ierosindjums ir organizé&t
darba birzu Latvija, pieméram, lidztekus Dziesmu svétkiem, kad Latvija ierodas daudz
diasporas parstavju, un arvalstis aktivak reklamét piedavajumus tiesi latvieSu kopienas.
Vel cits ierosindjums ir kampanveida reklama diasporas kanalos konkrétu jomu
darbinieku piesaistei.
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Remigrantu pieredze un integracija Latvijas darba tirgi

Pasi remigranti uzskata, ka arvalstu pieredze viniem ir bijusi noderiga: esot arzemes
vini iemacijusies stradat efektivak, redz&jusi, ka citur notiek procesi, ieguvusi
paSparliecibu par to, ka var darfit, ko grib un viss ir iespgjams. Gandriz puse uzskata, ka
arvalstu pieredze palidzgja atrast darbu, bet tikai dazi procenti — ka ta trauc€ja. Tomer
ne visiem ir viegli pierast pie Latvijas darba vides, vietgjas darba kultiras. Remigranti
spiesti patstavigi apgiit Latvija valdosas tendences un likumus, kas mainijusies
prombiitnes laika. Vini arT ir prasigaki gan pret atalgojumu, gan darba apstakliem. Uz
lidzigam problémam un izaicinajumiem remigrantu nodarbinasana norada ari darba
deveji. Turklat ir precedenti, kad darbinieks, kur§ atgriezies péc arzemés pavadita
ilgaka laika perioda, zemaka IimenT neka biitu sagaidams parvalda latviesu valodu.

Darba devéju attieksme pret remigrantu nodarbinasanu

Daudzi uzpe€mumi Latvija jau saskaras ar darbinieku trukumu, tomeér situacija ar
darbiniekiem un uzn€mumu vajadzibas dazadas jomas atSkiras. Ir jomas, kuras
darbinieku skaits samazinas vai kuras mazais atalgojums apgrutina darbinieku piesaisti,
turpretl ir jomas, kuras izteikti trukst darbinieku pat neraugoties uz salidzinosi augstu
atalgojumu (piem., IT joma, inZenierzinatnes).

Pozitivi vert€jams tas, ka vairaki no aptaujatajiem uznémumiem pasSi piedava
darbinieku apmacibu uz vietas, 1pasi, ja nepiecieSamas kompetences, kuras Latvija ir
nedaudziem, vai specialitates, kuras Latvija nav iesp&jams apgit. Sada apmaciba nereti
var biit noderiga remigrantiem, 1pasi, ja arvalstis veikts darbs, kas neatbilst specialitatei.

DaZi uzn€mumi jau aktivi piesaista arvalstniekus, un vinu atbildes skaidri liecina, ka
Latvija ir darba vietas, kur nav nepiecieSams parvaldit latvieSu valodu, un kas var
biit saistoSas gan remigrantiem, gan vinu dzivesbiedriem. Darba devéji kopuma
labpratak pienemtu darba remigrantus neka citu valstu pilsonus. Iemesli tam ir
vairaki:

* Nav birokratisko procediiru, kas saistitas ar treSvalstnieku piesaisti,

* Mazak problému ar diplomu/kvalifikacijas atziSanu;

* Gan latvieSu, gan labas anglu vai citu sveSvalodu zinasanas.

* Gatavi samierinaties ar zemaku algu neka citu Eiropas valstu pilsoni, nemot

vera atgrieSanas pievienoto emocionalo vai subjektivo vertibu.

Salidzinajuma ar vietgjiem, uzn€meji noverte, ka:

* Remigranti var biit Tpasi noderigi profesijas, kuras Latvija vispar neapmaca,

* Viniem ir plasaks skatijums, «pasaules pieredze», cita atticksme.

No aptaujatajiem uznémumiem Sobrid tikai viens meklé darbiniekus tieSi diasporas
vidi, uzskatot remigrantus par ideali piemeérotiem darbiniekiem gan valodu zinasanu,
gan arvalstu pieredzes un sertifikatu atbilstibas zina, tacu ekspertu diskusijas izgaismo,
ka interese par diasporas parstavju piesaisti ir bijusi ari citiem uznémumiem. Tomer tie
uznémumi, 1) kuriem nav nepiecieSamas valodu zinasanas, starptautiska pieredze vai
tikli, 2) kuros ir zems, remigrantus ieinteres€t nesp€jigs algu limenis vai 3) kuri jau ir
starptautiski un kuros remigrantu zinasanas nesniedz biitisku pienesumu, ir mazak
ieinteres€ti remigrantu piesaist€. Var secinat, ka darba devéju interese par
remigrantu nodarbinatibu varétu biit liela tieSi konkrétas specifiskas nozarés un
amatos, kur remigrantu iegiitas zinasanas ir ipasi noderigas.
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SECINAJUMI

Petijuma veiktd analize liecina, ka, nemot veéra situaciju Latvijas darba tirgdi un
demografiskos riskus, ir svarigi sniegt atbalstu remigrantiem, ieklaujoties Latvijas
darba tirgii, ka arT nodroSinat efektivu informacijas apmainu starp Latvijas darba
devégjiem un potencialajiem darbiniekiem arvalstis.

Respondentu atbildes par darba atrasanas laiku liecina, ka Reemigracijas atbalsta
pasakumu plana 2013-2016.gadam virzieni ‘darba tirgus informacijas pieejamiba’ un
‘valsts parvaldes/paSvaldibu institliciju un valsts uzn€mumu riciba/prasibas, atlasot
darbiniekus, joprojam ir aktuali. Ka liecina pétijums, informacijas pieejamibu par darba
piedavajumiem Sobrid nevar uzskatit par optimalu un pietieckamu, turklat nespé&ja
ierasties uz darba interviju ir galvenais Skérslis darba atraSanai, atrodoties arvalstis.

Lielaka dala meérkgrupas parstavju, darba devéju un ekspertu uzskata, ka biitu
nepiecieSama atseviSka platforma, kas palidzetu diasporas parstavjiem un remigrantiem
atrast darbu Latvija un ka ar esoSajiem risinajumiem nepietiek.

Lietuva un Igaunija diasporas un remigrantu darbiekartoSanas jautajums tiek risinats
tadgjadi, ka darbojas portali workinestonia.ee un workinlithuania.lt. Lidz ar darba
sludinajumiem un pozitiviem pieredzes stastiem tie papildus sniedz informaciju par
visdazadakajiem parcel$ands un dzivoSanas aspektiem. Sie portali ir vérsti uz jebkuru,
kur§ apsvertu iesp€ju stradat Saja valsti. Latvija $ada portala nav, tau Janis Kreilis no
biedribas “Ar pasaules pieredzi Latvija” ir uzsacis darbu pie jaunas privatas platformas
“Your Move”, kas vérsta tieSi uz diasporas un remigrantu darbiekartoSanu un savedis
kopa arvalstis dzivojoSos ar darba devejiem Latvija (plasaku aprakstu skat.zinojuma).

Petijjuma atbalstu guva abas idejas: uz remigrantiem orient€ta platforma ka Your Move
un platforma, kas lidzinatos workinestonia.lv. Katrai no tam ir savas priekSrocibas un
savi riski.

Ipasi remigrantiem/ diasporai domata platforma (piem.,Your Move) kalpotu ka pozitiva
zina, ka remigranti Latvija tiek gaiditi, turklat nevis tukSu sauklu forma, bet ar realiem
piedavajumiem, veidojot pozitivaku priekSstatu par iesp&jam Latvija un palielinot
iesp€ju, ka tiek panakta ilgtsp€jiga atgrieSanas. To iespg&jams komunicét ar1 ka “socialu
projektu” atbildigiem, patriotiskiem darba dev€jiem, vienlaikus risinot gan darbinieku
trukuma, gan emigracijas problému. Ka privats, komercials projekts, tas biitu brivaks
satura un formas izvele (piem., informacija “vieglaja valoda”, anglu u.c. valodas).
Papildinats ar informacijas kampanu un pozitivajiem pieredzes stastiem, tas var€tu
motivet atgriezties dalu no tiem, kuri tikai “seko Iidzi piedavajumiem”, bet Saubas. Ka
riska faktoru var uzskatit portala istenotaju kapacitati, Sada portala izstrades un
uzturéSanas izmaksas, finanséSanas modeli, projekta rentabilitati un ilgtsp€ju.

Platformas par darbu valstt (ka workinestonia) prieksrociba ir ta, ka portals piedava loti
vispusigu, daudzveidigu informaciju par visu, kas saistits ar parcelSanos un dzivi valsti
— informaciju, kas potencialajiem remigrantiem ir svariga un Sobrid ne vienmer viegli
atrodama. Ka valsts veidotu portalu, to ir vieglak popularizét un atbalstit valsts
iestadém, nodroSinot portalam lielaku publicitati un efektivaku informacijas
savietoSanu un izplatiSanu mérka grupai no citam valsts institiicijam. Portals risina
darbinieku trikuma jautajumu kopuma, un ta mérkauditorija biitu plasaka neka tikai
diaspora, turklat nebiitu jasastopas ar parmetumiem par kadas grupas priviligéSanu par
citu. Informacija, kas palidz parcelties uz Latviju, jau dal&ji ir publicéta latvija.lv
portala, un ir iesp&jams So darbiekartoSanas portalu veidot sasaist€ ar latvija.lv un citam
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valsts institiicijam, konsolid€jot informaciju un noversot tas turpmaku fragmentésanos.
Tacu iesp&jams, nodroSinot atbilstoSus Iidzeklus, par to atbildibu uztic€t arl citai
iestadei, piem., NVA vai LIAA. Valsts veidota portala priekSrociba bitu ar1 iesp&ja
nodroSinat pietieckamu finans€jumu un portala uzturéSanu ilgtermina. Tiesa, ka riska
faktoru var saskatit iesp&jami negativu dalas iedzivotaju reakciju uz valsts veidotu
majas lapu, kura ir vérsta uz arvalstu darbaspeka piesaisti.

Sadi risindjumi (valsts un privata iniciativa) var pastavét vienlaikus, [idzigi ka tas ir ar
citas valstis, pie nosacijuma ka informacija netiek dubléta. Tatad, ieteicams izveidot
vienu no $STm platformam vai abas — atkariba no pieejama finans€juma un prioritatém,
izvertgjot iesp&jamu dubléSanos. lesp&jams arT izmantot publiskas-privatas partneribas
modeli, sadarbiba ar diasporas un citam nevalstiskajam organizacijam, giistot labumu
no abu risinajumu priekSrocibam.

Lai kurS risinajums tiktu izv€l€ts, ir svarigi veidot sakabi ar esoSajam iniciativam,
sadarbibu ar diasporas NVO un esoSajiem projektiem un iniciativam, ka ar1 aktivi
popularizet portalu caur diasporas organizacijam, plaSsazinas lidzekliem, paSvaldibam
u.c. iesaistitajam institiicijam un organizacijam. Portala svarigi nodroSinat informaciju
anglu valoda, vélams, informaciju par iesp&ju veikt darba interviju attalinati, algam,
darba apstakliem, socialajam garantijam un iesp&ju uzsakt darbu péc zinama laika. P&c
iesp&jas ieteicams atbalstit remigrantu organizaciju aktivitates, kas verstas uz daliSanos
ar informaciju un paSpalidzibu, atgrieZoties Latvija.

Vienlaikus nepiecieSams sekm& NVA interneta vietnes un CV/vakanCu portalu
atpazistamibu diasporas vidid, pilnveidot esoSas vietnes (NVA, latvija.lv), piem.,
papildinot ar saitém par privatajiem darbiekartoSanas kanaliem, popularizét EURES un
lauzt stereotipus par NVA. leteicams veicinat sadarbibu ar paSvaldibam un paSvaldibu
aktivaku iesaisti remigrantu piesaist€ (kontaktpersona, remigrantu ‘‘grozs”, ko
iesp&jams piemeérot ar1 iekSzemes migrantiem).

Ieteicami ar1 papildus risinajumi, kas var veicinat diasporas piesaisti darbam Latvija,
t.sk. prakses programmas lidzigi ka Sobrid istenota ‘“Pavadi vasaru Latvija”, Junior
PLEIF organizé€Sana, turpmaka daliba ES/EEZ valstu vakancu gadatirgos, liekot
uzsvaru uz diasporas inform&Sanu par darba un dzives apstakliem un par nodarbinatibas
iespgjam Latvija, un atbalsts uznéméju vizit€ém uz arvalstim, interviju veikSanai, ja
planots piesaistit vairak darbinieku vienlaikus. Ja biis vérojama liela uznéméju interese,
iespejams organizet, Iidzigi ka Bulgarija, darba birZu, kas savestu kopa diasporas
parstavjus - darba mekl€tajus ar darba devéjiem Latvija, koncentr&joties uz konkrétam
nozarém. Lai darba birza biitu efektivaka, to v€lams organizét Iidztekus kadiem
lielakiem pasakumiem vai laika, kad vairak diasporas parstavju apmeklé Latviju.
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1.PIELIKUMS.

Respondentu komentari par to, ko varétu darit valsts, vai veicinatu remigrantu
darbiekartosanos Latvija

YnpasaHUTb BCE MMEIOLLME MHCTUTYLMK U "WTabbl" cBA3K C cooTeTecTBeEHHUKamuto. N60
cama ugesn noesgKku gas BblACHEHMA NPOL,ECCa UMMUIPaLLMK Bbi3bIBAaET CMEX U
anckpeautmpyet cebs./ Pardot Latviju izsolé un nodzést / Pacelt atalgojumu / lesp&jams,
varétu palidzét tiesi kontakti ar nakamo darba devéju, kaut vai SKYPE, e-pasti / Macities no
veiksmigiem reklamdevéjiem (uznémumiem), kuri prot reklamét SAVU produktu. Nodibinot
vien "darba grupinas", kuras varas pasas sava sula, Sis jautajums nerisinas ies. Lielaka
probléma ir taja, ka Latvija cilvéks ir piesaistits dzivesvietai, bet ne darba vietai... citur
pasaulé ir pretéji- persona atrod darbu un tad tai ir iesp€éja atrast dzivesvietu tas tuvuma. Pie
mums vairuma gadijumu, kurus personigi zinu, cilvéki strada arpus Latvijas, bet uztur SAVU
dzivesvietu "pie dzivibas", lai batu, kur atgriezties........ agrak vai vélak..... Tatad, primarais -
dzivesvieta. Personigi es esmu pilna ideju par iespéjam reali mainit pansionatu iemitnieku
ikdienas rutinas dzivi, bet vai kadam to isti vajag? Valsts méroga...? / Piedavat tadus pasus
pabalstus ka Rietumvalstis / Darba vietas ar atalgojumu, kur$ batu ne mazaks par 70-90%
no ta, ko var viegli atrast arzemés / Tagad Latvija var atrast darbu (ja nedomat, cik talu no
majam un ko jadara, cik gars darba laiks, fiziski smags darbs un tml.) , kurs tiek atmaksats
aptuveni 5-10% no ta, ko piedava samaksat Latvija. Tapéc jabrauc prom. Tas ariiemesls,
kapéc braukt majas. Pie tam majas mazaki izdevumi, tapéc lidzigu ienakumu var nodrosinat
sanemot Latvija nedaudz mazak. It1pasi, ja nav papildus izdevumu transportam uz darbu,
papildus dzivoklim vai dienesta viesnicai. Savs bonuss (mérams nauda) ir fakts ka darbs
tads, ka katru vakaru vari bat ar savu gimeni. Tik tapéc, ka bas izveidota majas lapa, bus
kursi, grupas Feisbuka un t.tml- nebis par iemeslu atgriezties Latvija. Jo tas nebija
iemesls braukt prom... Brauc prom, jo te nav darba, par kuru var sanemt tik, lai pietiktu
gimenei apmaksat rekinus.... Ne tik komunalos, partikai un transportam, bet art nopirkt
zales, macit bérnus. Arzemés, stradajot par minimalo algu, tas jau ir nodro$inats (ja nav,
valdiba PIEMAKSA). Ja tev ir labak apmaksats darbs, tad vari vairak. Pieméram uzturét maju
LV un maju UK. Labas masinas, 2-3 reizes gada atpUsties siltakas zemés. Un tas iet runa par
zemakas kvalifikacijas darbiniekiem (ne vaditaji, bet sarezgitaku darbu izpilditaji). Latvija
tads ienakumu limenis pieejams tikai augstaka [imena vaditajiem. Un karjeras
konsultanta pakalpojums te neka nemainis... Tikai ir vai nav Latvija darba vietas kuras
nodroS$ina Latvijas vidéjas gimenes visu nepieciesamo rékinu apmaksu. / Samazinat
nodoklus un palielinat algas / Darba sludinajumos noradit, ka darba interviju var veikt
attalinati; Piedavat konkurétspéjigu atalgojumu! Daudziem lielaka alga ir vieniga motivacija
stradat arvalstis / Medijos popularizét darbu Latvija, noradot uz vietéjo iedzivotaju
sasniegumiem karjeras zina: lidzigi, ka to dara Delfi sadala "Latvija var!" Arzemés dzivojosie
latviesi noteikti seko Iidzi zinam Latvijas medijos - delfi, kasjauns, apollo, tvnet - ta ir lieliska
platforma pozitivas, iedvesmojosas informacijas izplatisanai./ Izveidotu tadu nodok|u
politiku, kas motivétu uznémejus maksat konkurétspéejigas algas/ kad Latvija klTs tiesiska un
politiki parstas liekulot, melot un pildit ASV diktatu / Neapzagt savus iedzivotajus un beigt
eksperimentét ar valsts ekonomiku / Valsts? Neko daudz. Uznéméju slikta attieksme pret
darbiniekiem un sociala neaizsargatiba atbaida./ Galvenokart japalidz ar bérnu iekartosanu
skola vai bérnudarzos./ Mana nozaré |oti maz darba devéju skaits un darba vietas. / Uz vietas
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esosajiem nav darba - valstij tas neinteresé, jebkura uznémeéjdarbiba tiek iznicinata jau no
sakuma ar nodok|u slogu barot 100 liekéZus — paldies / Aktivi sadarboties ar jau
iepriekSminéto biedribu - Ar pasaules pieredzi Latvija, informét par brivajam vakancém
publiskaja sektora. / Latvijas valsts (ja runa par parvaldi) sastav no zagliem, korumpantiem,
mazizglitotiem idiotiem un bléZiem, talak no tadas palidzibas./ Veicinat veseligu
uznémeéjdarbibas vidi, tai skaita nodoklu politiku un administrativa sloga mazinasanu. leviest
vairak iespéju kartot administrativus procesus (uznémumu registra, VID u.c. pakalpojumus)
tieSsaisté, neprasot personigu klatbatni iestadé. Mazinat korupciju, lai dotu stradajosajiem
uzticibu ka vinu darbs un samaksatie nodokli tiks izlietoti taisnigi. Sakartot tiesu sistemu,
veselibas aprlpi un sociala atbalsta sistémas, lai citur dzivojosajiem latvieSiem batu skaidrs,
ka vini tiek novértéti ka pilsoni, nevis ka apgrozijuma raditaji un bezpersoniski iedzivotaji, kas
nepieciesami vienkarsi demografijas uzlabosanai. / Investét pétnieciba un radit jaunas
augstas pievienotas vértibas darba vietas./ Paaugstinat LV stradajoso atalgojumu - jo
salidzinot ar citam valstim, tas nav konkurétspéjigs / Kardinali izmainit nodoklu sistému, kura
- Sobrid neveicina atgriezties arvalstis stradajosos,- kura kopuma ar slépto nodok|u sistému
"apéd" atalgojumu un ar to minimumu, kas paliek, te var tikai knapi izdzivot,- uzreiz jau
sakng, tikko uzsakot savu uznémeéjdarbibu, to pilnitba sagrauj (neesi vél sacis aktivi darboties
ka jau nak parbauzu parbaudes, spiez maksat nodok|us, kaut arT vél neko neesi sacis pelnit
utt.). Vel noteikti vajadzeétu veicinat razoSanas, ripniecibas uznémumu attistibu un to
ievérojamu skaita palielinasanu. Vajadzétu izveidot normalas, draudzigas un sadarboties
spéjigas, aktivas attiecibas ar visiem valsts robezu kaiminiem, it 1pasi ar Krievijas valsti. Jo no
tas ASV uzspiestas politikas par "briesmigo naidnieku", Latvija un tas pamatiedzivotaji,
uznémeéji cies milzigus zaudéjumus. Bet uz tas politiski izveidotas ilGzijas ASV uz Latvijas
rékina tikai pelna, jo Latvija iepérk sartséjusu un darboties nespéjigu kara tehniku no ASV,
ieved savus karavirus, kuri var darit ko vien vélas, bet LV par to nespéj aizstavét savus
iedzivotajus (pieméram, ja karavirs izvaros LV sievieti, vinam par to neka nebds. J3, it ka ASV
vinu sodis, bet zinot kada ir attieksme pret LV, tad sods izpaliks). ASV ir prieks - atbrivojas no
[GZniem un nopelna milzigas summas. Bet Latvijas nodok]Ju maksataji par to maksa drastiskus
nodokl]us un lidz ar to nav spéjigi sasniegt pat ES vidéja [ilmena iedzivotaju statusu un domat
par realu attistibu perspektiva. Atvainojiet, bet, dzivojot arvalstis un reali analizéjot visu
notiekoSo, tas viss ir redzams. Esot arpus LV, cilvéki tiek mazak zombéti par labu ASV, kurai
interese tikai savas lietas, bet LV tiek izmantota ka pamulkite. Lidzu izmainiet esoso
nodok|u, ekonomisko, politisko sistému un politisko attieksmi, saciet reali domat un rlpéties
par saviem iedzivotajiem, nosakiet adekvatu izdzivosanas minimumu un tad / Pieskirt
nekustamos, kurus neviens neapsaimnieko, caur tiem un ALTUM sniegt kreditus, mazinat
birokratiju, sidzibu centru, kas iznem no likumiem visus skérsJus, jo praksé mégina palidzét,
tapec ir zinoSs u.t.t. ir daudz ko darit ... J3, vél - paradu temats - |oti svarigi dzést VINIEM
paradus, art pret valsti - valsts paradu, nodoklu amnestija ...Medicinas risinajumi ...
Atvieglotas Nulles deklaracijas u.t.t. / Palielinat atalgojumu/ Labi specialisti darbu atrod bez
problémam! / B /lTaTeBun MoKHO HatTK paboTy TONIbKO MO 3HAKOMCTBY WK ecnun y Teba
BAeATeNbHble POACTBEHHUKM Y6eamBLwmnCh Ha CBOEM onbiTe / Be3 noHATUA / TPYAHO CKasaTb
T.K He nosib3osasnca nomolubto. / Man liekas, ka Sodien uz visos valstu, kur tika emigréjusi
latviesi péc 1991.g. ir jauni diasporas ar saviem parvaldi. LR ir gandriz visur pa pasauli Latvijas
véstnieki vai Latvijas goda parstaviji. Ja cilvekam ir doma un vélme atgriezties uz dzimteni,
vins partpéjas par savu likteni pats un atradis vajadzigo info vai realu palidzibu/ Piedavat labi
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apmaksatas darba vietas / Parstat kurinat nacionalo naidu un neracionali izskiest lidzek|us /
1. Bonee nosnbHOE OTHOLIEHME FOCYAAPCTBA K KuUTenam SlaTeun (NpUHUMAnA Te UK UHble
3aKOHbI, He0H6X0ANMMO YTOObI OpPraHbl FoCcy4yepeKaAeHUI NPUCAYLLUMBAZINCE K MHEHUIO
Hapoga)2. bonee afekBaTHaA HasoroBas NOAUTUKA (He HaKa3aHWe cpasy 3a HAapyLeHMA No
HEe3HaHWI0, a KOHCYIbTUPOBaHUE U pelleHre Npobaembl MHAMBUAYANbHO)3. AfeKBaTHas
NMOSIUTUKA B OTHOLIEHUU HALMEHbBLUMHCTB U HE Pa3KUraHUe MeX3THUYECKOMN POo3HU (4ToObI
NoAUTUYECKNE NAPTUN HE KNAANNCL FPOMKMMM 33ABNEHUAMM A AENCTBOBAN CTPOTO MO
3aKOHY, U MOpanbHbiM Hopmam)4. Co3aaHue yCaoBMUIA AN KOHKYPEHTHOCMOCOOHbIX MEHCUIA
5. PacnpeaeneHue 6104KeTHbIX GMHAHCUPOBaHMIA Ha PerMoHbl B 60/blUMX 06bemax (a - ans
pasrpysku Puru, 4to faeT co3gaHue HOBbIX Pabounx MecT B perMoHax, gas passuTma
Ce/IbCKOro X03AMCTBA, a TaKMKe co3aaHne 61aronpuaTHbIX YCI0BUI B permoHax ans
aemorpadum)/ Konkurentspéjigs atalgojums. Bérnudarza skolotajas alga 400 eiro ir

jal Tacu veél ir 11 eiro pabalsts par bérnu! Bet cenas aug nenormali un driz bis jau tas pasas
Norvégijas limeni. Bet tur par 400 eiro ménesi pat nevar iedomaties! Mani draugi no
Norvégijas netic, ka stradajot pilnu slodzi, var sanemt tik minimali, tapéc ka visiem ir pilnigi
skaidrs, ka uz to pat IZDZIVOT nevar / Nezinu, neesmu par to domajusi / Maksat pienacigu
algu, lai cilvékiem nebitu nepiecieSamibas braukt péc labakas dzives kaut kur citur / Neko,
darba spékus, kuri atrodas arzemés vairak ka 5 gadus, Latvija jau pazaudéja/ Vai un atveérta,
brivi pieejama informacija par visam pieejamajam programmam vienuviet. Lai nav jak|ast par
izmeklétaju, lai kaut ko izrakt./ YBenmuntb MMHUMaNbHYIO 3apnaaTty U NOHM3UTbL Hasioru /
Darbu jau atrast var... bet atalgojums un sadzives apstakli LV.../ Mnatute 60abluyio 3apnaarty.
/ Viss pasa rokas, uz valsti nav ko cerét. Izdzivo stiprakais./ Turpinat iesakto; atbalstu
gimeném, énu ekonomikas apkarosanu, ieviest progresivo nodok]u sistému, stingrak
veérsties pret nodok|u nemaksatajiem utt. / Valsts varétu palidzét ar dzivesvietas atrasanu,
nodrosinasanu saviem pilsoniem. Protams, ka gribétu lai izmaksas dzivosanai valsti batu
zemakas, lai algas bitu kaut cik [1dzigas ka paréjiem Eiropa. Un tad atgriezisies daudzi no
tiem kas dzivo arzemés. / Latvijas valstij jartpéjas par vél neaizbrauku$ajiem / Varétu mainit
nodok|u sistemu stradajosiem pensionariem. / Izveidot citu nodarbinatibas struktdru. Ja
Igaunija pasaulé ir pazistama ar visu, kas saistits ar e-lietam, tad Latvija varétu bat pirma
valsts, kas varétu veikt nakotnes nodarbinatibas eksperimentu, visus darba néméjus
noformeéjot ka mikrouznéméjus vai individualos uznémeéjus. Tas stimulétu personisko
atbildibu par savu iemanu attistibu, savu karjeras virzibu, nodokJu nomaksu, vairotu
uznémejdarbibas prasmes utt. / Likt noradtt atalgojumu sludinajumos, nu vismaz amplitidu -
vai videjo atalgojumu nozares specialitaté./ 1. PasorHatb gapmoeaos npoeaatoLimx 61oxkert
Ha roc Ao/MKHOCTAX2. MoAHATE MUHMMANbHYIO 3apnaaTy 40 NPUEMIMMOTO YPOBHA.3.
HanoroBble broTbl /19 YECTHbIX HA/IOrONIaTe/IbLUMKOB U1 YXKECTOUUTb KOHTPOJIb U CTpormne
Mepbl npecevyeHnA 4na HennaTenbwmMKos4. MICKOpeHUTb 3apnaaTty B KOHBepTax5. Hanaautb
3apaBooxpaHeHme / Attistit razosanu./ Sakt rlpéties par Latvijas iedzivotajiem un
uznémumiem, neapgrutinat stkus uznémumus (apgrozijums zem 1mil/gada) ar nodokliem.-
Neskriet paravozam pa priekSu - més neesam labakie pasaulé, nevajag ripéties par lakosanu
- vajag sakuma salabot dzinéju.- Nedrikst mainit nodoklu likumus katru gadu, stabilitates
mums nav pavisam.- Atlaut Latvijas iedzivotajiem macities krievu/anglu/vacu valoda. Zinatne
>90% ir anglu valoda.- Aicinat profesionalus no arzemém, lai apmaca bérnus un jaunatni, art
tadus profesionalus bez latvieSu valodas zinaSanam.- Mikrouznémumam 0 nodoklis. Ja
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mikrouznemuma apgrozijums bils > 200000 EUR gad3 - ievest 10% nodokli, un lidz 1mil/gada
kad bis 20%. Péc 4 gadiem vai péc 5Mil/gada - 25%. / Ja valstl kopuma neuzlabosies
ekonomiska situacija un neparadisies jaunas un interesantas darba iespéjas, tad diez vai kadi
citi pasakumi spés palidzét vai veicinat darba atrasanu. / Latvijas Valsts sakartos ekonomiku
un piesaistis jaunus laudis 3ai valstij, jo aizbraukusie ir aizbraukusi un iekartojusies uz dzivi. /
Partraukt pienemt darba draugus un pazinas, neievérojot to, ka kads cits pretendents batu
daudz labaks darbinieks./ Nezinu / Neko/ Neko citu ka pacelt Seit algas / Valsts neko nevar
palidzet, kas gribés Seit dzivot un stradat par algu, ko Seit maks3, tas paliks. / Turpinat sniegt
informaciju péc vienas pieturas agentiras principa. Paréjais atkarigs no pasiem cilvékiem un
vinu spéjam atrast sev vietu darba tirgQ. Valstij nav japalidz parak daudz vai kaut kas
japieskir. / Lidzvertigs atalgojums / No atseviskajiem pasakumiem: ieviest saprotamu
sistému, ka pielidzinat arvalstis iegitos diplomu un darba pieredzi. No kopé&jiem - kopéja
dzives limena cel$ana. / lesaistit uznémumus par to komunicét. lesp&jams, kads uznémums ir
ieintereséts palidzéet parcelties, sanemot darbinieku ar vajadzigo kvalifikaciju ta viets, lai
ieguldttu apmacibas kadam darbiniekam Latvija bez konkrétas pieredzes. lesaistit LatvieSu
biedribas arzemeés palidzét ar darba mekléSanu attalinati - lidzigi ka ir atbalsts meklgjot
studijas no Latvijas uz citam valstim. /neko, pasiem jameklé un jadara / LV ir viena no
retajam ES valstim, kur vél joprojam ir plasas atbaksta iesp&jas no ES. Ir Joti daudz pieejami
projekti kurus vienkarsi vajag meklét un darit. / Npegnaratb BakaHcum cammn / Kameér nebds
10 eiro stunda Latvijas valsts var negaidit atgriezamies gimenes no arvalstim./ 8 noprtane
HoBocTel [endun Haao NucaTb CTaTbu C NpeanoXkeHmamm pabotbl. Mx TyT Bce untatot / Darbu
var atrast katrs pats. Valstij ir jastrada pie lielajiem jautajumiem - nodok|u sistémas,
korupcijas izsauksanas, politiskas péctecibas un atbildibas, atbalsta mazaizsargatam grupam,
uzticibas atgtsanas un sabiedribas integracijas. / Vairak informacija socialajos tiklos . /
Nepieciesama informacijas konsolidacija par pieejamo atbalstu. / Lielakoties paliek un vairs
nebrauc prom tie, kurus Seit ir iekartojusi majinieki, vai tie, kuriem gimene ir bitisks faktors
palikt. Ja cilvéks atgrieZzas majas ar domu, ka pelnis Seit lielo rubli, tad tadi atri vien atkal
aizbrauc prom./ Sazinu portalos izveidot, lapu ar darba piedavajumiem, piem., facebook, to
var érti izdarit / Palielinat algas / /latBuitickoe rocyaapctso, Kak v ntoboe apyroe, NOMOXKeT
HalTK B HeM paboTy,ecnn 6yaeT cnocobCcTBOBaTb PA3BUTUIO MPOM3BOACTB U PACLLMPEHUIO
ycayr B ctpaHe. / Darbs jau ir ja grib stradat; probléma jau ir ka daudzi negrib stradat, it
seviski, kas nav bijusi stradajusi arzemes, jo vini doma ka més tur naudu pelnijam tikai
pasmaidot. / Vairak reklamét tadas iespéjas, jo daudzi par to esamibu nezina. / Nodrosinat
cilvéka cienigu atalgojumu, par padarito darbu / Japarskata atalgojums, Latvija algas
parsvara ir cilvéku pazemojosas , arf lielos tirdzniecibas tiklos un uznémumos, jamaina
nodok|u politiku lidzigi ka Eiropa pienemsim ka Irija. /Pacelt algas / Domaju ka darba
neesamiba nav iemesls kadé| cilveki neatgriezas, bet gan atalgojuma limenis. / Nodros$inat
konkurétspéjigu darba vidi, domat par nodoklu sloga mazinasanu nevis palielinasanu,
minimalas algas cel$anu. /Cienigs atalgojums/ Vél vairak zagt no iedzivotajiem / Samazinat
nodok|u slogu un palielinat minimalo algu./ Pabalsts uz noteiktu laiku, kamér meklé darbu.
Konkurétspéjigs minimalais atalgojums, nodok|u atvieglojumi / Beidzot jaiesaistas darba
tirgl un jaaizliedz prasit krievu valodu gandriz jebkuros amata profilos, ari ja tas nemaz nav
nepiecieSams. Tiesi tas kavéja art manu izaugsmi, jo kaut kadam atlases cilvékam likas svarigi
uzsvert, ka Latvija tirdznieciba nekas nevar notikt bez krievu valodas. Pats esmu pieradijis to,
ka var ari bez krievu valodas, jo divi mani veidotie veikali ir uzvaréjusi konkursos "Labakais
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tirdzniecibas uznémums Latvija". Fakts, ka visi dom3, ka ta tam jabit, nenozimé, ka ta tas ari
ir!!l Starp citu, liela dala no emigracija dzivojoSiem latvieSiem negrasas atgriezties Latvija, jo
Latvijas iestades nekritiski vérté (vai arT vienkarsi pienem un lidz ar to sava zina atbalsta)
krieviskas atmosféras lobésanu darba tirgi tieSi no darba devéja puses un lidz ar to St
domasana nonak arT sabiedriba. Latviesi grib atgriezties vairak vai mazak sakartota Latvija,
kura sabiedriba beidzot ir vienota, nevis vél saskeltaka un vel rusificéta, neka agrak / 1.
Nodrosinat bérniem vietas bérnudarzos!!! Ka vecaki var stradat ja bérnam nav vieta
bérnudarza? Izglitibas parvaldé Jelgava pateica ka ta neesot vinu probléma un lai gaidu
rinda. Valsts bérnudarza karta ta ari nepienaca, bet privataja tikam péc 7 ménesiem un
maksajam bargu naudu. Kur paliek palidziba atbraucéjiem? Apsmiekls! Bérni ir masu
nakotne. Ne ta!? 2. Te ir LATVIJA! Kapéc darba devéjs nenem darba cilvékus, kurs nezin izcili
krievu valodu? Kur 1sti més dzivojam? J3, es saprotu, ka ir jamak vairakas valodas, bet ta
nedrikst bat prioritate. Ja cilveks kaut ko vélas, lai runa valsts valoda, ja negrib - lGdzu, tur ir
durvis! Més braucot citur tak pielagojamies tai valstij kura esam. Kapéc latvietim ir
japielagojas krievam?/ Neko, jo vélme jeb iespéjas atgriezties ir proporcionali saistitas ar
darba tirgu un algu apméru / Piedavat darba iespéjas un apmacibas arvalstniekiem, jo
daudziem dzivesbiedri ir arzemnieki / Tad, kad valdiba parstas domat par sevi...kad redzes
realitati, nevis ciparus uz papira...bérnu naudas...algas...lai valdiba sak apmaksat savus
izdevumus...dzivokl]i Tres. visus rékinus. degvielu...lai saprot cik tas maksa.. likumus izstradat
prieka iedzivotajiem, nevis prieka valdibas...ja prezidentam ir beidzies vina 4 gadu
darbs...tad nekadas ekstras un masinas..lai dzivo ka visi....mums ar nav. atlaiZ no darba. pat
algu nesanem....aizbraukusos tas visvairak sapina..Redzot., ka arzemés deputati brauc ar
autobusiem, ar riteniem uz darbu..nekadas ekstras, piemaksas...tas vienkarsi tracina...més
apkalpojam ari valdibas cilvéku gimenes...konkréti. pievedam majas darzenus...labakus un
laipnakus klientus nevar gribét...vienkarsi ..visu ko redz€ju, tur stradajot, es jutos pazemota
ar savu mazo pensiju un lieliem rékiniem. Man rékini ziemas ménesos bija [idz 170 eiro par
privatizétu mazu 2 istabu dzivokli, bet pensija 184 eiro..., paldies par 7 eiro Sogad ko pielika.
/ Pirmkart rGpéties, lai tiktu ievérots darba likums visas tas izpausmés. Reala palidziba
konfliktsituaciju risinasana. Pagaidam nevienu neinteresé ja kada darbavieta notiek dazadas
nelikumibas, diemzél ari Darba inspekcijai tas neinteresé. / VID info par daudz ko ir absolGti
nesakariga un neskaidra. Ir nacies saskarties ari ar Joti neprofesionalu, neizpalidzigu
attieksmi $aja sakara. (Nerunajot par VSAA) / Lai vispar palidz 1pasi, ja atgriezas ar gimeni /
Palidzet gat finansialu atbalstu dzivesvietas irei/ iegadei. Palidzét tikt pie nepieciesamajiem
kursiem NVA atrak (gaidiju rinda 6 ménesus, nevienus kursus ta ari nesagaidiju). Ja cilvéks
péc atgriesanas uzreiz piesakas NVA nodrosinat vieglaku piek|uvi bezdarbnieku pabalstam. /
Mums bija pietiekosi visa ka3, lai pietiktu darba vietu un raZot sev un uz arzemém pieméram
ar cukuru varéja apgadat 3 valstis un vél daudz kas cits. / Paaugstinat minimalo algu./
Nodrosinat pienemamu atalgojumu pret padarito darba apjomu./ Maksat atbilstosas algas/
Piesaistit jaunus investorus, kas raditu jaunas darba vietas./ Vairak informacijas socialajos
tiklos./ Sakartot nodoklu sistému saistiba ar bezdarbnieku pabalstu. Ja ir oficiali stradats
Latvija vairakus gadus, tad aizbraukts prom no Latvijas (1-2gadi), un atkal atgriezies, tad
diemzél visas ieprieks uzkratas socialas garantijas paztd. Un tad ir sajata, ka valstij neesi
vajadzigs, kaut gribi uzsakt stradat, bet nepienakas pat ta jau smiekligais pabalsts.
Nodrosinat platformu, kur dokumentus var iesniegt digitali, nesézot garaja rinda. Izdomat
motivéjosaku sistému darba meklétajiem, lai bGtu motivacija celt savu kvalifikaciju .Par
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kursiem un apmacibam: uz papira ir gara liste ar pieejamajiem kursiem, bet diemzél, kamér
nokomplektéjas grupa un tiek sagaidita sava "rinda" var paiet vairaki ménesi, kad darbs jau ir
atrasts, un automatiski kursi vairs nepienakas. Izveidot vienotu platformu, kur meklét
sludinajumus. Lietot mirk|birkas (#) un modernakus rikus sludinajumiem, iesaistot privato
sektoru vakances. / Sniegt bezmaksas profesionalo izglitibu, vai vismaz dal€ji apmaksatu. /
Paaugstinat darba algas / Attistit konkurétspéju, sniegt informaciju soc. tiklos / He mewatb -
He NOoBbIWATb Ha/NI0rM, OCTaBUTb B MOKOE MUKPONPEANUATUA, NO-MeHbLUE KOHTPOJIMPOBATL
6u13Hec, cokpaTuTb roc. annapar. / Darba devéji publicé sludinajumus 1pasa Facebook grupa.
/ Palidzét ar pabalstu sakartosanu, lai bezdarba gadijuma cilvéks, kas ir tikko atgriezies un
bez iekrajumiem, gluZi vienkar$i NENOMIRTU BADA. Lielbritanija esot, Tsi pirms
aizbrauksanas (kad nebija laika visu sakartot), uzzinaju, ka ir iespéja bezdarbnieka pabalstu
sanemt no tas Eiropas valsts, kura ir bijusi pédéja ilgsto$a nodarbinatiba, un ka to var
nokartot atrodoties jebkura ES valsti. Latvijas VSAA $ai jautajuma nenaca preti necik,
nepalidzot $o pabalstu iegtt un nokartot, un es paliku bez ienakumiem. / Mainit attieksmi
pret saviem pilsoniem kopuma un detal3as. / Mainit nodok|u sistému /Censties atgriezt visus
izbraukusos, to starp ari krievvalodigus / Neko jau valsts nedara nav konkurét spéjiga
atalgojuma, piem., skolotajs ménesi sanem mazaku atalgojumu neka es sanému nedéla par
zemakas kvalifikacijas darbu. / ucitivatj staz raboti za rubezom kak rabotu v Iv / vairak darba
vietas dazadas jomas. protams labu atalgojumu . jamaksa tadas algas ka Eirop3, st.likme
vismaz 8 EUR st. nevis tadas, kas 1dzigas Afrikas valstim, ka tas tiek maksatas, visas socialas
garantijas. /Netie$a veida- veicinat uznéméjdarbibas attistibu arpus Rigas, lai no LV
emigréjusie var atrast darbu tuvak dzivesvietai un dzivot Riga nesanak tas pats, kas dzivot
Londona / Subsidétas darba vietas ar stipendiju (vai Ipasu pabalstu) pirmajos 6 ménesus péc
atgrieSanas / Nodrosinat, ka mates, kuram bérni, atgrieZoties Latvija, censas iek|auties un
integréties Latvijas vidé, sakotnéja perioda tomér varétu stradat 1saku darba laiku, lai
tadejadi varetu vairak iesaistities $aja bernu adaptésanas perioda. / Nemt vera arvalstis gito
pieredzi un valodas iespéjas / Izskaust korupciju / 1. Radit darba vietas;2.Veidot valsts
ekonomiku t3, lai stradajosais par savu algu varétu atjauties pats sevi uzturét (dzives vietas
Tre+ komunalie maksajumi + transports+ partika; tie rada lielakus izdevumus, neka ir
iespéjams nopelnit. Parasti darba parrunas piedavatas summas neto bija ap 400- 500 EUR
maximums, biezi vien art minimalais atalgojums, kas ir aptuveni 280 EUR neto, ar ko
nepietiek);3. Radit dzivesvietas vai piedavat res dzivok|us par sapratigam cenam,
atbilstosam atalgojumam.4. Veikt parbaudes darba vietas, bieZi tiek maksatas aploksnu
algas, netiek ievérots darba likums. It Tpasi, mazkvalificétas darba vietas. Manuprat, ir
nepieciesams veikt iefiltrésanos darba vietas un parbaudit tas "no iekSpuses", ka to nesen
darija TV raidijums "Aizliegtais panémiens ". / Runat ar darba devéjiem, lai maksa normalas
algas / Piedavat bezmaksas augstako vai specifiskas kvalifikacijas izglttibu (jaunajai
paaudzei).Jebkuras darbibas nepiecieSams vérst uz konkrétam meérkauditorijam - jauniesi,
augsti kvalificéti darbinieki, zemu kvalificéti darbinieki. / Beidzot pienemt likumu, ka visiem ir
janorada atalgojums. Citadi stasta vienu, rezultats cits. Pieredze. / Lielaka dala, kas strada
arzemes tur atrodas naudas dél. Liela dala, kas tur ir, strada mazkvalificetu darbu, tomeér ar
savu centibu (bieZi vien) diezgan driz spéj labi sevi nodroSinat un "izaugt"! Latvija un darba
devéji Latvija nespéj nodrosinat ne lidzvértigu izaugsmi, ne atalgojumu, ne dzives limeni un
socialas garantijas. Vienigais uz ko Latvija ir spéjiga "nospélét"”, lai méginatu atgriezt
promaizbraukusos, ir patriotisms un ilgas péc majam, tomér, blsim godigi, gimeni ar jatam
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vien nepabarosi - joprojam daudziem ir jaatmaksa kredtti, kadé| daudzi art ir aizbraukusi!
Kameér valsts nespéj nodrosinat kadu véra nemamu atbalstu un atvieglojumus, es neredzu
vajadzibu te kadam atgriezties! / Man nav aktuali, bet gimeném ar bérniem rodas vajadzibas,
ko Latvija grati atrisinat. Pieméram-trikst normalu res majoklu, tres likumdosana. Bérnu
ieklausana izglitibas sistéma, Tpaso bérnu ieklausana. Par parkvalifikaciju un iemanu
atsvaidzinasanu. Kursi loti zema limeni. Piedavajums Riga jagaida loti ilgi, nav izvéles.
Apgistamas profesijas 20 gadu laika vienas un tas pa3as, bet darba vietu joprojam nav. Sis
konkréti par novadu. / noBbICUTb MUHUMabHYIO 3N, KOHTPO/Ib 3a cobAlOAeHMeM NpaB
paboTHMKa, coLManbHbl rapaHTUmn U nogaepskka / Mosbicutb 3apnaaty / Atmest dubultmorali
/Palielinat minimalo algu / Uzstajigak aicinat, vairak reklamét darba iespé&jas LV/ Noradit
uznémumus, kas batu ar mieru veikt intervijas ar potencialajiem darba neméjiem attalinati. /
Nodrosinat, lai ar par darbu varétu sanemt cilvéka cienigu algu (ar ko pietiek normalai
dzivo$anai un gimenes uzturésanai), stradajot max 40h nedéla arf cilvéki bez augstakas
izglitibas vai "krutas" profesijas./ Samazinat énu ekonomiju un nodoklu atvieglojums /Ja
algas bltu atbilstosas cilvéku vajadzibam, nekadi ipasi pasakumi nebltu vajadzigi / Tas ir
katra pasa cilvéka lemumes, valsts varétu vienigi nodrosinat normalu atalgojumu.../ Atbalstu
finansialu, darba meklésanas perioda. Bez pazisanas labu darbu griti atrast./ Izveidot
atbalsta dienestu. Kurs reali palidz nevis tuksu salmu kalgji..../ vajadzibas gadijuma palidzét
ar dzivesvietu, konsultaciju un mentora piesaistisanu kredita nomaksai / All marketing tools -
make it cool to live in Latvia / BOT Kak pa3 npaBuTenbCTBO AO/IKHO AeNaTb YTO-TO, YTO
NMOMOXKET He TONIbKO BEPHYTLCA B JTaTBUIO, HO M BCEM TEM, KTO KMBET B J1aTBMM He O0TOUTL
}enaHue yexatb 3a rpaHuuy./ Rikot konkursus, kuros izglitotie latviesi varétu atgriezties
Latvija un stradat sava profesija! Konkursa ietvaros sameklét majokli un pirmo gadu segt algu
starpibu starp tagadéjo un ieprieks&jo algu arzemes! /Likt miera aizbraukusos un netélot, ka
gaida atpakal, jo Latvija negaida atpakal aizbraukusos. / Sniegt lielaku palidzibu atgrieZoties
un uzsakot dzivi Latvija./ Palidzét ar dzivesvietas iegadi/ Rapéties par ekonomisko izaugsmi
ne tikai Riga, bet ari regionos. / Neko. Labak iedot brivo darba kustibu ari tiem, kas tikko
iegist naturalizacijas kartiba Latvijas pilsonibu, LSPR dzivojusiem, kas visu miZu nodzivoja
Latvija, stradaja tas laba un neko neiegist pretl. Més esam 'krievi' priek$ jums un tautas
ienaidnieki, tad labak dodiet mums brivi aizbraukt prom no Jlsu valsts un neskatiet mas sava
statistika, ja més neesam pie Latvijas pieskaititi un Jaujiet mums negaidit birokratiska aparata
ilgas spélites. / Veicinat darba vietu radisanu / Sakt gribét DARIT. Pie misu valsts varas
valdiSanas sistémas tuvakaja nakotné tas liekas" neiespé&jama misija". Ja, protams, Seit ir
runa par cilvéka cienigu darbu./ Rikot profesionalas valodas kursus, iepazistinat ar
galvenajiem likumiem/MK noteikumiem / Nemaku atbildet/ Politikiem sakt domat par valsti,
pirms nav par vélu./ Atbalstu gimenes locekliem, iekartosanos skolas, darzinos, valodas
apmacibas un darba meklésanas iespéjas dzivesbiedram, ja tas neparzin latviesu valodu un
nekad ieprieks te nav dzivojis / Griti pateikt/ Paaugstinat algu likmes un noveérst
kredttiestazu visatlautibu. Lai art daudz par ko netiek rakstits, bet tiesi kreditori ir tie dé|
kuriem cilveki brauc prom no Latvijas vai atrisina savas problémas ar suicida palidzibu. Jadod
cilvékiem ne tikai ceribas, bet loti atbildigi par Siem cilvékiem jarlQpéjas. Tas vél nenotiek.
Politika netiek veidota sapratiga attieciba uz valsts iedzivotaju aizsardzibu, nav rlpes par
gimenes institlciju un tas drosibu. / Lai darba devéjs apmacitu sev noderiga profesija
emigréjuso bez profesijas./ Bt pretimnakosakai gan ka valstij, gan darbinieku limen.
AtgrieZoties, man ne viena vien banka teica, ka manas iespé&jas sanemt kreditu, batu daudz
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labakas, ja joprojam stradatu arzemeés un izmantotu LV banku kreditam. Atbraucéjus ar
atplestam rokam un orkestri lidosta neviens negaida. Viss atkarigs no katra cilvéka pasa./
Palielinat minimalo algu/ Man personigi ir nepatika pret korupcijas problemu Latvija, un
biznesam nedraudzigo vidi un valsts ienémumu dienestu, kas strada ar mérki iekasét
nodoklus, nevis veicinat biznesu izaugsmi un attistibu. Biju nodibinajis mikro sia, lai to
likvidétu man nacas kadu pus gadu stit véstules turpu Surpu VIDam un uznémumu
registram un maksat visadas nodevas un vel visu ko, lai gan uznémuma sen nekadas darbibas
nenotika. Ja bltu biznesam draudzigaka vide un nodoklu politika, tad iespéjams Latvija batu
ari vairak arzemju uznémumi, kas raditu art advancétakas darba pozicijas un plasakas
izaugsmes iespéjas specialistiem. / nav ne jausmas; jau sen negatavojos stradat kadam /
Domaju, ka jautajums nav par darbu, bet par valsts attieksmi,-atalgojums,
soc.nodrosinajums. Vardu sakot-stabilitates, droSibas trikums par "ritdienu". Ari mani 3 déli
atgriezas, visiem ir darbs, nenoZélo to. Protams, ir brizi, kad atminas par atalgojumu Irija mac
vai nost, bet... / Palidzéet atrast Tres piedavajumus sakuma atspérienam. / Valsts nedara
neko! Nedomaju ka valstij interesé Sie aizbraucéji .Gadu esot Latvija redzu ka valsts nedoma
par tautu./ Kopmitni sakuma. Kamér atrod darbu/ Atbalstit darba vietu radisanu /Piedavat
gan darbu, gan iespéjas So darbu veikt ar dazadam valodu zinasanam, pieméram, latviesu un
anglu bez krievu valodas zinasanam. Palidzét ar konkrétiem darba piedavajumiem un
konkrétiem atalgojumiem, lai zina, ar ko rékinaties. Varbut veidot kada uznémuma veselu
nodalu, kura strada tiesi visi Latvija atgriezusies cilveki, jo daZreiz péc atgriesSanas ir griti
saprast tos cilvékus, kuri nekad nav arzemeés bijusi, vini par visu sidzas, jo nav pieredzes ka ir
citur./ Atbraucéju bérniem rezervét vietas Latvijas bérnudarzos. / Nodrosinat
konkurentspéjigas algas / Celt atalgojuma un dzives limeni Latvija, lai cilveki varétu sevi
pietiekami nodro$inat un dzivot nevis tikai eksistét, par to sanemot nozélojamus grasus. /
atjaunot uzticibu valstij, un tas sp&jam aizstavét un parstavet nodok|lu maksataju intereses! /
Mainit darba likumu, kas aizstavétu darba némeéjus jautajuma par svesvalodu lietojumu. Vai
ieviest obligato krievu valodu skolas. Riga nav iespéjams atrast darbu jaunieSiem, kas nak no
regioniem, kur neruna krievu valoda. JaunieSiem nav pietiekami krievu valodas zinasanu un
tie tiek diskriminéti. / Nezinu vai valsts ko var palidzét, bet viss reemigracijas plans bija velti
izniekota nauda, formals, nestradajoss, izstradats keksiSa péc. Es neatgriezos ta iedrosinata,
bet konkréta darba devéja uzaicinajumam atsaucoties. / Pirmkart - atrast darbu var, bet
probléma ir atalgojuma. Daudzi nav gatavi nokapt vienu soli zemak. Jamaina vide un
attieksme pret sekundaro valodu Latvija, bez kuras diemZzél daudzi darba devéji nevar
nodarbinat. / Paaugstinat minimalo algu LV un samazinat nodok]us, k3 art sakt atjaunot
izputinatos uznémumus un rupnicas, tai skaita bavet jaunas. Radit jaunas darbavietas.
/GUDRI LAUDIS NEATGRIEZISIES NEKAD ./ Vidusskolas parasti apkopo, kur talak studét aiziet
vinu absolventi. Valsts varétu katru gadu apkopot to studentu skaitu, kas sakusi studét
arzemés, un veicinat vinu sadarbibu ar Latvija esosajiem uznémumiem taja nozaré, kura
students studé arvalstis (Pieméram, uznémums piedava praksi Sim studentam Latvija, kamér
studijas ir partraukums) u.tml./ TpyaHo cka3atb A He NOAUTUK.MOXKeT 6bITb 3aKOHUNTbL C
HALMOHANbHLIMW MAeA U CTaTb MPUMEPOM MYNbTUKYIbTYPAIM3MaA. CTPOUTb BAaronpUATHYO
cpeay ANA MMUIPaHTOB KOTOPble MOran 6bl MpueskaTtb K Ham | / PatieSam bt ieinteresétai lai
cilvéki atgriezas./ Pirmos 2 gadus saglabat socialas un pargjas garantijas, kuras tika
nodrosinatas arzemés stradajot, macoties un dzivojot./ Nezinu, neesmu par to domajusi.
Neesmu bijusi ekonomiskais migrants. Dzivoju ASV, jo biju prec€jusies ar ASV pilsoni. Tas ir
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pavisam kas cits.../ Varbat es nezinu visas iespg&jas, kur atrast darbu, dibinat uznémumu un
paréjo. Jo neesmu ar profesionalo izglitibu, kas liedz man stradat labi atalgotu darbu Latvija.
/ Pievérst uzmanibu konkréta cilvéka pieredzei un spéjam pildit konkréta darba pienakumus.
Ta vieta Latvija lielakoties tiek pievérsta uzmaniba diplomiem u.t.t. Nereti Lielbritanija
pieredzéju to, ka priekSroku dod cilvékiem, kas bis spéjigi pildit konkréta darba pienakumus,
nevis diplomiem u.t.t. Tam ir vairaki iemesli./ Noteikti atalgojums. / Ne ko. / Més
atgriezamies ar cita veida domasanu, kas ir plasaka, eiropeiskaka, fleksibilaka. Man joprojam
ir kultQrsoks. Cilvéki nesmaida, reti sveicinas, darba devéjs var pieprasit runat krieviski darba
vieta (jagroza likums). Ir jasakarto valsts kopuma- gan ekonomiski, gan sociali, emocionali un
arpolitiski. Es domaju, ka varétu dibinat organizaciju, kura konsultétu par darba iespéjam
daZadas nozarés. Atbalstit tos, kas vélas dibinat savus uznémumus, prakses, konsultativos
birojus. lespéjams nodrosinat ar pagaidu dzives vietu. / Sadarboties ar NVA citas valstis,
publicéjot tur aktivos darba piedavajumus Latvija, ja cilveki biezak redzés, ka pastav darba
iespéjas art Latvija, saks vairak par to aizdomaties. / Nezinu / MoAHATb YPOBEHb }KU3HU U
[0X0/bl HaceneHusa Ao cpeaHeesponeiickoro / Celt Latvijas kopéjo labklajibas limeni. Tad
neaizbrauks tie, kuri vél tikai plano aizbraukSanu un parliecinas jau aizbraukusos mainit savas
domas un atgriezties. Visiem kas vélas stradat - jablt darba vietai. Beidzot jaizskauz peléka
ekonomika. /radit darba vietas, samazinat nodok]us, atbalstit uznéméjdarbibu/ nezinu /Nav
ne jausmas./ Vairak reklamas zinu portalos! /Valsts iestadés veikt Tpasus pasakumus, kuras
uznem studentus no arzeméem / Skaidri publiski un nemainot viedokli pateikt, kada veida
arvalstis sapelnita nauda tiks pielagota Latvijas sociala nodrosinajuma sistémai, piem.,
pensijam, vai un ka arvalstis gltie ienakumi atspogulosies uz apliekamo nodok|u apjomu. /
Regulari publicét brivas vakances ar skaidri definétu atalgojumu. Citiem nav kur atgriezties-
nav vairs ipasuma- dzivokla vai majas, rét nav iespéjams atrast tada situacija- vismaz uz to
palauties nav iespéjams. Lidz ar to valstij vajadzétu pieskirt pagaidu dzivokli, teiksim uz 6-
12ménesiem, kamér atrod citu dzivesvietu./ piedavat latviesu valodas apmacibu skolas
(angliski, nevis krieviski runajosajiem) un arT latvieSu valodas apmacibu repatriantu angliski
runajosajiem dzivesbiedriem. / motivét stradat Latvija / Labak informét par situaciju, kadas ir
algas, cenas, dzives dardziba utt. /Tas, kas valstij ir visvairak vajadzigs, ir netirakas rokas un
tirakas sirdis. / Palidzét vismaz ar kadu pabalstu, lai mierigi varétu atrast darbu. Ta ka
daudziem vairs nav majokla kur apmesties, tad Joti batiski bGtu Tres dzivokli par adekvatam
cenam. / palidzét nokartot dazadas formalitates - nebija viegli nokartot Trijas bezdarbnieku
pabalstu Latvija. No VSAA sitija uz NVA, péc tam atpakal. Informaciju Irijai vispar neviens no
Latvijas neiesniedza - zvaniju pati, lai sanemtu naudu. / Nelikt maksat lielakus nodok|us

iedzivotajiem / Radit realu situaciju darba tirgd......K& , pieméram, darba sludinajumos
arzemeés vienmer var redzét-cik stundu bus darbs, kads atalgojums!!! / Beidzot sakt domat
par ekonomisko attistibu / Latvijas valsts jau visu ir izdarijusi! Latviesiem nav ko darit Latvija!
Ari es ar gimeni taisamies doties prom no Latvijas! / Palielinat algas, lai cilvékiem nebatu
vélme pamest Latviju, jo nespéj uzturét sevi, kur nu vél gimeni. /Piedavat bez maksas
aizbraucéjiem kvalifikacijas pacelSanas kursus. Lai tie, kas ir ar pamata un vidéjo izglitibu
batu motivéti atbraucot apgat kadu kvalifikaciju. / Beigt pieprasit krievu valodu vakancés, ja
krievu valodu skolas nemaca. Liela dala jaunieSu neatgriezas Latvija, jo skola iemacijas anglu
valodu, ar kuru Anglija un citur var pelnit normalu algu, bet Latvija prasa 2-4 valodas pat
apkopéjai ar min. algu. Logiski, ka visi brauks uz valsti,. kur vinu zinasanas (valodu) atbilst
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darba tirgum. Latvija pati sagatavo vistu fabriku un Sampinjonu plantaciju stradniekus. Ja jau
prasam krievu valodu darba vietas, kapéc ta nav obligata valoda skolas? Ja negribam, lai
cilvéki brauc prom, kapec macam komunicéet angliski? / Latvijas valsts nav spé&jiga izkontrolét
to "bezstilu" ka potencialie darba devéji attiecas bez kandidatiem...atalgojums neatbilst
izmaksam...3,00eur/h (kas ir vairuma gadijumu un bruto nevis neto) nav konkurétspéjigs
atalgojumes...tikai dzivok|u Tres maksa vien ir aptuveni 300 eur; ir jasakarto darba tirgus,
janodrosina konkursa rezultatu caurskatamiba (jo daudzos gadijumos netiek paskaidrots
kapéc kandidats ir noraidits) un jadoma ka nodrosinat iedzivotajus ar dzivojamo platibu/
Cnoco6cTBOBaTL NOBbIWEHMIO YMCNA PABOYMX MECT, CTUMYAMPOBATL POCT 3apnaaT U1
yAydlweHue ycnoBuid Tpyaa, CHU3UTb BropoKpaTuYeckon bpemsa Ans Tex, KTO XOYeT HavaTb
cBOE aeno B J/1aTBMM, CO34aBaTb COLUMaA/bHYLO cpeay (nocobua cemMbsim, CTpaxoBaHue,
meamumHa, obpasosaHme) /nodrosinat normalus darba apstak|us un atalgojumu.
/Nodrosinat adekvatu algu ( ne aploksnes), veselibas apdrosinasana u.c./ Parmainas péc kaut
ko dartt. Jo man neko neviens nepalidz€ja. Es visu pati izdariju bez jebkada atbalsta no valsts.
Tas loti noderétu. / Latviesu valodas kursi/ lzglitot arf uznémeéjus. Péc prombutnes saskaros
ar tadiem komentariem 1. "ka més zinam, ka neaizbrauksiet atkal?" priekSroku dodot tiem,
kas Latvija pavada visu mazu. 2. "Kapéc esat atgriezusies, Seit més nevaram piedavat tadas
iespéjas un atalgojumu un apjomu" radot priekstatu, ka nav vérts uzsakt darbu Latvija;
Valsts varétu palidzét savest kopa atvértus uznémeéjus, kuri ir art gatavi uznemt cilvékus ar
citu pieredzi./ Audzinat palikusajiem patriotismu un milestibu pret Latviju! Ka ar to radit un
darit ar savu pieméru / Istermina ir viss pa3a cilvéka rokas, tas ir emocionals [Emums
(tuvinieki, vecaki, gimene u.c.). ligtermina izaugsme un karjeras perspektivas. Lai art sakuma
kritums ienakumos ir zemaks (mana gadijuma 2-3x), art izdevumi mazaki. / Palidzet ar darba
meklésanu tiem, kas vél atrodas arzemes, lai nebUtu jauztraucas, ka atbraucot darbu
neatradis. Palidzibu ar vietam bérnudarzos, skolas. / Ar darba meklésanu kvalificeétiem
darbiniekiem problému nav - problémas ir ar algu/cenu [imeni un ar to, ko kvalificetiem
darbiniekiem piedava vietéjie darba devéji, it 1pasi padzivojot arzemés. Latvija zaudé jebkura
situacija péc Siem kritérijiem. / paaugstinat darba algas un dzives limeni valsti/ Viens no
labakajiem veidiem bltu nodot informaciju par darba iespéjam un piedavajumiem caur
socialajiem tikliem, jo parsvara visi arzemés dzivojosie izmanto kadu no tikliem ka Facebook
vai Draugiem. / Stabilas algas 800-1200 eur. ménesi un soc.garantijas./ Uzraudzit
nodarbinatibas tendences, piemérot likumdosanu. Mana draugu loka lielakais vairums
jaunieSu (gan ar, gan bez augstakas izglitibas) ir pametusi Latviju ne vien tadél, ka nespéj
atrast labi atalgotu darbu un/vai darbu ar izaugsmes iespéjam, bet ari valodas barjeras dél,
jo loti daudzi darba devéji Latvija nepamatoti pieprasa krievu valodas zinasanas. Tas varétu
bat skérslis, arT atgrieZoties. Novéroju, ka jaunieSiem, kuri arzemés pavadijusi Iidz 2 gadiem,
atgrieZoties ir tikpat labas anglu valodas zinasanas ka palikusajiem jaunieSiem, kuriem
angliski norisinajusas studijas Latvija, savukart, tiem, kas pavadijusi arvalstis 4 un vairak
gadus - §is zinasanas ir vél daudz augstaka limeni - B2 un Al. Arzemés jaunie$i médz apgit
praktiskas profesijas kursos/koledzZas - dazada veida skaistumkopsanu, fitnesa treneru
profesijas, fotografésanu. BieZi jauniesi strada sociala darba sféra, kuru noteikta [imeni
Lielbritanija var darit art bez specialas izglitibas. Puisu vidl |oti izplatita ir Sofera profesija uz
dazadiem transporta lidzekliem (Seit vérts minét, ka daudzi atgriezas ar dazadam papildus
kategoriju vaditaju apliecibam). Tie bdtu mani ieteikumi, uz kuram sféram fokuséties,
piesaistot jauniesus lidz ~30 gadu vecumam un nemot véra vinu jau arvalstis iegitas prasmes
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un sertifikatus. / Darbu jau atrast ir viegli bet tiem kam ir bérni, nav tik viegli atgriezties jo
bérni iet citas skolas utt. Valstij ir loti jareklamé iespéjas kadu atbalstu var sanemt tie bérni
skolas tiesi ar macibu vielu. / Basim patiesi, ja mums minimala alga batu 800 eiro, cilveki
nebrauktu un atgrieztos Latvija./ veidot sadarbibu ar uznémeéjiem, pasi tiem, kam |oti trikst
darba roku un izglitot par iespéjam veikt darba parrunas attalinati izmantojot 21. gadsimta
metodes, ka pieméram Skype, Sie darba devéji tad varétu publicét savas vakances speciali
arvalstis dzivojoso tautieSu uzrunasanai. / min. alga par pilnu slodzi 700 euro péc nodok|u
samaksas. Videja real3 alga 1200 euro péc nodolu samaksas /lzveidot agentiru kas palidz
atrast, piedavat darbu Latvija , lai aizbraukusie varétu izvértét vai jéga viniem atgriezties. Tas
vairak motivétu atgriezties jo redzétu sev vélamos darba piedavajumus, vai drosibu kad
atgriezoties atradis darbu. / TocyaapcTso npogoaskaeT genatb BCe A4 TOro...4TobbI Ntoan
yessanu/ Paaugstinat algas un beigt nepamatoti pacelt nodok|us. Ms ta¢u apzog un par
mums nirgajas./ Pacelt algas. Bezmaksas medicina. Mazinat spriedzi starp Latvija
dzivojosajam tautam./ Maksat pienacigu algu, nevis uzskatit, ka cilvekam jasak no nulles/
Pacelt algas /CHM3UTb HaNOroBYIO Harpy3Ky Ha pabouyto Cuy, YTO NO3BOAUAO Bbl
npeanpMHUMATENAM CO34aBaTb HOBble paboune mecTa U NAATUTb KOHKYPEHTHOCMOCOOHY0
3apnnaty / Sakartot nodoklu sistemu batu loti svarigi, lai batu vélme meklét darbu Latvija, jo
tad iespéjams tas algas atbilstu tam, ka dzivot, lai nav jatéré tik daudz uz veselibu, jamaksa
par privatiem darziniem, utml. Atvieglot iespéjas veidot mirko uznémumus, kur Sobrid ir
smiekligi noteikumi. Un vel stradat ar darba devéjiem runajot, darbojoties ar to, lai nemtu
darba kvalificétus cilvékus, jo biezi sanemam atbildi, tu esi parak kvalificéts... /
konkurétspéjigs atalgojums/ Laut stradat mazajiem uznéméjiem, nepaliekot ar nodok|u
slogiem un birokratiju. Katrs mazais uznéméjs dos darbu vismaz 3 cilvekiem./ Socialas
apdrosinasanas uzlabosanas, lielaki atalgojumi, lielakas bérnu naudas, veselibas apripe,
darba vietu pavairo$ana / Gruti teikt. lesp&jams, kadas nodok|u atlaides, lai bGtu motivacija
pasiem uznémumiem meklét darbiniekus arvalstis. Vai ari kadas 1pasas atbalsta programmas,
ja cilveki pasi grib atgriezties un Latvija uzsakt uznémeéjdarbibu / Domat un rikoties pirms vél
cilvéks ir nolémis pamest valsti. LatvieSu valodas aizsardzibas jautajums. Latviesu valodas
lietojums Latvija, latvieSu valodas diskriminacijas izskauSana darba tirgh. / ledrosinat darba
devéjus pienemt darba cilvékus ar arzemju pieredzi. Arzemju pieredze daudzos gadijumos
nenozimé, ka tik veikts zemi kvalificéts darbs, kas nav devis nekadu izaugsmi darbiniekiem.
Es biju ieguvis ievérojamu pardosanas pieredzi ar vienu no pasaules vadosajiem nozares
uznémumiem, tacu Latvija, pat samazinot savas prasibas, bija grati atrast alternativu darbu.
Tikai tagad, kad ir uzkrata daudzu gadu pieredze Latvija, darba néméji noverte ieglto
pieredzi. Savukart toreiz mani neaicinaja uz darba intervijam, jo uzskatija, ka es aizbrauksu
prom - pat nedeva iespéju sevi pieradit. (To man vairaki rekrateri atzina) / Aktivi meklét tos
latviesus, kas vélas atgriezties - palidzét ar parvaksanas izmaksam vai transportu, ka ari
nodrosinat ar pamatlietam darba mekléjumos - karjeras konsultaciju, izveidot latviesSu
valodas kursus tiem, kas piemirsusi profesionalo latviesu valodu. / Paskaidrot at3kirigo
nodok|u situaciju. Palidzet aklimatizéties. Un vispar pastastit par iespéjam./- Saprast
profesijas/specialitates/pieredzes pielagojamibu, t.i., palidzet saprast, uz kadu profesiju vinu
iepriek$éja pieredze arvalstis konvertétos Latvija- Sniegt elementaru informacijas
apkopojumu par vietam, kur meklét darbu, ka ari tiem, kas bijusi ilgaka prombtné, varétu
bt noderigi skaidrojumi par ierasto praksi darba mekléjumu procesa - cik atri/velu un kados
gadijumos darba devéjs sniedz atbildi par pieteikumu vakancei, kads ir process utt. Noderétu
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ari templeiti LV lietoSana ierastajiem CV un motivacijas véstulém, dazadi ieteikumi darba
meklétajiem, padomi par parcelSsanos un relokaciju (tacu ta jau ir vienkarsi ekstra, ne patiesa
vajadziba). / Vienas pieturas agentdra, ari saistiba ar sadzives jautajumiem....bérniem skola,
bérnudarzs u.t.t/ veidot uznémeéjdarbibas vidi, kas veicina ekonomisko izaugsmi. Ja Seit bls
iespéjams nopelnit cilvéka cieniga algu, tad emigranti pasi atgriezisies./ Palidzét atrast skolas
bérniem, valodas apmacibas (gan latviesu, gan krievu), sniegt psihologisku atbalstu pirmas
ziemas pardzivosanai. / sniegt informaciju arzemiju latviesu organizacijam par darba
iespéjam Latvija/ MoBauATb Ha nosbllLeHWe 3apaboTHOW naaTbl pabotogatenem. / Hasectu
nopAAoK CaB cTpaHe. MNpeKpaTUTb NOAUTUKY Pa3KUTaHUA MEKHALMOHAIbHON PO3HU U
3a60TUTbCA 06 IKOHOMMYECKOM Pa3BUTUM U NAroCcoCTOAHUK eé xuTtenen. / Mazinat valsts
ietekmi uz jebkura veida aktivitatem un tirgu/ Viena vieta sniegt atbildes uz intereséjosajiem
jautajumiem, loti vajadziga ir bérnu palidziba, atgrieZoties skolas vidé un palidziba ar latviesu
valodu. Paskaidrot kadi pabalsti un kada palidziba ir pieejama./ Pieskirt pabalstu vismaz 6
ménesus, kamér iekartojas darba. Atsevisku majas lapu latvija.lv portala (vismaz) ar darba
vakancém. /Galvenais bitu tiesi informét par iespéjam, NVA atbalstu, vairak veiksmigo
stastu portalos delfi.lv / tvnet utt jo tikai ta var vislabak komunicét ka Latvija ari ir daudz
darba iespé&ju un ari atbalsts tiem, kuri grib atgriezties ar savu darba / dzives pieredzi un $o
visu izmantot tiesi Latvija par labu visiem muisu zemes iedzivotajiem. / Konkrétaku un
plasaku informaciju, jo arvalstis esoSie Latvijas valsts piederigie nezina, ko un ka darit,
atgriezoties. / Piedavat vairak darba vietas ar konkurétspéjigu atalgojumu, kaut gan ari tas ir
stridigs jautajums. Vairak socialas garantijas. / Ja cilvéks gribés atrast darbu atradis- otrs
jautajums - cik labi atalgots bus. /Nemt véra arzemeés iegito pieredzi un kvalifikacijas
sertifikatus/ Skaidri paradit, ko vini iegltu, stradajot Latvija/ Neieturéet nodoklus par darbu
arvalstis/ Kad ir darba piedavajumi, noradit tieSam korektu informaciju par vélamo
darbinieku, jo pieteicoties nenem véra darba pieredzi, bet vecumu, dzimumu un tml./
Atalgojuma palielindsana un godiga nodoklu nomaksa. / Noteikt attiecigo algu varbat
skatoties reali ne tik augstu ka arzemés bet ari ne vidéjo Latvijas limena algu... / Radit
interesi meklét dabu Latvija. Uz doto bridi nodok|u situacija valsti, ka arT valsts iestazu
attieksme pret aizbraucéjiem ir bédiga un reti ir cilveki, kuri vélas atgriezties. Tie, kuri vélas,
darbu atradis, bet vélme/iespéjas ir jarada./ Momoub Nt0AAM HauaTb BCE C HYAA.
AfanTMPOBATLCA K MECTHBIM Peaansam U MECTHOMY YPOBHIO U3HWU. HUKaKo NoaaepkKM OT
rocyaapcrea He 6bino. / Loti griti pateikt, jo finansiala situacija valstt nosaka visu kopuma.
Bltiba piedavat adekvatu darba atalgojumu un es domaju, ka ar to varétu sakt. Paréjais ir
sekundars./ Kameér neuzlabosies situacija ar algam, darba laiki, piem. (8h, nevis 12h), algu
laiciga izmaksa, cilveki neatgriezisies.
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2.PIELIKUMS
Ko var darit valsts, lai atbalstitu remigrantu uznemeéjdarbibu?

®uHaHcosan/ O6paTuUTb BHUMaHKWe CI/ Ha To, YTO MX cny»kba He NpMU3BaHa KapaThb M
HaKa3blBaTb, a NPM3BaHa Pa3bACHATb, MTOMOraTb M COAENCTBOBATL NpesnpPUHUMATENbCTBY U
manomy b1sHecy Aenom, aHe Ha cnosax. Beab Focyaapcteo (M YMHOBHMKKM CT O B TOM uncne)
YKMBYT 33 CHET HANOroB C NPeAnpUHMUMATENbCKON AeATeNbHOCTU. B camom Havane, no
BO3BpaLLEHMIO U3 BennkobpuTaHuu, A cosgan pupmy 1 rog NaaTua Haaorm CornacHo
3aKOHy, ogHako CI [ ycTponia moeit KOMNaHUKM ayauT U HEHaAA HUYEro KPUMUHANbHOTO
npucyauna mHe wrpad 150 natos ¢ popmMynnMpPOBKOI 3a HENPABUAbHOE BeAEHNE
byxrantepuu (Monogan byxrantep npu oToTyeTe 3anucana umopy He B Ty rpady otyeta) Mpu
3TOM MHe NPAMO BblJI0 CKA3aHO, YTO Ha PaCCMOTPEHUE MOEro Aena o wTpade A Mmory He
NpPUXoANTb TaK, Kak WwWTpad Bce paBHo byaeT. A ecnn byay NpoTecToBaTh, TO HAUAYT eLLe YTOo-
HNBYAb UM ByaeT xyxe. / He mewwaTb. HanoroobioxeHune He 6onee 6-8% / Kak MOXKHO
60nee fOCTYNHAA U NOHATHAA MHGOPMaLMA O Haorax, Hanpumep. / XenaTesbHO CKUTAKM
Ha/s0roB Kakoe To Bpems/ Ewle TpyaHo oteeTuTb./ Zemaki un paredzamaki nodokli, mazak
birokratijas, pardomataka un vienkarsaka sistéma. Patreiz, ne cilvéki, ne pasi ierédni nevar
saprast ka tiesi dazas lietas strada./ Vienas pieturas agentira/ Varétu bat vieta, kur jautat
par juridiskiem jautajumiem, par nepiecieSamajam atlaujam, nodok|u nomaksam vai
tamlidzigi, jo Sobrid instancés parasti prasa, lai lasa likumu. Varétu bit pieejamas apmacibas,
kas nepieciesams/ ka jarikojas, uzsakot dazada veida uznémeéjdarbibu, kada gramatvediba
javeic utml. Sis varétu bat vairak noderigs mazpilsétas/ laukos tiem, kas vélétos darboties ka
pasnodarbinatie, vai veikt nelielu saimniecisku darbibu, bet redzams, daudzi neizprot, kadi
dokumenti javeido, kada gramatvediba javed, kadas atlaujas nepiecieSamas, ka jamaksa
nodokli. Cilvéki baidas no sankcijam. Ari varétu veidot veicinoSu nodok|u politiku tiem ,kuru
saimnieciska darbiba ir |oti minimala, jo, pieméram, maksat patentu 40 EUR ménesT ir
neiespéjami, ja vin$ iekasé, varbt tikai 60 EUR. / Sobrid ALTUM ir vienigais, kas finansé
uznémumus ar mazak ka 6 gadu pieredzi. NepiecieSamas lielaks atbalsts vai izvéles iespéjas
tiesi tadiem uznémumiem, kas tikko dibinati un nav 6 ménesus stradajusi (ko prasa
komercbanka). Konkréts gadijums - Lauku Atbalsta Dienests un vietéja ricibu atbalsta grupa
pieskira 70% finanséjumu no visam izmaksam projektam Latvija, regiona, kura rezultata
raditu 2 darba vietas, mazinot emigraciju un regiona attistibu. Identisks projekts tika
iesniegts ALTUM, ka arT komercbankas, lai finansétu atlikuSos 30%. Komercbankas
nefinanséja, jo nav uznémumam vecums, savukart ALTUM atteicas finansét, jo vinuprat
telpas, kur paredzéts realizét projektu ir neatbilstosas un lika meklét citas telpas. Citu
[idzvértigu telpu nebija, lidz ar to projekts tika izbeigts un atcelts sanemtais Lauku Atbalsta
Dienesta finanséjums. Netika raditas 2 darba vietas. Telpas turpat, kur bija paredzéts realizet
projektu noma gan apdrosinasanas sabiedriba "BTA", gan "Latvijas valsts mezi" un citi
komersanti. / Skiet, ka $obrid viss ir laba [imenT un, ja ir vélme uzsakt uznéméjdarbibu, to var
izdarit gana vienkarsi./ Stabila nodoklu sistema, Vieglak pieejami krediti. / Speciala nodoklu
atlaide mazajiem uznémeéjiem, pasnodarbinatajiem. Pilno nodok|u piemérosana péc kada
noteikta laika, lai var atsperties. / Speciala atbalsta programma, kas varétu bat kadu nodokju
atlaizu veida vai lidzigi./ Saprotams!!! informacijas apkopojums par to kadas formalitates
sevi ietver uznémuma dibinasana, ar to saistitas aktivitates, kadi nodoklu maksajumi sagaida
konkrétos uznémumu veidus. lespéja sanemt saprotamas konsultacijas ka UR, ta VID. /
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Samazinat birokratiskas spélites. Més ne par nosédésanos krésla maksajam nodok]us.
Atrums ir progresa dzinéjs./ Sakartota sistéma uznémuma registrésanai (iespéjams
elektroniski) un padomu, piemeéru veida./ Saglabat vai radit jaunas, vienkarsas
uznémeéjdarbibas formas, kuru uzturésana (apkalposSana) nemaksa dargi (gramatvedibas u.c.
izdevumi), jo domaju, ka lielais vairakums strada vai nu ka pasnodarbinatie, vai ka
mikrouznémumi (tie, kas nav algoti darbinieki). Ta ka mani neapmierinaja mans atrastais
darbs ka darbiniekam, tad kardinali mainiju profesionalo darbibas nozari, izgaju apmacibas,
un tagad darbojos ka mikrouznémums (ja nebdtu $adas formas, bitu pasnodarbinatais). /
Protams modoklu atlaides, un lielakas konsultacijas, apmacibas, kvalifikacijas palielinasana,
sava nozaré, kursi. Protams bezmaksas ! / Planoju nodibinat uznémumu Igaunija. / Pirmo
gadu jaunajiem uznémumiem neiekasét nodokli. / pirmajos gados palidzét ar padomu un
mazakiem nodokliem. Panému Altuma 15000 eiras, bet apkilaja par 110000 euro. Murgs. /
Pirmais gads ar nedaudz zemakiem nodokliem. Turpinat virzit lidzek|us biznesa inkubatoru
darbibai. / Piekluve nepiecieS$amajiem kursiem no NVA!/ Palidziba finansiali / Palidzét ar
likumdosanas sakartosanu lai bitu izdevigi sakt savu biznesu. Valsts varétu papétit ka tas
darbojas kaut vai Irija- izmaksas mazas, pirmaja gada praktiski nekadu nodok|u, viss ir
saprotams un vienkars$s./ Pagaidam vél nebiju nopietni $o pétijis, bet tomer ir tie saucamie
success stories (pieméram, Royal Dandy barbershop - Sigita Norvele) kuri apliecina ka ar
vélmi/viziju un zinaSanam viss ir padarams./ Nu t3 mana pieredze, kad valsts grib&ja 10-karsu
UIN avansa maksajumu jau ir atrisinata, bet citadi - birokratiju vajag samazinat vél un vél
nodoklu slodzes atvieglosana un konsultacijas jaundibinatiem uznémumiem / Nodok|u
atvieglojumi. Birokratijas samazinasana./ nodok|u atvieglojumi uz kadu laiku/ Nodok|u
atlaide, sakumam./ No VALSTS vajag tikai realu finanséjumu, aizdevumu ar atvalinajumu, uz
10 gadiem, jo PASLAIK man nav iespéju nodarboties ar bankas iestadém./ nezinu, ko vispar
var sanemt no valsts/ Netraucét, nodok|u sistémas vienkar$osana./ Netraucét uznéméjiem
(kaut vai neapgratinat ar jauniem nodokliem), celt Latvijas ekonomiku.. darba vietas bds.
Eso$a nodok|u sistéema nostada uznémeéju situacija ka vins ar savas eksistences faktu JAU
ir parada valsts kasei... Pieméram UK - [idz noteikta limena sasniegSanai (apgrozijums, taja
skaita apgrozijums uz darbinieku) nodokli simboliski (var dabat ari subsidijas, bet tas jau
atsevisks stasts). Tas ir - maziem uznémeéjiem ir izdevigi nodarboties ar biznesu (cik UK
mazo veikalinu, kafejnicu, razosanu, lauksaimnieku un t.t.) - jo tas IR izdevigi. Un tas ir
blakus ar pasaules ekonomikas gigantiem... visiem ir vieta.. bet maziem ir izdevigi
nodarbinat vairak cilvéku (gadas aiziet traki- desmitiem strada viena maza kafejnica).
Tapéc art brauc tur.. jo tur vienmér bs par maz darba roku.. jo uznémeéjiem izdevigi
(protams ja prett ir darbs-noiets) panemt vél kadu... valsts politika.... Salidzinajumam -
Latvija uznémums kura strada 3 darbinieki nodoklos samaksa gada aptuveni 4000 EUR (te
un algas, un PVN un auto). Pie tada pat apgrozijuma un aprikojuma, UK uznémeéjs pie 4
reizes lielakam algam (jo likumdosana nedos mazak samaksat) beigas valdibai atstas 600
GRP Tas ir zem 900 EUR. Kam ir izdevigak - Latvijas valdibai , vai UK? Tapéc UK ekonomika
varas ( ko vini pasi sauc par atdziSanu) - jo tie pasi 3 cilvéki to naudu nes veikalos, transporta
sistémai, pérk/iré majas... Latvija uznémeéjam izdevigak palikt vienam, pariet uz mikro, bet
bijusos kolégus aizsGtrt uz birzu vai UK... Jo cilvéku paliek arvien mazak, apjomi lielaki
nebds / Netraucét / nekad nebis un nebija atbalsts no valsts, ja neesi saistits ar deputatiem
vai oligarhiem./ Necakarét ar izmainam ik katru gadu. Izveidot normalu atbalsta mehanismu
jebkada veida start-up uznémumiem, ne tikai tiem, kas darbojas augsto tehnologiju un
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zinatn-ietpilpigas jomas. Ja uznémumes ir veiksmigs un eksportéjoss, kada atskiriba, kada
joma tas darbojas? Kapéc IT industrija ir kads unikals iznémums? Tas rada negodigu
konkurenci. Amatniekam, kas gribétu atgriezties Latvija no Anglijas un izveidot start-up, visi
tie atbalsta mehanismi, kas iestradati pasreizéja jaunuznémumu likuma, ir liegti. Kapéc? /
Mazaka burokratija, vairak e pakalpojumu./ Mazaki nodokli/ Maksimali atvieglot uzsaksanas
likumiskos skérs)us, atbalstit un reklamét konsultaciju dienestus - juridisko un finansialo
Skérslu parvarésanas atvieglo$anai. lzstradatu specialu atbalsta programmu uznémumu
veido$anai cilvekiem, kuri atgriezas valstt / Mainit nodoklu politiku. Sava uznémuma
nostradaju gadu un sapratu, ka ta ir tikai eksistéSana / Lielakais atbalsts batu tas, ka neslégtu
visas lauku skolas, jo nebUs vienkarsi cilvéku ar pamat- vai vidéjo izglitibu, kas var piedaltties
Latvijas atgSanas proces3, it seviski ekologiskaja lauksaimnieciba un regionalaja razosana.
Paréjas uzsakSanas programmas jau sak paradities, bet trikst vél nodok|u atlaides jauniem
uznémumiem un patiesie (ne zviedru bankas) sakumkapitala aizdevéji. Start-api ir laba lieta,
domati galvenokart modernajam tehnologijam, bet tie neveicina pamatrazosanu, kas atkal ir
jaattista Latvija no jauna. / Konkréta praktiska informacija par uznéméjdarbibas iesp&jam,
soliem, ka uzsakt savu biznesu, par piemérotako uznémeéjdarbibas formu un nodok|u
atskirilbam, gramatvedibas organizésanu konkrétai u-darbibas formai (piem., MU,
pasnodarbinatie, majrazotaji utt.)/ Kapitals/ Juridiskas konsultacijas un palidzibu dokumentu
noformésana./ Izpratne par to, ar ko sakt. Pastav |oti plasa informativa telpa, kura grati
orienteties. Vajag labaku struktdru un konkrétibu./ Informacijas pieejamiba (step-by-step)
Komunikacija valsts iestadeés ir batiski jamaina./ Informacija./ lespéja ar padomu un palidzét
ar kantoriem./ lerédniem beidzot ir jasak stradat. Nevis tikai atsédét darba stundas./ Grantu
programmas, jo bez sakuma kapitala |oti griti uzsakt uznémeéjdarbibu! Esam daudz runajusi
ar draugiem, kuri atgrieZoties plano uzsakt savu biznesu, bet izejot caur Latvijas birokratijas
slogam un atteikumiem rokas nolaizas un daudzi tapéc atkal brauc prom!/ Gramatvedibas
kursi. Man ka komercdirektoram Lielbritanija ir neskaidra Latvijas murgainas likumdosanas
un gramatvedibas likumi/ Gaidu rinda uz NVA piedavatajiem biznesa planu finanséjumu
pasakumiem. Péc stradasanas un maciSanas arzemeés trikst informacijas par konkrétam
atskirtlbam likumdosana (jau ir pierasts pie nodoklu sistémas un citam lietam cita valsti) -
Man paveicas, ka biju bezdarbnieka statusa Danija un varéju sanemt NVA pakalpojumus Seit,
bet ceru, ka arT atgrieZoties bez statusa iespéjams sanemt apmekl&jumus uz kursiem kur So
informaciju par gramatvedibu, nodokliem un likumiem var uzzinat. / Finansials un politisks. /
Nodoklu politikas risinajumi nav stimuléjosi uznéméjdarbibu Seit./ Finansials/ Cita limeni
inkubadoros. Latvija loti maz tas palidz/ Cilvekiem japalaujas vairak uz saviem spekiem/
Bezprocentu aizdevums/ Atvieglot nodoklu slogu/ Atbalstu vienkarsu atbalstu/ 1.pasvaldibas
noteikt atbilstoSu specialistu, kurs spétu nodrosinat ar informaciju:1.1. Ka un kur registrét
uznémumu,1.2. Kadi dokumenti janokarto atbilstosi MK noteikumiem, lai uznémums
veiksmigi darbotos,1.3. Ar kadam valsts instancém dotajam uznémumam naksies
sastapties,1.4. Par nodok|u reformu, u.c.2. Mentorings3. (Nemt pieméru no citam EU
valstim, kur pirmie 2 darbibas gadi netiek aplikti ar nodokliem (nodoklu atvieglojumi), lai
uznémums spétu "ieslpoties" vai vismaz ar samazinatu nodok|u likmi-ta atbalstot jaunos
uznémeéjus!
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