LATVIJAS UNIVERSITATE
SOCIALO ZINI-\TNU
FAKULTATE

Diasporas un migracijas
Arlietu ministrija pétijumu centrs

Latvijas profesionalu
iesaiste diasporas
diplomatija un tiklojuma
diplomatijas potencials

Baiba Bela, Inta Mierina, Elina Pinto

Riga, 2022
Latvijas Universitates Socialo zinatnu fakultates
Socialo un politisko péetijumu instituta
Diasporas un migracijas petijumu centrs



Bela, B., Mierina, I., Pinto. E. Latvijas profesionalu iesaiste diasporas diplomatija un tiklojuma dip-
lomatijas potencials: pétijuma rezultati. Latvijas Universitates Socialo zinatnu fakultates Socialo
un politisko pétijumu institiita Diasporas un migracijas pétijumu centrs. Riga: LU Akadémiskais
apgads, 2022. 94 Ipp.

LATVIJAS UNIVERSITATE
SOCIALO ZINI\TI}IU
FAKULTATE
Diasporas un migracijas
pétijumu centrs

LATVIJAS

UNIVERSITATE Arlietu ministrija

Par zinojuma saturu pilniba atbildiga Latvijas Universitates Diasporas un migracijas centra
pétnieku grupa, un tas nav uzskatams par Arlietu ministrijas, pétijuma pastitinatajas, viedokli.

Literarais redaktors Oskars Lapsin$
Maketétaja Ineta Priga

© Latvijas Universitate, 2022

ISBN 978-9934-18-725-4 (PDF)
DOI https://doi.org/10.22364/dmpc.22


https://doi.org/10.22364/dmpc.22

. PATEICIBAS

Pateicamies Arlietu ministrijas parlamen-
tarajai sekretarei Zandai Kalninai-LukaSevi-
cai par ievirzi pétijuma, specialo uzdevumu
veéstniecei diasporas jautajumos Elitai Gave-
lei par ieteikumiem pétijuma gaita un Plano-
Sanas grupas padomniecei Initai Dzenei par
atbalstu ar pétijuma isteno$anu saistito jauta-
jumu risinasana.

Paldies Latvijas Universitates Socialo
zinatnu fakultates administracijai un Juridis-
kajam departamentam par atbalstu pétijuma
istenoSana.

Pateicamies Arlietu ministrijai, Latvijas
Investiciju un attistibas agentiirai, Pasaules
Brivo latvieSu apvienibai, Eiropas LatvieSu
apvienibai, #esiLV un Latvians online par
informativo atbalstu.

Vislielakais paldies visiem prieksiz-
pétes, aptaujas, interviju un fokusgrupu
dalibniekiem — par atsaucibu un pétiju-
mam veltito laiku!

Prieksizpétes posma vislielakais paldies
par veltito laiku Martinam Andersonam,
Péterim Blumbergam, Justinei Kreéslinai,
Mikam Muizarajam, Initai Paulovicai, Sani-
tai Pavlutai-Deslandes un Elinai Pinto, kuri
palidz&ja izprast, kas jau notiek sadarbiba
starp valsti un starptautiskajas organizacijas

stradajoSajiem profesionaliem, un sagatavo-
ties petijumam.

Pétijuma norises laika vislielakais pal-
dies par nesavtigu daliSanos ar savu pieredzi
interviju un fokusgrupu dalibniekiem - Bai-
bai Aleksejukai-Tavares, Ilzei Baranovskai,
Ingtinai Dobrajai, Andai Gerdenai, Sandrai
Irbei, Ilzei Jekabsonei, Ilzei Juhansonei,
Margrietai Langins, Aivim Klavinskim, Lie-
nei Kozlovskai, Sandrai Martinsonei, Janim
Mazeikam, Nilam MuiZniekam, Annai Pla-
tonovai, Arevai Paronjanai, Ingai Reinei,
Jurijam Spiridonovam, Ingridai Taurinai,
Norai Vanagai, Dacei Vinovskai un Péterim
Zilgalvim.

Pateicamies asistentu komandai par lielo
ieguldito darbu - Lilitai Grinbergai par atbal-
stu informativo materialu par citu Eiropas
valstu pieredzes apkopoSanu un arvalstu
ekspertu intervéSanu, Aleksandram Alek-
sandrovam un Ansim Pétersonam par atbal-
stu aptaujas nodro$inasana. Paldies sociologi-
jas magistra studiju programmas studentém
Laurai Brutanei, Livai Lieknei un Sandrai
Tajarovai par atbalstu avotu mekléSana par
citu Eiropas valstu pieredzi. Ipass paldies
Sandrai Tajarovai un Zanei Melkei par daZzu
interviju atSifréjumiem.

LATVIJAS PROFESIONALU IESAISTE DIASPORAS DIPLOMATIJA UN TIKLOJUMA DIPLOMATIJAS POTENCIALS




. SATURA RADITAJS

Pateicibas . ... ... 3

JOVadS ... e 6
Pétljuma pamatojums un merki . ........ ... ... e
Pétijuma metodologija .. ... ..o e
Pétijuma konceptualais ietvars . ............uiiinnnt e 11

Citu Eiropas valstu prakse: ricibpolitikas ietvars un iniciativas
sadarbibai ar starptautiskajas organizacijas stradajosajiem diasporas

profesionaliem analize ............ . i 14
Visparejs rakSturojums . . ... ovvi vttt e e 14
Sadarbibas MOtIVI ... ...... ..o e e 14
Sadarbibas ietvars . .. ... .. ... e e 16
Sadarbibas mérkgrupa un tas segmenti . .......... ... . oL 16
Praktiskie pasakumi un formati ... ......... ... ... . 17
TeteKmes IZVETTEJUIMIS . . . v v vttt ettt et e ettt et eeennn 18
Cehijas PIBIMEIS . . ..o v ettt et e e e e e e 19
Diasporas politika un institucionalie aktori .......................... 19
Starptautiskajas organizacijas stradajosie profesionali .................. 20
Danijas PIeMETS . . . . vt v it ettt e e e e e e e 23
Diasporas politika un institucionalie aktori .......................... 23
Starptautiskajas organizacijas stradajosie profesionali .................. 24
POlijas PIeMETS . . . oottt 26
Diasporas politika un institucionalie aktori .......................... 26
Starptautiskajas organizacijas stradajosie profesionali .................. 27

Irijas PIEIMETS . . . oottt et et e e e e 28
Diasporas politika un institucionalie aktori .......................... 28
Starptautiskajas organizacijas stradajosie profesionali .................. 28

Starptautiskajas organizacijas stradajoso diasporas profesionalu

aAptaujas Analize . . ... . 31
Vispargjs rakSturojums . ... .. oiii ittt e e 31
Sadarbibas pieredzes raksturojums . .......... .. ... i i 35
Sadarbibas gaidu raksturojums . ........... ... 40

LATVIJAS PROFESIONALU IESAISTE DIASPORAS DIPLOMATIJA UN TIKLOJUMA DIPLOMATIJAS POTENCIALS




Starptautiskajas organizacijas stradajoso profesionalu redzéjums par

sadarbibas ieguvumiem UN ie@SPEJAM . ...ttt e 49
Sadarbiba ka resurss un ieguvums valstij un profesionaliem ................. 49
Sadarbibas ar diasporas profesionaliem ietvars ....................... 49
Sadarbibas ieguvumi valstij: “Lai Latvijai izdotos péc iespgjas labak” ... ... 51
Sadarbibas ieguvumi profesionaliem: “Ka ir sajiita, ka kads zina, ka tu
esi un ka tevi noverté. Un ka kads ir gatavs tevi uzklausit” ............. 56
Sadarbibu kavéjoSie faktori ........... ... 57
Faktori, kas saistiti ar valsts parvaldi ................... ... ....... 57
Faktori, kas saistiti ar profesionala darba devéju un amatu ............. 61
Personiskie faktori ........ ... .. . e 61
Sadarbibas iespéjamie risinajumi un formati .............. ... ... ... ... ... 62
Starptautiskas organizacijas stradajoSo profesionalu datubaze vai saraksts .. 63
Starptautiskas organizacijas stradajoSo profesionalu forums ............. 63
Citi diasporas diplomatijas, tiklojuma efektivitates un diasporas
ieguldijuma sekmeéSanas risinajumi ............. ... ... .. 64
Kade] jabit sadarbibas risindjumu un formatu dazadibai ............... 68
REKOMENAACHAS . . . ..ot e e 70
Stratégiskais 1etvars . . . .. ..ot e 70
Situacijas un resursu apZinaSana . . ... ... ..ottt ittt e 71
Sadarbibas formati diasporas diplomatijas, tiklojuma diplomatijas un
diasporas ieguldijuma sekméSana ............ ... ... ... i 73
Karjeras attistibas iniCiativas . . . ... ..ottt e 76
Citas konkrétas iniciativas 2022-2028 ........ ... ...ttt 78
Literatlra . ... .. 79
Pielikumi . ... 81
1. pielikums. Respondentu minétas kompetenc¢u jomas (atslégas vardi) ......... 81
2. pielikums. Valstis, kuras respondentiem ir darba pieredze ................. 84
3. pielikums. Respondentu saskatitas sadarbibas iesp&jas .................... 85
4. pielikums. Potenciala sadarbiba, ko respondenti sagaida no valsts ........... 89
5. pielikums. Respondentu komentari un ieteikumi ........................ 93

LATVIJAS PROFESIONALU IESAISTE DIASPORAS DIPLOMATIJA UN TIKLOJUMA DIPLOMATIJAS POTENCIALS




. IEVADS

PETIJUMA PAMATOJUMS UN MERKI

Globalizéta pasaulé arvien pieaug nozime
iesaistei starptautiskos tiklojumos gan valsts
parvaldé un arpolitika, gan dazadu nozaru
sekmiga attistiba. Apliecinot Latvijas spé&ju
uznemties atbildibu un dot aktivu pienesumu
pasaules méroga procesiem, Latvija kandidé
ANO Drosibas padomes véleésanas 2025. gada.

Latvija ANO koncentréjas uz cilvektiesibu
un starptautiska tiesiskuma aizstavibu, un
daliba Drosibas padomé biis viens no instru-
mentiem Latvijas arpolitikas interesu isteno-
$anai. Latvijas dalibas ANO Drosibas padomé
virsmerkis ir sargat un stiprinat Latvijas dro-
Sibai labveligu starptautisko vidi, izmantojot
un vienlaikus vairojot daudzpuséjas diplo-
matijas jeb multilateralisma sniegtas iespée-
jas. KandideSana un daliba ANO DP stiprinas
Latvijas valsts atpazistamibu globala limeni,
tostarp regionos, ar kuriem Latvijai lidz $§im
nav bijusi intensiva sadarbiba.

Latvijas ieveléSanai ir nepiecieSams plass
ANO dalibvalstu atbalsts, tapéc Latvija aktivi
veic diplomatisko darbu, stiprinot diplomatis-
kas attiecibas ar ANO valstim ari tados atta-
los regionos ka Afrika, Latinamerika, Dien-
vidaustrumazija un Okeanija, kur Latvijas
diplomatiska klatbiitne ir ierobeZota. Latvija
vesta, ka ta ir demokratiska, tiesiska valsts,
kas respekté cilvektiesibas un tiecas uz ilgt-
spejigu attistibu. Ka moderna, inovativa un
starptautiski atbildiga valsts Latvija apnemas
iesaistities globalajas diskusijas un dalities ar
savu pieredzi par risindjumiem, t.sk. Latvija ir
triskarSojusi attistibas sadarbibas finanséjumu
un paplasinajusi ta geografisko tverumu.

Latvija un tas diaspora jau ir publiskas
diplomatijas pieredze. Pieméram, Auksta
kara laika trimdas latvieSi atgadinaja par
Latvijas okupaciju, péc Latvijas neatkaribas
atgliSanas nenogurstos$i atbalstija Latvijas
uznemS$anu NATO un citas starptautiskajas
organizacijas, savukart péc Latvijas pievie-
noSanas Eiropas Savienibai arvien pieaug un
dazadojas tas institiicijas stradajoso Latvijas
profesionalu sadarbiba ar Latviju. Latvijas

cilveki strada ari Apvienoto Naciju Organiza-
cija, Pasaules Veselibas organizacija un citas
starptautiskas starpvaldibu un nevalstiskas
organizacijas. Diasporas parstavji — starptau-
tiskajas organizacijas stradajoSie profesio-
nali — var sniegt biitisku atbalstu diasporas
diplomatija. Vinu zinaSanas, kontakti, pie-
redze var sniegt biitisku ieguldijumu valsts
intereSu parstaviba arpus tas robezam. Vien-
laikus ari valsts var mérktiecigi atbalstit vinu
karjeras izaugsmi. Zinasanas par Siem profe-
siondliem ir fragmentaras, un triikst infor-
macijas par iespéjam valstij veidot sadar-
bibu ar viniem. Izmantojot savas zinasanas,
valodas prasmes un kultiiras izpratni, vini
var sniegt ieguldijumu valsts téla populari-
zéSana un valsts intereSu aizstaviba arpus
savas izcelsmes valsts robezam (Bela & Mie-
rina, 2018). Daudzas valstis, tostarp Francija,
Danija, Igaunija, Izraéla, Kanada, apzinas
So potencialu un aktivi veido sadarbibu ar
starptautiskas organizacijas stradajosiem dia-
sporas profesionaliem, sekméjot savas izcel-
smes valsts stratégiskos, diplomatiskos starp-
tautiskas politikas mérkus. Latvija politisko
intereSu parstaviba arvalstis, publiska
diplomatija un meérktieciga valsts téla
veidosana un popularizéSana arvalstis ar
diasporas palidzibu var tikt istenota vél
merktiecigak un plasak, iesaistot starp-
tautiskas organizacijas stradajoSos profe-
sionalus. Parvaldibas jomas diasporas profe-
sionaliem ir ipaSa loma sadarbiba ar Latvijas
diplomatisko dienestu un nozaru ierédnie-
cibu, tacu tas ir vél mazapzinats neformalais
resurss Latvijas publiskas parvaldes attistibai
(Pinto, 2022) un starptautiskas atpazistami-
bas stiprinaSanai. Mérktiecigs valsts atbalsts
starptautiskajas organizacijas, parvaldiba
un institiicijas stradajosajiem Latvijas dia-
sporas profesionaliem, sekmeéjot un aktivi
atbalstot vinu karjeras izaugsmi un pozici-
jas, Latvija ir bijis fragmentars un atkarigs
no konkrétu parstavniecibu vai amatpersonu
ieinteresétibas.
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Nemot vera iepriek§ minéto, seviSki
aktuala un nepiecieSama kliist diasporas
profesionalu sadarbibas ar Latviju stipri-
nasana un tiklojuma diplomatijas pieejas
attistiSana. Latvijas ierobeZoto finansialo un
cilvékresursu dé] stratégiska un merktieciga
tiklojumu veido$ana un vadiSana ir diploma-
tiskas ietekmes palielinasanas svira starp-
tautiskajas attiecibas un atsléega uz sekmigu
savu intere$u aizstavibu. Latvija ar tiklojuma
diplomatijas pieeju var ari nozimigi stiprinat
savu starptautisko atpazistamibu un attistit
plasaku starptautisko darbibu ne tikai attis-
tibas sadarbiba, bet ari starptautiskajas insti-
ticijas un organizacijas. Diasporas likums
un Ricibas plans darbam ar diasporu paver
jaunas iespgjas, turklat merktieciga un stra-
tégiska tiklojumu diplomatijas attistiSana ir
bitiska ka vidéja termina — Latvijai gatavojo-
ties kandidet ANO Drosibas padomes nepasta-
vigas locekles statusa, ta ilgtermina — saistiba
ar plasakiem starptautiskas atpazistamibas
un parstavibas meérkiem.

Jau tagad diasporas darbiba kultiiras un
tradiciju kopSanas joma kalpo Latvijas ka
kultiirvalsts starptautiska téla stiprinasanai,
publiskas diplomatijas mérkiem izmantojot
dazadas kultiiras norises un svétkus. Klasis-
kos diplomatijas spélétajus (diplomati, goda
konsuli) daudzviet informativi un organiza-
toriski atbalsta diasporas vietéjas organiza-
cijas un virsorganizacijas. Saméra daudz ir
paveikts diasporas iesaisté Latvijas tautsaim-
niecibas, eksporta un investiciju attistiSana
un veicina$ana, zinasanu un tehnologiju par-
nesé, ka ari tikloSanas stiprinasana zinatné
un pétnieciba.

Vairakus gadus notiek ari profesio-
nalu diasporas paSorganizésanas, un Latvi-
jas valsts pakapeniski merktiecigi stiprina
sadarbibu ar diasporas profesionaliem. Ka
pasorganizéSanas piemeéri minami 2013. gada
izveidota ES institiicijas stradajoSo Latvijas
profesionalu neformala apvieniba “Preziden-
tiras draugu grupa” vai nesen izveidota bied-
riba “Ekonomiska sadarbiba un investicijas
Latvijai”, kuras ietvaros tiek veidota domnica
“Starptautiskajas organizacijas un parvaldi-
bas joma stradajosie profesionali” (#risiniLV).
Ka valsts rosinata sadarbiba jaatzime Valsts
prezidenta Egila Levita rikota starptautisko
organizaciju profesionalu tikSanas Rigas pili

2021. gada augusta. Arvien vairak apzinoties
diasporas potencialo pienesumu publiskaja
diplomatija, 2022. gada 17. augusta Arlietu
ministrija sadarbiba ar Valsts prezidenta
kanceleju, Valsts kanceleju un #esiLV —
arvalstis stradajoSo Latvijas izcelsmes uzneé-
meéju, nozares profesionalu un zinatnieku
un vinus apvienojoSo organizaciju kopienu -
tiks rikots starptautiskajas organizacijas
stradajoSo Latvijas profesionalu forums
ar merki apzinat un satiklot starptautiska-
jas organizacijas (ANO, NATO, EDSO, PVO,
ESAO, ES, EP, Pasaules Banka u. c.) stradajo-
Sos profesionalus.

Saja zinojuma aprakstita pétijuma pama-
tojums un meérki bija:

1. Veidot meérktiecigu un sist€misku sadar-
bibu ar starptautiskajas organizacijas
stradajoSiem profesionaliem lai vienlidz
varétu gan giit nepiecieSamas zinasanas
un kontaktus Latvijas intereSu virziSanai,
gan arl sniegt atbalstu Latvijas parstavju
karjeras virzibai, tadejadi paplaSinot
Latvijas parstavju tiklojumu un radusas
iespéjas starptautisko organizaciju darba.

2. Papildus pamudinajums $im pétijumam
bija ari Diasporas likuma pavértas iespé-
jas, ka ari tadu starptautiski svarigu
arpolitisku uzdevumu ka ANO DP veléesa-
nas tuvosanas.

Pétijumam bija Cetri galvenie uzdevumi:

1. Identificét un analizét arvalstu pieredzi
diasporas profesionalu iesaisté arpolitisku
meérku sasniegSana un tiklojuma diploma-
tijas attistiSana.

2. Apzinat starptautiskajas valstiskajas (pie-
méram, ANO, EDSO) un nevalstiskajas
organizacijas (pieméram, Arsti bez robe-
zam, Amnesty International) stradajosos
Latvijas diasporas profesionalus vai citus
profesionalus ar atbilstoSu pieredzi un
izveidot personas datu aizsardzibas pra-
sibam atbilstoSu kontaktu datubazi ar
starptautiskas organizacijas stradajoSiem
profesionaliem, kuri biitu gatavi sadar-
boties ar Latviju un iesaistities diasporas
diplomatijas aktivitatés. Datubazé ietve-
rama informacija par respondenta kompe-
tences valstim, sadarbibas formam, kadas
vini biitu ieintereséti iesaistities, un atbal-
stu, ko sagaida no Latvijas valsts, un ko
gatavi sniegt Latvijas intereSu virziSanai.
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3. Sniegt padzilinatu izpratni par meérka
grupas attieksmi un viedokliem par
potencialajam sadarbibas un iesaistes
iespéjam, veicinot Latvijas stratégisko
meérku sasniegSanu, ka ari Skérsliem, kas
lidz $im kavéjusi cieSaku sadarbibu.

4. Izstradat priekslikumus diasporas dip-
lomatijas attistiSanai lidz 2025. gadam
(saistiba ar Latvijas mérki kandidet ANO
Dro3ibas padome), ka ari ilgtermina (sais-
tiba ar plasakiem starptautiskas atpazista-
mibas un parstavibas merkiem).

Galvena pétijuma meérka grupa ir dia-
sporas profesionali, kas strada starpvaldibu
organizacijas (ANO, NATO, EDSO, ESAQ, Eiro-
pas Savienibas, Eiropas Padomes), institiicijas
un struktiiras, ka ari to agentiiru un citu to
sistémam piederigo organizaciju, misiju, tiesu
un tribunalu dienestu (pastavigo ierédnu,

PETIJUMA METODOLOGIJA

Pétijuma tika pielietota vairaku metoZu
kombinacija. Vispirms, prieksizpétes ietvaros
tika veikta Latvijas paSreiz€jas sadarbibas
prakses apzinasana, istenojot piecas padzi-
linatas intervijas, katru 1,5-2 stundas garu,
ar starptautiskas organizacijas stradajosajiem
pieredzéjusakajiem Latvijas profesionaliem. Si
informacija bija arkartigi nozimiga aptaujas
instrumentarija, ka ar padzilinato interviju
un FGD vadliniju izstrade, laujot git dzi-
laku ieskatu izpétes téma — par lidzSin&jiem
valsts parvaldes un diasporas profesionalu
sadarbibas formatiem un pieredzi, skatijumu
uz valsts un ari profesionalu potencialajiem
ieguvumiem no $adas sadarbibas un iesais-
tes diasporas diplomatija, ka ari iespéjamiem
sadarbibas formatiem, SkérSliem un risina-
jumiem. Divas intervijas tika veiktas ar tris
nozimigako diasporas virsorganizaciju vadita-
jiem (PBLA, ALA, ELA). Tris intervijas notika
ar starptautiskas organizacijas stradajusajiem
vai patlaban stradajosajiem Latvijas profesio-
naliem - ar valsts parvaldes, diplomatiska
dienesta un starptautiska organizacija stra-
dajosu profesionali.

Tiklojumu diplomatijas attistibai Latvija,
piesaistot un attistot starptautiskajas organi-
zacijas stradajoso profesionalu resursu, ir liet-
derigi apzinat un analizét attiecigu pieredzi,

terminétu darbinieku statusa, konsultantu un
ekspertu statusa piesaistitie), ka ari dazadas
starptautiskas nevalstiskajas organizacijas (cil-
vektiesibu, dabas aizsardzibas un citas jomas)
stradajoSie dazados profesionalos limenos —
no administrativiem specialistiem, ieréd-
niem un ekspertiem lidz augstakajam vadoSa
limena amatpersonam. Meérka grupa ieklauti
ari cilveki, kas ir stradajusi $ajas organizaci-
jas pédejo 10 gadu laika un uzkrajusi vertigu
pieredzi, kas var biit noderiga pétijuma kon-
teksta. Arvalstu valsts parvaldes institiicijas
stradajosie Latvijas diasporas parstavji Soreiz
nebija pétijuma mérka grupa, lai gan neno-
liedzami ari Sie profesionali ar savam zinasa-
nam var sniegt biitisku pienesumu un atbalstu
konkrétu jomu attistiba Latvija. Sai grupai,
kas skaitliski varétu biit pat lielaka, ieteicams
pievérsties turpmakos pétijumos.

kas giita citu valstu prakse, veicot gadijumu
analizi (case study). Informacija par dazadu
valstu sadarbibas ar starptautiskas organi-
zacijas stradajosajiem diasporas profesiona-
liem stratégiju un praksi tikai dal&ji pieejama
oficialos dokumentos vai preses zinojumos.
Tapéc gadijumu analize balstijas uz informa-
cijas apkopojumu no dazadiem avotiem: poli-
tikas dokumentiem, citu publiski pieejamo
informaciju, ka ari padzilinatam intervijam ar
dazadu valstu specialistiem, kas parzina kon-
krétos jautdjumus. Zinojuma sikak apliikots
etru Eiropas valstu (Cehija, Polija, Danija,
Irija) ricibpolitiku ietvars un iniciativas, kas
ietver sadarbibu ar starptautiskajas organi-
zacijas stradajosajiem diasporas profesiona-
liem. Sada prakses tiek istenota ari, piemé-
ram, Vacija, Francija, Italija, Izra€la, Kanada
un citas valstis, kas aktivi veido sadarbibu ar
starptautiskajas organizacijas stradajosajiem
diasporas profesionaliem, sekmeéjot savas
izcelsmes valsts stratégiskos, diplomatiskos
starptautiskas politikas mérkus. Zinojuma
sikak apliikotas valstis izvélétas péc ta, ciktal
tas ir samerojamas ar Latvijas situaciju gan
demografiskaja zina, tostarp nemot vera dia-
sporas ipatsvaru un dinamiku, gan péc valsts
parvaldes un diplomatiska dienesta resur-
siem (apmeéra, personala un finansém) un
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tradicijam. Tadejadi konkréti vértéto valstu
pieméru meérkis ir sniegt Latvijas konteksta
maksimali izmantojamu atzinu un pieredzes
apkopojumu. Padzilinati nav apskatita citu
Baltijas valstu pieredze, kas pétijuma pasiiti-
tajam ir jau pazistama. Saja citu valstu poli-
tiku analizes parskata sakotnéji sniegts vis-
pargjs raksturojums, kam seko ieskats katras
valsts pieeja. Citu valstu prakses analize, kas
balstita uz ricibpolitiku dokumentiem, gan
nespéj pilna meéra atsegt Sadas starptautisko
organizaciju profesionalu sadarbibas daudz-
veidibu un intensitati, jo biitiska tas dala ir
balstita neformala praksé un diplomatijas un
valsts parvaldes visparéja kultiira. Lai sniegtu
pilnu ieskatu par $im neformalajam saikném,
biitu nepiecieSama padzilinata analize inter-
viju forma ar iesaistitajam pusém, ta apzi-
not gan ricibpolitikas uzdevumu ievieSanas
praksi, gan citas parazas un neoficiala limena
iniciativas balstitas sadarbibas formas un to
rezultatus. Lai giitu nelielu ieskatu procesos,
kas nav aprakstiti pieejamajos dokumentos,
papildus veiktas divas intervijas — ar Cehijas
un Danijas profesionaliem (I5 un I6).

Viens no lielakajiem izaicindjumiem
pétijuma istenoSana bija mérka grupas par-
stavju identificéSana un sasniegSana, lai uz
ta pamata veiktu aptauju un veidotu dia-
sporas parvaldibas jomas profesionalu
datubazi. Si grupa ir skaitliski loti maza un
specifiska, tapéc bija nepiecieSams aktivizét
un izmanot visdazadakas iesp€jas un avotus.
Pirmkart, informacija par pétijumu tika izsii-
tita ESLly datubazé apvienotajiem starptautis-
kajas organizacijas stradajoSajiem latvieSiem,
tadejadi jau sasniedzot bitisku skaitu mérka
grupas parstavju. Otrkart, tika izmantota LU
migracijas pétnieku riciba esos$a datubaze ar
arpus Latvijas dzivojoSo latvieSu un Latvijas
valsts piederigo, kas piekritusi piedalities
turpmakos pétijumos, e-pasta adresém, kas
lava sazinaties un uzaicinat piedalities péti-
juma uzreiz 6512 cilveku. S datubaze apko-
pota iepriek$éjos pétijumos, tostarp “Latvijas
emigrantu kopienas” pétijuma, kas istenots
2014. gada nogale, ka ari 2019. gada rudeni
noslégtaja Latvijas Zinatnes padomes finan-
séta pétijuma “Labklajibas un socialas integ-
racijas izpéte likvidas migracijas konteksta:
longitudinala pieeja” aptauja, kura pieda-
lijas vairak neka 4000 arvalstis dzivojoSo.

Protams, tikai maza dala no viniem ir peéti-
juma meérka grupa, tapéc, izsiitot informaciju
par pétijumu, liidzam Sos cilvekus parsiitit
zinu par aptauju ari viniem pazistamiem
Latvijas diasporas parstavjiem - starptau-
tiskajas organizacijas stradajoSajiem par-
valdibas jomas profesionaliem. Tika nodro-
Sinata ari iesp€ja caur LimeSurvey sistému
ieteikt aptauju draugiem socialajos tiklos.
TreSkart, palidzibu informacijas izplatiSana
savos kanalos sniedza ari Arlietu ministrija,
LIAA, ELA un PBLA, ka ari diasporas mediji
(latviansonline.com). Informacija par pétijumu
ar aicindjumu atsaukties miis interes€joSos
profesionalus tika ievietota ari LU DMPC un
migracija.ly vietne.

Sagatavota un ar pasititaju saska-
nota anketa tika izvietota Web platforma
LimeSurvey. Ta tika riipigi testéta, iegiistot
atgriezenisko saiti no merka grupas parstav-
jiem, lai parliecinatos par jautajumu un for-
muléjumu atbilstibu.

Aptauja norisindjas no 2022. gada
21. junija lidz 7. jalijam, un taja piedalijas
152 starptautiskas organizacijas stradajoSie
Latvijas izcelsmes cilvéki, no kuriem gan
27 sniedza tikai pamatinformaciju par sevi
un savu darbavietu un uz citiem jautajumiem
neatbildéja. Divi respondenti tika izslégti no
analizes ka neatbilstosi aptaujas mérka gru-
pai, tadéjadi analizé klautas 150 intervijas.

No visiem aptaujas respondentiem
116 (77%) Sobrid strada kada starptautiska
organizacija, 30 - vairs nestrada starptau-
tiska organizacija, Cetri ir beigusi savas darba
gaitas (1. attels). No tiem respondentiem, kuri
starptautiskas organizacijas vairs nestrada,

[REREA Latvijas izcelsmes cilvéki
starptautiskas organizacijas (%)

Vairs

nestradaju
starptautiska Esmu pavisam
organizacija, 20% beidzis/beigusi
4 darba gaitas
(pensija), 3%

Stradaju
starptautiska
organizacija,

77%
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aptuveni puse So darbu atstajusi nesen,
pédéjo piecu gadu laika. Kopuma 15 respon-
denti (jeb 10% no visiem) pédéjo 10 gadu
laika ir stradajusi vairak neka viena starp-
tautiska organizacija. Visbiezak Sajos gadiju-
mos notikusi pareja no mazakam starptautis-
kam organizacijam (tostarp NVO) uz lielajam
organizacijam - Eiropas Savienibas, ANO vai
NATO struktiiram.

Lai veidotu pamatu ilgstoSai sadarbibai,
papildus atbildém uz aptaujas jautajumiem
aicindjam merka grupas parstavjus noradit
savu gatavibu sadarboties, ka ari piekriSanu
(vai liegumu) ieklaut pamatinformaciju par
sevi (vards, uzvards, darbibas valsts, orga-
nizacija, amats, kontaktinformacija, saite uz
LinkedIn profilu) Arlietu ministrijas parrau-
dzita datubaze, vienlaikus informéjot par
datu aizsardzibas nodro$indjumu un datu
izmantoSanas pamatojumu un meérkiem.
Kopuma 81 respondents piekrita, ka vinu
kontaktinformacija tiek nodota glabasanai
Arlietu ministrijai Diasporas likuma 6. panta
2. dala noteikto kompetenc¢u un uzdevumu
istenoSanai, faktiski savu kontaktinforma-
ciju glabasanai Arlietu ministrija aizpildi-
jusi 77 respondenti. Divas treSdalas (67%)
jeb 100 respondentu piekrita, ka LU pétnieki
aptauja sniegtas atbildes anonima veida
var izmantot ari péc $a pétijuma beigam,
gatavojot zinatniskas publikacijas. 59% jeb
89 respondenti piekrita, ka LU pétnieki vinus
informé par iespé&jam piedalities turpmakos
pétijumos par So vai citam diasporai aktua-
lam témam (ne biezak ka daZas reizes gada).

Lai padzilinati izzinatu meérka grupas
attieksmi un viedoklus, tika veiktas fokusa
grupu diskusijas (FGD) ar mérka grupas par-
stavjiem par sadarbibas praksi ar valsts par-
valdi, sadarbibas skersliem, iesp&jamo risina-
jumu izvértéjumu un nepiecieSamo atbalstu.
Diskusiju dalibnieki izvirzija priekslikumus
un sniedza redzéjumu, ka vislabak veidot
sadarbibu, lai atbalstitu parvaldibas jomas
profesionalu karjeru, vienlaikus stiprinot
panakumus Latvijas publiska t€la popularize-
$ana un stratégisko mérku sasniegSana starp-
tautiska meéroga. Nemot vera merka grupas
parstavju daudzveidibu, tika organizétas atse-
viSkas diskusijas daZadiem profesionaliem.

Sakotnéji tika planotas FGD ar piecu
dazadu grupu profesionaliem (ar katru grupu

viena), tacu rekrutéSanas procesa izgaismojas
nepiecieSamiba organizét diskusijas mazliet
citadaka sastava, neka sakotnéji planots. Pie-
meram, tika secinats, ka visaugstaka limena
profesionalus labak intervet atseviski, tade-
jadi iegtistot pilnvéertigaku un plasaku infor-
maciju. Laika no 4. lidz 7. julijam tika veik-
tas tris individualas intervijas ar visaugstaka
limena parvaldibas jomas profesionaliem, kas
strada dazadas starpvaldibu organizacijas, ka
ari seSas FGD:

1. FGD1 ar starptautiskajiem tieslietu specia-
listiem (Eiropas Tiesas tiesneSiem);

2. FGD2 ar parvaldibas jomas profesiona-
liem, kas strada starptautiskas starp-
valdibu organizacijas (pieméram, ANO,
EDSO, PVO, PB);

3. FGD3a ar ES institiicijas arpus ES strada-
joSiem profesionaliem;

4. FGD3b ar ES institiicijas ES stradajoSiem
profesionaliem;

5. FGD4a un FGD4b ar starptautiskas
nevalstiskajas organizacijas stradajosiem
profesionaliem.

Pédejas divas grupas sakotnéji nebija
planots dalit divas diskusijas. Katrai profe-
sionalu grupai tika piedavati vairaki datumi
un dazadi laiki (izmantojot Doodle poll), lai
maksimali pieskanotos vinu iesp&am. So
divu grupu uzaicinatie dalibnieku preferen-
ces saméra lidzigi sadalijas par labu diviem
dazadiem datumiem un laikiem. Lai iegiitu
maksimali plasu viedoklu parstavibu, tika
pienemts lémums veikt diskusijas mazakas
grupas (2-3 dalibnieki). Tas izradijas loti
lietderigi, jo lava katram plasak paust savu
pieredzi un redzéjumu. Tikai viena disku-
sija bija 5 dalibnieki un visi jautajumi netika
izrunati vienlidz detalizéti. ES institiicijas
stradajoSie profesionali nejausi sagrupéjas
tajos, kuri strada ES valstis, un tajos, kuri
strada arpus ES. Si nejausiba izradijas loti
lietderiga, jo jautdjumi, ar kuriem profe-
sionali strada, un sadarbibas iesp&ju speci-
fika katra gadijuma ir citadaka. Pieméram,
attistibas sadarbibas stiprinasana tiesi arpus
ES stradajoSo profesionalu pieredze biitu
seviSki vertiga, kamer ES valstis stradajoSo
pieredze ir vertigs resurss citos jautajumos.
Pozitivi, ka diskusijas tika nodibinati jauni
profesionalie kontakti un atrastas kopigas
intereses (parvaldibas jomas profesionalu
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grupa, kas strada starptautiskas starpvaldibu
organizacijas).

Sakotné&ji bija planots veikt ari atse-
viSku FGD ar konsultantiem/ekspertiem, kas
izstrada rekomendacijas un pastavigi konsultée
starptautiskas organizacijas sava kompeten-
ces joma, tacu nepiecieSamo skaitu $adu spe-
cialistu, kas nebiitu tieSi nodarbinati tajas,
neizdevas identificét un rekrutét. Neraugoties
uz to, kopéjais FGD skaits un apkopotas infor-
macijas apjoms pat parsniedz sakotnéji pla-
noto. Pétijuma nosléguma posma tika konsta-
téts, ka triikst datu piesatinajuma jautajumos
par diasporas profesionalu iesaisti attistibas
sadarbibas veicinasana un saistiba ar Latvijas
kandideSanu ANO Drosibas padomeé, tapéc
tika nolemts organizét papildu grupu ar ANO
Nujorkas birojos un agentiiras stradajoSiem
latvieSiem. Mazas atsaucibas dél notika viena
papildu intervija.

FGD dalibnieki tika rekrutéti, izmanto-
jot Arlietu ministrijas apkopoto informaciju
no Latvijas véstniecibam un pétnieces Elinas
Pinto riciba esoSo informaciju no esi.LV kon-
taktu loka (apméram puse no viena un puse
no otra informacijas avota, vairaki cilveki
bija ietverti abos). Dalibnieku rekruté$ana
tika pievérsta uzmaniba tam, lai nodrosi-
natu péc iespéjas plasaku un lietderigaku (no
pétijuma mérku viedokla) geografisko par-
klajumu (tostarp Latinamerika, Afrika, Oke-
anija). Merka grupas parstavji dzivo dazadas
pasaules valstis, tapéc diskusijas tika organi-
zétas attalinati, Zoom videé.

Atsauciba piedalities FGD un intervijas
bija loti augsta — tika sanemti daZi atteikumi,
kas pamatoti ar aiznemtibu FGD piedavatajos
datumos un laikos (katrai grupai tika pieda-
vati tris dazadi laiki un datumi, lai maksi-
mali rastu kompromisu starp dalibnieku un
pétnieces laika iespé&jam), dazi uzrunatie

PETIJUMA KONCEPTUALAIS IETVARS

Kaut ari $a pétijuma meérkis ir lietisks,
“publiska diplomatija”, “diasporas diploma-
tija” un “tiklojumu diplomatija” ir jédzieni,
kas apzimé salidzino$i jaunas paradibas
starptautiskaja politika un diplomatija, tapéec
vispirms iepazistinasim ar jédzienu skaidro-
jumu un publiskas diplomatijas, diasporas

neatbildé&ja, un tikai viens atbildé&ja, ka daliba
diasporas diplomatija nav savienojama ar
amata pienakumu pildiSanu.

Kopa intervijas un FGD piedalijas 22 pro-
fesionali, parstavot loti plaSu institticiju un
organizaciju spektru plasa geografiska par-
klajuma (iznemot Australiju). Dalibnieku
pieredze svarstas no 5-10 gadu pieredzes
viena vai dazadas starptautiskas organizaci-
jas lidz vairak neka 25 gadu pieredzei daza-
das starptautiskas organizacijas. Dalibnieku
darba karjera ir sakusies lielakoties Latvijas
valsts parvalde, ar daZiem izpémumiem, un
kopuma to raksturo augsta mobilitate. Res-
pondentu nodarbinatibas trajektorijas ir loti
atSkirigas saistiba ar nodarbinatibu Latvija un
Eiropa. Latvija dzimuSie ietver gan paaudzi,
kura augstako izglitibu ieguvusi vél padomju
laika (visbiezak papildinata arvalstis jau péc
Latvijas neatkaribas atjauno$anas), gan neat-
karibas laika paaudzi, kura augstako izglitibu
ir ieguvusi gan Latvija, gan arpus tas, dazkart
ari darba karjeru sakot uzreiz arpus Latvijas.

Kopa fiksétas apméram 14 stundas ierak-
sta (FGD 1,5 stundas katra un individualas
intervijas no 1 stundas lidz 1,5 stundam
katra). Ierakstitais materials ir transkri-
béts vai veikts runatajam tuvs parstasts un
kopa veido 81 lappuses teksta. Kvalitativo
datu analizé izmantota tematiskas analizes
metode, tému identificéSana lietojot atvérto
kodéSanu un tému padzilinata analizeé — foku-
séto kodésanu.

Apkopojot informaciju un veicot datu
apstradi, strikti ievéroti sociologu profesio-
nalas étikas standarti (Starptautiskas socio-
logu asociacijas Etikas vadlinijas pieejamas:
https://www.isa-sociology.org/en/about-isa/
code-of-ethics/), ka ari Eiropas Savienibas
Visparigas datu aizsardzibas regulas (GDPR)
prasibas.

diplomatijas un tiklojumu diplomatijas kon-
ceptualo ietvaru.

DaZi autori uzsver, ka miisdienas diplo-
matija un starptautiskas politikas veidoSana
ir galvenokart “prasmju un meistaribas spéle”
(game of skill), nevis vienkarsi varas spéle,
kura izmers, vara un lokacija ir izSkiroSas.
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Sada konteksta diasporas tiklojums var spélét
nozimigu lomu un laut politikas veidotajiem
‘punch above their weight’ (Beeson and Higgott,
2014, citets no Stone& Douglas, 2018). Valstis
ar ierobeZotiem finansialiem un cilvékresur-
siem var stratégiski un meérktiecigi palielinat
savu starptautisko ietekmi un sekmigak aiz-
stavet savas intereses, izmantojot tiklojumu
diplomatiju. Ari Latvija ar tiklojumu diploma-
tijas pieeju var iesp&jot par saviem tieSajiem
resursiem iedarbigaku starptautisko darbibu
(Pinto, 2022). Lai palielinatu savu starptau-
tisko redzamibu un ietekmi, nozimiga ir ari
valsts spéja pozicionéties péc iesp&jas tuvak
kritisko tiklu centriem. Misdienas mobilizét,
veidot un vadit tiklus ir vitali svarigs varas
avots (Slaughter, 2012, citéts no Stone& Doug-
las, 2018). Tapéc starptautiskas attiecibas vairs
nav tikai valdibu monopols, miisdienas to vei-
doSana iesaistas plaSs ieintereséto pusu loks.
Starptautiskajas attiecibas un publiskaja dip-
lomatija iesaistiti dazadi aktieri — ne tikai val-
dibas, bet ari pasvaldibas, starptautiskas orga-
nizacijas, regionali grupé&jumi, valstiskas un
nevalstiskas organizacijas, korporacijas, augst-
skolas un ari individualu domubiedru grupas.
Ari starptautiskas organizacijas stradajosi pro-
fesionali var iesaistities, pieméram, palidzot
izcelsmes valstij izprast aktualitates savas mit-
nes valstis vai starptautiskajas organizacijas,
ka ari otradi — skaidrojot mitnes zemé savas
izcelsmes valsts situaciju vai intereses (Cull,
2019). Tapéc lidzas jédzienam “publiska diplo-
matija” tiek lietots ari jédziens “diasporas dip-
lomatija”, kas ir saturiski Sauraks un ietver tas
publiskas diplomatijas aktivitates, kuras veic
kadas valsts diaspora. Lai iesaistitu diasporu
publiskaja diplomatija, attistot diasporas dip-
lomatiju caur tiklotam attiecibam, ir nepiecie-
Sama jauna stratégiska pieeja — ta vairs nevar
biit vienvirziena (no valdibas puses diasporas
auditorijai) (Stone& Douglas, 2018).
Publiskaja diplomatija miisdienas ietver
piecas galvenas komponentes: klausisanas
(lai izprastu citu viedoklus, izpratni, redze-
jumu); aizstaviba (aizstavet savas idejas
un valsts intereses arvalstis); kultiiras dip-
lomatija (viesmakslinieku uzstasanas, ta
popularizéjot savas valsts kultiiru, ari, pie-
méram, Getes institiita vai Britu Padomes
darbiba); apmainas diplomatija (exchange
diplomacy) (studentu apmaina, zinatnieku

apmaina u. c. — kad vienas valsts pilsoni tiek
uznemti otra valstl un otradi); starptautis-
kas zinas/apraide (international broadcasting)
(Amerikas Balss u. tml). Svarigi publiskas dip-
lomatijas elementi ir citu parliecinasana un
reputacijas veidoSana (Cull, 2019). Iz3kir
istermina un ilgtermina publiskas diploma-
tijas aktivitates, ka ari péc valsts iesaistes —
valsts kontroléta véstijuma nodosana un cil-
véks-cilvekam nepastarpinata komunikacija.
Aizstaviba tiek uzliikota ka vairak kontroléta
un istermina, kamer attiecibu veidoSana (pie-
meéram, apmainas diplomatija) ir ilgtermina
un vairak nepastarpinata cilveks-cilvekam
limeni. Téla veidoSana (pieméram, caur kulti-
ras diplomatiju) atrodas pa vidu - ta ir vidéja
termina un mazak valsts kontroléta, tomér ari
ne pilniba cilveéks-cilvekam limeni (turpat).

Jédziens “diasporas diplomatija” apzimé
diasporas tiklu (networks), talantu un labas
gribas (goodwill) iesaisti nacionalo interesu
istenoSana. Diasporas diplomatija ir publis-
kas diplomatijas elements. Kaut ari diasporas
iesaiste valsts stipras varas (hard power jeb
ekonomisko intereSu) un maigas varas (soft
power jeb kultiiras) isteno$ana ir sen zinama,
daudzveidiga pieeja 3a spéka meérktieciga
izmantoSana publiskaja diplomatija ir nesena
paradiba. Diasporas diplomatija ipasa loma
ir profesionalu iesaistei, kas var tikt istenota
dazadas formas (pieméram, caur NVO ar pub-
liskas diplomatijas orientaciju vai caur profe-
sionalo tikloSanos) (Stone & Douglas, 2018).
Citi autori diasporas diplomatiju uzliiko caur
diasporas ieguldijuma prizmu un skata dia-
sporas diplomatiju ka vienu no diasporas
iesaistes (diaspora engagement) un diasporas
nemateriala ieguldijuma veidiem (Boyle &
Kitchin, 2013).

Vel viens cieSi saistits, jauns jédziens ir
“tiklojumu diplomatija”, ar ko apzimé valsts
un neformalo spélétaju satiklotu, daudzpu-
sigu sadarbibu. Ta raksturo biitiskas izmai-
nas diplomatija — “no slegtas pasaules, ko
raksturo véstniecibas, elitara karjera, diplo-
matiskais kurjerpasts un slepenoti zinojumi,
[ta ir mainijusies] uz daudz atvértaku un
caurskatamaku ekosistemu” (Manulak, 2019,
citéts no Pinto, 2022:209). Misdienas tiklo-
$anas prakse un tikla organizacijas stratégija
nav saistita tikai ar kadu vienu jomu - kul-
tiiru, ekonomiku, zinatni, sportu, bet gan
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visas jomas ir savstarpé€ji saistitas (Stone&
Douglas, 2018). Pétnieki norada, ka miisdie-
nas vairs nevar strikti noskirt iekspolitiku
un arpolitiku, ne ari diasporas un diploma-
tijas robezas, uzsverot diasporas diplomati-
jas daudzpuséjibu un dazado virzienu cieSo
sasaisti (Ho & McConnell, 2019).

Pat ja pétnieki ne vienmer lieto tiklojumu
diplomatijas jédzienu, tikloSanas loma tiek
uzsvérta visos Seit apliikotajos pétijumos.
Lidz $im veiktie pétijumi liecina, ka daza-
diem augsta limena profesionalu tikliem ir
jabiit savstarpéji saistitiem, to “btivéSana”
un attistiSana ir ilglaicigs pasakums, un
tas nevar biit tikai valsts virzits. Miisdienas
diasporas paSorganizacijai un paSiniciativai
ir vismaz tikpat liela nozime ka valsts ide-
jam diasporas diplomatijas attistiSana. Péti-
jumi liecina, ka ir japievér$ ipasa uzmaniba

diasporas organizatoriskajam stratégijam un
tikloSanas praksém, tas ir jaatbalsta un mérk-
tiecigi jaattista (Stone& Douglas, 2018).

Nemot véra Arlietu ministrijas intereses
$a pétijuma ietvaros — jau tuvakaja laika péti-
juma tiks pievérsta padzilinata uzmaniba
sadam diasporas diplomatijas komponen-
tém - valsts atpazistamibas stiprinasana
un reputacijas veidoSana (nation branding),
situacijas labaka izpratne (listening), valsts
ietekmes stiprinasana (‘punch above one’s
weight’) un citu parliecinasana. Vienlaikus
tiks pievérsta uzmaniba diasporas diplomati-
jas attistiSanai ka meérktiecigam un sistema-
tiskam ilgstoSam darbam, kas var nozimigi
palielinat Latvijas starptautisko atpazista-
mibu un ietekmi, prasmigi veidojot sistema-
tisku sadarbibu ar diasporu, kas ir diasporas
politikas pastavigs uzdevums.
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CITU EIROPAS VALSTU PRAKSE:
RICIBPOLITIKAS IETVARS UN INICIATIVAS
SADARBIBAI AR STARPTAUTISKAJAS
ORGANIZACIJAS STRADAJOSAJIEM
DIASPORAS PROFESIONALIEM ANALIZE

Tiklojumu diplomatijas attistibai Latvija,
piesaistot un attistot starptautiskajas organi-
zacijas stradajoSo profesionalu resursu, ir liet-
derigi apzinat un analizét attiecigu pieredzi,
kas giita citu valstu prakse.

Zinojuma sikak apliikots ¢etru Eiropas
valstu (Cehija, Polija, Danija, Irija) ricibpo-
litiku ietvars un iniciativas, kas ietver sadar-
bibu ar starptautiskajas organizacijas stra-
dajosajiem diasporas profesionaliem. Sada
prakse tiek izmantota ari, pieméram, Vacija,
Francija, Italija, Izraéla, Kanada un citas val-
stis, kas aktivi veido sadarbibu ar starptau-
tiskajas organizacijas stradajosajiem diaspo-
ras profesionaliem, sekmeéjot savas izcelsmes
valsts stratégiskos, diplomatiskos starptautis-
kas politikas mérkus.

Zinojuma sikak apliikotas valstis izveletas
péc ta, ciktal tas ir sameérojamas ar Latvi-
jas situaciju gan demografiskaja zina, tostarp
nemot vera diasporas ipatsvaru un dinamiku,
gan péc valsts parvaldes un diplomatiska
dienesta resursiem (apmeéra, personala un

VISPAREJS RAKSTUROJUMS

Sadarbibas motivi

Uz simboliskiem jeb statusa motiviem
norada, pieméram, Cehijas un Irijas prakses
analize. Cehijas pétnieku grupa identificéjusi
“starptautiska statusa nostiprinaSanu” un
ar to saistito “iek$politisko legitimaciju” ka
valsts primaros mérkus, tiecoties nodroSinat
péc iespéjas spécigu un augsta limena Cehi-
jas profesionalu parstavibu starptautiskajas
organizacijas (Hornat et al., n. d.). Statuss ka
mazu valstu ietekmes svira starptautiskajas
attiecibas (Neumann & de Carvalho, 2014;

finansém) un tradicijam. Tadé&jadi konkréti
vertéto valstu pieméru merkis ir sniegt Latvi-
jas konteksta maksimali pielietojamu atzinu
un pieredzes apkopojumu. Padzilinati nav
apskatita citu Baltijas valstu pieredze, kas
pétijuma pasiititijam ir jau pazistama. Saja
citu valstu politiku analizes parskata sakot-
né&ji sniegts visparéjs raksturojums, kam seko
ieskats katras izraudzitas valsts pieeja.

Citu valstu prakses analize, kas balstita
uz ricibpolitiku dokumentiem, pilna méra
gan nespéj atsegt sadas starptautisko organi-
zaciju profesionalu sadarbibas daudzveidibu
un intensitati, jo bitiska tas dala ir balstita
neformala praksé un diplomatijas un valsts
parvaldes visparéja kultiira. Lai sniegtu pilnu
ieskatu par $im neformalajam saikném, biitu
nepiecieSama padzilinata analize interviju
forma ar iesaistitajam pusém, ta apzinot gan
ricibpolitikas uzdevumu ievieSanas praksi,
gan citas parazas un neoficiala limena ini-
ciativas balstitas sadarbibas formas un to
rezultatus.

Wohlworth et al., 2018) atspogulojas ari, pie-
meéram, valstu velme klit par ANO Drosibas
padomes nepastavigajam dalibvalstim. Sadu
merki izvirzijuSas vai sasnieguSas vairakas
no turpmak sikak apskatitajam valstim —
Irija, Polija, Danija. Par spiti saméra simbo-
liskajam ANO Drosibas padomes nepastavi-
gas dalibas funkcijam, $is valstis ir gatavas
ieguldit laiku un lielus resursus lobésana, lai
apliecinatu savu starptautisko statusu (Hurd,
2002). Lidzigi ari valstis tiecas nodroS$inat
to, lai starptautisko organizaciju amatos
biitu attiecigas valsts profesionali. Ka koloriti
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uzsverts, “ja [valstij] nav spécigas nacionalas
parstavibas Eiropas Savienibas institiicijas,
ta nebiis pie sarunu galda, bet gan édien-
karté” (Chlupaty, 2017, citéts no Hornat
et al., n. d.).

Analizéto valstu praksé ari noradits uz
pragmatiskiem realpolitikas motiviem, tie-
coties ar So profesionalu starpniecibu celt
valstu praktisko ietekmi attiecigaja orga-
nizacija. Mazakas un vidé&jas turibas valstu
budzeta prioritasu saraksta arlietu struktura-
las vajadzibas nereti izkonkuré citas bitiskas
prioritates, un vairums valstu nevar atlauties
nodro$inat tieSu diplomatisko iesaisti visos
forumos: tam biitu arkartigi augstas finansu
un parvaldibas izmaksas. Bet ar tiklojumu
diplomatijas pieeju var iespé&jot par saviem
tieSajiem resursiem iedarbigaku starptautisko
darbibu (Pinto, 2022).

Tas ir uzsverts, pieméram, Cehijas prak-
ses analize, kur racionals sadarbibas inicia-
tivu motivs bijis nodrosinat Cehijas iesaisti
starptautisko organizaciju dienaskartibas
definéSana un iegiit informaciju (Hornat et
al.,, n. d.). Ari Danijas valdibas plana par
danu virziSanu ES dienesta apliecinats:
“Danu parstavniecibas mazinaSanas ievéero-
jami vajinas Danijas ietekmi un tas piekluvi
informacijai”, un plana izstradatas iniciati-
vas ievieSamas ar meérki palielinat Danijas
ieskatu un ietekmi ES institiicijas istermina
un ilgtermina (Danijas FinanSu ministrija,
2017). Tadi pa$i motivi neparprotami nora-
diti ari Irijas gadijuma. Racionalo apsvérumu
vidii gan reti tiek noradita nepiecieSamiba
sekmet profesionalu remigraciju un ieklausa-
nos valsts dienestd, lai ari parvaldibas joma
risinatu “smadzenu aizpliSanu”, kas daudz-
viet regiona (Polija, Cehija) izcelta ka sva-
rigs stratégisks izaicinajums ekonomikai un
valsts attistibai.

Tiklojumu diplomatijas pieeja ari atbilst
inovativas publiskas parvaldibas pazimém
gan attieciba uz dienaskartibas veidoSanu,
gan politiku istenoSanas procesiem un meto-
dém. Profesionalas diasporas veéstnesu tikla
pienesums var biit ne vien “pasivs” valsts
oficialo véstijumu pavairoSanas kanals, bet
ari aktivs starptautisku zinaSanu parneses
atgriezenisks kanals (Pinto, 2022). Ka socia-
los parvedumus (social remittances) diaspora
var ienest jaunas perspektivas un prakses

Latvijas publiskas parvaldes un ricibpolitiku
arsenala (Bela & Mierina, 2018).

Sie motivi ir skaidri izcelti Danijas un Iri-
jas pieeja, kas savos ricibpolitikas dokumen-
tos un tos pavadoSajos politiskajos véstijumos
lidzas savu valstu perspektivas un zinasanu
parnesei uz ES ka vienlidz biitisku akcenté
ari atgriezenisko ieguvumu nodro$inat ES
stradajoSo pienesumu $im valstim un to civil-
dienestam ar savu starptautiskaja vidé giito
izpratni par ES lietdam un darba metodém.
Danijas gadijuma uzsveérts ari plasaks sabied-
ribas un ekonomikas ieguvums “péc [So pro-
fesionalu] atgrieSanas majas”, jo “Danijas
uzpémumiem un valsts iestadém ir svarigi
nodarbinat cilvékus ar starptautisku pieredzi
un perspektivu”. Cehijas ilgtspéjigas attistibas
Stratégiskaja ietvara 2030 ari visparigi nora-
dits uz diasporas profesionalu un pieredzes
apmainas nozimi, lai sekmétu inovaciju attis-
tibu valsti; specifiski starptautisko organiza-
ciju profesionalu sadarbibas iniciativas gan
Sis aspekts nav izcelts.

Polijas un Cehijas pieméri liecina, ka péc
sakotné&ja ta sauktas “nominalas” internacio-
nalizacijas posma, kas divas pirmas desmit-
gades virzija neatkaribu atguvusas valstis uz
dalibu péc iespéjas lielaka skaita starptau-
tisku organizaciju, ir iestajies “funkcionalas”
internacionalizacijas posms, $o nominalo
dalibu tiecoties padarit maksimali iedarbigu
lidz ar profesionalu virziSanu darbam organi-
zacijas un divvirzienu sadarbibu un informa-
cijas apriti.

Tomeér ari pieredzé&jusas Eiropas Savie-
nibas dalibvalstis Irija un Danija analizéto
ricibpolitiku ietvara uzsvars likts uz “savu
parstavju” nodroSinasanu starptautiskaja
dienesta, maz uzmanibas atvélot turpma-
kas sadarbibas formam, kas nodroSinatu
atgriezenisko saikni. Dala no skaidrojuma ir
mekl&jama apstakli, ka sada sadarbiba insti-
tucionalo ierobeZojumu dél norit neformala
tiklojuma un balstita diplomatijas kultiira.
Tacu bez strukturéta un konsekventa ietvara
un kanaliem vél neapgiits ir “novatoriskas”
internacionalizacijas potencials, radosi iesais-
tot starptautisko organizaciju profesionalus
nacionalajos politiku izstrades un dienaskar-
tibas procesos un starptautisko pieredzZu par-
nes€, lai katalizétu kvalitativi jaunu parvaldi-
bas praksu veidoSanos.
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Sadarbibas ietvars

Sadarbiba ar starptautiskajas organizaci-
jas stradajoSo diasporas profesionalu grupu
ir meérkets jaukta rakstura ricibpolitikas
instruments, kura mijas diasporas politikai
raksturigais nacionalas identitates motivs,
no vienas puses, un arpolitikas efektivitatei
nepiecieSamais pragmatisms, no otras puses.
Analizéta citu valstu prakse liecina, ka Sis
sadarbibas virziens sasaucas ar diasporas
politikas jomu un to papildina, ta¢u taja neie-
nem prioritaru lomu iepreti tradicionalajiem
kultiiras, izglitibas un piederibas virzieniem
un ari ir retak tikpat skaidri noformuléts ka
radniecigie ta sauktas “pragmatiskas” ekono-
mikas, uznémeéjdarbibas un zinatnes sadarbi-
bas un diplomatijas virzieni.

PAERER Sadarbiba ar profesionaliem
starptautiskajas organizacijas

Sadarbiba ar
diasporas
profesionaliem
starptautiskajas
organizacijas

Valsts parvaldes
attistibas politika

Diasporas Arpolitika un
politika valsts téla
veidoSana

Iniciativas un ricibpolitikas instrumentus,
kas veicina parstavibu starptautiskajas organi-
zacijas, tajas stradajoSo profesionalu tikloSanos
un atgriezenisko ieguldijumu izcelsmes valsts
dienestu darba, nereti drizak virza tie valsts
parvaldes aktori, kuru uzdevums ir nodrosinat
valsts starptautiskas parstavniecibas efektivitati
jeb ietekmigumu, no vienas puses, un publis-
kas administracijas cilvékresursu attistibu, no
otras puses, ipasi ierobeZotu resursu apstaklos.
Nemot véra $a sadarbibas virziena “hibrido”
raksturu, ir bitiski nodroSinat minéto aktoru
sadarbibu un koordinaciju no valsts puses, ka
ari parvaldibas sadarbibas dimensijas pilnver-
tigu ieklauSanu diasporas politikas ietvara.

Sadarbibas stratégiskie mérki un ari kon-
krétaki pasakumi vai atbalsta iniciativas

visbiezak izriet no valstu arpolitikas stratée-
¢giskajiem dokumentiem (Polija, Danija, Irija)
un/vai valsts parvaldes attistibas dokumen-
tiem (Danija, Irija). Tie lidz ar valsts dienesta
esoSajiem profesionaliem tieSi vai netieSi
ietver ari diasporu — arvalstis mitoSos profe-
sionalus vai jaunos specialistus.

Likumu limeni sadarbiba ar starptautisko
organizaciju profesionaliem analizetajas val-
stis nav visparigi nostiprinata, tacu atseviskas
specialas tiesibu normas var regulét, piemé-
ram, starptautiski iegiita darba staza un kva-
lifikacijas atvieglotu atziSanu u. c. specifis-
kus jautajumus (nosacijumi norikosanai darba
starptautiskajas organizacijas u. c.).

Nemot vera starptautiskajas organizacijas
stradajoSo profesionalas lojalitates un étikas
normas par neitralitati un objektivitati, sadar-
bibas prakses liela méra ari ir neformalas un
balstitas iedibinatas parazas un attiecigas
valsts diplomatijas kultiira. Taja svariga loma
ir pusSu izpratnei par neformalo aizkulisu
darbu sadarbibas tiklojumu nostiprinasanai
un informacijas aprites uzturésanai.

MR Efektivas sadarbibas politikas elementi

Sadarbibas un
diplomatijas kultora

Resursu
nodrosinajums

Praktiskas
iniciativas un formati

Ricibpolitikas
ietvars

Stratégiskie

Sadarbibas merkgrupa un tas segmenti

Runajot par diasporas sociala kapitala
piesaisti, salidzinoSaja diasporas politikas
analize izteikti dominé ekonomiska un uzne-
méjdarbibas nozare gan eksporta veicina-
$ana, gan darbaspéka piesaisté (Danija), kam
seko zinatnieku socialais kapitals (Polija),
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tatu specifiski parvaldibas profesionalu
resurss $aja konteksta izcelts reti (Cehija).

Valsts parvaldes attistibas politiku
konteksta izstradatajas programmas pamata
merkgrupa ir attiecigas valsts civildienesta
ierédnieciba un plasakas sabiedribas aprin-
das, kam varétu biit interese un potencials
pievienoties valsts dienestam. Saja ietvara
diasporas profesionali un jaunie$i neparpro-
tami ka meérkauditorija noraditi Danijas gadi-
juma, bet citviet ietverti vai nu netiesi (Irija,
éehija), vai nav vispar (Polija).

Pat ja piederiba pie nacionala civildie-
nesta (norikoto/sekondéto darbinieku gadi-
juma iepreti neatkarigi starptautisko karjeru
veidojuSajiem profesionaliem) ietekme to, cik
cieSa un ilglaiciga un kada veida sadarbiba
profesionalim starptautiska organizacija vei-
dojas ar nacionalo dienestu, Sie segmenti ana-
lizétajos dokumentos nav atseviSki iezimeti.
Vél jo vairak — Irijas un Danijas ricibpoliti-
kas ir aktivi vérstas uz jaunieSu ievirzi starp-
tautiskaja dienesta vél pirms pievienoSanas
nacionalajam civildienestam.

Parvaldibas profesionalu meérkgrupas
ietvaros valstu prakses analize norada ari uz
lietderigumu veidot pielagotu pieeju daza-
diem segmentiem atkariba no darbibas
jomas un institucionala konteksta. Ta, pie-
meéram, atkariba no specializacijas un insti-
tucionalas piederibas var iezimét Cetras starp-
tautisko profesionalu grupas:

= “diplomatijas segments” (Eiropas Aréjas
darbibas dienests u. tml.), kura ietvaros
neformala sazina un atgriezeniska saikne
ar izcelsmes dalibvalsti ir profesionalaja
kultiira normalizéta; Sai grupai varétu
pielidzinat ari starptautisko ricibpolitiku
jomu;

® “tieslietu segments” (Eiropas Savienibas

Tiesa, Starptautiska kriminaltiesa, Eiropas

Cilvektiesibu tiesa u. c.), kura pastav ipasi

augsti neatkaribas, neietekmé&jamibas un

objektivitates standarti, kas attiecigi iero-
beZo iesp&jamo sadarbibas lauku;
® “kultiiras/sporta segments” (UNESCO,

SOK u. c.), kur parasti pastav augsts poli-

tizacijas limenis un cieSa sasaiste ar valstu

starptautiska té€la veidoSanas dimensiju;

= “ekonomikas un finanSu segments” (starp-
tautiskas finansu un ekonomikas institii-
cijas — PTO, SVF, ERAB, PB u. c.), kura

darbiba finanSu joma un organizatoriska

struktiira nosaka specifiskas prasibas

interesu konflikta un ietekmes tirgosanas

novérsanai (Hornat et al., n. d.).

Visu valstu pieeja nozimiga loma ir stu-
déjoSo un jauno profesionalu segmentam —
vai nu ka piesaisti izvéloties pilsonibu neat-
karigi no studiju vietas, vai dalibu attiecigas
valsts augstakas izglitibas iestaZu program-
mas. IpaSa pieeja augstaka limena amat-
personu pozicijam dokumentos nav ieziméta,
taCu par to liecina intervijas par praksi.

Praktiskie pasakumi un formati

Analize uzrada dazadus praktiskus sadar-
bibas un atbalsta pasakumus, kas tiek istenoti:

= karjeras uzsak$anai un virzibai starptau-
tiskajas organizacijas;

= tiklojuma nostiprinasanai un pieredzes
apmainai;

® sadarbibai ricibpolitiku izstradé un kon-
krétu jautajumu risinasana;

® atgriezeniska ieguldijuma sniegSanai
valsts attistiba.

Karjeras uzsakSanas un attistibas joma
apzinati $adi valsts istenoti pasakumi: starp-
tautisko karjeru popularizéSana jaunieSu un
studéjoSo vidi, informacijas sniegSana un
konsultacijas par vakancém, apmaciba atla-
ses konkursiem uz pozicijam starptautiskas
organizacijas, specializétu starptautisko stu-
diju stipendijas, apmaksatas prakses pro-
grammas, politisks atbalsts karjeras virzibai.
Ka cilvékresursu vadibas instruments Saja
noltika izveidota, pieméram, datubaze par
valsts parvaldes un sabiedriskajiem darbinie-
kiem, kuri biitu pieméroti kandidati darbam
starptautiskajas organizacijas, vai iezimeéta
“ES pliisma” nacionalaja civildienesta (Irija).
Sadas iniciativas pamata ir valdibas centra
parzina, bet ar aktivu arlietu dienesta iesaisti.
Mentoringa un apmacibu funkcijas ari tiek
istenotas sadarbiba ar starptautiskajas organi-
zacijas stradajosajiem (Irija) vai neatkarigi no
valsts iesaistes — péc nevalstisku organizaciju
pasiniciativas (Polija).

Tiklojuma nostiprinasanai un pieredzes
apmainai paredzéti, pieméram, ikgadéji
starptautiski profesionalu forumi (atseviski
starptautisko organizaciju profesionaliem
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vai vienlaikus ar ikgadéjam véstnieku sanak-
smém), lokali domapmainas pasakumi ar
attiecigajam diplomatiskajam parstavnie-
cibam un neformalo kontaktu uzturéSana
(Vacija, Igaunija, Francija, Italija, Danija).

TikloSanas noliikos pastav virtualas plat-
formas (Cehija, Danija), kas gan ir plasaka
profila saiSu uzturéSanai ar dazadam diaspo-
ras grupam un organizacijam. Izmantotas ari
specializétas grupas socialajos tiklos (pie-
méram, Danijas Arlietu ministrijas izveidota
LinkedIn grupa starptautiskajas organizacijas
stradajoSajiem). Nav pieejama informacija,
vai citas valstis veikta visaptveroSa profesio-
nalu kartéSana un apzinasana datubazes vai
virtualas platformas uzturéSanai, ka ari par
to, vai tiek veikta un ka parzina ir $adu datu
aktualizéSana, jo $1 informacija ir dinamisks
lielums, ko ietekmeé So profesionalu mobilitate
starp mitnes zemi un arvalstim, ka ari starp
dazadam starptautisko organizaciju strukti-
ram (Pinto, 2022).

Nemot véra tiklojumu personisko raksturu
un pragmatisko pielietojamibu diplomatu dar-
bibas uzdevumu veikSanai konkréta starp-
tautiska organizacija, tikloSanas un piere-
dzes apmainas pasakumi pamata ir attiecigo
diplomatisko parstavniecibu tieS§s uzdevums
vai iniciativa. Pieméram, Spanija, Danija un
Luksemburga $o uzdevumu izpildei Eiropas
Savienibas ietvara, kur ir lielaks $adu profe-
sionalu skaits, norikojuSas pastavigas parstav-
niecibas darbinieku (I3, P4).

TikloSanos un pieredzes apmainu nereti
inicié un uztur pasi starptautiskajas organi-
zacijas stradajoSie profesionali, un formati
ir no mazaku grupu saviesigiem diskusiju
vakariem lidz paSorganizacijai specializétas
nevalstiskas organizacijas apveida. Polijas
piemérs liecina, ka profesionalas diasporas
pasorganizeSanas strukturé sadarbibu, vien-
karSo sazinu (Pinto, 2022) un nodroSina
tas kontinuitati ilgaka termina. Ari Danijas
gadijuma, gan plasaka diasporas ekonomiska
potenciala piesaistes joma, tiek noradits uz
nepiecieSamibu péc specializétas koordiné-
josas un valsts atbalstitas diasporas orga-
nizacijas izveides, kas istenotu diasporas
sadarbibas un zinaSanu parneses centienus
prakse.

Attieciba uz sadarbibu ricibpolitiku
izstradé un konkrétu jautajumu risinasana

noradits, pieméram, uz starptautiskajas
organizacijas stradajoSo profesionalu iesaisti
stratégiska limena valsts dokumentu sabied-
riskaja apsprieSana par valsts parstavibu
attiecigaja starptautiskaja organizacija
(Danija, Irija). Minéta ekspertu piesaiste
dazadas nozaru ricibpolitiku “padomdevéeju”
grupas (Lielbritanija) (FGD4a). Specializéti
nozaru eksperti tiek piesaistiti Cehijas neval-
stisko organizaciju rikotas diskusijas par kon-
krétam témam, pieméram, dzimtes jautajumi,
idens resursi u. c., ta iesaistoties dienaskar-
tibas noteikSana nozarés. Konkrétu aktualas
dienaskartibas jautajumu risinasanai pamata
un diezgan plasi ka formats tiek minétas
neformalas sarunas dazados limenos.

Attieciba uz atgriezeniska ieguldijuma
sniegSanu valsts attistiba var minét gan
valsts limena iniciativas, pieméram, éehijas
apnemsSanas izveidot “pieredzes apmainas
sisttmu starp Cehijas publiskas parvaldes
dazadu limenu profesionaliem un publisko
parvaldi arvalstis”, gan individualas inicia-
tivas no starptautisko organizaciju profesio-
nalu vidus - informé&jot koleégus par attiecigas
valsts starptautiskajam prioritatém, sadarbo-
joties ar augstskolam un uzstajoties konfe-
rencés (Spanija, Belgija) (FGD1). Sabiedriski
izglitojosu funkciju veic ari, pieméram, Poli-
jas starptautisko organizaciju profesionalu
biedribas pasparné veidotais raidieraksts, kas
ar polu valoda veidotu informativo saturu
paplasina zinasanas par Eiropas Savienibu
un darbu tas parvaldé. Si biedriba ari sadar-
bojas ar nevalstiskajam organizacijam Polija,
lai sekmétu aktivas pilsoniskas sabiedribas
veidoSanu un attistibu Polija.

Ka pozitivi piemeéri publiskas parvaldes
stiprinasana tiek minéta prakse atpakal valsts
parvaldes vai valdibas limena pozicijas pie-
saistit augsta limena profesionalus, kas iegu-
vusi starptautisku pieredzi (pieméram, Bulga-
rija, Rumanija) (I12).

letekmes izvertéjums

Analizéto ricibpolitiku ietekme ir sarez-
giti novértéjama, nemot véra to, ka to meér-
kis ir ne tikai kvantitativs uzlabojums attie-
cigo valstu starptautiskaja parstaviba, bet
ari kvalitativs pienesums So valstu interesSu
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parstavibai starptautiskaja telpa un proce-
sos, ka ari valsts parvaldes un, vél plasak,
tautsaimniecibas un parvaldibas attistibai
kopuma.

Atseviski no turpmak aprakstitajiem pla-
niem ietver kvantitativus mérkraditajus. Ipasi
izcelams ir Irijas gadijums — Irijas stratégija
“Strada ES!” minétie pasakumi izstradati
detalizéta praktisku iniciativu limeni, tiem
piesaistot atbilstosu finans€jumu, ka ari izvir-
zot kvalitativos un kvantitativos rezultativos
raditajus. Stratégiju ievieSot, paredzeéts lidz
2030. gadam panakt, ka papildus 50 iri iegu-
vusi karjeru sakumposma vai augstakas pozi-
cijas ES dienesta. Ari Irijas stratégija “Globala
Irija” ir izmantota $ada pieeja. Par abu stra-
tégiju ievieSanu tiek sniegti ikgad€ji progresa
zinojumi, analiz&jot rezultativos raditajus.

Cehija stratégija neietver kvantitativus
raditajus, tacu paredzéts periodisks ievieSa-
nas izvertejums.

Pétnieki secina, ka Cehijas valdibas stra-
tégiju istenoSana prakse lielakoties ir palikusi
retorikas limeni, ka tai ir mazs praktiskais
segums (Hornat et al., n. d.). Praksé konsta-
téts, ka Cetru piecu gadu gaita kop$ straté-
giju pienemS$anas sperti tikai agrini pirmie
soli cela uz formalizétu taktiku uzlabot Cehi-
jas pilsonu skaitu un pozicijas starptautisku
organizaciju struktiira. Par pozitivu pieredzi
sadarbiba ar Cehijas pastavigo parstavniecibu
Eiropas Savieniba liecinajusi Eiropas Aréjas
darbibas dienesta stradajosie Cehi, bet citur
sada sadarbiba bijusi neliela, nepastaviga
vai atkariga no konkréta diplomatiska dar-
binieka personiska entuziasma. Kvantitativie
parstavibas raditaji nav bitiski uzlabojusies,
kas tiek skaidrots ar Cehijas ierobeZotajiem

CEHIJAS PIEMERS

Diasporas politika un
institucionalie aktori

Cehijas diasporu veido aptuveni 2,5 mil-
joni cehu izcelsmes cilveéku, kas atbilst
aptuveni 8,5% Cehijas iedzivotaju. Lai gan
diasporai nav bijis biitiskas lomas Cehijas
valsts iestazu darbiba, pédéjos gados valsts
sakusi aktivak attistit sadarbibu un attiecigos

resursiem un remdeno politisko apnémibu
parmainam (Hornat et al., 2022). Cehijas
prezidentiira Eiropas Savienibas Padomé
2022. gada otraja puse tiek saskatita ka poli-
tiska iespéja uzsvert un risinat jautajumu
par nacionalo parstavibu un ka praktiska
iespéja virzit Cehijas pilsonus pozicijam ES
instittcijas.

Analizéto valstu pieméros nav ietverti
konkréto ricibpolitiku “kvalitativas ietekmes”
meérkraditaji. Valstu stratégijas un plani ka
merkus pamata izvirza valsts ietekmes stip-
rinasanu starptautiskajos procesos un valsts
té€la jeb reputacijas vai kredibilitates uzlabo-
Sanu. Tomeér atSkiriba no plasas prakses val-
stu ekonomikas un finansu sektora raditaju
joma $adu pasakumu ietekme netiek veértéta,
pieméram, ar atskaites punkta noteik§anu un
progresa analizi péc attiecigas valsts pozici-
jam starptautiskos arpolitiskas ietekmes vai
valsts téla indeksos vai reitingos.

Starp Sadiem reitingiem minams, pie-
méram, Good Country Index (https://www.
goodcountry.org/index/about-the-index/),
kas ietver valsts snieguma analizi starptau-
tiskaja darbiba, nodrosinot tiesiskas kartibas,
miera un droSibas uzturéSanu, vai Global
Sport Political Power Index (https://www.dif.
dk/en/politik/nyheder/powerindex). Lidziga,
gan mazak metodiska un vairak sabiedriski
politiska, loma ir ari plasi atzitu mediju ietek-
migako aktoru apskatiem, pieméram, Eiro-
pas Savienibas izdevuma Politico regularie
reitingi Class of 2022 (https://www.politico.
eu/politico-28-class-of-2022/) vai Women who
shape Brussels ranking (https://www.politico.
eu/list/the-women-who-shape-brussels-in-
2020-the-ranking/) un citi.

politiku un atbalsta instrumentus. Pamata
tas attiecas uz kultiiras un izglitibas jomu,
ka ari vélesanu tiesibu paplasSinasanu, tacu
atseviSkas aktivitates istenotas ari veselibas
apriipes un pensiju joma (Janska & Janurova,
2020).

Cehija nav institiicijas, kuras vieniga
atbildibas joma biitu diasporas vai emig-
racijas jautajumi; ar tiem strada dazadi
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departamenti vai biroji dazadas ministrijas
un institiicijas, kuras apmainas ar informaciju
starpministriju komiteja par arvalstis dzivo-
joSo ¢ehu jautajumiem. Komisijai ari ir piln-
varas sniegt ieteikumus par pasakumiem, kas
biitu veicami Cehijas iestazu sadarbibas un
attiecibu stiprinasana ar diasporu.

Par attiecibam ar nevalstisko sektoru dia-
sporas joma atbild Arlietu ministrijas ipaSo
uzdevumu véstnieks ekspatriacijas lietas un
vina/s birojs. Ta parzina ir diasporas jauta-
jumi, diasporas pozitivas uztveres veicina-
$ana Cehija un sadarbibas stiprinasana ar
arvalstis mitoSajiem c¢ehiem, lai stiprinatu
starptautiskos sakarus un ekonomiskas attie-
cibas ar mitnes zemém, ka ari lai stiprinatu
diasporas iesaisti iekslietas un ¢ehu kultiira.
Birojs sadarbojas ar diasporas organizacijam,
tostarp skolam, un sniedz tam visu nepiecie-
Samo informaciju.

Mitnes zemés Cehijas diasporai ir pie-
ejami Arlietu ministrijas uzturétie Cehijas
centri, ka ari diplomatisko un konsularo par-
stavniecibu sniegtais atbalsts.

Cehijas Senata darbojas pastaviga konsul-
tativa komisija arvalstis dzivojoSo tautiesu
v zahranici), kas inicié parlamenta diskusi-
jas par diasporu skaros$u likumdoSanas aktu
grozijumiem (dubultpilsonibas jautajumi,
diasporas skolu pienemto eksamenu pieli-
dzinasana Cehijas viet&jo skolu eksameniem
u. c.). Komisijas konsultativa padome sastav
no valsts parvaldes un diasporas parstavjiem.

Ik péc diviem gadiem Praga notiek liela
meéroga diasporas konference (starptautiska
tautieSu konference), kura pulcéjas diasporas,
valsts institiiciju un pétniecibas jomu par-
stavji. Virtualai sazinai diaspora ir izveidota
komunikaciju platforma Czech.global (https://
www.czech.global/).

Starptautiskajas organizacijas
stradajosie profesionali

Sadarbibas aktivitates ar publiskaja par-
valde stradajoSajiem cehu diasporas piederi-
gajiem pamata izrietéjuSas no valsts straté-
giskas intereses stiprinat Cehijas arpolitisko
ietekmi, un tas virzijusi attiecigi citi institu-
cionalie aktori arpus tradicionala diasporas

lauka. Cehijas Arpolitikas koncepcija gan ir
visparigi noradits ari uz diasporas potencialu
Cehijas “starptautiskas reputacijas attistisa-
nai” (Cehijas Republikas Arlietu ministrija,
2015).

Cehijas ilgtspéjigas attistibas stratégiskaja
ietvara 2030, kas izstradats 2015.-2017. gada,
noradits uz Cehijas “ierobezoto kapacitati un
spéjam ietekmeét starptautisko telpu” un uz
iespéju “attistit aktivu dalibu un parstavibu
starptautiskajas organizacijas, koncentré&jo-
ties uz kopigas dienaskartibas un principu
kopradi”. Stratégiska ietvara ricibas sadala
ietverta apnemsanas “stiprinat starpinstita-
ciju koordinaciju, lai starptautiskajas orga-
nizacijas efektivi istenotu valsts prioritates
un pielietotu ¢ehu specializétas zinasanas,
nodrosinot Cehijas dalibu $o organizaciju
lémumu pienems$anas procesos, programmas
un projektos, ka ari atbalstit Cehijas ekspertu
dalibu starptautisko organizaciju struktiiras”
(511. punkts) (Cehijas Republikas Valdibas
birojs, 2017).

Darbaspéka produktivitates celSanai stra-
tégiskaja ietvara uzsvérta nepiecieSamiba
“stiprinat pieredzes un zinasanu daudzvei-
dibu, tostarp atbilsto$i remigracijas program-
mas NAVRAT (RETURN) principiem veicinot
diasporas profesionalu atgrieSanos, lai sek-
meétu pétniecibas, eksperimentalas attistibas
un inovaciju attistibu” (125. punkts). Lai celtu
publiskas parvaldes kapacitati un kvalitati,
nostiprinata apnemsanas izveidot “pieredzes
apmainas sistému starp Cehijas publiskas par-
valdes dazadu limenu profesionaliem un pub-
lisko parvaldi arvalstis”.

Attiecigi valdiba ir izstradajusi divus stra-
tégiskus dokumentus: 1) valdibas 2015. gada
stratégiju Cehijas pilsonu atbalstam Eiropas
Savienibas institiiciju amatos, 2) abu doku-
mentu izstrade bija reakcija uz neapmierina-
tibu ar ¢ehu zemo parstavibu dazadas ES un
citu starptautisko organizaciju institiicijas —
gan skaitliskaja, gan kvalitativaja zina, un
to uzdevums bija sistematizét un koordinét
pasakumus situacijas uzlabosana.

Péc ES lietu starpministriju komite-
jas rikojuma 2014. gada Valdibas birojs un
Arlietu ministrija izstradaja valdibas straté-
giju un ricibas planu Cehijas pilsonu atbal-
stam Eiropas Savienibas institiiciju ama-
tos, kas tika pienemts 2015. gada. Valdiba
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atzina, ka ta iepriek$ nav bijusi pietiekami
aktiva, lob&jot un atbalstot Cehijas pilsonus,
kuri piesakas amatiem ES institiicijas, un
apnémas So praksi mainit, lai nostiprinatu
savas pozicijas Eiropas Savieniba (Cehijas
Republikas Valdibas birojs, 2018). Dokumenta
paredzéts ieviest sistematisku un sistémisku
pieeju ¢ehu skaita palielinasanai ES institiici-
jas, izveidot sadarbibu ar ES institiicijas stra-
dajosajiem ¢ehiem un atbalstit vinu karjeras
attistibu.

Stratégija un tai pievienotais ricibas
plans tika atjauninati 2018. gada, uzsverot to
nozimi, lai palielinatu Cehijas “socialo kapi-
talu” Briselé un “panaktu” Rietumeiropas
dalibvalstis, kuru personalpolitika ir bijusi
daudz elastigaka. 2021. gada marta tika izstra-
dats stratégijas parskata zinojums, kura anali-
z@ta stratégijas ievieSana, nemot véra Covid-19
pandémiju, kas biitiski ietekméja stratégijas
istenoSanu kop$ 2020. gada marta. Parskata
zinojuma noradits, ka “stratégija joprojam
ir salidzino$i jauna dienaskartiba, tomeér jau
tagad verojami panakumi, pieméram, ES
institlicijas turpina pieaugt ¢ehu pieteikumu
skaits konkursiem. Tac¢u biitiskakas izmainas
Cehijas parstaviba rezerves sarakstos un ES
institicijas sagaidamas tikai ilgtermina. Turp-
makaja perioda ipasi jakoncentréjas uz Strate-
gijas ietvaros istenoto aktivitasu veicinaSanu”.
Stratégijas ievieSana un aktualitate tiks atkar-
toti izvertéta péc piecu gadu perioda (Cehijas
Republikas Valdibas birojs, 2021).

Stratégijas ietvaros tiek istenoti S$adi
pasakumi:

® Arlietu ministrijas Diplomatiska akade-
mija organizé seminarus interesentiem,
kas veérsti uz gatavoSanos atseviskam

EPSO atlases procediiru kartam darbam

ES institiicijas. Sie seminari tiek organi-

zéti sadarbiba ar Francijas institiitu ENA

(Ecole Nationale d’Administration) un

Vacijas uznémumu Euphorum. Seminari

tiek organizéti Praga un regionos, kur to

organizé$ana ar savu regionalo Eirocentru
starpniecibu piedalas Valdibas birojs.

= Valdibas biroja Eirocentri organizé semi-
narus gan plasakai sabiedribai, gan
vidusskoleniem un augstskolu studen-
tiem, ipasi regionos. So seminaru saturs
ir dazadas aktualas Eiropas témas, ka ari
informacija par nodarbinatibas iespéjam

ES instittcijas, tostarp informacija par
prakses iesp&jam. Kop$ 2019. gada Cehi-
jas Republikas Valdibas biroja rikotajos
seminaros aktivi piedalas ES institiicijas
stradajoSie ¢ehu profesionali, lai dalitos
personigaja pieredz€ ar interesentiem par
darbu ES institiicijas.

Cehijas Republikas Valdibas birojs parval-
da ari Euroskop portalu (https://euroskop.cz/),
kura izveidota sadala “Cehi ES institiicijas”
ar ES struktiiras stradajosSo ¢ehu vidéja un
augstaka limena vaditaju uzskaitijumu, ka ari
informativu rakstu sérija “Cehi Eiropas Savie-
niba”, kura ir ari raksti par ¢ehu profesionalu
darbibu dazadas Eiropas Savienibas instit{ici-
jas un ricibpolitikas jomas.

Iekslietu ministrija koordiné programmu,
kas paredz istermina prakses vietas ES
institiicijas jeb “Erasmus valsts parvaldei”
8,5 dienu prakses merkis ir iepazistinat dalib-
niekus ar ES institiiciju darbibas pamatprin-
cipiem un to lémumu pienemsanas mehanis-
miem un nodroS$inat iespé&ju iegiit personiskus
kontaktus nodala, ar kuru dalibnieks tieSi
sadarbojas; Cehija piedava 4 $adas prakses
gada (http://www.mvcr.cz/sluzba/clanek/
erasmus-for-public-administration.aspx).

IekSlietu ministrija koordiné prakses
programmu “Nacionalais eksperts profesio-
nalaja apmaciba (NEPT)”. Prakses merkis ir
Eiropas Savienibas institiicijas paplasinat pre-
tendenta profesionalas zinasanas un pieredzi
savas profesionalas darbibas nozaré. Prakses
ilgums ir no 3 lidz 5 ménesiem, un Cehijai
pieejamas 9 prakses vietas gada, bet 2020.
un 2021. gada — 14 vietas gada saistiba ar
Cehijas gatavosanos prezidentiirai ES Padomé
2022. gada otraja pusé (http://www.mvcr.cz/
sluzba/clanek/program-stazi-nept.aspx).

Tiek piedavatas iespéjas norikojumam
ilgaka termina darbam ES institiicijas. Attie-
ciba uz Siem norikojumiem uzsvérts, ka “nori-
kotais valsts eksperts (NVE/SNE) ienes ES
institiicija savas zinaSanas un pieredzi savas
kompetences jautajumos un taja pasa laika
sniedz pieredzi un zinaSanas par ES jauta-
jumiem valsts iestadem [Cehijal, jau nori-
kojuma laika izmantojot norikojuma iegiito
pieredzi un kontaktus nosiitosas institiicijas
laba” (https://www.mzv.cz/jnp/cz/o_minis-
terstvu/prace_v_mezinarodnich_org/eu/
european_union/index.htm).
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Cehijas valdiba valsts parvaldes ieréd-
niem un teritorialo pasparvaldes struktiirvie-
nibu amatpersonam piedava iespé&ju ik gadu
izmantot 2-3 valdibas stipendijas viena gada
pécdiploma studijam prestizaja Eiropas Uni-
versitates Eiropas koledza Brige, Belgija, vai
Natolina, Polija (http://www.mvcr.cz/clanek/
studium-na-college-of-europe.aspx) (Cehijas
Republikas Valdibas birojs, 2021).

Otro stratégiju Cehijas valdiba pienéma
2017. gada, un tas meérkis lidzigi jau minéta-
jai ES stratégijai ir atbalstit Cehijas pilsonus
starptautiskajas organizacijas (arpus ES).
Stratégija noradits, ka Cehija ir dalibvalsts
vairak neka 500 starptautiskas organizacijas,
kuram ik gadu iemaksa vairak neka 140 mil-
jonus eiro. Lai giitu 53 ieguldijuma meérketu
atdevi, stratégija noradita 21 prioritara orga-
nizacija, kas uzskatamas par biitiskam Cehi-
jas intere$u parstavibai un Cehijas arpoliti-
kas tematiskajai ievirzei. Tas iedalitas Sadas
pamatkategorijas:

® starptautiskas organizacijas, kas skar Cehi-
jas arpolitikas intereses, pamatojoties uz

Arpolitikas koncepciju (pieméram, ANO,

NATO, EDSO, PTO un ESAO);

® starptautiskas organizacijas, kas tematiski
atbilst Cehijas arpolitikas pamatjomam
atbilsto$i Arpolitikas koncepcijai un tajas
ienem nozimigu lomu (drosiba, labklajiba
un ilgtspéjiga attistiba, cilvéka ciena un
cilvektiesibas);

® starptautiskas organizacijas, kuras Cehija
veic ievérojamas finansialas iemaksas vai
kuras tai ir nozimigs kapitala ieguldijums.

Stratégija ir apzinats un izvértéts Cehijas
profesionalu skaits dazadas starptautiskas
organizacijas un izvirziti $adi ricibas virzieni
stratégijas mérku sasniegSanai:

= palielinat kop&jo Cehijas pilsonu skaitu,
kas strada starptautiskajas organizacijas
attiecigos referentu, ekspertu vai vadoSos
amatos, vai nodroSinat starptautiskajas
organizacijas stradajoso Cehijas pilsonu
skaita pieaugumu prakses programmu un
dienesta norikojumu cela;

= izveidot sistému Cehijas pretendentu saga-
tavoSanai un atbalstam dalibai personala
atlases konkursos;

® jzveidot vienotu platformu darbibas
koordinésanai un efektivai komunika-
cijai starp atseviskam valsts parvaldes

iestadem, attiecigajam véstniecibam,

augstskolam un citam institiicijam un

pretendentiem darbam starptautiskajas
organizacijas;

= nodrosinat atbalstu Cehijas pilsoniem ar
darba pieredzi starptautiskajas organiza-
cijas, piesakoties amatiem Cehijas valsts
parvaldes institiicijas (Cehijas Republikas

Arlietu ministrija, 2017).

Balstoties uz minétajiem stratégiskajiem
dokumentiem, ir veikti Cehijas personalpo-
litikas pielagojumi, noteikti jauni uzdevumi
diplomatiskajam parstavniecibam un ieviesti
vairaki praktiski riki. Pieméram, viens no
stratégijas uzdevumiem ir izveidot datubazi
par valsts parvaldes un sabiedriskajiem dar-
biniekiem, kuri biitu pieméroti kandidati
darbam starptautiskajas organizacijas. Saja
noliika Arlietu ministrijas majaslapa ieklauta
sadala “Velies stradat starptautiskajas organi-
zacijas?”. Norikots ari specializéts starptautis-
kas karjeras atbalsta koordinators.

Karjeras attistibas atbalsta zina starptau-
tiskajas organizacijas stradajoSie nosaciti tiek
iedaliti divas grupas: 1) profesionali, parasti
no Cehijas publiskas parvaldes iestadéem,
kurus norikojusi valsts; 2) profesionali, kuri
karjeru starptautiskajas organizacijas veido-
jusi pasi, liekot lieta savu iniciativu. Pétnieki
norada, ka attieciba uz otro grupu Cehijai
Sobrid nav ilgtermina redzéjuma, ka sadarbo-
ties ar Siem individiem un pilnvertigi izman-
tot So resursu. Centienus $o jautajumu risinat
izradijusi kada diplomate, kas Cehijas diplo-
matiskaja dienesta atgriezusies péc karjeras
starptautisko organizaciju misijas treSajas
valstis. Tomér pétnieku uzrunatie diasporas
profesionali nereti pauZot noZélu, ka valsts
vinus “pametusi”, un noradot uz to, ka pozi-
tivie gadijumi pamata ir “personigi” stasti,
nevis sistema (Hornat et al., n. d.).

Attieciba uz sadarbibas formatiem pét-
nieki secina, ka atseviski specializéti nozaru
eksperti tiekot piesaistiti Cehijas nevalstisko
organizaciju rikotas diskusijas par konkré-
tam témam, pieméram, dzimtes jautdjumi,
tdens resursi u. c., ta iesaistoties dienaskar-
tibas noteik$ana nozarés. Sadu interesi izra-
dijusi ari Cehijas Arlietu ministrija, bet par
to, vai $adi aktivi sadarbojas nozaru ministri-
jas, informacijas triikst. Parnozaru sadarbibu
diasporas profesionalu resursu piesaisti kave
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starpministriju koordinacijas trikums, kas
izteikti vérojams ari, pieméram, valsts téla
veidosana un citas sadarbibas jomas (I5).

Pozitivi var izcelt iniciativas, kad starp-
tautisko organizaciju profesionali no Cehijas
sekmé Cehijas atpazistamibu un informétibu
par tas pozicijam. Ta, piemeram, ES Vispare-
jas tiesas tiesne$u seminara Cehijas tiesnese
informéjusi citu valstu parstavijus par Cehijas
ES prezidentiiras prioritatéem (FGD1).

Cehijas valdiba ari aktivi rosinajusi Eiro-
pas Savienibas personala atlases sistémas
pilnveidojumus, lai geografiskas parstavibas
izaicindjumus risinatu ne vien no ta saukta
“piedavajuma” puses pasSu majas, bet ari
no “pieprasijuma” puses jeb Eiropas Savie-
niba strukturali. Ta, pieméram, Cehija lidz
ar citu lidzigi domajosu dalibvalstu grupu
(Irija, Austrija, Danija, Somija, Francija,

DANIJAS PIEMERS

Diasporas politika un
institucionalie aktori

Danijas diasporu veido aptuveni
250 000 danu un vinu péctedi, kas iepreti
Danijas 5,8 miljoniem iedzivotaju nav biitisks
skaits. Tas ari ir viens no iemesliem, kapéc
Danija vesturiski ir bijusi “viena no visneak-
tivakajam valstim diasporas un emigracijas
politikas joma”. Ari emigréjuSo danu ten-
dence atgriezties Danija ir bijis viens no gal-
venajiem iemesliem, kapéc danu emigracija
lidz nesenam laikam bijusi talu no priorita-
tém Danijas politiskaja darba kartiba. Dati
liecina, ka desmit gadu laika péc doSanas uz
arzemém aptuveni 70-80% danu atgriezas
valsti (Birka & Klavins, 2019).

Visparéjos sadarbibas, konsularas aiz-
sardzibas un informativos noliikos galvenais
kanals, ka dani arvalstis var uzturét kontaktu
ar Danijas valdibu, ir Danijas arlietu dienests,
ipasi Danijas diplomatiskas un konsularas
parstavniecibas arvalstis.

Tac¢u Danijas emigrantus raksturojos$a
augsta kvalifikacija ari nozimé, ka sadarbi-
bas veidoSanai ar So kopienu ir augsts atgrie-
zeniska ieguldijuma potencials. Salidzina-
juma ar Baltijas valstu diasporas politiku, kas

Vacija, Luksemburga, Niderlande, Portu-
gale, Zviedrija) 2018 gada iesniegusi prieks-
likumus Eiropas Savienibas personala atlases
sistémas izmainam (Niderlandes Karalistes
pastaviga parstavnieciba Eiropas Savieniba,
2019). Priekslikumos konstatéts, ka personala
parstavibas geografiska lidzsvara triikums
ir bitiska sistémiska probléma ES civildie-
nesta, ipasi ricibpolitiku veidoSanas limeni,
un aicinats nodrodinat meérkétus pasakumus
lidzsvara nodrosinasanai, veidojot atbil-
stoSas atlases procediiras, ievieSot apmainas
programmas starp dalibvalstu un Eiropas
Savienibas civildienestu un sekméjot jauno
profesionalu piesaisti, ipasi no nepietiekami
parstavétajam dalibvalstim. Sie priekslikumi
apspriesti ari dalibvalstu un Eiropas Savie-
nibas institiiciju sarunas par ES daudzgadu
finansu ietvaru 2021.-2027. gadam.

joprojam liela méra koncentréjas uz valodu,
kultiiru un uz identitates uzturéSanu, danu
diasporas politikas iniciativas ir izteikti
orientétas uz to, ka diasporas resursus varétu
izmantot izaugsmei, internacionalizacijai
un eksportam. Danijas piemérs liecina, ka
sabiedriski ekonomiskas sadarbibas poten-
cials ar augsti kvalificétu diasporu, kas ir
guvusi zinasanas, resursus un sakarus arval-
stis, bet saglaba interesi par izcelsmes valsti,
padara diasporas diplomatiju par pievilcigu
politikas instrumentu ne vien attistibas val-
stis, bet ari attistitajas valstis (Birka & Kla-
vins, 2019).

Lai gan Danija nav oficiali formuléta
diasporas politikas tiesiska vai ricibpoliti-
kas ietvara, diasporas sadarbibas iniciativas
tiek balstitas pamata “uz pieprasijumu” ta,
lai atbilstu konkrétu partneru realam vaja-
dzibam. Peétijumos uzsvérts, ka Danija uz
Ziemelvalstu fona izcelas ar to, ka ta strada
pie diasporas diplomatijas optimizéSanas un
istenoSanas — cie$i sadarbojoties ar diasporas
organizacijam un intereSu grupam, lai veidotu
sistematiskas attiecibas un apzinatu abpusgji
izdevigu sadarbibu (Birka & Klavins, 2019).

$i sadarbiba balstas uz zinojumu “Dia-
spora: Danijas resurss” un taja ietvertajiem
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septiniem ricibas virzienu ieteikumiem, ko
2019. gada izstradaja ipasa publiska un pri-
vata sektora parstavju darba grupa sadarbiba
ar Danijas Arlietu ministriju, nemot véra
2016. gada veiktaja diasporas aptauja paustos
viedoklus (Danijas Eksporta asociacija, 2019).
Ideju inici€ja diasporas profesionalu kopiena
“Kopenhagenas Labas gribas veéstneSi” sazina
ar Danijas uzn€meéju organizacijam, kuri stag-
néjosu inovaciju un eksporta krituma apstak-
los bija atverti lidz $im neapzinatu sadarbi-
bas resursu piesaistei (I6). Septini zinojuma
ieteiktie sadarbibas virzieni bija $adi:

= specializétas koordingéjoSas danu diaspo-
ras organizacijas izveide, kas istenotu dia-
sporas sadarbibas un zinasanu parneses
centienus prakse;

m digitalas platformas izveide diaspo-
ras sadarbibas sekméSanai ar uzsvaru
uz zinaSanu parnesi un kontaktbirZas
funkcijam;

= danu diasporas iesaiste valsts t€la popula-
rizéSana pasaules méroga;

® diasporas un talantu piesaiste Danijai;

= Danijas uzn€mumu piekluves veicinaSana
diasporas zinasanam un tiklojumiem, lai
celtu izaugsmes, internacionalizacijas un
eksporta potencialu;

® resursu pieSkirSana diasporas parstav-
niecibam un organizacijam, lai atbalstitu
un stiprinatu diasporas pasorganizésanos
lokali mitnes zemeés, ipasi tur, kur nav
Danijas diplomatisko parstavniecibu;

® mazinat SkérSlus diasporas saiknes uztu-
réSanai ar Daniju, tostarp attieciba uz
atgrieSanos un arvalstis gitas kvalifikaci-
jas atziSanu u. c.

Péc valdibas mainas minétais zinojums
gan netika formalizéts ka valstisks ricibpo-
litikas ietvars, tacu tas bija atstajis nozimigu
pozitivu vilkmi sabiedriba un ekonomikas
aktoru vidi, un ieteikumu istenoSana paslaik
notiek decentralizéti — dazadu organizaciju
partneriba gan no Danijas puses, gan dia-
spora (pieméram, Danes Worldwide (https://
www.danes.dk/en/), Copenhagen Capacity
(https://gwa.copcap.com/) un tas labas gribas
véstneSu iniciativa u. c.). Izveidota ari digi-
tala platforma Danias.dk (www.danias.dk). Ka
noradits zinojuma, “Danija ir maza atveérta
ekonomika, pilniba integréta un atkariga no
globala tirgus un vértibu kédem. Sis fakts

nepartraukti rada jaunas attistibas iespéjas.
Danijas interesés ir veidot maksimali izde-
vigu vidi, kura miisu valsts, uznémumi un
organizacijas varétu realizét pilnu izaugsmes
potencialu. Tac¢u panakumus $aja virziena
varam git, tikai iesaistot danu diasporu.
Stratégiski pardomata sadarbiba ar tautie-
Siem (neatkarigi no ta, vai vini ir augstaka
limena vaditaji, paSnodarbinatie, makslinieki,
sportisti, zinatnieki, studenti vai pensio-
nari) laus viniem dalities ar saviem ipaSiem
resursiem un sakariem” (Danijas Eksporta
asociacija, 2019).

Starptautiskajas organizacijas
stradajosie profesionali

Danijas arpolitikas ietvars atbilstosi
2022. gada Aréjas un drosibas politikas
stratégijai ka vienu no septiniem virsuzde-
vumiem iezimé Danijas spé&ju stiprinasanu
ietekmét pasaules norises. Saja noliika pare-
dzéts: 1) stiprinat Danijas diplomatisko die-
nestu un parstavibu stratégiski nozimigas
daudzpuséjas starptautiskas organizacijas —
Eiropas Savieniba, NATO un ANO - un ari
izvirzit Danijas kandidatiiru uz ANO Drosi-
bas padomes nepastavigas dalibvalsts statusu
2025.-2026. gada; 2) modernizét Danijas
diplomatiju, mérktiecigi attistot partneribas
ar dazadiem aktoriem publiskaja, privataja,
akadémiskaja un nevaldibas sektord. So pasa-
kumu meérkis ir “mobilizét maksimalo iespe-
jamo ietekmi Danijas stratégisko prioritasu
virziSanai un nodro$inat tadus ‘diplomatijas
muskulus’, kas lauj tvert ipaSas iespé&jas aplie-
cinat spécigu un uzticamu starptautisko lide-
ribu” (Danijas Karalistes Arlietu ministrija,
2022).

Lidziga gara Danijas valdiba jau ieprieks
veltijusi merktiecigus centienus, lai stiprinatu
Danijas intereSu parstavibu un informétibu
Eiropas Savienibas ietvara, palielinot Danijas
pilsonu skaitu Eiropas Savienibas institiicijas
un struktiiras. Bijusas ES komisares Mari-
annas FiSeres-Bélas vadita pétnieku grupa
2013. gada decembri naca klaja ar 27 kon-
krétiem ieteikumiem, ka Sos mérkus vislabak
nodro$inat praksé. Sie ieteikumi paredzéja
uzturét pastavigu dialogu ar daniem, kuri jau
ir nodarbinati ES institiicijas un struktiiras,
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un, ja iesp&jams, veicinat vinu turpmakas
karjeras iespéjas. Cita starpa Saja noliika
Danijas pastavigaja parstavnieciba ES nori-
kots véstniecibas padomnieks, kura uzdevumi
ir veicinat Danijas kandidatu nodarbinatibu
un uzturét pastavigus kontaktus ar ES stra-
dajosajiem danu profesionaliem. Noliika moti-
vet danus darbam ES institiicijas tika izversta
ari sadarbiba starp Eiropas Personala atlases
biroju (EPSO) un Danijas iestadém (Danijas
Karalistes pastaviga parstavnieciba Eiropas
Savieniba, n. d.).

Lai nostiprinatu minétos pasakumus un
to istenoSanas finansialo pamatu, 2017. gada
decembri Danijas valdibas limeni pienemts
FinanSu ministrijas vadiba izstradatais Rici-
bas plans danu karjeras sekmeéSanai Eiropas
Savieniba (Danijas Karalistes FinanSu minis-
trija, 2017). Plans pamatots ar prognozi, ka
péc daZiem gadiem Danija biis parak maz
parstaveta ES institiicijas un tas vajinas Dani-
jas piekluvi informacijai un ietekmi. Tapéc
Danijas valdiba apnemas pastiprinat centienus
nodroS$inat lielaka skaita danu rekrutéSanu
ES institficijas. So pasakumu meérkauditorija
pamata ir Danijas valsts institiicijas stradajo-
Sie, ka ari Briselé un citviet Eiropas institiiciju
mitnes pilsétas mitoSie danu diasporas par-
stavji, tostarp jaunieSi un jaunie profesionali.

IR Danijas Ricibas plans danu karjeras
sekmésanai Eiropas Savieniba (Danijas
Karalistes Finansu ministrija, 2017)

Wiy
MINESTRY OF FINANCE

Action plan to
promote Danes

Ricibas plans paredz praktiskus pasa-
kumus, kam laika posma lidz 2025. gadam
biitu janodroSina danu skaita dubultos$ana ES
institticiju dienesta, ka ari citi kvantitativo
un kvalitativo raditaju uzlabojumi. Ipasi atzi-
meéjams tas, ka par planu ir atbildiga Finansu
ministrija un tas istenoSanai paredzéts ari
atbilsto$s valsts budZeta planojums. Plana
paredzétas $adas iniciativas:

® aktiva nacionalo ekspertu sekondéSana
darbam ES institiicijas;

= merketa informacijas kampana par ES
konkursiem, karjeras veidoSanu un kom-
petencu attistibu, uzrunajot ari specialas
auditorijas grupas gan valsts parvalde,
gan arpus tas, gan diaspora;

® valsts finansétu Eiropas specializacijas
studiju stipendiju skaita palielinaSana

Eiropas Koledza Brige;

® valsts finanséto vietu skaita palielina-
Sana programma Junior Professionals in
Delegations;

= valdibas kopigas iniciativas ar Eiropas

Personala atlases biroju (EPSO), tostarp

karjeras birzas, “karjeras véstnesu” pro-

gramma u. c.;

® valdibas atbalsts ES institiicijas stradajoso
danu un Danijas Juristu un ekonomistu
asociacijas (DJ@F) istenotai mentoringa
programmai Briselé dzivojoSajiem daniem

(ipasi studentiem, praktikantiem un jau-

niem profesionaliem), kuri ir ieintereseti

darba ES;

® valdiba nodroSina starptautiski iegtitas
pieredzes un kvalifikacijas, tostarp ES
dienesta giitas darba pieredzes, akredita-
ciju un atziSanu Danija, ari darbam valsts
dienesta;

® jaunas tulkoSanas macibu programmas
izveide Orhiisas Universitate.

Balstoties uz Ricibas planu, Danijas
arlietu dienests isteno vairakas iniciati-
vas. Arlietu ministrijas pasparné ir izvei-
dots interneta resurss ar informaciju par
karjeras iespé&jam ES institlicijas un tam
pieejamajam atbalsta iniciativam (Danijas
Karalistes pastaviga parstavnieciba Eiro-
pas Savieniba, n. d.). Danijas pastavigaja
parstavnieciba ES norikots darbinieks, kura
uzdevums ir sekmét kontaktus un uztu-
rét pastavigu dialogu starp parstavnieciba
stradajoSajiem un Danijas profesionaliem

LATVIJAS PROFESIONALU IESAISTE DIASPORAS DIPLOMATIJA UN TIKLOJUMA DIPLOMATIJAS POTENCIALS




ES institiicijas, neparkapjot vinu lojalitates
saistibas.

Danijas Arlietu ministrija gan Kopenha-
gena, gan arvalstis organizé sanaksmes starp
Danijas darbiniekiem starptautiskajas orga-
nizacijas un Arlietu ministrijas parstavjiem.
Sis sanaksmes Kopenhagena parasti notiek
augusta beigas vienlaikus ar Arlietu ministri-
jas rikoto ikgad€jo véstnieku sanaksmi.

Danijas Arlietu ministrija ir izveidojusi ari
sociala tikla LinkedIn grupu “Arlietu ministrija
un dani starptautiskajas organizacijas”, kas
kalpo ka kontaktu forums starp Arlietu minis-
triju un starptautiski nodarbinatajiem daniem.
Saja foruma ir vieta debatém, darba sludina-
jumiem, informacijas apmainai un visparejai
iesaistei tiklojuma (Danijas Karalistes pasta-
viga parstavnieciba Eiropas Savieniba, n. d.).

Danijas profesionali Eiropas Savienibas
institticijas ari uztur tikloSanos paSorgani-
zéSanas veida, neliela loka regulari tiekoties
neformalam sarunam par profesionalajam un
karjeras attistibas aktualitatém un to, ka tas
skar Danijas intereses ES ietvara. Ar $o nefor-
malo kopienu ari konsultacijam atseviSku

POLIJAS PIEMERS

Diasporas politika un
institucionalie aktori

Polija ir diasporiska valsts, un tas dia-
sporu veido gan vairakkartéjos emigracijas
vilnos uz arvalstim parceluSies vai deporteti
poli un vinu pécnacégji, gan poli, kuri arpus
Polijas miisdienu teritorijas dzivo valsts
robeZu parmainu dél péc Otra pasaules kara
(Lesifiska & Wrébel, 2020). Polijas diaspo-
ras apmeérs, péc Polijas Arlietu ministrijas
aplésém, ir aptuveni 15-20 miljoni cilveku.
Péc Polijas Centrala statistikas biroja datiem
(2016), no tiem aptuveni 2,5 miljoni ir Poli-
jas pilsoni, kas veido aptuveni 6% no Polijas
iedzivotaju skaita (Polijas Arlietu ministrija,
2015).

Diasporas politikas ietvaru kop$
2015. gada veido Valdibas programma
sadarbibai ar polu kopienu arvalstis 2015.—
2020. gadam. Taja noteikti pieci stratégis-
kie merki: 1) atbalstit polu valodas apguvi

gadijumu risinasana sazinas Danijas arlietu
dienests; profesionali riipigi verté, ciktal
$adas konsultacijas var sniegt, neparkapjot
savas neitralitates un profesionalas lojalita-
tes robeZas attieciba pret dienestu ES institii-
cijas. Ar plasakam ES institiicijas stradajoSo
danu profesionalu aprindam Danijas arlietu
dienests konsulté&jies, pieméram, apsprieZoties
par risinajumiem, lai palielinatu danu skaitu
ES institiiciju dienesta, ipaSi vid€ja limena
vadibas pozicijas (I16).

Savienibas personala atlases sistémas piln-
veidojumus, lai geografiskas parstavibas
izaicindjumus risinatu ne vien no ta saukta
“piedavajuma” puses pasu majas, bet ari no
“pieprasijuma” puses jeb Eiropas Savieniba
strukturali. Danija lidz ar citu lidzigi doma-
josu dalibvalstu grupu (irija, Cehija, Austrija,
Somija, Francija, Vacija, Luksemburga, Nider-
lande, Portugale, Zviedrija) 2018. gada iesnie-
gusi priekslikumus Eiropas Savienibas perso-
nala atlases sistémas izmainam (Niderlandes
Karalistes pastaviga parstavnieciba Eiropas
Savieniba, 2019).

un izglitibu polu valoda, ipasi bérnu vidd;
2) polu identitates uzturéSana un stiprina-
Sana, paplaSinot polu kulttiras pieejamibu;
3) polu diasporas organizaciju kapacitates
stiprinaSana; 4) atbalsts polu remigracijai
un ieklauSanas atviegloSana péc atgrieSanas;
5) diasporas un Polijas sakaru veidoSana jau-
natnes lietas, zinatne, kulttira un tautsaim-
nieciba (Polijas Arlietu ministrija, 2015). Poli-
jas Arpolitikas stratégija 2017.-2021. gadam
ari iezimé wuzsvarus diasporas politikas
joma — pieméram, remigracijas veicinaSana,
lai mazinatu paredzamu demografisko krizi;
atbalsts polu identitates, paSapzinas un ver-
tibtelpas kopSanai arvalstis; diasporas iesaiste
Polijas valsts téla veidosana (Polijas Arlietu
ministrija, 2017).

Diasporas politiku Polija starp daZa-
dam ministrijam koordiné Arlietu ministrija
un mitnes zemés isteno diplomatiskas un
konsularas parstavniecibas mitnes zemes.
Arlietu ministrijas uzdevums ir “parstavéet
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un aizsargat arvalstis mitoSos polus ka nacio-
nalu minoritati un vinu tiesibas, kas izriet no
daudzpuséjiem starptautiskiem noligumiem,
divpuséjiem noligumiem un iedibinatam
parazam, un valstis, kur poli neveido nacio-
nalo minoritati juridiska izpratné, nodrosi-
nat to, ka polu diasporas tiesibas nav mazaka
apjoma ka citu tautibu parstavjiem” (Polijas
Arlietu ministrija, n. d.). Starp ministrijas
uzdevumiem ir ari publiska diplomatija ar
diasporas iesaisti, nodro$inot polu kopienu
arvalstis sadarbibu ar Polijas institiicijam, lai
veidotu un nostiprinatu labu Polijas starptau-
tisko teélu un popularizétu polu kultiiras man-
tojumu, vésturi un lomu (turpat).

Ekonomikas ministrijas parraudziba
notiek sadarbiba ar diasporu tautsaimnieci-
bas joma. Taja tiek iesaistitas polu diasporas
uznémeéju organizacijas un uznémumi, kurus
apzina diplomatisko parstavniecibu tirdznie-
cibas un investiciju piesaistes nodalas, Polijas
tirdzniecibas kameras un Polijas informacijas
un arvalstu investiciju agentiira (Lesifiska &
Wrébel, 2020).

Svariga loma diasporas politikas isteno-
$ana ir Valsts prezidenta kancelejai un Par-
lamenta augSpalatas (Senata) un apakspa-
latas (Sejma) komitejam — Emigracijas lietu
komitejai un Arvalstis dzivojo$o polu sadar-
bibas komitejai, ka ari Senata administrativai
struktiirai — Polonijas birojam (Biuro Polo-
nijne). Tradicionali diasporas atbalsta finan-
séjums ik gadu tiek ietverts Senata kancelejas
budzZeta (Lesinska & Wrébel, 2020).

Diasporas iesaiste diasporas politikas vei-
doSana un ievieSana notiek ar vairaku kon-
sultativu formatu palidzibu. Ta, pieméram,
reizi vairakos gados Senata un/vai Polijas
prezidenta pasparné notiek Polijas arvalstu
kopienu un to piederigo pasaules kongress.
Polijas diplomatiskajas parstavniecibas mit-
nes zemes ir izveidotas lokalas diasporas kon-
sultativas padomes, ko veido 10-15 véstnieka
vai generalkonsula nominéti eksperti no dia-
sporas organizaciju un kopienu vidus.

Starptautiskajas organizacijas
stradajosie profesionali

Polijas Arpolitikas stratégija 2017.—
2021. gadam cita starpa izvirza uzdevumus

stiprinat Polijas un Centraleiropas ietekmi
Eiropa un pasaulé, kam nozimigas iestra-
des veiktas Polijas ka ANO DroS$ibas pado-
mes nepastaviga locekles statusa 2018.—
2019. gada. Strateégija uzsverts, ka “Polijas
arpolitikas efektivitate ir atkariga no tas dip-
lomatijas kvalitates un publiskas parvaldes
kvalitates kopuma, ka ari no Polijas spéjas
arvien vairak pielietot vietéjo pasvaldibu un
nevalstisko organizaciju potencialu gan Polija
uz vietas, gan citviet pasaulé”; Saja noliika
izvirzits uzdevums pielagot vai, iesp&jams,
paplasinat Polijas véstniecibu, konsulatu,
kultiiras institiitu un goda konsulatu tiklu
pasaulé atbilstosi jaunajiem apstakliem (Poli-
jas Arlietu ministrija, 2017).

Pat neskatoties uz Polijas starptautisko
ierédnu un organizaciju profesionalu lielo
skaitu, vini Saja konteksta nav neparprotami
pieminéti ka dala no risinajuma, veidojot tik-
lojumu diplomatiju. Triikst informacijas par
cita veida oficialam iniciativam sadarbibas
veidoSanai ar starptautiskajas organizaci-
jas stradajosajiem poliem vai vinu karjeras
atbalstam. Tacu $adas proaktivas oficialas
politikas telpu zinama meéra aizpilda polu
starptautiskas ierédniecibas paSorganizésa-
nas, kam labs prakses piemeérs ir starptautis-
kajas organizacijas stradajoSo polu biedriba
“Network-PL” (Network PL, n. d.).

Biedriba dibinata 2012. gada novembri ar
kodolu Briselé, Belgija. Taja iesaistiti Eiropas
Savienibas institiicijas un struktiiras, ka ari
citas starptautiskas organizacijas stradajosie
poli. Biedribas misija ir “cilvekkapitala apzi-
nasana un radisana, lai nodroSinatu zinasa-
nas balstitu bazi ilgtspéjigai attistibai Polija,
Eiropa un pasaulé globalizacijas laikmeta”.

Misijas istenoSanai biedriba izvirziti sadi
merki: 1) tikloSanas, savstarpéja pieredzes un
zinaSanu apmaina un saiknu veidoSana starp
starptautiskas organizacijas un institiicijas
stradajoSiem poliem; 2) sadarbibas atbalsti-
Sana ar citu tautibu starptautisko institiiciju
darbiniekiem, lai stiprinatu sadarbibu pro-
fesionalaja limeni; 3) Polijas téla un to polu
téla, kuri iesaistijuSies starptautiska limeni,
stiprinasana starptautiskaja aréna.

Ka biedribas darbibas praktiskie darbibas
virzieni ir ieziméta biedribas dalibnieku dali-
Sanas savas zinaSanas un pieredzé ar citiem
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poliem, kuri ir saistiti vai velas saistit savu
darbibu ar starptautiskam institiicijam, atbal-
stot biedru profesionalo un personigo attistibu.
Tas ietver atbalstu karjeras attistibai, veicot
personigas attistibas apmacibas un mentoré&jot
profesionalus ar vadibas ambicijam. Biedriba
ari sniedz palidzibu jaunajiem tautieSiem, kuri
intereséjas par Eiropas civildienestu un darbu
citas starptautiskas organizacijas, pieméram,
organizé apmacibas EPSO konkursu dalibnie-
kiem un informativas sesijas par nodarbina-
tibas iesp&jam starptautiskajas organizacijas.

Sabiedriskas dzives un tikloSanas ie-
spéju nodrosinasanai biedriba ari organize

IRIJAS PIEMERS

Diasporas politika un
institucionalie aktori

Nemot véra Irijas diasporas lielo apjomu —
70 miljoni cilveku - un aktivo saiknu uztu-
réSanu ar izcelsmes valsti, Irijas diasporas
politika un remigracijas iniciativas, ka ari to
institucionala arhitektiira jau padzilinati ana-
lizétas vairakos pétijumos, kas ari nemti vera
Latvijas attiecigo ricibpolitiku izstrade (Mie-
rina et al., 2018) (Siipule et al., 2016). Irijas
gadijuma lidzas kultiiras un identitates vir-
zieniem diasporas sadarbiba ietver ari aktivu
sadarbibu tautsaimnieciba, iesaistot diasporas
uznémeéju un profesionalu klubus un interesu
kopienas studéjoso sakaru uzturésana, valsts
tela veido$ana un citas jomas (Irijas Arlietu
departaments, 2019). Ietvaru $ai sadarbibai
veido Globalas Irijas stratégija, kuras dala ir
ari platforma Global Irish (https://www.dfa.
ie/global-irish/).

Starptautiskajas organizacijas
stradajosie profesionali

Irijas starptautiskas darbibas stratégis-
kais ietvars ir daudzgadu parnozaru inicia-
tiva “Globala Irija 2025” (Irijas Taoiseach
departaments, 2018). Iniciativas merkis
ir 1lidz 2025. gadam dubultot Irijas globalo
“nospiedumu” jeb parstavibu un starptau-
tisko ietekmi. Tas moto ir premjera DZona

saviesigas aktivitates — tik§anas ar interesan-
tam personibam, ka ari labdaribas akcijas.
Biedribas pasparné darbojas ari raidieraksts
Radio Berlaymont (podkasts, kas paplaSina zi-
nasanas par Eiropas Savienibu un darbu tas
parvalde).

Biedriba ari sadarbojas ar nevalstiskajam
organizacijam Polija, lai sekmétu aktivas pil-
soniskas sabiedribas veidoSanu un attistibu
Polija (Network PL, n. d.). Ar Polijas valdibas
parstavjiem biedribai sadarbiba ir ierobeZota,
nemot vera nozimigas atSkiribas politiskaja
redz&juma, tostarp par Polijas vietu Eiropas
Savieniba (P4).

A. Kostello vélejums Irijai pasaulé veidot
ietekmi, kas talu sniedzas pari tas geogra-
fiskajiem izmériem un iedzivotaju skaitam.
Palielinot Irijas starptautisko parstavibu un
redzamibu, Irija poziciongjas, lai sekmigak
darbotos daudzpuséja starptautiskaja sis-
téma, sniegtu savu ieguldijumu globalo izai-
cindjumu risina$ana un konkurétu pasaules
tirgos. Stratégiju balsta ari atbilstoss budzeta
ieguldijumu plans un ietekmes novértéjumam
izvirziti kvantitativi un kvalitativi mérami
merkraditaji, kas tiek uzskaititi ikgad&jos
progresa zinojumos par stratégijas ievieSanu
(Irijas Taoiseach departaments, 2018).

Stratégija izvirzits uzdevums biitiski stip-
rinat Irijas diplomatisko parstavibu arvalstis
un starptautiskajas organizacijas. Tas cita
starpa bija saistits ar Irijas kampanu ANO
DroSibas padomes nepastavigas dalibvalsts
statusa iegiiSanai un ari ar nepiecieSamibu
Brexit konteksta nostiprinat savu intereSu
parstavibu Eiropas Savienibas ietvara, tostarp
ES institiiciju dienesta. Sie mérki iet rokroka
ar stratégija ieziméto nepiecieSamibu rast
arvien jaunus veidus Irijas diasporas sadarbi-
bas un piederibas saiknu stiprinasana, valsts
téla veidoSana un jaunu starptautisku saisu
kopsana.

Ar $iem mérkiem sasaucas ari Irijas Civil-
dienesta cilvekresursu stratégija 2020-2023
(People Strategy for the Civil Service) (Iri-
jas Publisko izdevumu un reformu departa-
ments, 2019), kura paredzéts stiprinat valsts
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parvaldes mobilitati un karjeras dazadosanu.
Attieciba uz starptautiskajam organizacijam
ipasa uzmaniba veltita dienesta mobilitates
iespejam Eiropas Savieniba. Tas iezimétas
2021. gada pienemtaja Irijas Stratégija parsta-
vibas stiprinasanai ES institficijas un agenta-
ras “Karjera Eiropas Savieniba” (Irijas valdiba,
2021). Tas izstradei Eiropas lietu ministri-
jas pasparné 2020. gada notika sabiedriska
apsprieSana, kura sanemti 124 priek$likumi
no iriem gan uz vietas Irija, gan citviet
Eiropa; tostarp konsultacijas notika ar iru
profesionaliem Eiropas Savienibas institiicijas.

Stratégijas izstradi tieSi attieciba uz ES
institiicijam un agentiram motivéja dati,
ka Irija parstavibas zina $aja organizacija
ir nonakusi pie “demografiskas aizas”, jo
tuvakajos gados paredzama liela skaita pie-
redz&jusu iru ierédnu pensioné$anas, bet
Irija ir nepietiekami parstavéta jauno pro-
fesionalu un karjeras vidusposma pozici-
jas. JaunpienakuSo iru skaits ES institiici-
jas ik gadu atbilst Irijas iedzivotaju skaita
ipatsvaram Eiropas Savieniba kopuma,
tacu nav pietiekams, lai aizstatu pensio-
néSanas dél gaidamo skaita samazina-
jumu. Ja netiktu veikti korigéjosi pasa-
kumi, Irijas parstaviba dramatiski kristos.

Lidz ar stratégijas pienemsanu valstiska
limeni atzits, ka starptautiskajas institiicijas
stradajosi iri var palidzét veidot un istenot
tadas starptautiska limena ricibpolitikas, kas
“darbojas attieciba uz Iriju”, proti, atbilst tas
kulttirai, sistémai, prioritatém. Noradits, ka
iru profesionali ES institficijas ir Irijas valsts
parvaldei noderigs “piekluves punkts” ES lie-
tds un var sniegt “agrino bridinajumu” Iri-
jas sistémai par nozimigiem politiskiem vai
likumdosanas aktiem, kas varétu ietekmét
Iriju.

Prezent€jot stratégiju, ministru limeni
uzsverta $is stratégijas istermina loma, gada-
jot, lai ne vien Istermina, bet ari ilgtermina
iru ES ierédni turpinatu darboties ka bitiski
sasaistes elementi starp Irijas nacionalo sis-
tému un ES, vienlaikus sniedzot iru piene-
sumu ES léemumu pienems$ana visos limenos
un ari ieguldot savas zinaSanas un prasmes
atpakal Irijas attistiba. Vienlaikus ir pilniba
respektéjams, ka iru ES ieré€dniem jastrada
visas ES interesés, nevis vienas dalibvalsts
laba (Irijas valdiba, 2021).
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BEIER Trijas parstaviba ES (dati), avots:
Trijas Stratégija parstavibas stiprinasanai ES
institocijas un agentiras “Karjera Eiropas
Savieniba” (Irijas valdiba, 2021)

Ireland’s Representation in the European
Commission: A Snapshot

The European Commission
is the EU Institutions’

biggest employer,

30,0005‘(3&

50 Irish people

work in AD5-AD8
policy posts in the

Commission.

working in Brussels, Luxembourg,
other EU Member States, and around

the worldin EU Delegations.

Ireland should have 69 people

working at this grade to have

geographical balance.

Upm78 Irish people N A‘

are forecast 1o d@paArt
between 2021 and 2025,

2 27 Irish people

currently work in the
Commission as administrators

(including managers and linguists)

This will have an IMPact on

Ireland’s representation
within the Commission.

Minéto apsverumu dél §is stratégijas
mérkis ir bitiski palielinat Irijas profesio-
nalu skaitu pastavigas un pagaidu pozicijas
ES institiicijas un agentiiras, palielinat iru
skaitu, kuri piesakas amatiem $ajas struktii-
ras, un Irijas sabiedriba visas nozarés uzla-
bot zina$anas par ES karjeras iespéjam. Saja
noliika stratégija iezimétas tris fokusa jomas:
1) ES karjeras popularizésana, ipasi jaunieSu
vidd; 2) atbalsta un apmacibu palielinasana
iriem visa pasaulé, kuri ieintereséti ES die-
nesta; 3) ES personala atlases sistémas refor-
mas veicinasana, lai nodroSinatu, ka lielaks
iru skaits ieglist amatus ES institiicijas un
agentiras. Irijas valdiba appémusies veikt
$adus pasakumus:

Plasak izverst aizsakto “Strada ES!” (EU
Jobs) kampanu, tostarp aktivak uzrunajot
stud€joSos, piedavajot viniem ari prakses
programmas (ka pieméru var minét specia-
lizétas prakses programmas tulkoSanas joma:
https://www.dfa.ie/eujobs/iveaghfellowship-
programme/ u. C.).
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Sniegt individuali pielagotu atbalstu
un apmacibas iru kandidatiem, kuri pie-
sakas pozicijam ES institiicijas (piemeé-
ram, macibas ar skatu uz EPSO konkursu
kartoSanu: https://www.dfa.ie/eujobs/
eu-concours-prep/).

Ieguldit papildu resursus, lai stiprinatu
iru valodas ka ES oficialas valodas lietojumu.

Palielinat finanséjumu valdibas program-
mai nacionalo ekspertu sekondésanai, lai ik
gadu nodroginatu divreiz lielaka Irijas valsts
parvaldes darbinieku skaita sekondéSanu ES
institiicijas (no 24 lidz 50).

Paplasinat valdibas finanséto stipendiju
programmu iru studijam Eiropas KoledZas
magistrantiiras programmas Brigé, Belgija,
un Natolina, Polija, nodroSinot finanséjumu
vismaz 10 stud€josajiem katru gadu.

Irijas valsts parvaldé izveidot ta saukto
“ES plismu” Eiropas lietu specialistiem,
kuriem tiks sniegts ipaSs atbalsts karjeras
mobilitatei uz ES institiicijam.

Kampanai “Strada ES!” ir izveidots savs
zimols un vienota timekla vietne Arlie-
tu ministrijas portala, kura apkopotas vi-
sas iespé€jas, atbalsta veidi un informati-
vie resursi (https://www.dfa.ie/eujobs/).
2022.-2023. gada uz $is stratégijas ieviesa-
nu ir likts ipass uzsvars, nemot véra Irijas

valdibas plaso publiskas diplomatijas un sa-
biedribas lidzdalibas kampanu “ES50”, kas
veltita pusgadsimtam kops Irijas pievienosa-
nas ES (https://ireland.ie/en/eu50/).

Irijas valdiba ari aktivi inicié Eiropas
Savienibas personala atlases sistémas piln-
veidojumus, lai geografiskas parstavibas
izaicinajumus risinatu ne vien no ta saukta
“piedavajuma” puses pasu majas, bet ari no
“pieprasijuma” puses jeb Eiropas Savieniba
strukturali. Irija lidz ar citu lidzigi domajo3u
dalibvalstu grupu (Cehija, Austrija, Danija,
Somija, Francija, Vacija, Luksemburga,
Niderlande, Portugale, Zviedrija) 2018. gada
iesniegusi priekslikumus Eiropas Savienibas
personala atlases sistémas izmainam (Nider-
landes Karalistes pastaviga parstavnieciba
ES, 2018).

Irijas valdiba isteno ari plasakus pasaku-
mus iru jauno profesionalu piesaisté darbam
dazadas starptautiskas organizacijas. Arlietu
ministrija un Darba lietu ministrija kop$
2018. gada iru stud€josajiem piedava men-
toringa un stipendiju programmu praksei
starptautiskajas organizacijas, tostarp ipasi
starptautiskas politikas, attistibas sadarbibas,
cilvektiesibu un humanas palidzibas joma
(plasaku informaciju skatit https://www.dfa.
ie/eujobs/iveaghfellowshipprogramme/).
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STRADAJOSO DIASPORAS PROFESIONALU

I STARPTAUTISKAJAS ORGANIZACIJAS

APTAUJAS ANALIZE

VISPAREJS RAKSTUROJUMS

Visvairak — 90 - aptaujas respondentu
patlaban strada vai péd€jo 10 gadu laika ir
stradajusi kada Eiropas Savienibas institi-
cija (6. attels). Starp tam visbiezak parstaveti
dazadi Eiropas Komisijas generaldirektorati.
Vairaki Latvijas izcelsmes cilveki strada DG
for Logistics and Interpretation for Conferen-
ces (DG LINC), Directorate-General for Trans-
lation (DGT), tacu Latvijas parstavji darbo-
jas ari dazados citos direktoratos, kas atbild
par Latvijai biitiskiem jautdjumiem (klimata
parmainam un energétiku, nodarbinatibu
un socialajiem jautdjumiem, tirdzniecibu,
nodokliem, informaciju, migraciju u. tml.).
Vismaz viens cilvéks strada EC JRC (Joint
Research Centre). Vairaki Latvijas izcelsmes
cilveki strada ari citas ES institiicijas, piemeé-
ram, Eiropas Savienibas Padomé un dazadas
Eiropas Parlamenta struktiiras, tostarp Eiro-
pas Parlamenta likumdoSanas koordinacijas
nodala un EPLO Latvia (European Parliament
Liaison Office).

Vairaki Latvijas izcelsmes cilveéki darbojas
(vai ir darbojusies) dazadas ES misijas, visbie-
zak ES Aréjas darbibas dienesta (European
External Action Service EEAS) delegacijas,
EU CSDP (Common Security and Defence
Policy) ietvaros: Gruzijas civila novéroSa-
nas misija (EUMM), ES Padomdevéja misija
Ukraina civila drosibas sektora reformeésa-
nai (CSDP), ES Likuma varas misija Kosova
(EULEX Kosovo), ka ari ES véléSanu novéero-
Sanas misijas.

Latvijas parstavji strada ari starptautisko
finanSu joma: visvairak Eiropas Centralaja
Banka (ECB), ari Eiropas Investiciju banka
(EIB), Eiropas Revizijas palata (ECA) un citur.
Lidzigi daudz Latvijas izcelsmes cilvéku par-
staveti ari tieslietas, visvairak — ES Tiesa, ari
ES Pamattiesibu agentiira (EU Agency for
Fundamental Rights) un citur.

Latvijas parstaviji Eiropas struktiiras nodar-
bojas ari ar dazadiem citiem jautajumiem,
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pieméram, ar izglitibas, zinatnes, veselibas
un citiem jautajumiem. Starp respondentu
parstavétajam Eiropas Savienibas agentii-
ram ir ari Eiropas Slimibu profilakses un
kontroles centrs (ECDC), Eiropas Narkotiku
un atkaribu uzraudzibas centrs (EMCDDA),
Eiropas Izglitibas un kultiiras izpildagen-
tira (EACEA), Eiropas Vides agentiira (EEA).
Ipasi jaatzimé ari Eiropas Ekonomisko un
socialo lietu komiteja (The European Eco-
nomic and Social Committee) — ES kon-
sultéjosa struktiirvieniba, ko veido dazadi
socialie partneri, Eiropas Personala atlases
birojs (EPSO), kas atlasa darbiniekus dar-
bam Eiropas institiicijas un agentiiras, ERC
Izpildagentiira (ERCEA), kas koordiné ES
pétnieciskos grantus, ES Publikaciju birojs
un Europe’s Rail, kas attista Eiropas vilcienu
satiksmes tiklu.

Nakama biezak minéta iestade, kura
darbojas Latvijas izcelsmes cilveki, ir Apvie-
noto Naciju Organizacija (ANO jeb UN) - to
minéjusi 24 respondenti. Vismaz daZi Lat-
vijas valstspiederigie strada ANO Attistibas
programma (United Nations Development
Programme, UNDP), pa kadam sastopams ari
ANO Sekretariata, ANO Attistibas koordinaci-
jas biroja (Development Coordination Office,
DCO), Pasaules Partikas organizacija (World
Food Programme, WFP), ANO Béglu agentiira
(UNHCR), UNESCO, Pasaules Veselibas orga-
nizacija (World Health Organization, WHO),
ANO Ekonomikas un socialo lietu padomé
(ECOSO0CQ), Starptautiskaja Darba organiza-
cija (ILO) un citas ANO struktiiras (6. attéls).

Pieci respondenti atzimé&jusi, ka strada
Ekonomiskas sadarbibas un attistibas orga-
nizacija (OECD). V&l vismaz cCetri Latvijas
parstavji strada Pasaules Banka, Eiropas Dro-
Sibas un sadarbibas organizacija (EDSO) vai
NATO. Darbs $adas organizacijas sniedz neno-
vértéjamu pieredzi un zinasanas drosibas un
attistibas jautajumos globala méroga.




FERGER starptautiskas organizacijas, kuras strada vai pédéjo 10 gadu laika ir stradajusi Latvijas

izcelsmes cilveki (skaits)

Eiropas Savieniba (EU)
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Pasaules Banka
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Baze: visi respondenti

Kopuma 79,9% respondentu strada vai
stradajusi kada starpvaldibu instittcija,
22,8% - starptautiska nevalstiska organiza-
cija. Lai gan respondentu, kas atziméjusi, ka
strada kada starptautiska nevalstiska organi-
zacija, ir mazak, So organizaciju klasts ir loti
daudzveidigs. Vairakas no tam nodarbojas ar
labdaribu un dazadu veidu palidzibu mazak
attistitam valstim, pieméram, Rotary, Global-
Giving un Médecins Sans Frontiéres.

AtseviSkas organizacijas, kuras darbojas
Latvijas izcelsmes cilveki, koncentréjas uz cil-
véktiesibu jautajumiem, starp tam ir Amnesty
International, Baltic Human Rights Society
un DARE network (Democracy and Human
Rights Education in Europe). Vel citu uzma-
nibas lauka ir veselibas jautajumi, pieméram,
Smoke Free Partnership un The Global Fund
to Fight AIDS, Tuberculosis and Malaria. Vel
atseviSki Latvijas izcelsmes cilveki darbojas
ari ar vides jautajumiem saistitas starptautis-
kas organizacijas, pieméram, Greenpeace un
World Wildlife Foundation.

Nevalstiskas organizacijas apvienoju-
Sies ari latviesi, kurus interesé zinasanu un
informacijas apmaina starptautiska limeni,
pieméram, European Women Lawyers Asso-
ciation, Intra-European Organisation of Tax
Administrations, kas nodroSina forumu, lai
palidzétu Eiropas dalibvalstim uzlabot savu
fiskalo funkcionalitati, European Molecu-
lar Biology Organisation (EMBO) un citas.
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Latvijas parstavji darbojas ari ar informacijas
un komunikacijas attistibas jautajumiem sais-
titas NVO, pieméram, IOTA fonds un People
to People International — Europe. Atseviski
jaatzimé ASV domnicas, kas darbojas starp-
tautiskas sadarbibas un attistibas joma.

Aptauja liecina, ka Latvijas izcelsmes
cilveki sastopami ari dazadas specifiskakas
starptautiskas organizacijas, tostarp tadas,
kas vérstas uz attistibas sadarbibu, pieméram,
Asia-Pacific Economic Cooperation (APEC).
Ar attistibas jautajumiem netieSi saistitas ari
EIT Food - Eiropas vadosa partikas inovaci-
jas iniciativa, URBACT - Eiropas apmainas
un macibu programma, kas veicina ilgtspe-
jigu pilsétu attistibu, INTOSAI attistibas ini-
ciativa — Starptautiskas Augstako revizijas
iestazu organizacijas struktiira, kas atbal-
sta augstako revizijas iestazu spéju attistibu
jaunattistibas valstis, International Center for
Migration Policy Development, International
Development Research Centre, kas darbo-
jas Kanada, un Transparency International.
Visas Sajas organizacijas strada kads Latvi-
jas parstavis. LatvieSi sastopami ari organi-
zacijas, kas strada ar datu un drosibas jau-
tajumiem starptautiska limeni, pieméram,
ISSN Network, International Federation of
Library Associations and Institutions, INTER-
POL, International Atomic Energy Agency
(IAEA), ka ari European Marine Board
(ICMPD).
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WG Pasreizéjais statuss organizacija (%)
Pastavigs ierédnis

Cits pastavigs darbinieks
Ligumdarbinieks

I 129
I 97
. 75

m 22

m 22

m 22

. 4

0 10

Baze: Sobrid strada starptautiska organizacija

Konsultants

Brivpratigais

Pagaidu darbinieks

Latvijas nosutits darbinieks (SNE/END)
Cits

MG Darba pieredze pasreizéja
organizacija (%)

/— Lidz 2 gadiem, 8%

3-5 gadi
. 16%
Vairak
neka 10 gadi
53%

6-10 gadi
23%

Baze: Sobrid strada starptautiska organizacija

Respondentu minétas kompetencu jomas
atslegas vardu forma apkopotas 1. pielikuma.
Starp tam biezak minéta arpolitika un dro-
Sibas politika, attistibas sadarbiba, publiska
parvalde, cilvéktiesibas un dazadi juridiskie
jautajumi (tostarp sievieSu un bérnu tiesi-
bas, cilveku ar invaliditati tiesibas, biznesa,
IT, tirdzniecibas un dazadi citi starptautiskie
likumi un normas), vide, ekologija un klimata
parmainas, finanSu jautdjumi (gramatve-
diba, investicijas, budZets, monetara politika,
banku uzraudziba, audits, revizija u. tml.),
pilsoniskas sabiedribas un lidzdalibas jauta-
jumi, nodarbinatiba un socialie jautajumi,
statistika, pétijumi un inovacijas, sabiedribas
veseliba, IT infrastruktiira, komunikacija un
sabiedriskas attiecibas, projektu vadiba, per-
sonala vadiba, tulkoSana un redigésana.

Lielaka dala (59%) respondentu ir pasta-
vigi ierédni vai kadi citi pastavigi ligumdar-
binieki (13%) kada starptautiska organizacija.

20

b}

30 40 50 60 70

EXETTEA Kopéja pieredze starptautiskas
organizacijas (%)

Groti pateikt, 3% Lidz 2 gadiem, 7%

-

Vairak
neka 10 gadi 6-10 gadi

20%

59%

Baze: visi respondenti

Kopuma 17% ir ligumdarbinieki vai konsul-
tanti, tacu brivpratigo, pagaidu darbinieku
un Latvijas nosiititu darbinieku starptautiskas
organizacijas stradajoso Latvijas izcelsmes cil-
veku vida ir maz (7. attéls). Tas nozimé, ka
vairuma gadijumu runa ir par pastavigiem
darbiniekiem, ar kuriem iesp&jama ilglaiciga
un produktiva sadarbiba.

Aptuveni puse (53%) respondentu sava
pasreizéja darbavieta strada jau vairak neka
10 gadus, 23% — 6-10 gadus (8. attéls). Tikai
8% respondentu sava pasreizéja darbavieta
strada mazak neka 3 gadus.

No visiem aptaujas respondentiem 59%
ir vairak neka 10 gadu pieredze, 20% - 6-10
gadu pieredze starptautiskas organizacijas
(9. attels). Tas nozimé, ka vini savas karjeras
laika uzkrajusi loti lielu pieredzi, zinaSanas
un kontaktus.

Starp valstim, kuras respondentiem ir pie-
redze, visbiezak minéta Belgija. Saja valsti
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vismaz 3 gadus pédéjo 10 gadu laika ir stra-
dajusi (bija iesaistiti projektos, konsultéja
u. tml.) 38% respondentu, patlaban Belgija
strada 26% (10. attels). Daudzu darba dzive
bijusi saistita ari ar citu ES institiiciju bazes
vietu — Luksemburgu, kur stradajusi 25%
un Sobrid strada 18% respondentu. Intere-
santi, ka tikai 28% starptautiskas organiza-
cijas stradajoso Latvijas izcelsmes cilveéku
pédéjo 10 gadu laika ir stradajusi Latvija,
11% kaut kada kapacitaté to dara joprojam
(te gan jaatzime, ka Latvija, iespgjams, ir cita
veida darbs, pieméram, ka brivpratigajam
kada organizacija vai tamlidzigi). Aptaujatie
Latvijas izcelsmes starptautiskajas organiza-
cijas stradajoSie profesionali visbiezak piere-
dzi ir guvusi vel Francija, ASV, Lielbritanija,
Vacija, Danija, Zviedrija, Italija, Spanija un
Niderlande.

Nenoliedzami, aptaujato profesionalu
darba gaitas visbiezak bijuSas saistitas ar

attistitajam Rietumvalstim (tiesa, ASV un
Lielbritanija patlaban strada salidzinosi
daudz mazak Latvijas izcelsmes cilveku neka
ieprieks, t. i., 8is saites ir mazinajusas). Snieg-
tas atbildes liecina, ka loti daudziem Latvijas
profesionaliem ir pieredze ari citas valstis.
Vairaki respondenti ir stradajusi Krievija,
Ukraina, Gruzija, Moldova, Balkanos, Griekija
un Kanada, minétas ari daudz eksotiskakas
valstis Azijas un Klusa okeana regiona, Cen-
tralamerika un Karibu jiiras regiona, Dien-
vidaustrumazija, Tuvajos Austrumos, Afrika,
Latinamerika, Centralazija, pat Australija un
Indija. Respondentu atbildes detalizéti atspo-
gulotas 2. pielikuma. Tas liecina, ka Latvijas
profesionaliem starptautiskas organizacijas ir
zinasanas, kas var biit loti vertigas attistibas
sadarbibas veicinasanai, tostarp regionos, kur
Latvijas diplomatiska parstavnieciba ir vajaka.

ORI [ Valstis, kuras respondenti ir stradajusi un strada (%)

m Irstradajis/-usi pédéjo 10 gadu laika

Belgijia R 37,7

Latvija I 28,7
Luksemburga I 24,6
Francija G 148
ASV I 123
Lielbritanija  a—— 123
Vacija 115
Danija I 90
Zviedrija —— 82
Italija  — 8,2
Sveice IS 32
Spanija  —— 7,4
Niderlande nm— 7,4
Austrija  E— 6,6
Norvegija i 57
Irija . 49
Krievija | 4,1

Strada Sobrid
26,2
11,5
18,0
98
57
3,3
6,6
49
41
3,3
1,6
08
25
25
16
038
25

Cita valsts I 42,6 26,2

0% 20% 40%

Baze: visi respondenti

60% 80% 100%

LATVIJAS PROFESIONALU IESAISTE DIASPORAS DIPLOMATIJA UN TIKLOJUMA DIPLOMATIJAS POTENCIALS




SADARBIBAS PIEREDZES RAKSTUROJUMS

Uz jautajumu, vai Latvijas valsts ir sek-
meéjusi karjeras attistibu starptautiskas orga-
nizacijas, vairak neka puse (56%) atbildé&jusi
noliedzosi, uzsverot, ka savu karjeru izvei-
dojusi pilniba patstavigi. Atseviski respon-
denti (4%) uzskata, ka Latvijas valsts vinu
starptautiskas karjeras attistibu pat kavé&jusi
(11. attels). Kopuma tikai ceturta dala starp-
tautiskas organizacijas stradajoSo Latvijas
izcelsmes profesionalu saskata, ka Latvijai
ir bijusi vismaz zinama loma vinu karjeras
attistiba.

No tiem, kuri nesaskata valsts atbalstu
savas karjeras starptautiskas organizacijas
attistiba, gandriz puse (45%) norada, ka tas
bitu bijis noderigs, 24% tas biitu loti pali-
dz&jis (12. attéls). Jaatzimé gan, ka daudziem

uz $o jautajumu ir griti atbildét — iesp&jams,
triikst informacijas par atbalsta veidiem vai
mehanismiem.

Aptauja tika ari noskaidrots, ka respon-
denti verte sadarbibas iespé&jas starp Latvi-
jas parstavjiem (tostarp valsts parvalde,
parlaments, pasvaldibas, tiesas, militarais
un specializétie dienesti, akadémiskais un
nevalstiskais sektors) un starptautiskas orga-
nizacijas stradajoSiem Latvijas izcelsmes
profesionaliem. Ka liecina sniegtas atbildes,
23% uzskata, ka ir plasas iespé&jas sadarbi-
bai, 46% - ka ir zinamas iespé&jas sadarbi-
bai, 14% - ka ir nelielas iespéjas sadarbibai
(13. attéls). Tikai retos gadijumos starptau-
tiskas organizacijas stradajoSie profesionali
nesaskata nekadas sadarbibas iespéjas.

EEMERTER Atbildes uz jautajumu “Vai Latvijas valsts ir sekméjusi profesionala karjeras attistibu

starptautiskas organizacijas?” (%)

Ja, lield méra ir sekmejusi I 12,1
Ja, nedaudz ir sekméjusi [ 12,1
Né, drizak nav sekméjusi [N 129
N&, nemaz nav sekmejusi, esmu savu karjeru izveidojis/-usi pilniba patstavigi IS 556
Tair pat kavéjusi manas karjeras attistibu starptautiskas organizacijas Il 4,0
Croti pateikt Il 3,2

Baze: visi respondenti

EEETEA Atbildes uz jautajumu “Vai valsts
atbalsts botu bijis noderigs?” (%)

Ja, nedaudz
21%

N€, nebotu
19%

Baze: nesaskata, ka valsts butu sekmeéjusi vinu starptautiskas karjeras
attistibu

0 10 20 30 40 50 60

[EXETER Sadarbibas iespéju starp Latvijas
parstavjiem un starptautiskas organizacijas
stradajoSiem Latvijas izcelsmes profesionaliem
vertéjums (%)

Nav iespéju Groti
sadarboties pateikt | | plaz
5% 12% e

iespéjas
sadarbibai
23%

Ir zinamas
iespejas
sadarbibai
46%

Baze: visi respondenti
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Interesanti, ka nevalstiskas organizaci-
jas stradajosie profesionali pat biezak neka
starpvaldibu organizacijas stradajosie ir loti
entuziastiski noskanoti attieciba uz sadarbi-
bas iesp&jam ar Latvijas parstavjiem: 36%
saskata plasas iesp€jas sadarbibai (14. attéls).

Sadarbibas iesp&ju vértéjums ar
profesionaliem starpvaldibu un nevalstiskajas
organizacijas (%)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

|30 |
14,3

Starpvaldibu organizacija Nevalstiska organizacija

M Ir pladas iespéjas sadarbibai
M |r zinamas iespéjas sadarbibai
Ir nelielas iespéjas sadarbibai
Nav vai faktiski nav iespéju sadarboties
B Groti pateikt
Baze: visi respondenti

Aptaujato profesionalu redzéjums uz
sadarbibas iespéjam, kas sniegts atveértajas
atbildes, apkopots 3. pielikuma. Dala min,
ka sadarbiba jau notiek vai jau ir notikusi,
dodot konkrétu labumu Latvijai. Citi min
iespéjas atbalstit Latvijas jaunos profesiona-
lus, planojot un sakot karjeru starptautiskas
institticijas. Tac¢u visbiezak ka iespéja sadar-
bibai minéta pieredzes, izpratnes un zinasanu
nodoSana, ipaSi par starptautiskajam nor-
mam, tiesibam, struktiiram, prasibam daza-
das jomas, sabiedrisko domu citas valstis,
ka ari izpratnes un ekspertizes celSana kon-
krétas jomas (izglitiba un zinatne, ekologija,
energétika, nodokli u. tml.). Noderigs var biit
ari know-how, kas iegiits, redzot citu valstu
praksi, pieméram, par to, ka mazinat biro-
kratiju, veiksmigak nodroS$inat informacijas
apmainu, efektivak organizét darbu, veidot
sadarbibu, piesaistit investicijas u. tml. Dala

respondentu ipaSi uzsver iespéjas dalities ar
noderigiem kontaktiem. Vel citi gatavi sniegt
informaciju un palidzibu dazadu programmu
un projektu sagatavoSana, lai tie biitu veik-
smigaki un starptautiski konkurétspé&jigaki.
Vismaz daziem ir iespéjas lobét un aizstavet
Latvijas intereses starptautiska limeni, citi
labprat iesaistitos apmaciba, tostarp veicinot
publiskas parvaldes darbinieku kvalifikaci-
jas celSanu. Vel citi ming&jusi gatavibu dali-
ties pieredzé un misijas attistibas sadarbibas
joma (pieméram, Ukraina un citas valstis).
Dazi respondenti paudusi rtigtumu par Lat-
vijas paSreiz€jo vajo iesaistiSanos un pana-
kumiem starptautiska limeni dazadu iespé&ju
izmanto$ana, daZiem diemZéel bijusi negativa
pieredze, vinus sapina intereses tritkums no
Latvijas puses.

Absoliitais vairakums respondentu norada,
ka Latvijas ierédnieciba un diplomatiskais
dienests par viniem un vinu zinaSanam lidz
$im nav izradijis nekadu interesi (15. attéls).
Tikai 14% (lidzigi gan NVO, gan starpval-
dibu institicijas stradajoSie) ir neparprotami
izjutusi $adu interesi, vél dazi miné&jusi spora-
disku, nekonsekventu interesi par sadarbibu.

FEEIER Atbildes uz jautajumu “Vai Latvijas
ierednieciba vai diplomatiskais dienests ir
izradijis interesi par respondentu un vina/s
profesionalajam zinasanam?” (%)
Groti
pateikt, 6%

Cita
atbilde
9%

Baze: visi respondenti

Cita atbilde: Tikai tieSo darba pienakumu konteksta/Tikai
stradajot  Moldova/Sadarbojamies dazados diasporas
jautajumos, bet ne saistiba ar manu darbu. Tas mani pilniba
apmierina/Nekad nav atbildéjusi uz manam veéstulem/
Neé, kaut arT 5o gadu laika esmu tas vairakkart péc savas
iniciativas  piedavajusi/Mazliet, tiri personiska Ilimeni
caur pazinam/Ja, vestnieciba darba valsti/Esmu  bijusi
diplomate/Dikti nesen, kaut esmu jau pirms 10 gadiem
meéginajusi veikt sadarbibu/Atseviski kontakti notiek.
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Neraugoties uz to, aptuveni pusei (56%)
respondentu pédé&jo piecu gadu laika bijusi
kada sadarbiba ar Latvijas parstavjiem (valsts
parvalde, parlaments, paSvaldibas, tiesas,
militarais un specializétie dienesti, akadeé-
miskais un nevalstiskais sektors u. c.): 10%
sadarbojas cieSi, 18% - dazkart, 28% ir
sadarbojusies retos gadijumos (16. attéls). Seit
gan jaatzimé, ka respondentu vidi, vistica-
mak, nokluvusi aktivakie starptautiskas orga-
nizacijas stradajosie profesionali un realitaté
merka grupas saikne un sadarbiba ar Latviju
drosi vien ir zemaka.

Sobrid sadarbiba lidzigi iesaistijusies
gan starpvaldibu organizacijas, gan neval-
stiskas organizacijas stradajoSie profesionali
(17. attels).

Kopuma 26% no tiem, kuriem vispar
ir bijusi sadarbiba ar Latvijas parstavjiem,
sadarbojusies ar Arlietu ministriju (centralo
dienestu Riga), 31% - ar véstniecibu vai
goda konsulu mitnes zemé (18. attéls). Tas
liecina, ka liela loma sadarbibas veicinasana
ir véstniekiem. 51% respondentu sadarbo-
juSies ar kadu citu ministriju vai nozares
ministrijas paklautibas/parraudzibas iestadi
atbilstosi savai kompetences un speciali-
zacijas jomai (minétas Izglitibas un zinat-
nes, Iekslietu, FinanSu, Kultdiras, Veselibas,
Satiksmes un citas ministrijas). Jasecina, ka
lidz Sim starptautiskas organizacijas strada-
joSo Latvijas profesionalu sadarbiba pamata
noritéjusi ar ministrijam vai to paklautibas
iestadem.

Labumu no sadarbibas giist ari augsta-
kas izglitibas iestades — ar tam sadarbojies
ceturta dala (25%) starptautiskas organi-
zacijas stradajoso profesionalu, kam vispar
ir kada sadarbiba ar Latviju. Liela nozime
sadarbibas uzturesana un veicinasana, ka lie-
cina sniegtas atbildes, ir ari nevalstiskajam
sektoram: 20% ir sadarbojuSies ar kadam Lat-
vijas diasporas vai remigrantu organizacijam,
26% — ar kadam citam nevalstiskam organi-
zacijam Latvija.

Ar paSvaldibam un privatiem uznému-
miem starptautiskas organizacijas stradajosa-
jiem profesionaliem saikne ir vajaka; ar tam
sadarbojusies tikai attiecigi 14% un 11% res-
pondentu. Iznemot ministrijas un Valsts kan-
celeju (9%), citas Latvijas valsts struktiiras

sadarbibas potencialu ar starptautiskas orga-
nizacijas stradajoSajiem Latvijas izcelsmes
profesionaliem izmanto loti reti.

ENTER Atbildes uz jautajumu “Vai pédéjo
5 gadu laika ir bijusi jebkada veida sadarbiba ar
Latvijas parstavjiem?” (%)

Groti pateikt, 2%

Ja, ciesi
sadarbojos
10%
Ja, dazkart

Né, nav sadarbojos

bijusi 18%

sadarbiba
42%

Ja, retos
gadijumos
sadarbojos

28%

Baze: visi respondenti

s yA-1{ Gl Sadarbiba ar starpvaldibu
organizacijas un nevalstiskas organizacijas
stradajosSiem profesionaliem (%)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
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10%

0%

Starpvaldibu organizacija ~ Nevalstiska organizacija
W J3, cieSi sadarbojos

| Ja, dazkart sadarbojos

= J3, retos gadijumos sadarbojos

= Né, nav bijusi sadarbiba

M Groti pateikt

Baze: visi respondenti
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ERELGI ) Atbildes uz jautajumu, ar kuru iestadi ir bijusi sadarbiba (%)
Ar Arlietu ministriju (centralo dienestu Rigd) NG 26,2

Ar citu ministriju vai nozares ministrijas

paklautibas/parraudzibas iestadi 208

Ar vestniecibu vai goda konsulu mitnes zeme N 30,8
Ar Latvijas diasporas/remigrantu organizacijam [ 200
Ar citam nevalstiskajam organizacijam Latvija NN 26,2
Ar augstakas izglitibas iestadém Latvija I 24,6
Ar kadu pasvaldibu RGN 13,8
Ar Latvijas privatiem uznémumiem | 108
Ar Valsts kanceleju - [INEG_-_—__ o
Ar Tiesibsargu [ 4.6
Ar valsts kapitalsabiedribam vai uznémumiem I 46
Ar Valsts prezidenta kanceleju [l 3,1
Ar Ministru prezidenta biroju [l 3,1
Ar Parresoru koordinacijas centru [l 1,5

Cita | 10,8
0 10 20 30 40 50 60
Baze: ir bijusi sadarbiba ar Latvijas parstavjiem

Cita institucija: Valsts agentOram/Par kosmosu atbildigas ministrijas (edu & eco)/LPS/Latvijas vestnieciba mani aicinaja uz
dazadiem pasakumiem, un es piedalijos, bet tikai personiga liment, nevis ka profesionalis. Musu NVO ir sadarbibas partneri
Latvija - dazadas NVO/Latvijas statistikas parvalde/Latvijas Banka/Ar Saeimas deputatiem.

Cita ministrija: Zemkopibas ministrija, Dabas aizsardzibas parvalde, Hidroekologijas institots, instituts BIOR/Veselibas
ministrija/Veselibas ministriju un Labklajibas ministriju/State Treasury, Finance Ministry/Satiksmes ministriju pasreizéjas
darba specifikas ietvaros/Satiksmes ministrija, Autotransporta direkcija/Sadarbojos ar KultOras ministriju un Latvijas
Nacionalo biblioteku/Ministry of finance/Ministry of Agriculture, Fisheries Department/Zemkopibas ministriju, Satiksmes
ministriju/Latvijas Ekonomikas ministrijas, arodbiedribu un darba deveéju darbinieki bija piedalijusies musu seminaros, kas
bija organizéti ES projektu ietvaros/IZM, Valsts izglitibas attistibas agentUra, Latviesu valodas agentura/lzglitibas, bet
ne parak sekmigi. Loti sekmigi ar VAS/Izglitibas un zinatnes ministrija, Kultoras ministrija, lekslietu ministrija/lekslietu
ministriju/lekslietu ministriju/lekslietu ministrija/Finansu ministriju, nedaudz lekslietu ministriju/Finansu ministrija, Valsts
kase, Valsts kontrole/Finansu ministrija/Daudzam/CERT.LV/Ar visam ministrijam/Aizsardzibas.

Biitiski atSkiras starptautiskas starpval-
dibu un nevalstiskas organizacijas stradajoso
profesionalu sadarbibas partneru loks. T4, pie-
meéram, starpvaldibu organizacijas stradajosie
daudz biezak sadarbojusies ar kadu ministriju
un dazadam citam Latvijas valsts iestadem.

Savukart starptautiskas nevalstiskas orga-
nizacijas stradajoSo profesionalu sadarbibas
partneru loks ir izteikti daudzveidigaks: vini
biezak sadarbojusies ar dazZadam NVO Latvija,
Latvijas uznémumiem un izglitibas iestadém,
ka ari Latvijas paSvaldibam (1. tabula).
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[ELIE) Atbildes uz jautajumu, ar kuru iestadi ir bijusi sadarbiba dazada tipa organizacijas
stradajosajiem (%)

Starpvaldibu Nevalstiska
organizacija organizacija

Ar Arlietu ministriju (centralo dienestu Riga) 314 13,3

|Aerstce§ju| ministriju vai nozares ministrijas paklautibas/parraudzibas 58.8 26.7

Ar vestniecibu vai goda konsulu mitnes zeme 31,4 26,7

Ar Ministru prezidenta biroju 3,9 0,0

Ar Valsts prezidenta kanceleju 39 0,0

Ar Parresoru koordinacijas centru 2,0 0,0

Ar Valsts kanceleju 9,8 6,7

Ar Tiesibsargu 59 6,7

Ar kadu pasvaldibu 9,8 20,0

Ar augstakas izglitibas iestadem Latvija 235 333

Ar Latvijas privatiem uznemumiem 59 26,7

Ar valsts kapitalsabiedribam vai uznemumiem 3,9 6,7

Ar Latvijas diasporas/remigrantu organizacijam 196 20,0

Ar citam nevalstiskajam organizacijam Latvija 17,6 60,0

Ar citam organizacijam 7.8 20,0

[EERERA Atbildes uz jautajumu “Kada veida palidziba sniegta Latvijai?”(%)
Neformali, privata karta konsultéjat Latvijas parstavjus I 639
un dalijaties pieredzé sava kompetences joma '
Popularizéjat Latviju, tas atpazistamibu un pievilcibu I 45
starptautiska vide '
Palidzéjat veidot nepieciesamos kontaktus Jusu I 126
pasreizéja mitnes zemeé vai cita valsti '
Sniedzat informaciju par JUsu mitnes zemes vai Citas . e
Jums zinamas valsts situaciju, nostaju, parazam u. tml. '
Pieaicinajat vai ieteicat Latvijas profesionalus amatiem I 79
sava organizacija '

Vadijat vai uzstajaties seminaros, lekcijas, nodarbibas I 246
valsts ierédniem Tpasi organizétos kursos u. tml. '

Skaidrojat un argumentgjat Latvijas valsts poziciju citu I 230
valstu vai organizaciju parstavjiem '

Gatavojat skaidrojosus viedoklrakstus un sniedzat I 197
intervijas Latvijas medijiem '
Piedalijaties Latvijas valsts parvaldes organizétas
ekspertu/darba grupas Jusu kompetences joma I o8
Palidzejat valsts institucijai izvertét kadu projekta
pieteikumu, amata kandidatu vai sniedzat atzinumu B 82

Gatavojat skaidrojosus viedoklrakstus vai sniedzat
intervijas arvalstu medijiem par Latviju B 66

Cits I 148
0 10 20 30 40 50 60 70
Baze: ir sadarbojies ar Latvijas parstavjiem

Cita atbilde: Skaidroju ES terminus; sadarbojos ar valsts iestadém, stradajot pie labako variantu mekléSanas ES terminu
atveidei/Neformali sniedzu agrinu bridinajumu par gaidamam politikas iniciativam, kas botiskas Latvijai/Mans pienakums ir
organizet sadarbibu starp visam ES dalibvalstim. Organizéju pieredzes apmainas pasakumus/Maciju kursu privata Latvijas
augstskola/Lidz ar Latvijas prezidenturu ES Padomeé es partraucu savu darbu starpvaldibu organizacija un atgriezos darba
valstsparvaldé/Itinneko/Finansialu/DG prezentacijas Latvijas parstavjiem/Apciemoja mUsu organizaciju, un tasradijainteresi.
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PIERER Sadarbibas pieredzes vértéjums (%)

Groti pateikt, 5%
Loti negativi, 3% —¢
Diezgan negativi, 3% —¢

Loti pozitivi
12%

Diezgan
B pozitivi
Neitrali 1%

ne pozitivi,

ne negativi
36%

Baze: ir sadarbojies ar Latvijas parstavjiem

Attieciba uz to, kada veida formalu vai
neformalu atbalstu Latvijai respondents ir
sniedzis, 64% norada, ka neformali, privata
karta konsultéjusi Latvijas parstavjus un
dalijusies pieredzé sava kompetences joma
(19. attéls), 34% sniegusi informaciju par
savas paSreiz€jas mitnes zemes vai citas sev
zinamas valsts situaciju, nostaju, parazam,
planiem u. tml. Tatad lielakais So profesio-
nalu ieguldijums saistits ar piekluvi vértigai
informacijai, kuru citadi uzzinat bitu griti.
Gandriz puse (50%) ka savu ieguldijumu
saskata to, ka popularizéjusi Latviju, tas atpa-
zistamibu un pievilcibu starptautiska vide.
Cits biitisks ieguldijums saistits ar socialo
kapitalu/kontaktiem: 43% palidzgjusi Lat-
vijas parstavjiem veidot nepiecieSamos kon-
taktus sava pasreizéja mitnes zemé vai cita
valsti, 28% pieaicinajusi vai ieteikusi Latvi-
jas profesionalus amatiem sava organizacija.
Ceturta dala (25%) no tiem, kam bijusi jeb-
kada sadarbiba ar Latviju, ir ar savam zina-
Sanam dalijuSies dazados seminaros, lekci-
jas un kursos Latvija. Daudzi, labi parzinot
gan Latvijas, gan starptautisko vidi, veikusi
ari skaidrojoSo darbu - skaidrojot vai argu-
mentéjot Latvijas valsts poziciju citu val-
stu vai organizaciju parstavjiem (23%) vai
gatavojot skaidrojoSus viedoklrakstus un

SADARBIBAS GAIDU RAKSTUROJUMS

Uz jautajumu, vai respondents vélétos
nakotné sadarboties ar Latvijas parstavjiem
(tostarp ar valsts parvaldi, parlamentu, pas-
valdibam, tiesam, militaro un specializéta-
jilem dienestiem, akadémisko un nevalstisko
sektoru), aptuveni treSdala (35%) atbildeja

intervijas Latvijas medijiem (23%). Cita veida
sadarbiba iesaistijuSies tikai neliela dala
respondentu, un taja vel skaidri redzams
potencials (pieméram, daliba ekspertu gru-
pas, atzinumu un veértéjumu sagatavosana).

Savu sadarbibas pieredzi vairakums verté
pozitivi (53%), tomér parsteidz lielais neit-
ralo vertéjumu skaits (36%). Apmierinatiba
ar sadarbibu ar dazadam Latvijas institiicijam
ir lidziga, un nav identificéjama kada viena,
kurai $1 sadarbiba izdotos ipasi veiksmigi vai
mazak veiksmigi neka citam (20. attéls).

Ar sadarbibas pieredzi apmierinati nebija
6% respondentu. Jaatzimé, ka starp tiem
nav neviena, kas biitu sadarbojies ar Arlietu
ministrijas centralo biroju Riga. Respondenti
noradija vairakus neapmierinatibas iemes-
lus: “Personigi naidiga un skaudiga attieksme,
Skersli iniciativai no Latvijas iestaZu puses, ka
ari niciga attieksme pret visu, kas nesola tili-
teju iespeju pret minimaliem nosacijumiem iegiit
finansejumu. No Latvijas oficialo parstavju
puses: stratégiskas analizes neesamiba, kalpo-
Sana privatam interesem, ES limenim nepietie-
kami atbilstoSa kompetence, profesionalitates
aizstasana ar ideologiskiem saukliem, resursu
bezatbildiga un neefektiva ieguldisana, tiek-
sme izradities un veidot telu, bet nevélesanas
un neprasme sistematiski darit realu darbu, lai
PR nepaliktu tikai tuk$i saukli, visu pasakumu
reducéSana uz ‘lidzeklu apguvi’, nedomdjot
par tautsaimniecisko atdevi”; “Nebija intereses
sadarboties vai uzzinat vairak. ANO Klimata
konference Latvijas delegacijai ir loti augstpra-
tiga attieksme”; “Latvijas institiiciju limenis
pédejo 10 gadu laika ir biitiski pazemindjies,
un Latvijas parstavji un iestades neizmanto
to potencialu, ko sniegtu cieSaka sadarbiba ar
tiem latvieSiem, kuri darbojas globala limeni.
Sobrid $is potencidls netiek izmantots, un, pat
rakstot un to piedavajot, nav nekdadas intere-
ses”, “lerednu aizspriedumi, nekompetence.”

apstiprinosi (21. attéls). Visbiezak tomeér
starptautiskas organizacijas stradajoSo profe-
sionalu gataviba sadarboties bis liela mera
atkariga no apstakliem un piedavajuma
(53%). Pilnigi negativa attieksme pret sadar-
bibu ir tikai daZiem respondentiem.
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AMERGA Atbildes uz jautajumu, vai vélétos nakotné sadarboties ar Latvijas parstavjiem (%)

Groti
pateikt
9%

lespéjams,
atkarigs no
apstakliem un
piedavajuma
53%

Baze: visi respondenti

LR leguvumi no sadarbibas ar Latvijas parstavjiem (%)
lespéja palidzet un atbalstit Latvijas attistibu I 76,4
lespéja saglabat saikni ar Latviju IR 54,5
lespéja profesionali pilnveidoties, iegut jaunas I 400
zinasanas '

lespgja bot informétam par notiekoSo Latvija,
Latvijas nozaru attistiba un politika

— 37,3

lespéja iegut vertigus kontaktus RN 32,7
lespéja popularizét savu darbu Latvija [ 273
Labak iepazit un izprast Latvijas institiciju darbu [ 218

lespéja veidot stabilu pamatu darbam péc
atgrieSanas Latvija

Nesaskatu nekadu ieguvumu [l 3,6

Groti pateikt 10,9

Cits [ 3,6

0 10
Baze: Nenoraida iespéju sadarboties

I 182

30 40 50 60 70 80 90

Cita atbilde: Palidzét veidot spécigu Latvijas cilveku iesaisti darba ES iestades, agenturas/Latvija kosmosa nozare pieklibo,
un ir nacies veikt diezgan bottom-up darbu, lai Latvija uzturétu sadarbibu ar Eiropas Kosmosa agentoru. Latviesu kosmosa
pétnieki arzemeés bija Soka, kad uzzinaja, ka Latvija varétu partraukt sadarbibu ar EKA 2015. gada/leguvums vairak butu
paSai Latvijai, nevis man personigi/Dot iespéjas Latvijas organizacijam un ekspertiem pieslégties Sida projektiem.

Ka galveno ieguvumu no sadarbibas ar
Latvijas parstavjiem lielaka dala respondentu
(76%) saskata iespéju palidzét un atbalstit
Latvijas attistibu, t. i., vinu motivi lielako-
ties ir altruistiski, nevis savtigi. 55% sadar-
biba noverté iespéju saglabat saikni ar Lat-
viju. Citi bieZak minétie potencialie ieguvumi
saistiti ar iesp&ju profesionali pilnveidoties,
iegiit jaunas zinaSanas, vértigus kontaktus
un informaciju par notiekoSo Latvija, Latvijas
nozaru attistiba un politika (22. attéls).

Galvenais, kas Sobrid kaveé starptautis-
kas organizacijas stradajoSos profesionalus

veidot cieSaku sadarbibu ar Latviju, ir tas,
ka vini neredz Latvijas puses ieinteresétibu,
ko minéjusi gandriz puse respondentu (47%).
Vel nozimiga dala (30%) norada, ka triikst
informacijas, kuram vinu zinasanas un pali-
dziba Latvija varétu biit noderiga (23. attéls).
Tas norada, ka nepiecieSama skaidri mérketa
stratégija sadarbibai ar starptautiskas organi-
zacijas stradajoSajiem profesionaliem, dodot
skaidru signalu par sadarbibas vértibu Latvi-
jai un savedot kopa profesionalus ar Latvijas
puses parstavjiem, kam vinu zinaSanas un
pieredze visvairak var nodereét.
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PR Atbildes uz jautajumu “Kas kavé veidot ciesaku sadarbibu ar Latvijas parstavjiem?” (%)

Neredzu ieinteresetibu no Latvijas puses I 47,0
Laika trokums, slodze padreizéja darba vieta [ 32,2
Trokst informacijas, kuram manas zinasanas un I 304
palidziba Latvija varétu bot noderigas '
Mana amata svarigi saglabat neitralitati [ 05,2
Nav skaidri Latvijas stratégiskie mérki, ko vélas I 217
panakt '
Atskiriga sadarbibas kultira Latvija [ 19,1
Mani viedokli un vértibas médz atskirties no I 165
Latvijas oficialas pozicijas '
Retas tiksanas reizes, groti uzturét kontaktu [ 11,3
Ir bijusi negativa sadarbibas pieredze |G 7,0

Nesaskatu $adas sadarbibas lietderibu sev [N 6,1

Nedomaju, ka Latvija manas specifiskas zinaSanas
vai kontakti kadam varétu noderét B 43

Cits  I— 37

Groti pateikt WM 1,7
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Baze: visi respondenti

Cita atbilde: Sadarbiba notiek, ciktal iniciativa nak no manas/musu puses; Latvijas parstavji pasi interesi neizrada, tacu
vairuma gadijumu ir atsaucigi/No Latvijas puses S0 gadu laika neesmu sanémusi pilnigi nekadu interesi/Nemaz nezinatu,
kur vérsties un kadi mehanismi Latvija eksiste, ar kuriem uzturét kontaktus/Neesmu tam nopietni pievérsusies/Neadekvats
atalgojums par ieguldito darbu/Manas isas pieredzes laika redzéju tikai naudas izskiesanu un diskriminaciju, parsteigums, EP
praksés pienem tikai sievietes (biju un joprojam esmu Vienigais pagajuso sesu gadu laika). Ticibas Sim visam modelim nav,

ir farss/Mana latviesu valoda ir Sausmiga/Esmu sekretare, nekas specifisks.

Daudziem cieSaku sadarbibu veidot nelauj
pasa darba specifika: laika triikums, liela
slodze (32%), ka ari uztvere, ka vinu amata
ir svarigi saglabat neitralitati (25%). Tacu
zimigi, ka 22% sadarbibu apgriitina tas, ka
nav skaidri Latvijas stratégiskie mérki, ko
Latvija vélas panakt. Atbildes liecina, ka $aja
zina nepiecieSams lielaks skaidrojoSais darbs.
19% vaino atSkirigo sadarbibas kultaru Lat-
vija, 17% ka skersli sadarbibai mingjusi savu
viedoklu atSkiribu no Latvijas oficialas pozici-
jas, kas nelauj par to iestaties sava darba vide.
Sis atbildes iezimé darba starptautiska vide
atstato nospiedumu uz profesionalu skatijumu
gan uz sadarbibu, gan dazadiem jautdjumiem
kopuma, ar kuru svarigi rékinaties, izsakot
sadarbibas piedavajumu.

Lai starptautiskas organizacijas stradajosie
profesionali varétu labak iestaties par Latvijas
interesém un virzit Latvijas stratégiskos meér-
kus starptautiska vide, liela nozime ir infor-
métibai par Latvijai svarigajiem jautajumiem,
prioritatém, izaicinajumiem, stratégiskajiem
meérkiem konkréta profesionala parstavétaja
nozaré. DiemZél respondentu atbildes liecina,

ka daudzos gadijumos $i informétiba varétu
biit labaka (24. attéls). Mazak neka puse
(44%) starptautiskas organizacijas stradajoso
profesionalu ir loti labi vai saméra labi infor-
meti par Latvijai svarigajiem jautajumiem un
prioritatém vinu parstavetaja joma.

PR Informétiba par Latvijai svarigajiem
jautajumiem, prioritatém, izaicinajumiem,
stratégiskajiem mérkiem respondenta
parstavéetaja nozareé (%)
Groti pateikt, 4%

Neesmu vai tikpat ka neesmu
informéts/-a, 6%

Esmu [oti labi
informéts/-a
11%

Esmu saméra
[abi
informéts/-a
Esmu videji 33%
informéts/-a
35%

Baze: visi respondenti
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ENER Atbildes uz jautajumu “Vai Latvija no-
veérte starptautiskas organizacijas stradajoso pro-
fesionalu pieredzi un potencialo pienesumu?” (%)

Ja, loti noverté, 2%

Groti pateikt
28% Zinama mera

noverté
17%

Baze: visi respondenti

HFEER Dazadas organizacijas stradajoso
profesionalu viedoklis par to, vai Latvija
noveérté sadus profesionalus (%)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%

10% 156
0%

Starpvaldibu organizacija Nevalstiska organizacija

W Ja, loti noveérte
M Zinama mera noverté
Drizak nenoverte
N&, nemaz nenoverté
B GrOti pateikt

Baze: visi respondenti

Tikai 19% aptaujato profesionalu uzskata,
ka Latvija noverté starptautiskas organizacijas
stradajoSo profesionalu pieredzi un apzinas
vinu potencialo pienesumu valsts stratégisko
mérku sasniegSana (25. attéls). 44% uzskata, ka
to drizak nenoverte, 9% — ka nemaz nenover-
te, bet 28% uz $o jautajumu bija griiti atbildét.

Interesanti, ka starpvaldibu un neval-
stiskas organizacijas stradajoso viedoklis saja
jautajuma bitiski neatSkiras (26. attéls).

rFA-11: [ Vai valstij botu jaattista sadarbiba
ar starptautiskas organizacijas stradajosSiem
Latvijas izcelsmes profesionaliem (%)

Noteikti ng, 1% . .
Drizak né, 1%__\ Gruti pateikt
11%

Noteikti ja
Drizak ja 54%
33%

Baze: visi

v1: B [ Dazadas organizacijas stradajoso
profesionalu viedoklis par sadarbibas
attistisanu (%)

100%
90% 0

U,U

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Starpvaldibu organizacija
W Noteikti ja
m Drizak ja
Drizak ne
Noteikti né, tas nav nepiecieSams
W Groti pateikt

Baze: visi respondenti

Nevalstiska organizacija

Vairak neka puse (54%) respondentu
uzskata, ka Latvijai noteikti biitu jaattista
sadarbiba ar starptautiskas organizacijas
stradajoSiem Latvijas izcelsmes profesiona-
liem, 33% tam drizak piekrit (20%). Tikai
dazi uzskata, ka Sada sadarbiba nav nepiecie-
Sama (27. attéls). Tas liecina, ka starptautis-
kas organizacijas stradajosie profesionali $aja
sadarbiba saskata potencialu.
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Ari $aja jautajuma starptautiskas neval-
stiskas un starpvaldibu organizacijas strada-
joSo viedoklis biitiski neatSkiras (28. attéls).

Respondenti izteiku$i ari savus prieksli-
kumus, ko vini visvairak sagaiditu no Latvi-
jas valsts, runajot par potencialo sadarbibu
nakotné. Tie apkopoti 3. pielikuma. Viens no
biezakajiem ieteikumiem ir “Izradit vismaz
kaut kadu interesi par sadarbibu” un biit pro-
aktivakiem kontaktu meklésana, dibinasana
un uzturésana. Daudzi ieteikumi ir praktiski
un iezimé sagaidamo valsts institiiciju lomu
starptautiskas institiicijas stradajoso profesio-
nalu satikloSana. “Latvija varétu apzinat savus
valstspiederigos, kas strada dazadas starptau-
tiskas organizacijas, noskaidrot vinu eksperti-
zes jomu un izmantot to, veidojot darba gru-
pas, iniciativas,” norada kads respondents, citi
atzimé, ka $is pétijums jau ir solis pareizaja
virziena.

Daudzkart minéts, ka nepiecieSams vis-
pirms apzinat starptautiskas organizacijas
stradajosos profesionalus un tad - rikot daza-
dus uz Siem profesionaliem orientétus tiklosa-
nas pasakumus, forumus, apmainas program-
mas, iniciativas. Kads respondenta iesaka:
“Apsvert iespéju izveidot koordindcijas punktu.
Iespejams, 1-3 cilveku sastava sakuma stadija.
Tas lautu iegiit parskatu par pieejamo lauZu
loku un to potencialo pienesumu. Péc sakotne-
jas “lieldas bildes” iepaziSanas varetu izstradat
priekslikumus sadarbibas izversanai attiecigas
jomas. [...] Tiklojumu vajadzetu pastavigi uztu-
ret (piemeéram, uzturot ne bieZu, bet regularu
kontaktu ar iesaistitajam pusém) un pardo-
mati vadit.” Ari cits respondents noverojis, ka
“ugticama un kompetenta kontaktpersona vien-
mer veicinds veiksmigaku sadarbibu”. Tomeér
janodala, kadas tikloSanas aktivitates veic un
uztur pasi profesionali un kur nepiecieSama
valsts iesaiste — ta, lai tas bitu ilgtspé&jigas,
pozitivi uztvertas un produktivas. Vairaki
respondenti noradijusi, ka produktivas varétu
biit ikgadéjas tikSanas ar konkrétu institiiciju
parstavjiem, lai tiklotos un parrunatu aktua-
litates: “Reizi gada noorganizet kadu nefor-
malu networking pasakumu. Saturu var uzticét
pasiem profesionaliem, bet logistika un tehniska
organizdcija varétu bit no Arlietu ministrijas
puses.” Cits uzskata, ka “varétu organizet tik-
Sanas (piemeram ikgadejas) ar konkrétu insti-
ticiju parstavjiem, lai parrundtu aktualitates”.

Tiek minéta nepiecieSamiba ari péc cita veida
regularas informacijas apmainas: regulariem
apkartrakstiem e-pasta, WhatsApp grupam,
vestniecibu pasakumiem u. tml. Vismaz dalu
So aktivitasu iespé&jams uzticét nevalstiskam
organizacijam, ka #esilV, vai vismaz veikt
sadarbiba ar tam.

Profesionaliem biitu svarigi sniegt vairak
informacijas par Latvijai attistibai aktuala-
jiem jautdjumiem un to, kur tie$i vinu zina-
Sanas varétu biit noderigas, kur vini varétu
aktivi iesaistities, bet vispirms $is vajadzi-
bas jaapzina un jaapkopo. Kads respondents
iesaka “izveidot platformu, kur biitu apkopoti,
pieméram, seminari, konferences, kursi, pie-
redzes apmainas nepiecieSamiba, kur node-
retu starptautiskds organizdcijas stradajoso
know-how”.

Vairaki respondenti uzsver, cik liela
nozime ir valsts lobijam, lai virzitu Latvijas
profesionalus dazados amatos starptautiskas
organizacijas, un sagaida aktivaku valsts
darbu $aja virziena: “Veidot sadarbibas tiklu;
atbalstit profesionalu karjeru — bez savas valsts
atbalsta starptautiskds organizdcijas karjeras
attistiba diemzeél bieZi ir loti ierobeZota.”

Vairakkart minéts, ka nepiecieSams atbal-
stit starptautiskas organizacijas stradajuso
profesionalu karjeras turpinaSanu un iesaisti
Latvijas institiicijas, vairak novértéjot arval-
stis giitu pieredzi: “Novertet vinu laiku arpus
Latvijas iestadem un piedavat interesantus,
adekvatus un karjeras izaugsmei atbilstoSus
amatus atgrieZoties.” “leviest caurspidigu sis-
temu, lai cilveki ar starptautisku pieredzi var
atgriezties/iesaistities Latvijas valsts parvalde.”
Cits respondents iesaka: “Nepieciesama flek-
sibla pieeja attieciba uz augsta limena profesio-
nalu piesaisti darba Latvijas valsts institiicijas
vai to laba, dodot vairdk iespéjas stradat uz
nepilnu slodzi un attdlindti, rodot atalgojuma
iespejas attieciba uz noteiktiem projektiem vai
konkretu merku sasniegSanu.” DiemZzéel vis-
maz dalai Sobrid ir izveidojies priekSstats, ka
dazados vadoSos amatos tiek virziti “savéjie”
un ka Latvija vairak nosaka paziSanas neka
kompetence un pieredze. Kads respondents
norada, ka “nepiecieSams ari depolitizét
vidgja un augstaka limena vaditaju iecelSanu
amatos”, kas “attur sevi cienosus neatkarigus
starptautiskos profesiondlus no kandidésanas
uz amatiem Latvija un parmainu veidosanas”.
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PEXERGER Daliba kada diasporas organizacija vai grupa (%)
Kada ar Latviju saistita diasporas Facebook/LinkedIn grupa IS 30,3

Kada latvieSu diasporas organizacija (piem., Zviedrijas latviesu apvientba u.c) NS 25,7

Vietéja latviedu biedriba, skola vai kultiras kopa [N 248

Specializéta latviesu diasporas domubiedru grupa vai intere$u kopiena I 10,1

LELBP vai vietéja latviesu draudze Il 2,8

Kustiba #esiLV (www.esilv.org) [l 1,8

Nedarbojos neviena diasporas organizacija vai grupa (IS 385

Baze: visi respondenti

Dazi respondenti minéjusi, ka nepiecie-
Sama visparéja attieksmes un “kultiiras”
maina, Ipasi uzsverot cienu pret dazadibu —
at$kirigiem viedokliem, pieredzi, sarunas
valodu. Kads respondents atzimeé: “Mums kad-
reiz ta sajiita, ka misu uzskatus neviens neve-
las uzklausit... nu, ja, jis visu darat citadi...”
Cits: “BieZi sastopos ar attieksmi, ka “mes
(Latvijas ierédni) jau visu zindm, nav mis ko
macit”.”

Uzrunajot starptautiskas organizacijas
stradajoSos un aicinot iesaistities sadarbiba
ar valsti, svarigi, lai tie nebiitu tikai atse-
viski cilveki, bet sadarbiba biitu péc iespe-
jas plasaka, iesaistot dazadus profesionalus.
Kads respondents norada: “Latvija pasakumos
piedalas un tiek aicindti parsvarda vieni un tie
pasi cilveki, kaut gan arpus Latvijas ietekmigos
amatos ir gana daudz Latvijas parstavju, kuru
viedoklis un pieredze biitu noderigi, vienigi lidz
sim Latvijas puse nayv izradijusi interesi.”

Vairaki respondenti uzsver, ka sadarbiba
veidojusies lielakoties sporadiski. Nepiecie-
Sama skaidra stratégija, vizija un sadarbibas
meérki: “Pagaidam Sada sadarbiba ir atkariga
tikai no konkretam personam, vinu entuziasma
un paradas tikai tad, kad Latvijas pusei kaut
kas ir peksni vajadzigs — bet noturiga, divpu-
seja sadarbiba var veidoties tikai tad, ja Sadas
sadarbibas merki un formats ir izveidots ar
stratégisku viziju un praktiskam vadlinijam
ikvienam, ka ari darbojas abos virgienos —
tostarp sniedzot karjeras atbalstu tiem, uz
kuru palidzibu péc tam vélas palauties. Sada

Cita atbilde I 3,7
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sadarbiba veidojama ne tikai ar “savéjiem” (no
Latvijas valsts institiicijam naku$ajiem), bet ari
ar patstavigu karjeru veidojosiem profesiona-
liem.” Ari tikloSanas pasakumiem un iniciati-
vam jabiit fokusétam, ar skaidru mérki: “Tik-
losanads pati par sevi nav produktiva, ja nay
sarunas témas.”

Sadarbibas aktivitates diemZel kavé finan-
séjuma triikums. Pieméram, vairaki respon-
denti uzsver: lai nodroSinatu daliSanos ar
zinasanam un informaciju, svarigi paredzét
finanséjumu, lai ierédni varétu ari aizbraukt
uz darba grupas sanaksmém, pieredzes
apmainas vizités. PriekSlikumi par to, kadu
potencialo sadarbibu sagaida no valsts, apko-
poti 4. pielikuma.

Nedaudz vairak neka puse (58%) starp-
tautiskas organizacijas stradajoSo Latvijas
izcelsmes profesionalu darbojas kada dia-
sporas organizacija vai grupa. 26% ir kadas
latvieSu diasporas organizacijas biedri, 30%
ir iesaistijuSies kada ar Latviju saistita dia-
sporas Facebook/LinkedIn grupa, 25% — vie-
teja latvieSu biedriba, skola vai kulttiras kopa
(29. attels). Tikai neliela dala (10%) darbojas
kada specializéta latvieSu diasporas domu-
biedru grupa vai intereSu kopiena (vieté&jais
uznémeéju vai profesionalu klubs, cita spe-
cializéta kopiena), 2% iesaistijuSies kustiba
#esiLV. Atbildes liecina, ka daudziem starp-
tautiskas organizacijas stradajoSiem profesio-
naliem saiknes ar diasporas kopienu nav vai
ari — ja ir, tad ta ir nespecifiska, visparéja,
nesaistita ar vinu profesionalo darbibu.
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R Vai pédéjo divu gadu laika ir piedalijies kada Latvijas parstavju iniciéta pasakuma, uz kuru
aicinati starptautiskas organizacijas stradajosie Latvijas izcelsmes profesionali (%)

Ja, véstniecibas vai goda konsula organizéta tikSanas reizé, sandksmé N 188
Ja, Latvija organizéta pasakuma [ 4.5
Esmu piedalijies/-usies tikai visparigos diasporas I 37
pasakumos (piem., valsts svétku koncerts, Janu... '
Né, neesmu piedalijies/-usies nekados Latvijas diasporas pasakumos [N 438

Griti pateikt, neatceros [ 5,4

Baze: visi respondenti

Vai butu interese par neformalu
tiklosanos ar citiem starptautiskas organizacijas
stradajoSiem Latvijas profesionaliem (%)

Groti pateikt
12%

lespejams,
nepieciesams
vairak
IENES
40%

Baze: visi respondenti

Ipasos pasakumos, uz kuriem bija aici-
nati starptautiskas organizacijas stradajosie
Latvijas izcelsmes profesionali, péd&jo divu
gadu laika ir piedalijusies 23% respondentu
(30. attels). Tomeér daudz vairak (38%) ir tadu
profesionalu, kas piedalijuSies tikai visparigos
diasporas pasakumos (pieméram, valsts svetku
koncerta, Janu svinésana) vai nav piedalijusies
nekados Latvijas diasporas pasakumos (44%).

Daudzi aptaujatie (42%) ir paudusi intere-
si par neformalu tikloSanos ar citiem starp-
tautiskas organizacijas stradajoSiem Latvijas
izcelsmes profesionaliem, 40% noradijusi,
ka, iespgjams, biitu taja ieintereséti — viniem
nepiecieSams vairak informacijas (31. attéls).
Tatad atbildes skaidri liecina par starptau-
tiskas organizacijas stradajoSo profesionalu
tikloSanas potencialu, kura istenoSana gan
liela méra biis atkariga no tas praktiskas
realizacijas.

Attieciba uz to, ko sada tikloSanas
starptautiskas organizacijas stradajoSiem
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profesionaliem varétu dot, atbildes ir loti
dazadas, tomeér vairums saskata taja iespéju
iegiit jaunus, vertigus kontaktus un apmai-
nities ar idejam, pieredzi un informaciju
(3. pielikums). Ka atzimé kads respondents,
kura teiktais liela méra ilustré kopé&jo noska-
nojumu, profesionali iegiist “interesantu
apmainu, jaunus noderigus kontaktus savai
karjerai, bet tikpat labi ari savest kopa lat-
vieSus, kurus vieno izcelsme un kuri ar labam
idejam varetu Latvijai darit labu”. Cits res-
pondents uzsver savstarpéjo atbalstu dar-
bam starptautiskas organizacijas: “Jaunas
karjeras iespéjas starptautiskas organizdaci-
jas, darbu pozicijas, kur iespéjams Latvijas
laba palidzet vairak. Vispareja apmainiSands
ar informaciju un kontaktu veidoSana vien-
mer var biit noderiga, ta, visticamak, sekmeés
starptautiskas organizdcijas straddjoso Latvi-
jas profesionalu ciesaku saliedetibu, kas talak
var palidzet uzlabot atras un koordinétas reak-
cijas spejas.” VEl viens respondents uzsver
tikloSanas sniegtas iespéjas labak koordinét
palidzibu Latvijai: “Together find more mea-
ningful ways on collectively contributing with
your skills and professional experience to the
strategic goals of Latvia and strengthening its
position(s).” Kopuma profesionalu sadarbibas
nozimi raksturo kada respondenta pardomas:
“Skiet, Tomass Hobbs 17. gadsimta rakstija
“scientia potentia est” — zinasanas ir speks. Jo
vairak norit apmaina ar tam, jo specigaki kliist
visi iesaistitie. Ja procesu vada ar noteiktu
merki, lidzdarbojoties iesaistitajam pusém,
iespejams parvietot kalnus. Tai skaita atbal-
stit Latviju tds izaugsmeé.” Papildu iesp&jamais
labums, ko saskata profesionali, ir tas, ka
vini kopigi spétu “labak oponét valsts parval-
des ierédniem, kas “zina labak™”.
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LR Vai interesétu apmeklét

starptautiskas organizacijas stradajoso
profesionalu forumu 2022. gada 17. augusta (%)

Varétu
piedalities, ja bus
iespéja piedalities

attalinati, 16%

lespéjams,
gruti pateikt
32%

Baze: visi respondenti

Respondentiem tika jautats ari par vinu
interesi 2022. gada 17. augusta apmeklét
starptautiskas organizacijas stradajoSo pro-
fesionalu forumu, kuru riko Arlietu minis-
trija, Valsts prezidents, Valsts kanceleja un
kustiba #esiLV. Kopuma profesionalu inte-
rese par So forumu raksturojama ka liela:
treSdala (33%) paudusi interesi apmeklét So
forumu, tikpat norada, ka, iesp&jams, varétu
$o forumu apmeklét. Gandriz treSdalai diem-
Zel nebts iespéjas apmeklét forumu, 16%
varétu taja piedalities attalinati, ja biis tada

EEXETER par kadam témam vélétos piedalities (%)

iesp&ja. Tikai loti mazai dalai (5%) aptaujato
profesionalu intereses par $adu forumu nav
(32. attels).

Tému loks, kas interesé potencialos
foruma apmeklétajus, ir loti plass un daudz-
veidigs. Lielaka interese ir par drosibas un
arpolitikas tému (30%), ekonomiku (26%) un
Latvijas télu (27%), nedaudz mazaka — par
parvaldibu un tiesiskumu, ka ari Latvijas
arpolitikas prioritatém (33. attéls). Respon-
denti miné&jusi ari citas saraksta neieklautas
témas, starp kuram ir vide, sabiedribas vese-
liba, cilvektiesibas un citas.

Uz jautajumu, kur§ formats viniem liktos
piemérotakais Latvijas starptautiskas orga-
nizacijas stradajoSo profesionalu tikloSanas
vajadzibam, visvairak respondentu (31%)
atbild&jusi, ka ta varétu biit LinkedIn grupa
(34. attels). Daudzi (25%) vélétos redzét
sadalu Arlietu ministrijas majaslapa ar starp-
tautiskas organizacijas stradajoSo Latvijas
izcelsmes profesionalu sarakstu — iespéjams,
tapéc, ka tas lautu So informaciju apskatit
publiski ikvienam, bez jebkadiem ierobeZo-
jumiem. 23% dotu prieksroku nevalstiskas
organizacijas parvalditai tikloSanas vietnei
(pieméram, www.ESIv.org pasparné). Tik
dazadas atbildes diemzZél liecina, ka formatu,
kas biitu pienemams visiem, atrast biis griiti.

Drosiba un arpolitika [ 30,0
Latvijas tels . 26,7
Ekonomika I 256
Parvaldiba un tiesiskums s 233
Arpolitikas prioritates [N 222
Cita tema [ 311
Groti pateikt I 178

0 5 10

Baze: véelétos vai varétu apmeklét forumu
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Cita atbilde: Zinatnes/Vides aizsardziba, klimata izmainas un to ietekme uz valsts politiku/Vide/Veseliba un cilvektiesibas/
Valstsveselibasprioritates/Valstsparvaldesmodernizésana/Transports/Starptautiskaattistiba/SocialadroSibaunsabiedribas
veseliba/Opportunitiestochange Environmentaland Climate challengesinto the businessopportunities/Nonprofitfundraising/
Latvijas civildienesta starptautiskie sakari, karjeras attistibas vizija/Latvijas aizsardziba un Brunotie spéeki/KultOra/Kultora/
Kosmoss, celosana starpplanétu telpa/Klimata parmainas, lauksaimnieciba/Izglitiba/Inovacijas, tehnologiju attistiba, IT,
finanses/Increasing investment opportunities in Latvia - what can be done to facilitate the inflow of FDI/IT/Environment/
Cilvektiesibas/Cilvéktiesibas/Cilvektiesibas/Biznesa sadarbiba/Atomenergijas izmantosana - but vai nebut?/Administracija.
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ZIETTER Atbilde uz jautajumu, kur$ formats liktos piemérotakais Latvijas starptautiskas
organizacijas stradajoso profesionalu tikloSanas vajadzibam (%)
LinkedIn grupa - 31,3
Sadala Arlietu ministrijas majas lapa ar $o profesionalu sarakstu RN 24,7
Nevalstiskas organizacijas parvaldita tikloSanas vietne (piem., www.ESlIv.org pasparné) [N 233
Facebook (Meta) grupa N 187
Cits | 5.3
Groti pateikt |G 133

0 5 10 15 20 25 30 35
Baze: visi respondenti

Citaatbilde: Varéetu b0t Arlietu ministrija. TaCu ar sarakstu - stipri par maz. Tamjab0t vaditam, koordinétam, regulariuzturétam,
parraudzitam procesam/Uzaicinajumi Uz specializétam starptautiskam konferencém, ko riko Latvija/TikSanas klatiené/
Slégta Signal/WhatsApp grupa/Slack group/Laikraksti, prese/Gruti pateikt par Sadu grupu efektivitati/E-pasts un tikSanas.

EEEITER Plani atgriezties Latvija (%)
Pagaidam griti pateikt, atkarigs no apstakliem e 46,7
Neplanoju atgriezties uz dzivi Latvija NN 15,2
Vecumdienas [N 229
Tuvako 5 gadu laika | 6,7
Tuvako 2-3 gadu laika [ 2,9
Tuvaka gada laika W 1,0
Ja, tuvako 6 ménedu laika [ 4.8
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Baze: visi respondenti

IR Plani péc atgriesanas Latvija (%)
R gk
Latvija (piem., parstavnieciba) '
Stradat ka konsultants I 38,2
Stradat kada nevalstiska organizacija NN 092
Stradat Latvijas valsts dienesta NI 225
Stradat privata uznémuma (péc “atdzisanas” I 213
perioda, ja tadu nosaka darba devéjs) '
Beigt aktivas darba gaitas [N 157
Cits [ 101

Groti pateikt NG 236

0 10 20 30 40 50 60
Baze: plano vai varétu atgriezties Latvija

Attieciba uz saviem nakotnes planiem Péc atgrieSanas Latvija gandriz puse

tikai 15% norada, ka tuvako piecu gadu laika
plano atgriezties Latvija (35. attéls). Tik-
pat respondentu — 15% - Latvija atgriezties
neplano nekad, 23% - vecumdienas, 47%
profesionalu nav parliecinati, vai atgriezisies
Latvija — tas atkarigs no apstakliem.

(48%) respondentu vélétos turpinat stradat
starptautiska organizacija Latvija (pieméram,
parstavnieciba), 38% vélétos stradat par kon-
sultantiem, 29% - nevalstiska organizacija,
23% - Latvijas valsts dienesta (36. attéls). Tas
liecina, ka daudziem tomeér biis aktuals jau-
tajums par ieklauSanos Latvijas ierédnieciba.
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STARPTAUTISKAJAS ORGANIZACIJAS
STRADAJOSO PROFESIONALU REDZEJUMS
PAR SADARBIBAS IEGUVUMIEM UN IESPEJAM

“So sarunu es gaidiju 19 gadus”

SADARBIBA KA RESURSS UN IEGUVUMS VALSTIJ UN PROFESIONALIEM

Starptautiskajas organizacijas strada-
josie profesionali no Latvijas uzliiko sadar-
bibu ar Latviju ka loti svarigu un nepiecie-
Samu un uzsver mijiedarbibas nozimigumu
valsts un profesionalu attiecibas. Sadarbiba
tiek saskatita ka nozimiga ne tikai attiecibas
ar valsti diasporas diplomatijas attistiSanai
lidz 2025. gadam (saistiba ar Latvijas merki
kandidét ANO Drosibas padomeé), bet ari ilg-
termina (saistiba ar plasaku valsts atpazis-
tamibu un ietekmes stiprinasanu, reputaci-
jas veidoSanu un intereSu aizstavibu, ka ari
diasporas ieguldijumu sociala un intelektuala
kapitala parnese). Tiek uzsverti Latvijas iero-
bezotie cilvékresursi (pieméram, “meés esam
parak maz, lai ignorétu sadarbibas vajadzibu
un sadarbibas potencialos labumus”(12)),
un visi interviju un FGD dalibnieki apstip-
rina sadarbibas nepiecieSamibu un pozitivos
ieguvumus.

Pétijuma dalibnieku profesionalas dzi-
ves trajektorijas liecina par daudzveidigiem
starptautiskas mobilitates modeliem, kas ir
lidzigi ar citos pétijumos novéroto par izgli-
totu, augsti kvalificétu specialistu mobilitati,
kuros identificétas divas ta saukta “jauna
tipa” migrantu grupas: transnacionalie un
neiesaknotie (liquid) migranti (Engbersen et
al. 2013). Pétnieki aicina pievéerst uzmanibu
ne tikai cilvéku fiziskajai mobilitatei, bet ari
parrobezu saiSu daudzveidibai un resursu
parnesei starp emigrantiem un palicgjiem,
ideju mobilitatei un tam, kadas ideju un ver-
tibu telpas cilveki atrodas; fiziski dzivojot
viena valsti, ir iesp&jams vértibu un praksu
zina piederét pie kopienam, kuras fiziski
atrodas citas valstis (Ozkazanc-Pan, 2019).
Pétijuma dalibnieki, kuri ir raksturojami ka
transnacionali, dazkart nemaz nejitas ta,
it ka butu aizbraukusi no Latvijas, Latvija
ir regulari un neidentificé sevi ar diasporu.
Attieksme drizak raksturojama ar vardiem

“Sava prata es nekad neesmu aizbraukusi no
Latvijas. [..] Es atrodos kermeniska prom-
biitné” (citéts no publikacijas Bela, 2014).

Diasporas diplomatija un diasporas iegul-
dijums ir iesp&jams, jau ir intensivas un
daudzveidigas parrobezu saites, kas pielauj
resursu parnesi un ideju mobilitati un balstas
izteikta piederibas sajiita Latvijai. Starptau-
tiskajas organizacijas stradajosie profesionali
no Latvijas redz sevi ka piederigus pie Latvi-
jas, ka resursu, kas vélas biit noderigs, sniegt
ieguldijumu Latvijas attistiba, tikt pamanits
un novertets.

Sadarbibas ar diasporas
profesionaliem ietvars

“Cilveki, kas strada starptautiskas
organizdcijas, ir gatavi dalities ar savam
zinasanam un pieredzi”

Pirms padzilinati pieveérSamies sadarbi-
bas ieguvumu, S$kérSlu un sadarbibas veidu
un formu apliitkojumam, raksturosim péti-
juma dalibnieku skatijumu par sadarbibas
ka neregulara, ad hoc, atkariga no amata eso-
$ajiem cilvékiem (pieméram, Latvijas véstnie-
kiem, parstavniecibu vaditajiem, konkrétiem
valsts parvaldes darbiniekiem). Vairaki péeti-
juma dalibnieki sadarbiba saskata pozitivu
tendenci — pieaugoSu interesi un sadarbibas
formu dazadoSanos, regularitati dazas noza-
rés, tomeér joprojam ta ir balstita galvenokart
individuala iniciativa, nevis sistémiska un
stratégiska pieeja.

Pétijuma galvenie uzdevumi bija saistiti
ar situacijas izpéti, lai izstradatu prieksli-
kumus diasporas diplomatijas attistiSanai
lidz 2025. gadam saistiba ar Latvijas merki
kandidet ANO Drosibas padomé un saistiba
ar informacijas iegiiSanu situacijas labakai
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izpratnei saistiba ar attistibas sadarbibas
jautajumiem, ka ari ilgtermina (saistiba ar
plasakiem starptautiskas atpazistamibas un
ietekmes stiprinasanas meérkiem). Pétljuma
dalibnieki ka ne mazak svarigu noradija,
ka 2028. gada Latvijai biis jauznemas ES
Padomes prezidentiiras pienakumi (laika no
2028. gada 1. jilija lidz 31. decembrim) un
ka tam biitu jasak gatavoties jau tagad. ES
struktiiras stradajoSie o noteikti redz ka Lat-
vijai stratégiski svarigaku uzdevumu un lielu
iespéju stiprinat Latvijas ietekmi ES. Profesio-
nali, kas bija iesaistiti Latvijas prezidentiiras
pienakumu nodrosinasana 2015. gada, atzina,
ka Latvija veica Sos pienakumus loti labi un
loti 1sa laika tika ieguldits milzigs darbs, lai
sagatavotos. Savlaiciga gatavoSanas novérstu
nepiecieSamibu péc ievérojama virsstundu
darba un parmeérigas darba slodzes jau ta iero-
beZotajiem Latvijas valsts parvaldes cilvékre-
sursiem, ja gatavoSanos atliks uz pedejo gadu
pirms prezidentiiras. Pieméram, jau tagad var
sakt diskutét par to, kadas biis Latvijas priori-
tates (un Sajas diskusijas starptautiskajas orga-
nizacijas stradajoSie profesionali var ienest
zinaSanas par ES un globalas dienaskartibas
aktualitatém), un jau tagad var sakt stiprinat
fran¢u valodas prasmi valsts parvalde. Attie-
ciba uz kandidéSanu ANO Drosibas padomeé
viens no pétijuma dalibniekiem noradija, ka,
raugoties no ekonomiskajiem ieguvumiem,
neredz no ta tieSus ieguvumus Latvijas iedzi-
votajiem un ka Latvijas starptautisko atpazis-
tamibu var stiprinat ari daudzos citos veidos,
kam bitu lielaki ekonomiskie ieguvumi (kas
ir ]oti svarigi, nemot véra Latvijas zemo dzi-
ves limeni un algas salidzinajuma ar citam
ES valstim). Vairakkart paradijas viedokli,
ka valstu arlietu prioritates parasti ir ciesi
saistitas ar to ekonomiskajam interesém un
ari Latvijai vajadzetu vairak domat Saja vir-
ziena (pieméram, Skandinavijas valstis iesta-
jas par ilgtspéjigas attistibas mérkiem vides
jautajumos liela méra tapéc, ka tas palidz
attistit atjaunojamas energijas razoSanas biz-
nesu). Starptautiski nevienu neinteresé Latvija
ka dziedosa vai dejojosa valsts, bet Latvijas
atpazistamibu nodroS$inas tas, kas interesé
ari citus, pieméram, ko Latvija raZo tadu, kas
var biit interesants un noderigs citiem. Lidz
ar to biitu jadoma, kadas savas stipras puses
meés varam “pardot” “uz aru” un sasaistit ar

lielakiem globaliem jautajumiem. Starptautis-
kas sadarbibas tikla nozimi pétijuma dalib-
nieki skata tieSi ka ilgtermina stratégisku
resursu Latvijas starptautiskas atpazistamibas
un ietekmes stiprinasana, nevis ka pasaku-
mus kadu konkrétu istermina mérku sasnieg-
$ana. Par Latvijas kandidéSanu ANO Drosibas
padomé FGD dalibnieki neizteicas plasi, tikai
viens to vertéja ka istermina meérki bez plasa-
kas nozimes sabiedribai, kas neatrisinas Lat-
vijas starptautisko atpazistamibu un ietekmi
ilgtermina. Divi citi pétijuma dalibnieki nora-
dija, ka ir japarzina balsojuma veidoSanas
mehanisms un tur varétu palidzét ANO Sek-
retariata stradajosie, lai varétu pardomati vei-
dot stratégiju, ka iegiit ANO dalibvalstu atbal-
stu tieSi Latvijas kandidatiirai, lai palielinatu
sev vélama balsojuma varbiitibu. Tika nora-
dits, ka ANO ir loti liela un sazarota struk-
tira, ar nozimigu skaitu dazadu to veidojoSo
organizaciju, kuras stradajoSie profesionali
no Latvijas var iepazistinat ar Latvijas sasnie-
gumiem un skaidrot, ko Latvija vélas paveikt
ANO Drosibas padomé (situacijas, kur tas ir
pielaujams un savietojams ar neitralitates
prasibu ANO darbiniekiem), bet, visticamak,
tam nebiitu nozimigas ietekmes uz dalibval-
stu balsojumu. Pétijuma dalibniekus vairak
intereséja Latvijas attistiba kopuma un tas,
ka stiprinat Latvijas redzamibu un ietekmi ES
institticijas un lemumu pienemsana.

Tiek atzits, ka sadarbiba prasa cilvékre-
sursus un laika ieguldijumu, un viens no
tas priekSnoteikumiem ir uz sadarbibu veér-
stas kultiiras veidoSana ka valsts parvalde, ta
sabiedriba kopuma. Otrs rezultativas sadar-
bibas priekSnoteikums - skatijumam uz
sadarbibu ir jabit stratégiskam, tai ir jabiit
meérktiecigai, un sadarbiba jaskata ilgter-
mina perspektiva. Sads redzéjums pilniba
sakrit ar zinatniskaja literatiira minéto, ka ari
ar to valstu pieeju, kuras merktiecigi strada
diasporas diplomatijas virziena un attista
sadarbibu ar saviem starptautiskajas organi-
zacijas stradajoSajiem profesionaliem. Ja Lat-
vijas valsts vaditaji velas stiprinat tas ietekmi
Eiropas Savieniba, tad valstij ir javirzas uz
tas parstavibu visos parvaldibas limenos
dazadas Eiropas institiicijas un starptau-
tiskajas institiicijas, kuras Latvijai ir balss-
tiesibas. Ja Latvijas resursi nelauj veidot
parstavibu visas institiicijas un nozarés, tad
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ir stratégiski jaizvélas, kuras biis Latvijas
prioritates, un javirzas uz tam. Lidzigi ari
ar Latvijas redzamibu un atpazistamibu orga-
nizacijas un regionos arpus ES, ipa$i saistiba
ar attistibas sadarbibu. Tiek ieteikts veikt ana-
lizi, kuras geografiskas vietas un kuras starp-
tautiskajas organizacijas valsts véletos redzét
Latvijas pilsonus atsléegas amatos un gribétu
nodibinat kontaktus ar Latvijas cilvékiem,
kuri pasi veidojusi savu karjeru. Saja zina ir
jastrada mérktiecigi un ilgtermina.
Sistemiska un stratégiska sadarbiba
tiek redzéta sasaisté ar profesionalu kar-
jeras attistibu. Ta sakas ar meérktiecigu
atbalstu jaunajiem profesionaliem (piemé-
ram, vispirms jau piesaistot darbam valsts
parvalde, tad palidzot veidot CV caur sekon-
désanu un citiem starptautiskas pieredzes
giiSanas instrumentiem, motivéjot kandidét
uz noteiktiem amatiem, atbalstot konkursa
uz Siem amatiem utt.; vairak skatit risina-
jumu un ieteikumu apaks$nodala). Saja posma
valsts varbiit vairak iegulda neka sanem. Péc
tam kad cilveki amatus ir ieguvusi un kapj
pa karjeras kapném, valstij ir jauztur regu-
lara sadarbiba, turklat dazados formatos.
Viena FGD tiek minéts, ka loti bieZi cilve-
kam valsts parvalde loti palidz un atbalsta
konkursa, bet péc tam par vinu vairs nein-
teresgjas un ka resursu vinu neizmanto (lidz
ar to ta ir zaudéta iesp&ja, potencials, kas
netiek izmantots). To apliecina ari kvantitati-
vas aptaujas dati — kaut ari apméram ceturta
dala ir jutusi valsts atbalstu sava karjeras
izaugsmé, 71% nekad nav jutusi, ka par vinu
profesionalo darbibu valsts izraditu interesi.
Ja sadarbiba ir, tad Saja posma ieguvumi
lidzsvarojas abam pusém. Tiek atziméts, ka
tikai péc 15-20 gadiem, kad profesionali biis
sasniegusi savas karjeras augstako punktu,
no sadarbibas vairak iegiis Latvijas valsts
neka profesionalis. Te gan jaiestarpina, ka
ieguvumu analize rada, ka valsts faktiski ir
ieguveja visos profesionala karjeras posmos
(jo ikviena karjeras posma sadarbibas
rezultata notiek zinasanu un pieredzes
apmaina un parnese), tapat ari ieguvumi
profesionalim ir lielaki, ja $ada sadarbiba ir.
Iespéjams, ka profesionalim visnozimigakie
ir tieSi simboliskie, emocionalie ieguvumi —
“ka ir sajuta, ka kads zina, ka tu esi un
ka tevi novéerte”, “ka kads ir gatavs tevi

uzklausit”, “sajiita, ka tu esi vajadziga
valstij”.

Atkartoti tiek uzsvérta mijiedarbiba starp
valsts parvaldi un profesionali (varétu ari
teikt — pastav cirkulara kauzalitate) — lai
ieglitu kadu amatu starptautiska organiza-
cija, parasti ir vajadzigs dalibvalsts atbalsts
kandidatam. Ja $ads atbalsts ir bijis, tad pro-
fesionalis bus vairak motivets sadarbibai un
kontakti turpinasies, protams, ievérojot visus
organizacijas noteikumus par neitralitati un
konfidencialas informacijas neizpauSanu.
DaZi uzsvéra — ja triikst $adas sadarbibas kul-
tiiras un savas karjeras sakuma cilveki, kuri
vél nav augsta amata, atbalstu nav sanémusi,
tad velak, cilvekam esot augsta amata, atgrie-
zeniskas saites nebiis. Valstij tad atliek palau-
ties uz $a cilvéka atvértibu, ieinteresétibu,
gatavibu dot savu laiku un zinasanas. Tiek
ari noradits, ka saméra daudzi profesionali,
kuri pa$i ir veidojusi savu karjeru, ari nav
motivéti un neizrada interesi un paSiniciativu
sadarboties ar Latviju.

Sadarbibas ieguvumi valstij: “Lai
Latvijai izdotos péc iespejas labak”

Pétijuma dalibnieki saredz plasu iegu-
vumu klastu valstij. Ieguvumi atbalso jau
minétas diasporas diplomatijas komponen-
tes — valsts atpazistamibas stiprinaSana un
reputacijas veidoSana, valsts ietekmes stip-
rinasana un citu parliecinasana, atbalsts ar
informaciju un zinaSanam citu valstu un
regionu labakai izpratnei. Sie ieguvumi ir
veérsti “uz aru” - skar arpolitiku un starptau-
tiskas attiecibas. Tomeér visvairak diskusijas
tika minéti ieguvumi, kas veérsti uz Latviju,
pieméram, valsts attistibas veicinaSana un
valsts parvaldes stiprinasana, kas saistiti ar
starptautiskas pieredzes un zinasanu parnesi
dazadas jomas un nozarés. Var izskirt ieguvu-
mus, kas ir diasporas diplomatijas klasiska
komponente saistiba ar valsts ietekmes un
atpazistamibas stiprinasanu: 1) klasiskaja
nozimé — starptautiskajas organizacijas stra-
dajosie profesionali stiprina valsts ietekmi un
atpazistamibu tajas valstis un organizacijas,
kur vini atrodas; 2) starptautiskajas organi-
zacijas stradajosie profesionali ir gatavi sniegt
instrumentus Latvijas valsts parvaldei, kas
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palidzétu tai sasniegt labaku rezultatu Latvi-
jas intereSu parstaviba un Latvijas ietekmes
palielinasana. Starptautiskajas organizacijas
stradajoSo profesionalu zinasanas un pieredze
palidzetu Latvijas publiskajai parvaldei labak
parstavet Latvijas intereses starptautiski un
panakt lielaku Latvijas ietekmi. Citi pétijuma
dalibnieku minétie ieguvumi biitu drizak rak-
sturojami ka klasiska diasporas nemateri-
alo ieguldijumu komponente, kas saistita
ar profesionalo intelektualo un socialo
kapitalu, ieguldijumu izglitiba un pilso-
niskaja sabiedriba (Bela & Mierina, 2018),
un saistami ar diasporas ieguldijumu piere-
dzes, zinasanu, kontaktu, ideju un praksu
parneseé tiesi valsts attistibas veicinasana
kopuma (Agunias & Newland, 2012; Kuz-
netsov, 2013). Turpmak tiks apliikotas abas
$o ieguvumu grupas (ieguvumi, kas saistami
ar diasporas diplomatijas komponentém, un
ieguvumi, kas saistami ar citam diasporas
nemateriala ieguldijuma komponentém).
Starptautiskajas organizacijas stradajoso
profesionalu pienesums valsts atpazistami-
bas stiprinasana un reputacijas veidoSana
var tikt saskatits saistiba ar dazu FGD dalib-
nieku teikto, ka organizacijas un profesio-
nalu aprindas tiek pieveérsta uzmaniba tam,
no kurienes nak katrs cilveks, un tada veida
iznak ari popularizét Latvijas vardu. Profesio-
nali loti augstos amatos un izcili specialisti
konkretas nozares biitiski ce] valsts atpazis-
tamibu un reputaciju — vinu sniegums profe-
sionalaja darbiba ikdiena, konferences, pasa-
kumos citiem liek domat, ka no $is valsts nak
spejigi cilveki. Cilveki ar izcilam zinasanam
kada nozaré vai joma veicina priekSstatu, ka
$1 nozare vai joma $aja valsti ir spéciga.
Pétijuma dalibnieki lielaka méra saredz
ieguvumus, kas saistami ar valsts ietek-
mes stiprinasanu un citu parliecinasanu.
Starptautiskajas organizacijas stradajosa-
jilem profesionaliem ir iespéja labak uzklau-
sit Latvijas parvaldé stradajoSos — cilvéks
no Latvijas varbiit ir vairak atvérts uzklau-
sit kadus Latvijas argumentus. Un vin§/
vina ari labak pratis citiem izskaidrot Lat-
vijas nostaju, informét par Latvijas intere-
sém kados jautajumos, savas starptautis-
kas pieredzes dél pasniedzot So informaciju
citiem starptautiska vidé tada veida, kas
biitu labak uztverams un vieglak saprotams

citu valstu parstavjiem attiecigajas organiza-
cijas. Tada veida iesp&jams ietekmét kadus
procesus, politikas, lémumu pienems$anu
Latvijai velama virziena. Tika ari noradits,
ka ES interesés svarigas ir ari dalibvalstu
intereses. Profesionali no Latvijas var pali-
dzét panakt kompromisu, lai Latvijas pozicija
labak ieklautos ES kompromisa pozicija. Tas
ir izdevigi ari ES — katra valsts nak ar savu
poziciju, bet ir gatavas stradat kopa, lai biitu
rezultats, kas ir labs visiem. Nozimigs iegu-
vums varétu bt ari iespéja atspékot dezin-
formaciju, kada par Latviju tiek izplatita, jo
augstu amatu ienemoSu profesionalu teikto
uzklausa un tam uzticas.

Saistiba ar valsts ietekmes stiprinasanu
biitiski ir ieguvumi no konsultéSanas (ko
varétu apliikot ari ka vienu no profesionala
intelektuala un sociala kapitala parneses
komponentém). Vai tas biitu jautdjums par
Latvijas prezidentiiru ES vai kandidéSanu
ANO Drosibas padomé, Latvijai ir nepiecie-
Sama vizija, plans un prioritates, ko un kada
veida Latvija vélas sasniegt. Pieméram, dali-
bai ANO DroSibas padomé ir nepiecieSams
izstradat dalibas planu un veidot publiskas
diplomatijas kampanu. Starptautiskajas orga-
nizacijas stradajosie profesionali var konsultét
par starptautiskajam aktualitatém, komentét
jautdjumus (planu, kampanu u. c¢.) no kon-
krétas organizacijas vai nozares perspekti-
vas, ka ari plasaka globalo tenden¢u méroga.
KonsultéSanu noteikti var skatit ari plasak,
pieméram, saistiba ar Latvijas attistibas prio-
ritatém, nozaru attistibas jautdjumiem u. c.
Pieméram, ANO agentiiras un organizacijas
stradajoSo profesionalu kopienas izveido-
$ana un uzturésana biitu loti vertiga saistiba
ar konsultéSanu attistibas sadarbibas jauta-
jumos. lesaistot ne tikai Nujorkas, Zenévas,
Vasingtonas ANO birojos stradajoSos, bet ari
regionalajos centros (ka Adisabeba, Dakara,
Stambula, Bangkoka, Panama) un program-
mas valstis stradajoSos, var iegiit dzilaku
izpratni par attistibas sadarbibas vajadzi-
bam plasa valstu spektra un stratégijam, ka
biitu iespéjams Latvijai iesaistities attistibas
sadarbibas multilateralos projektos valstis un
tematiskajos virzienos, kas Latviju interesé.

Visplasak paradijas ieguvumi, kas sais-
tami ar profesionala intelektuala un
sociala kapitala parnesi un ieguldijumu
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Latvija. Vispirms apliikosim profesionala
kapitala parnesi, kas skar “zinasanas par
procesiem, zinaSanas par politikam un
zinaSanas par cilvékiem” (I3). Starptautis-
kajas organizacijas stradajoSie profesionali
var informét par procesiem, procediiram,
léemumu pienems$anas virzibu un “aizku-
lisu” diskusijam, kas savukart palidz Latvi-
jas valsts parvaldei atbilstoSak rikoties vai
pienemt labakus lemumus. Vards “informé&t”
gan ir tikai dalgji atbilstoss. 1) Tika noradits,
ka bieZi Latvijas valsts parvaldé stradajoSa-
jiem ir nepietiekamas zinasanas par lemumu
pienemSanas procesiem, politiku izstrades
procesiem, procediiram un kartibu starp-
tautiskajas organizacijas vai ES institiicijas
un diasporas profesionali var $is zinaSanas
sniegt, kas savukart lautu valsts parvaldei
rezultativak stradat. 2) Tika uzsveérts, ka
visiem profesionaliem ir jaievero noteikti
nosacijumi attieciba pret darba devéju,
kas ietver neitralitati, vienadu attieksmi
pret visam dalibvalstim, iekséjas informa-
cijas neizpauSanu arpus organizacijas utt.
Tomeér tika ari noradits uz institucionalo
kultiiru at$kiribam - Dienvideiropas valstu
parstavji tika raksturoti ka tadi, kuri visai
brivi izturas pret Siem ierobeZojumiem un
kuriem lojalitate pret savu izcelsmes valsti
ir dominéjosa, un neformalas sarunas “aiz-
kulisu” informacija, visticamak, tiek atklata
(tas redzams no lemumiem vai darbibam, ko
attiecigas valstis veic, lai panaktu savas inte-
reses kada jautajuma vai politikas izstrade).
Tapéc neformala informacijas apmaina
noteiktas robezas dazkart varétu tikt pie-
lauta (seviski situacijas, kad citas valstis to
dara un giist no ta labumu). Janem vera, ka
profesionalaja darbiba nevar tikt pielauta
atklata Latvijas intereSu lobéSana — ta nav
savienojama ar neitralitates un vienadas
attieksmes pret visam dalibvalstim prasibu.
Tika noradits, ka Arlietu ministrijas vai attie-
cigas jomas sektoralajai ministrijai ir izdevigi
uzturet kontaktus kaut vai neformala limeni,
lai zinatu, pieméram, kontekstualu informa-
ciju par to, kas notiek, ka biitu izdevigak aiz-
pildit kadus pieteikumus u. c. Seit galvenais
ieguvums ir tas, ka neformalie kontakti un
informacijas apmaina palidz profesionali
pienemt léemumus daudz labak un daudz
informeétak.

Profesionala intelektuala kapitala
ieguldijumi - zinaSanu parnese, ekspertize
noteiktas jomas un jautajumos - var biit
ieguvums ka valsts parvaldei, ta pilsoniskajai
sabiedribai, augstakajai izglitibai, ekonomikai
un citur. Pieméram, valsts parvaldei, studen-
tiem, NVO sektora stradajosajiem ir vertigi
uzzinat, ka ar vienu vai otru tému, jautajumu
strada dazadas starptautiskajas organizacijas,
jo katra tas notiek mazliet atSkiriga veida. Vai
ta ir ES un NATO, ES un ANO - darbinieki
sastopas ar lidzigiem jautajumiem un kopi-
giem izaicinajumiem, bet katra institiicija uz
tiem skatas nedaudz citadak un pievéers uzma-
nibu at3kirigiem témas vai jautdjuma aspek-
tiem, lidz ar to salidzinat un zinat, ka lidzigus
jautdjumus vai izaicinajumus risina dazadas
starptautiskas organizacijas, ir loti vertigi.
ZinaSanu parnese un apmaina ir biitiska gan
starptautiskajas organizacijas stradajosajiem
profesionaliem sava starpa, gan valsts par-
valdé un nevalstiskaja sektora stradajosajiem
Latvija. Viena grupa tika uzsverts, ka katram
ir kada ekspertizes joma, augsti specialize-
tas profesionalas zinasanas, kuras labprat
iegulditu ari Latvija, seviSki jomas, kur
Latvijai resursu ir mazak.

AtseviSki var apliikot zinasanu un eksper-
tizes parnesi starp dazadu jomu un nozaru
profesionaliem arpus Latvijas un Latvija. Vai-
rakas FGD un intervijas uzsverts, ka starptau-
tiskajas organizacijas stradajosie profesionali
var sniegt skatu no malas, svaigas idejas,
citadaku viedokli. Tam var nesekot, bet vis-
maz uzklausit un nemt véra, ka iespéjams ari
sads skatijums. Skats no malas var ari rosi-
nat raudzities plasak — “Kads ir augstakais
standarts, ko més $aja joma varétu sasniegt.
NepiecieSams palidzét valstij tiekties uz aug-
stako standartu, kads ir iespéjams” (FGD4a).
Vairakas FGD tika noradits, ka biitu vélams
valsts parvaldé stradajoSajiem iepazities
ar pasaulé labako pieredzi konkrétaja joma
vai jautajuma, nevis vienkarSi atraZot eso3o
“lietu kartibu”.

Ka pozitivs pieredzes parneses un sadar-
bibas piemérs jamin sadarbiba starp Eiropas
Savienibas justicijas tiesas un Latvija stra-
dajoSajiem tiesneSiem un citiem justicijas
jomas profesionaliem (FGD1). Seit apliikosim
tikai vienu piemeéru, lai ilustrétu potencia-
los sadarbibas ieguvumus, kadi iesp&jami ari
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citas nozarés vai augsti specializétas jomas.
Visparéja tiesa nonak individualas parsiidzi-
bas, kuras uznémumi vai Latvijas iedzivo-
taji grib pretoties kadam Eiropas institiiciju
lémumam, un ir loti svarigi, lai Latvijas ties-
nesi biitu informéti par to, kas notiek Vispa-
réja tiesa. Latvijai ka ES dalibvalstij savos
spriedumos ir ari japieméro ES likumi, kas
ir speka Latvija ka katra ES dalibvalsti. ES
tiesas stradajoso galvenais pienesums ir tas,
ka vini var skaidrot likumus un tiesibu nor-
mas, paradit un dalities ar tehniku. Viniem
ir ari liela interese saprast, ka darbojas Lat-
vijas tieslietas, jo tas savukart dod labaku
pienesumu diskusijas ar kolégiem ES limeni —
vienmeér ir piemeérs, uz ko balstities. Tomeér
ieguvumi var biit plasaki, jo tiesneSiem ir ne
tikai augsti specializétas juridiskas zinaSanas
Eiropas Tiesa, bet ari paplasSinatas zinasanas
par citam ES tiesibu sisttmam. Tiek noradits,
ka biitu ari parak Sauri skatities uz sadarbibu
ka tikai uz tiesneSu sadarbibu vai sadarbibu
ar Latvijas valsts parvaldi. Tiesne$i nora-
dija ari uz nepiecieSamibu stiprinat privata
sektora zinaSanas un izpratni par ES tiesibu
sistému, un varétu piedalities apmacibas un
sniegt nepiecieSamo pieredzi. Gan nozares,
gan starpnozaru sadarbibas un pieredzes
apmainas ieguvumi tika atzimeti ari citas dis-
kusijas. Viena diskusija seviski tika uzsverts,
ka loti reti sastopami specialisti, kuri vien-
lidz labi parzina gan juridiskos jautajumus,
gan konkréto nozari (jomu, sektoru) (FGD2);
tatad sadarbibai Saja virziena biitu liela pie-
vienota vértiba.

Vel viens profesionala intelektuala un
sociala kapitala parneses ieguvums ir sais-
tits ar mobilitati un “smadzenu atgriesa-
nos”, ko sadarbiba var sekmét. Dazi pétijuma
dalibnieki apsver domu par atgrieSanos Lat-
vija un darbu valsts parvaldé (ari aptaujas
dati parada pietiekamu ipatsvaru $adu pro-
fesionalu). Ari domajot par publisko parvaldi
un valsts administraciju, tiek noradits, ka
miisdienu strauji mainigaja pasaulé ari valsts
parvaldé ir nepiecieSamas pilnigi jaunas
zinasanas, kadas vél pirms pieciem gadiem
ierédniem nebija nepiecieSamas — gan ES, gan
dalibvalstu méroga. Tapéc ir svarigi nodro-
§inat lidzsvaru starp stabilitati, kontinuitati
un parmantojamibu, un Sodienas dzives jau-
najam realitatém, kas prasa jaunas pieejas
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un jaunas zinaSanas. Miisdienas jebkura
organizacija, lai ta saglabatu konkurétspéju,
ir janodrosina labs lidzsvars starp iesp&jam
augt tiem cilvekiem, kas jau strada Sajas
organizacijas, un “jaunu asinu” ienakSanu,
kas sekmé jaunu skatijumu un jaunas idejas.
To nevar panakt, cilvekiem tikai “kustoties”
starp ministrijam, cilvékiem ir jaienak ari no
arpuses. Ar “arpusi” var saprast gan cilvekus
ar darba pieredzi starptautiskas organizacijas
un ES institticijas, gan no citam jomam.
Runajot par ieguvumiem saistiba ar mobi-
litates nozimi zinaSanu un pieredzes parnese,
reizé tika minétas dazadas sadarbibas formas.
Apliikojums par pieredzes parnesi ka iegu-
vumu biitu nepilnigs, neminot ieguvumus
no relativi islaicigas mobilitates. Ka FGD, ta
intervijas tiek uzsvérts, ka Latvijai aktivak
jaizmanto iespé&jas sekondét darbiniekus un
pastavosas stazéSanas programmas — $ada
laika ierobeZota mobilitate lauj iegiit pie-
redzi un zinaSanas par institiiciju, ka ari
kontaktus, kas atgrieZoties dod pievienoto
vertibu Latvijai caur zinasanam, pieredzi
un kontaktiem, ko iegiist starptautiskaja
organizacija. Protams, sekondéSana un
stazeéSanas paradas dazados kontekstos, ari
saistiba ar iespéju profesionalim giit starp-
tautisku pieredzi, kas savukart péc tam lauj
kandidét uz amatiem starptautiskas organiza-
cijas un potenciali emigrét. Sis ieguvums val-
stij var parversties zaudéjuma - “smadzenu
aizpliisana”, ja caur sadarbibu un dazadam
diasporas iesaistes formam netiek panakta
vismaz “smadzenu cirkulacija” jeb zinaSanu
parnese atpakal uz izcelsmes valsti vai atgrie-
Sanas péc arvalstis nostradata laika perioda.
FGD un intervijas paustie ieteikumi ap-
stiprina, ka miisdienas tikloSanas prakse ne-
var biit saistita tikai ar kadu vienu jomu, ta
demonstré diasporas diplomatijas daudzpuseé-
jibu un dazado virzienu cieSo sasaisti (Ho &
McConnell, 2019; Stone & Douglas, 2018), ka
ari rezon€ ar talantu migracijas pétnieku se-
cinato par “smadzenu cirkulacijas” nozimigu-
mu - ir biitiski aizbraukusSo zinasanas un pie-
redzi atgriezt izcelsmes zemé (gﬁpule 2020).
Sociala kapitala palielinasana un par-
nese ir biitiska gan valsts ietekmes palie-
linasana (seviski lémumu pienemsSanas
procesos), gan informétaka Latvijas puses
lemumu pienems$ana. Iepriek§ uzsvéram




neformalas informacijas apmainu, tomeér ta
var notikt tikai tad, ja ir plass formalu un
neformalu kontaktu loks. Plasaks socialo
kontaktu loks nodrosina plasaku pieeju
daudzveidigakai informacijai. Personiski
kontakti atvieglo informacijas apmainu.
Vairakas FGD tika uzsverts, ka daudz vieglak
ir piezvanit kadam, kuru personiski pazisti,
turklat to ir iespéjams izdarit ari péc oficia-
la darba laika. Tiesa, viena dalibniece per-
sonisku kontaktu lomu interpretéja negativi,
to saistot pamata ar “radu un draugu biisa-
nu” un korupcijas riskiem tiesi Latvijas valsts
parvalde, uzsverot formalo procediiru nozimi
jebkura jautajuma risinasana. Tomeér vairaku-
ma gadijumu lidzas formalam procediiram un
hierarhijai noteiktu jautajumu kartosana tika
atzimeéts, ka neformalai komunikacijai un so-
cialajiem kontaktiem ir arkartigi liela nozi-
me — “visa Brisele pastav uz to, ka visi runa
viens ar otru, parsvara neformali” (FGD4a).

Starptautiskajas organizacijas stradajoso
profesionalu socialie kontakti var palidzét
profesionala intelektuala kapitala parne-
sei — piesaistit augsta limena ekspertus vai
lektorus ar vardu kadiem augsta limena pasa-
kumiem un starptautiskam konferencém, ka
ari pasi starptautiskajas organizacijas strada-
joSie profesionali var sniegt savas zinasanas
nozares kolegiem Latvija un Latvijas augst-
skolu studentiem. Attieciba uz starptautiski
pazistamiem augsta limena ekspertiem tiek
noradits, ka vinus uzaicinat uz nozimigiem
pasakumiem vai starptautiskam konferencém
ir izdevigi, jo tas pace] pasakuma vai konfe-
rences vertibu, piesaistot plasaku auditoriju.
Nemot veéra, ka Latvija nav pat divi miljoni
iedzivotaju un ir ierobeZoti cilvékresursi, tika
noradits, ka “mums ir jaizmanto absoliiti visi
cilveki, kuri Latvijai var palidzét. Latvijai ta
pievienota vértiba ir un Latvijai biitu jacensas
tas smadzenes dabiit atpakal kaut uz pusstun-
du (pieméram, ka konferences uzstasanas)”
(I2). Vairakas FGD un intervijas tika minétas
vieslekcijas Latvijas augstskolas ka sadarbibas
forma, kas sniedz vairakus ieguvumus - jau-
niesi redz starptautiskas karjeras perspekti-
vas izveletaja nozaré un ieglist izpratni par
starptautisku organizaciju darba specifiku, ko
nav iespéjams iegiit tikai no teorijas vai cilve-
ka, kurs$ pats nekad nav stradajis sada orga-
nizacija; notiek zinasanu parnese (12, FGD1,

FGD2). “Pieméram, ka notiek lielas organiza-
cijas vadiba. Latvija nav tik daudz lielu orga-
nizaciju, kur més varétu praktiski macities,
ka vinas vadit. Tapéc aicinat cilvekus uzsta-
ties ar vieslekcijam ari biitu apsveicami.” (12)
Jauzsver, ka ari citas FGD dalibnieki atzina,
ka labprat sniegtu vieslekcijas studentiem
Latvija, ja vinus aicinatu. TieSsaistes platfor-
mas, kuras plasi izmanto visas augstskolas
kops Covid pandémijas ierobeZojumiem, ir
lieliski izmantojamas, vieslekcijas uzaicinot
profesionalus no jebkura pasaules regiona.

Ka saistita ieguvumu grupa ir apliitkojami
socialie parvedumi, ko veido zinasanu, pras-
mju, vértibu, ideju, attieksmju parnese un
apmaina, tikai vel plasaka konteksta — vei-
cinot parmainas sabiedriba un demokra-
tisko vértibu attistibu un nostiprinasanos.
TieSi Sajos jautajumos visnozimigako iegul-
dijumu var sniegt starptautiska nevalstiska
sektora stradajosie, kuri ka sava ieguldijuma
galvenos ieguvumus valstij saredzéja iespéju
uzlabot labu parvaldibu, mazinat [korupci-
jas] riskus un piesaistit ekspertizi. DaZi iegu-
vumi nav noskirami no praktiskam sadarbi-
bas formam, pieméram - palidzét stiprinat
labas parvaldibas prakses valsts parvalde,
veidot diskusiju telpu un drosak paust kri-
tiskus viedoklus, parnest “vecas” Eiropas
demokratisko valstu pieredzi par to, ka
nevalstiskais sektors sadarbojas ar valsti.
Demokratiskas sabiedribas velétas amatper-
sonas, ierédni un sabiedriska sektora darbi-
nieki ir atbildigi to prieksa, kuru intereses
vini parstav, un NVO parstav mehanismu,
kas sabiedribai lauj parliecinaties, ka ricibpo-
litika un lémumi ir pienemti sabiedribas inte-
resés un tiek atbilsto$i istenoti. Tika nora-
dits, ka diasporas profesionala loma sniedz
“prieksrocibu, ka tu esi savéjais, tomér ne
vietgjais. Var daudz tieSak pateikt lietas. [..]
teica, ka mées neviens nevarétu [..] ministri-
jai ta pateikt, ka tu tagad pateici” (FGD4a).
NVO funkcija ir prasit atbildibu no valsts
parvaldes un ievélétajiem politikiem, ka ari
veidot kritisku diskusiju par valsts parvaldé
pienemtajiem lémumiem, politikam, paveikto
vai — tieSi otradi — bezdarbibu kada jauta-
juma. Ta ir neérta loma - visiem patik, ja
vinus slavé, bet kritiku uzklausit ir nepati-
kami. Izsakot kritisku viedokli, pastav risks
sabojat attiecibas. Latvijas sabiedriba ir
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maza, un Sie riski ir augsti. Duala arpusnieka
un iekSpusnieka pozicija lauj kritiku paust
tiesak, ka ari skatit lokalos procesus starp-
tautiska tvéeruma (FGD4a, FGD4b). Jamacas
ari konstruktivas kritikas formulé€Sana un
uzklausi$ana, lai panaktu sabiedribas intere-
sém atbilstosaku rezultatu — “Skats no malas
nav jauzskata ka sapiga kritika, bet ka kopiga
vélme tiekties uz augsu” (FGD4a). Tika nora-
dits ari uz pilsoniskas sabiedribas Skietamu
parstavibu dialoga ar valsti — pieméram,
ilgsto§i LTRK un LDDK ir galvenie dialoga
partneri ari socialajos jautajumos, un abas
§is organizacijas neparstav sociali mazaizsar-
gatas grupas, kuru interesu readla parstaviba
politiku veidoSana un diskusijas lielakoties
nenotiek. Tapéc starptautiskajas nevalstiska-
jas organizacijas stradajoSie profesionali no
Latvijas norada uz nepiecieSamibu stiprinat
NVO sektoru Latvija, un potenciali varétu to
iedrosinat uz aktivaku visu sabiedribas grupu
intereSu aizstavibu un dialogu politiku veido-
$ana, ne tikai aktivak pildit konstruktiva kri-
tika funkciju - raudzities, lai ricibpolitika un
lémumi tiktu pienemti sabiedribas interesés
un tiktu atbilstosi istenoti. Latvija vél jama-
cas veidot valsts un nevalstiska sektora
diskusiju kultiiru, kura viedoklu daudz-
veidibu uzliikotu ka resursu un stiprinatu
politiku - “var ar savéjiem izdiskutét, kapéc
ir tada vai citada pozicija” (FGD4a). Tiek
noradits, ka Sobrid bieZi triikst pamatotu
argumentu, kapéc kada politika, likuma vai
Ministru kabineta noteikumos nostiprinats
konkrétais formuléjums, norma vai kartiba.
Starptautisko nevalstisko organizaciju redze-
jums biitu ari noderigs, lai apliikotu Latvi-
jas nostaju vai lémumus (vai to triikumu)
plasaka starptautiska konteksta — sniedzot
atgriezenisko saiti, ka Latvijas nostaja
vai léemumi (vai to trikums) kada jau-
tajuma izskatas starptautiski. Varétu ari
sniegt atbalstu Latvijas NVO starptautisku
sadarbibas projektu piesaisté, kas nozimigi
stiprinatu NVO kapacitati un resursus. Starp-
tautiskajas nevalstiskajas organizacijas stra-
dajosie profesionali no Latvijas ari varétu biit
resurss attistibas sadarbibas jautajumos,
jo 8is organizacijas sniedz palidzibu val-
stim ar vidéjiem un zemiem ienakumiem
un lidz ar to var uznemties padomdevéja
lomu par situaciju tajas.

Sadarbibas ieguvumi profesionaliem:
“Ka ir sajuta, ka kads zina, ka

tu esi un ka tevi noverté. Un ka
kads ir gatavs tevi uzklausit”

Lai sadarbiba biitu veiksmiga, ieguvu-
miem ir jabiit abpuséjiem. Kaut ari intervijas
un diskusijas tika minéts ari vards “izman-
tot” (starptautiskajas organizacijas stra-
dajosie profesionali sevi redz ka noderigu
resursu, ko var izmantot valsts attistibai),
izmantoSanas sajiita ekspluatacijas nozimeé
sadarbibu noteikti neveicinatu (“izmantot”
var profesionalu zinasanas, bet ne profesio-
nalus). Ta ka sadarbiba prasa papildu laika
un piilu ieguldijumu, japievér§ uzmaniba
ari ieguvumiem, ko sistematiska sadarbiba
ar valsti var dot profesionaliem. Intervijas
un FGD tiek minéti daudzi ieguvumi, un tie
ir lielakoties 1lidzigi un mazak daudzveidigi
neka ieguvumi valstij.

Nozimigs ieguvums ir informétiba par
Latvijas prioritatém un aktualitatém pro-
fesionali interes€josajas jomas. Visparégjas
aktualitates iesp€jams uzzinat zinas plas-
sazinas lidzeklos, ka ari no draugiem un
radiem. Bet svarigako profesionalas intere-
ses lauka $adi uzzinat nevar. Informétiba par
aktualitatém profesionalaja joma ir svariga
vismaz divos veidos. Pirmkart, veicot savus
tieSos pienakumus ES vai citas starptautis-
kajas organizacijas (zinat Latvijas intereses
un redz&jumu): “Kad més runajam par pro-
fesionalam lietam, tieSam, ja tu gadiem ilgi
strada kada iestade [arpus Latvijas], tu zaude
to redzéjumu, kas tad ir svarigi no Latvijas
perspektivas taja vai cita joma.” (I1) Otrkart,
var noderét karjera, jo paplasina zinasanu
loku, un var noderét, ja maina darbibas jomu,
institiiciju vai plano atgriezties Latvija: “Kar-
jeras jau var bidities ne tikai uz augsu vai
leju, bet ari horizontali” (I1), tapéc informeé-
tiba par aktualitatém, nozimigiem attistibas
virzieniem, stratégiskajam prioritatém sava
un citas jomas Latvija ir bitiska.

Nozimigs ieguvums ir ari informe-
tiba par aktualitatém citas interesé€josa-
jas jomas ES un globali, ka ari informe-
tiba par procesiem citas starptautiskajas
organizacijas. To savukart dod pieredzes
apmaina starptautiskajas organizacijas stra-
dajoSajiem profesionaliem sava starpa.
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Nakamais bieZi minétais ieguvums ir
kontakti, kas var palidzet profesionalaja
dzivé gan karjera (pieméram, ja kada orga-
nizacija ir vakance un tur ir kads latvietis,
var piezvanit un apvaicaties par potencialo
priek$nieku, gaisotni u. c.), gan darba pie-
nakumu labaka veik$ana (pieméram, infor-
macijas iegiisana, konteksta noskaidroSana,
augsta limena vizites organizéSana uz Lat-
viju vai — otradi — no Latvijas; kontaktu tikls
palidz to izdarit atrak un vienkarsak). Kon-
takti informacijas iegiiSana (tostarp svarigas
konteksta informacijas iegtiSana) — “vieglak
ir piezvanit kadam, kuru tu pazisti”, ka ari
savéjiem var zvanit arpus tradicionala darba
laika, ja kaut kas ir janoskaidro steidzami
(I3). Pieméram, katra organizacija ir sava
hierarhija un kartiba, ka notiek informaci-
jas aprite, oficialie celi vienmer ir ilgaki, un
kadreiz ir nepiecieSams vispirms saprast,
kur vajadzigo informaciju meklét un kada ir
oficiala kartiba, ka to pieprasit konkrétaja
organizacija; caur neformaliem kontaktiem
to noskaidrot ir vieglak un atrak.

Nozimigs ieguvums ir ari karjeras
atbalsts — sakot no atbalsta starptautiskas
pieredzes veidoSana un atbalsta, lai sagatavo-
tos ES ierédna eksamenam vai citam parbau-
dijumu formam, lidz informéSanai par vakan-
cém un kandidatiiras atbalstiSanai konkursa:
“Piesakoties kada svariga amata, es noteikti
priecatos, ja varétu prasit Latvijas atbalstu —
lai kads no ministrijas piezvana uz attiecigo
iestadi un atbalsta manu kandidatiiru.” (I1)
Un sistémiska skatijuma atbalsta trikums
var biit ka zaudéta iespé€ja: “Mums ir pasaulé
Sur un tur spilgti profesionali ar Latvijas
izcelsmi, kas varbiit savas tehniskas karjeras
ietvaros ir sasniegusi griestus un talak bez
politiska atbalsta nevar tikt. Un tieSam bez

SADARBIBU KAVEJOSIE FAKTORI

atbalsta talak vini netiks, un Latvija zaudés
vai ari neizmantos, palaidis garam iespéju
izmantot potencialu, kam ir Latvijas vards.”
(FGD1) Jauzsver, ka lidz Sim atbalsts sanemts
tikai konkursos uz vakancém ka valsts
atbalsts kandidatam. Profesionali, kuri bija
sanémusi Latvijas atbalstu (vai tas biitu no
atbilsto$as ministrijas, Latvijas parstavnieci-
bas vai véstniecibas), to loti novertgja.

Sadarbiba un tikloSanas sniedz iespé&ju
uzturét latvieSu valodu un tikties ar
citiem latvieSiem profesionalaja joma. Tas
ir loti svarigi, ja nedzied kori, nedejo tautas
dejas, nespélé hokeju vai novusu. Attalas
vietas ari var nebiit citu latvieSu. Profesio-
naliem ari ir Joti maz briva laika, un ir jaiz-
virza prioritates, kam So laiku veltit. Tiklo-
Sanas ar citiem profesionaliem lauj “noSaut
divus zakus ar vienu $avienu” - uzturét lat-
vieSu valodu un piederibu pie Latvijas, ka ari
paplasinat profesionalo kontaktu loku.

Nozimigi ir arl emocionalie ieguvumi,
kas reizeé ir ari nozimigakie sadarbibu moti-
véjosie faktori — gandarijums, piederiba pie
Latvijas, veélésanas izdarit Latvijai kaut ko
labu, ka tevi zina, uzklausa un noverte.
Tiek uzsverts, ka tiesi piederibas sajiitas vei-
cinasana un uzturéSana ir gan galvenais iegu-
vums, gan nozimigakais motivétajs: “[Piederi-
bas sajtita] bis tas, kas cilvekiem ari augstos
amatos liks veltit savu laiku un tikties ar
cilveékiem no Latvijas. Lai tas biitu ar amat-
personam vai zemaka limena kolégiem, lai
viniem nodotu savu pieredzi. Uz brivprati-
bas pamata veltit savu laiku, lai dalitos pie-
redze.” (I1) Velésanas, lai Latvijai izdotos péc
iespé€jas labak: “Ja es redzu, ka cilvekiem ir
svarigi un vini vélas, lai péc iespéjas labak
Latvija varétu savas intereses istenot [..], tad
tas mani motive palidzéet.” (I1)

“Ironiski, Ra Radam es sRietu vajadzigs un labs, iznemot savai valstij”

Faktori, kas saistiti ar valsts parvaldi

Vispirms apliikosim sistémiskos faktorus
un faktorus, kas saistiti ar valsts parvaldeé
stradajoso darbinieku attieksmi pret savu
amata pienakumu izpildi. Ka sadarbibu

sekmeéjoSie, ta kavéjosie faktori vispirms
ir balstiti institucionalaja kultiira. Ja ta
ir uz sadarbibu versta, ta ir sadarbibu
sekmeéjoSa. Ja uz sadarbibu vérstas kultii-
ras trikst, sadarbiba ir atkariga tikai no
konkrétas amatpersonas vai darbinieka
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intereses, atvértibas, motivacijas, strate-
giska redzéjuma. Tas attiecas gan uz cil-
vékiem valsts parvaldé, gan diplomatiskaja
dienesta. Daudzkart paradas, ka ir loti liela
nozime tam, vai un ka vestnieki mobilize
un apvieno vietéjo latviesu kopienu. Tika
minéts, ka daudzi strada ka klasiski diplo-
mati Saura nozimé un ar diasporas profesio-
nalu apzinasanu un tikloSanu nenodarbojas,
jo tas prasa papildu darbu. Vienlaikus tika
noradits, ka véstniecibu uzdevums tomeér ir
informét diasporu par Latvijas aktualitatém
un vismaz $aja jautajuma ir japanak, ka visas
véstniecibas un parstavniecibas o uzdevumu
pilda aktivak un péc biitibas. DaZas intervi-
jas un FGD paradijas ari nozaru ministrijas
un citas konkrétaja nozaré svarigas orga-
nizacijas stradajosSo darbinieku iniciativa,
atvértiba un attieksme pret saviem darba
pienakumiem gan ka sadarbibu sekmeéjoss,
gan ka to kavejoss faktors (ja trikst atverti-
bas un vélésanas izdarit péc iespéjas labak;
ja nav vélésanas izdarit mazliet vairak un
labak, nekd minimalas darba pienakumu
prasibas liek). DaZi pétijuma dalibnieki,
kuriem bijusi cieSaka saskare ar valsts par-
valdes darbiniekiem vai parstavniecibu dar-
biniekiem, ari noradija, ka daudzi ir parslo-
goti un parstradajuSies un viniem vienkarsi
neatliek laika neformali tikloties vai paveikt
vairak, neka formali no viniem sagaida. Pie-
meéram, resursu trukuma dél vienam darbi-
niekam var biit tads pienakumu apjoms, ko
Vacijas gadijuma veiktu tris vai pat pieci cil-
veki; protams, tas tieSa veida ietekmé darba
apjomu, ko iespé&jams paveikt. Vairakas FGD
tika minétas situacijas, kad starptautiskaja
organizacija stradajosais profesionalis ir ar
savu iniciativu versies pie attiecigas jomas
darbiniekiem Latvija vai tas parstavnieciba,
piedavajot savu atbalstu un ekspertizi, bet
sastapies ar neieinteresétu attieksmi. To var
skaidrot gan ar sadarbibas kultiiras trikumu
institucionala limeni, gan ar darbinieku
parslodzi, gan ar darbinieku formalu pieeju
darba pienakumiem un personiskas motiva-
cijas un intereses trikumu.

Lidz ar to loti nozimigi ir stradat pie
atvértas un uz sadarbibu orientétas insti-
tucionalas kultiiras veidoSanas valsts par-
valdé un atvélét vairak resursu sadarbibas
planosanai un istenoSanai.

Pie sistémiskiem sadarbibu kavé&joSiem
faktoriem jamin ari tas, ka trikst 1) skaid-
ribas par valsts (arlietu) stratégiskajiem
uzstadijjumiem un prioritatém; 2) pre-
cizi definétu sadarbibas mérku no Latvi-
jas puses un 3) informacijas par Latvijas
nepiecieSamibam. Sadarbiba un tikloSanas
nav paSmerkis — tie ir instrumenti noteiktu
merku sasniegSana. Vairakkart noradits, ka
precizi defin€ti merki ir vitali nepiecieSami,
lai sadarbiba biitu jégpilna un rezultativa.
Savukart skaidriba par valsts stratégiskajiem
merkiem palidzétu labak par tiem informeét
starptautisko sabiedribu, saprast savas iesais-
tes noderigumu un to, kada jautajuma “atbal-
sta plecs” biitu nepiecieSams.

Vel pie sistémiskiem sadarbibu kavéjo-
Siem faktoriem jaatzimé novélota vai léna
valsts parvaldes reakcija. Pieméram, tiek
planota liela starptautiska konference, uz
kuru varétu ieliigt pasaulé vadoSo ekspertu
konkrétaja jautajuma; neformalas sarunas par
to tiek saktas laikus, tac¢u oficials uzaicina-
jums pasaules limena ekspertam tiek nostits
dazus méneSus pirms konferences, kad kon-
kréto vieslekciju vairs nevar ieplanot eksperta
dienaskartiba. Augsta limena eksperti laiku
plano gadu uz prieksu, un $adai informacijai
un ieligumam ir jabiit gadu vai vismaz pus-
gadu ieprieks (I1). Tika ari minéts, ka val-
stij triikst mehanisma, ka operativi reagét
uz labiem piedavajumiem. Pieméram, tiek
sanemta informacija par iespé&ju iesaisti-
ties liela starptautiska IT projekta attistibas
sadarbiba, bet jaiegulda lidzfinanséjums
un jareagé atri. So iespé&ju ieguva Igaunija,
jo viniem ir atraka, vienkarSaka jautajumu
izskatiSanas procediira un ipaSs finans€juma
fonds, no kura var atri novirzit finanséjumu
labu ideju istenoSanai (FGD3a).

Ilgtermina skatijuma trikums. To var
attiecinat gan uz sistémiskas pieejas tritkumu
sadarbibai kopuma, gan uz atseviskiem pasa-
kumiem, kurus sak istenot viena amatper-
sona, tad notiek amatpersonu nomaina, un
nakama nak ar citam prioritatétm un viziju,
un iepriekséja veiktie ieguldijumi faktiski
nenoved pie sakotnéji planotajiem rezulta-
tiem. Ka pieméru te var minét sekondésa-
nas ieguvumus vai to triikumu. Ta ka biezi
mainas ministri, tad lidz ar viniem - virzibas
uzstadijumi. Var biit, ka viena ministra laika
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kads ir sekondéts ar noteiktu mérki un uzde-
vumu, bet ndkamajam ministram S$is jauta-
jums vairs nav dienaskartiba, un sekondéta
darbinieka jauniegiitas zinasanas un kontakti
valsts parvaldes darba netiek izmantoti (12).
Tada gadijuma sekondéSana joprojam ir per-
sonisks ieguvums konkrétajam darbiniekam,
bet no valsts parvaldes skatijuma metaforiski
tas ir, ka ieset labibu, bet nenovakt razu.
Stratégiskas domasanas trikums, Saurs
skatijums un intereses tritkums darbi-
nieku limeni. Sis ir viens no trikkumiem sais-
tiba ar cilvékresursiem, kas tika minéts gan
vairakas FGD un viena intervija, gan aptauja.
Laba sadarbiba var veidoties starp lidz-
vertigiem partneriem. Problémas rodas taja
bridi, kad starptautiskaja organizacija stra-
dajosais profesionalis Latvijas risinamos jau-
tajumus skata plasaka starptautiska méroga
un plasaka ilgtermina perspektiva, bet Latvi-
jas puse doma tikai Latvijas méroga un tikai
Sodienas dimensija; tad sadarbibas ieguvumi
var biit ierobeZoti. Viens piemérs — pétijuma
dalibnieks atzist, ka ar cilvékiem no [..]
ministrijas var runat par konkréto projektu,
konkrétam izdaramam lietam, bet ne par pla-
Sakiem Eiropas Savienibas jautajumiem. “Ta
ka mes risinam sadziviskus jautajumus vinu
pienaksanas seciba, tad lieliem stratégiskiem
jautajumiem, Eiropas jautajumiem, ne vien-
meér pietiek spéka un intelekta.” (I12) “Sarez-
gitak atrast tematu, kas vienlaikus apvieno
starptautiskas organizacijas un Latvijas valsts
institiicijas [intereses]. Tie liela méroga jau-
tajumi nobidas dienaskartiba pietiekami
talu, un tapeéc ir loti griiti uzturét vienada
limena sarunu.” (I12) Sis piemérs liecina par
divam problémam: 1) konkrétais jautajums,
iesp&jams, varétu tikt atrisinats veiksmigak,
ja ta risindgjuma nemtu véra stratégisku ilg-
termina redzéjumu un izpratni par Eiropas
attistibas tendencém; 2) vienojosa skatijuma
trukuma dél] sadarbiba konkrétaja jautajuma
neparaugs ilgtermina, regulara sadarbiba ari
citos jautajumos. Laba sadarbiba var veido-
ties starp abpuséji ieinteresétiem partne-
riem. K3 ieprieks tika teikts, vairakas FGD
tika minétas situacijas, kuras starptautiskaja
organizacija stradajoSais profesionalis ar
savu iniciativu ir versies pie attiecigas jomas
darbiniekiem Latvija vai tas parstavnieciba,
piedavajot savu atbalstu un ekspertizi, bet

sastapies ar neieinteresétu attieksmi. Vien-
aldziba un kiitrums tika minéti ari viena
FGD - daudzi izdaris tikai minimumu, kas
nepiecieSams, lai darbu izpilditu, un neveltis
laiku aktivitatém, kas nav paredzétas darba
uzdevumos. Sadi darbinieki var gadities ari
kopuma uz sadarbibu vérsta institiicija, bet
valsts iestadés ir ari pietiekami daudz cil-
veku, kuri erti pavada savu laiku, seviski
neparpiloties; noteikti ari §a zinojuma lasi-
tajiem ir pazistams vismaz viens $ads dar-
binieks. Tadi atrodami jebkura birokratiska
sistéma, ne tikai Latvija.

Proaktivas intereses tritkums no valsts
puses. Ne visiem profesionaliem ir laiks
un motivacija biut proaktiviem. Daudzi
biitu atverti sadarbibai, ja Latvijas valsts par-
valdes darbinieki proaktivi vérstos pie viniem
ar konkrétu ligumu vai priekslikumu. Pieme-
ram: “Es neesmu augsta, tomer interesanta
amata. Stradaju jau gadiem, un neviens no
Latvijas ierédniem, kas 3eit [..] darbojas kadas
darba grupas, So gadu laika nav piezvanijis.
Man tas toreiz, pirms daudziem gadiem, likas
divaini — Latvijai tas tac¢u ir aktuals jauta-
jums, bet viniem ir vienalga.” (I1) Lidziga
pieredze tika minéta ari vairakas fokus-
grupu diskusijas. Attieciba pret loti aug-
sta amata esoSiem profesionaliem valsts
proaktiva riciba biitu obligata ari atbil-
sto$i starptautiskas diplomatijas etiketei:
“Jo tu esi augstaka limeni, jo vairak tu esi
aiznemts savos tieSajos darba pienakumos
un drosi vien mazak meklé iespéjas piedali-
ties, vienkarsi izsakoties, uzmakties ar savu
padomu un redzéjumu.” (I3) “Uzmaksanas”
sajiita tika minéta ari citas FGD, kuras tika
uzsvérts, ka nevélas biit paraki vai pama-
cosi. Dati liek domat, ka nevienlidzigas varas
attiecibas - institucionalaja hierarhija no
augstakas pozicijas uzrunajot kadu zemaka
pozicija vai no starptautiskas pozicijas uzru-
najot kadu nacionala pozicija - §1 nepatikama
“uzmaksanas” vai “pamaciSanas” dimensija
varétu “tikt iedarbinata”. Tada zina proak-
tiva riciba un sadarbibas iniciativa no Lat-
vijas puses “atce]” So nepatikamo uzmaksa-
nas sajitu. Turklat dazas FGD tika minétas
institucionalas etiketes normas ari saistiba ar
birokratisko sistému hierarhisko raksturu - ir
jaievéro zinami rituali un formas, kad un ka
ir pieklajigi uzrunat augstas pozicijas esosus
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profesionalus. To pasu varétu attiecinat ari uz
starptautiskas organizacijas augstas pozicijas
esoSiem profesionaliem no Latvijas — viniem
nav “jauzbazas” Latvijai. Valstij vajadzetu
intereséties par viniem un ligt konsultét un
dalities pieredzé valstij svarigos jautajumos.
Vel viens svarigs vérojums — valsts proakti-
vas ricibas un intereses trikums tiek izjusts
seviski sapigi kontrasta ar citu valstu vai
organizaciju izraditu interesi un proaktivu
ricibu. Pieméram, viena pétijuma dalibniece
ir beigusi augstskolu Danija un ka $is augst-
skolas absolvente sanem no Danijas starptau-
tiskas karjeras piedavajumus. Cits pétijuma
dalibnieks, kura bérni macas starptautiska
skola, ir sanémis uzaicinajumu no Lielbrita-
nijas parstavniecibas sniegt informaciju par
savam starptautiskas karjeras interesém, lai
varétu vinu informét par attiecigam iespé-
jam, ja tadas paraditos. Vel kada pétijuma
dalibniece ir sanémusi sadarbibas piedava-
jumu no citas valsts nevalstiskas organiza-
cijas. Sada un lidziga pieredze vienmér
iedarbina sapigo sajiitu, ka profesionalis
ir interesants citiem, tikai ne savai valstij.

Katra joma, katra ministrija darbojas iero-
beZots skaits profesionalu, un, ja vini nerod
kopigus saskares punktus, tad sadarbibas
potencials netiek pilniba izmantots (ka Saura
skatijuma gadijuma) vai netiek izmantots vis-
par, ja nav proaktivas ricibas un abpusé&jas
intereses (kur sadarbiba neveidojas Latvijas
puses intereses un iniciativas trikuma del).
Tapéc jebkura gadijuma izSkiroSi svariga
loma vienmeér biis konkrétajiem cilvékiem,
kuri ir iesaistiti sadarbibas veido$ana un
istenoSana, vinu redzéjumam, izpratnei,
attieksmei un iniciativai, gatavibai izdarit
vairak neka obligato minimumu.

Ja sadarbibu skata plasi un ietver redze-
juma ari remigraciju jeb “smadzenu atgrieSa-
nos” migracijas pétnieku terminologija, tad
ka loti nozimigs atgrieSanos kavéjoss fak-
tors ir starptautiskas pieredzes nenoveér-
tésana amatu konkursos valsts parvaldée
Latvija. Pétijjuma dalibnieki sava pieredze
bija sastapusies ar situacijam, kuras konkur-
sos uz amatiem valsts parvaldeé tiek sagaidita
(un agrak - ari pieprasita) noteikta pieredze
valsts parvaldé Latvija un lidzvértiga piere-
dze cita valsti vai starptautiska organizacija
tai netiek pielidzinata. Tas kavé smadzenu
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atgrieSanos Latvija un bremzé ari valsts
parvaldes attistibu — neienak jaunas idejas,
jaunas pieejas, jauni cilvéki ar citu kontaktu
loku, valsts parvaldé nav pietiekami daudz
cilveku ar izpratni par to, ka funkcioné starp-
tautiskas organizacijas vai ES institiicijas.

Ari ieklaujoSas attieksmes tritkums
kave sadarbibu. Pirmkart, tas ir jautajums
par uzrunas formuléjumiem, kurus Latvijas
pilsoni nelatviesi izjit ka izsledzoSus attieciba
pret sevi. Latvijas pilsoni, kas nav etniski lat-
vie$i, sevi nepieskaita pie Latvijas diasporas —
priekSstatu telpa Latvijas diaspora daudziem
asocigjas tikai ar latvieSu diasporu. Vini
nejiitas uzrunati, kad tiek lietots formulé-
jums “latviesu diaspora”, un nejiitas vaja-
dzigi, ka vini kadu Latvija interesé. Tapéc
japadoma par neitralam uzrunas formam,
pieméram “profesionali no Latvijas” — §ada
uzruna uzsver izcelsmes vietu, nevis piede-
ribu (“Latvijas profesionali” vai “latvieSu dia-
sporas profesionali”, ari “Latvijas diasporas
profesionali” péc noklus€juma tiek saprasti
ka etniskos latvieSus ietvero$i formuléjumi).
Pat etniskie latvieSu profesionali dazkart
jutas nevajadzigi, ka vini un vinu zinasanas
nevienu Latvija neinteresé€; ar cittautieSu izja-
tam ir vel sarezgitak. Otrkart, tas ir jauta-
jums par pasakumu saturu. Pat ne visus lat-
vie$us uzruna pasakumu formats “pastavet ar
glazi un piradzinu” vai “folklorizéta” satura
pasakumi.

Sadarbibu kavé ari valsts atbalsta tri-
kums karjeras veidoSana. To zinama meéra
var uzliikot ka “monétas otru pusi” - jo valsts
atbalsts karjeras veidoSana tika daudz minéts
ka loti biitisks sadarbibu veicino3s faktors.
Viens pétijuma dalibnieks ieteica likoties
uz Eiropas starptautiskajas institiicijas stra-
dajoSajiem profesionaliem Sada griezuma —
vai vini ir Latvijas nosiititi darbinieki (tatad
sadarbiba ir paredzéta jau sistémiska limeni),
pasi izturéjusi konkursu (tatad pasi izcinijusi
konkréto amatu, ar to pamata domajot tieSi
ierédniecibu) vai ir “nestandarta” gadijumi
(ar to domajot visus, kas nav ierédnieciba un
pasi ieguvusi konkréto amatu). Gan valsts
loma, gan paSa ieguldijums katra gadijuma
bis atSkirigs, kas ari liela méra nosaka, vai
cilvekam ir vai nav saite ar valsts parvaldi
Latvija un kada ir motivacija sadarboties.
Dati kopuma tomeér neapstiprina, ka cels,




kada cilveks nokluvis attiecigaja amata, ir
iz8kiro$s. Daudzi pétijuma dalibnieki vis-
pirms stradajusi valsts parvald€, un daudziem
ari pirma starptautiska pieredze ir tieSi ka
nosiititajiem darbiniekiem ES institiicijas
vai Latvijas parstavniecibas starptautiska-
jas organizacijas (pieméram, ANO), un péc
tam vini ir gan virziti, gan pasi virzijuSies uz
noteiktiem amatiem konkursa kartiba (daz-
kart sanemot aktivu valsts atbalstu, dazkart
nesanemot). Svarigs faktors ir darba pieredze
valsts parvaldg, kas lielakoties veido noturi-
gus socialus kontaktus, kuri var tikt “iedarbi-
nati” gan karjeras atbalstam, gan sadarbibai.
Protams, cilveki ir loti pateicigi par Latvijas
atbalstu viena vai otra savas karjeras bridi,
tomer ari tie, kuriem nav bijis valsts atbalsta
profesionalaja izaugsmé un karjeras virziba,
ne visi pagriez Latvijai muguru. Dati liek
domat, ka izSkiroSais motivejoSais faktors
tomer ir piederibas sajiita Latvijai un vélme
ieguldit savas zinasanas un pieredzi Latvijas
attistiba. Vienlaikus — pietiekami daudz tika
minéti ari gadijumi (nesaucot gan nevienu
varda), kad profesionali neveido sadarbibu ar
valsti, jo nekad nav sanémusi tas atbalstu.

Faktori, kas saistiti ar profesionala
darba deveju un amatu

Visas intervijas un FGD uzsverts faktors
ir darba devéja noteiktie ierobeZojumi
un lojalitate darba devejam (attieciba uz
ierobeZojumiem paust noteiktu informaciju;
prasibas neitralitatei — pret visam ES dalib-
valstim jaizturas vienadi, un ES vértibas
vai redz€jums ir primars, lidzigas prasibas
ir ar1 ANO un citas organizacijas, tostarp
starptautiskajas bankas). Tas nozimé, ka
nevar lobét vai virzit Latvijas intereses; ari
formali nedrikst dalities ar iekS€jo informa-
ciju. Tomeér te paradas dazadas nacionalas un
institucionalas kultiiras. Tiek minéts nove-
rojums, ka Dienvideiropas valstu darbinieki
biezi dodas pie savu valstu véstniekiem uz
kafiju, un, redzot So valstu pienemtos lému-
mus vai noteiktas darbibas, kliist skaidrs, ka
vini ir tiku3i informeti par to, par ko formali
nedrikstétu zinat. Tapat tiek minéts, ka profe-
sionalo pienakumu pildisana ir jaievéro abso-
ltita neitralitate (pieméram, Latvijas intereses

nedrikst ietekmét lemumus), bet daudzas ar
profesionalo darbibu saistitas situacijas Lat-
vijas vardu ir iesp&jams popularizét un infor-
met citus par Latvijas prioritatém vai intere-
sém (pieméram, uzstajoties konferences).

Jo augstaks amats, jo mazak laika un
vairak atbildibas — proaktivai ricibai uzru-
nat Latvijas valsts parvaldi kadai sadarbi-
bai nav laika, ari sadarbibai veltama laika
resurss ir ]oti ierobeZots.

Personiskie faktori

Intervijas un FGD vairakkart skarts ari
jautajums par laiku, kas jaiegulda sadarbiba;
sadarbiba ir laikietilpiga, un $is laiks kaut kur
ir jaatrod. Saistiba ar motivaciju sadarboties
biitisks ir ari interesu faktors. Mazaka uzma-
niba pievérsta robeZu novilkSanas faktoram
(kura bridi ligumu iesaistities dazadu veidu
sadarbiba biis jau par daudz), tomér ari to
nevajadzétu aizmirst.

Laika un interesu faktori ir savstarpégji
ciesi saistiti. Mums visiem diena ir tikai
24 stundas, kas jasadala starp dazadiem dzi-
ves uzdevumiem un lomam - profesionalo
darbibu, gimeni, atpiitu un pasapriipi. Gime-
nes faktori ir svarigi vismaz divas nozimes:
1) mazi bérni ierobezo pieejamos laika resur-
sus ar Latviju saistitam sabiedriskam vai pro-
fesionalam aktivitatém; 2) dzivesdraugs no
citas valsts — gan ierobezo pieejamos laika
resursus ar Latviju saistitam sabiedriskam
vai profesionalam aktivitatém (jo dala laika
javelta ari gimenei un aktivitatém dzives-
drauga izcelsmes valsti), gan maina inte-
reses — “folklorizetie” iesaistes varianti var
neskist interesanti.

Nemot véra ierobeZotos laika resur-
sus, starptautiskajas organizacijas stradajo-
Sie profesionali loti izverté, kam veltit savu
laiku, un vini to veltis aktivitatém, kuram
saskata lielaku jegu un noderigumu. Diaspo-
ras pasakumi, ko raksturo “pastavét ar glazi
un piradzinu” formats, vai uz latvieSu tautas
tradicijam (koris, dejoSana) balstiti pasakumu
formati daudziem nav saistoSi. Profesionali
vélas no sadarbibas iegiit ari profesionali —
jaunas zinasanas (pieméram, par to, ka ar
konkrétiem jautdjumiem strada citas institi-
cijas; kadas procediiras ir citas institiicijas;
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uzzinat par jaunakajam tendencém citas
jomas un nozarées), iegiit jaunus kontaktus,
apmainities pieredzé. Pieméram: “Ja mani
aicina profesionala plana, kur es ka profesio-
nalis varu atnakt un dot savu ieguldijumu,
es to labprat daritu. Labi, es nevaru aiziet
uz latvieSu biedribas deju kolektiva kon-
certu vakara, bet es varétu atrast laiku, ja tai
vakara ir kads profesionals pasakums, kura
mans ieguldijums var biit noderigs.” (FGD2)

Nemot véra ierobeZotos laika resursus un
konkuréjoSos dzives pienakumus, biitisks ir
jautajums par robezam un lidzsvaru starp
nesavtigu ieguldijumu, kas rada gandari-
jumu, un sajiitu, ka tiec ekspluatéts. Dazi
nesaskata problemu, ja sanemtu palidzibas
ligumus bieZi; katrs pats var noteikt, cik
daudz ir gatavs ieguldit sadarbiba konkrétaja

dzives bridi un karjeras posma. Tomeér jareé-
kinas, ka reakcija var bt dazada. Sajiita,
ka no tevis tikai prasa un sagaida, ka viss
ir jadara brivpratigi, nerékinoties ar to, cik
laika un spéka tas panem, var loti nopietni
kavet sadarbibu. Darba samaksa ari var nebiit
risindjums: 1) daZiem profesionaliem ir iero-
beZojumi stradat par samaksu pie cita darba
devéja; 2) algu atSkiribas bieZi ir tik ievéro-
jamas, ka par Latvijas samaksu stradat biitu
graujosi reputacijai (pieméram, samaksa par
vieslekciju vai lekciju kursa pasniegSanu Lat-
vijas augstskolas), jo dazas jomas profesionalu
vidé priekSstatam par to, cik maksa attieciga
limena profesionala darbs stunda, ir daudz
lielaka lomu neka citas. DiemZél Latvija atal-
gojuma zina pagaidam nav konkurétspéjiga
neviena joma.

SADARBIBAS IESPEJAMIE RISINAJUMI UN FORMATI

“Neformalie kontakti palidz ari profesionadli pienemt lemumus

daudz labak un daudz informétaR” (13)

“Es labprat sanemtu vienu sarakstu ar to, Ras Latvijai ir nepieciesams.
Man nevajag kRonferenci, man vajag uzdevumu” (12)

“Ir svarigi patureét to instituciondlo atminu un dot atpakal valstij” (FGD1)

Pirms apliikot konkrétus risinajumus
starptautiskajas organizacijas stradajoso pro-
fesionalu iesaistei diasporas diplomatija, jauz-
sver uz sadarbibu vérstas kultiiras veidoSanas
nepiecieSamiba Latvijas valsts parvaldée. Vai-
rakkart minéts, ka latvieSu daba ir introverta,
un ari valsts parvaldé bieZi jitama nostaja
“pasi tiksim gala”. Iespéjams, prieksstats
par intereses triikumu no valsts parvaldes
puses, kas paradas ne tikai FGD un intervi-
jas, bet ari aptaujas rezultatos, izriet no Sis
noslégtibas un sadarbibas kultiiras trikuma.
Diasporas profesionali aicina mainit doma-
Sanu un attieksmi no slégtas uz atvértu
un atceréties, ka arpuseé ir kads, kurs par
attiecigo jautajumu kaut ko zina un varbit
var palidzet - ar informaciju, konsultaciju,
padomu, citu skatijumu, idejam, kontak-
tiem u. tml.

Tapat tiek noradits, ka sadarbibai un
iesaistei diasporas diplomatija ir jabiit
meérktiecigai un sistematiskai, ka ari uz
to jaliikojas ka uz ilgtermina procesu. Val-
stij ir jaspgj definét, ko ta velas sasniegt ka

ilgtermina, ta konkretas sadarbibas gadijuma.
Saistiba ar diasporas diplomatijas galvena-
jam komponentém — valsts atpazistamibas un
ietekmes stiprinasanu, valsti intereséjosu jau-
tajumu un konteksta informacijas noskaidro-
Sanu - ir jaatceras, ka Latvijas diplomatiskas
vajadzibas jaskata kopa ar profesionalu no
Latvijas parstavibu starptautiskajas institiici-
jas. Tas nozimé 1) apzinat tur jau Sobrid stra-
dajoSos profesionalus un 2) mérktiecigi virzit
Latvijas cilvekus amatu vakancém starptau-
tiskajas institticijas, kuras atbild par jautaju-
miem, kas arlietas interesé Latviju.

Pétijuma dalibnieki tomér uz sadarbibu
raugas daudz plasak neka saistiba ar klasis-
kajam diasporas diplomatijas komponentém
un Latvijas interesém arpolitika. Intervijas
un fokusgrupu diskusijas liela uzmaniba vel-
tita dazadam diasporas ieguldijuma iespé&jam
un plasam sadarbibas risinajumu un formatu
spektram, kas var palidzét Latvijas attistiba
un valsts parvaldei tas darba. Turpmak tiks
aplikoti dazadi konkréti risindjumi — gan
pétijuma dalibnieku redz€jums un ieteikumi
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risindjumiem, kurus piedavaja pétnieki un
pétijuma pasiititajs, gan pétijuma dalibnieku
paustas idejas. Sis apkopojums nav jauzliiko
ka izsmeloSs, jo fokusgrupas diskusijas un
intervijas péc formata lidzinas prata vétrai —
lauj generét idejas un noskaidrot viedoklu
dazadibu.

Starptautiskas organizacijas stradajoso
profesionalu datubaze vai saraksts

Starptautiskas organizacijas stradajoSo
profesionalu apzinaSana un datubazes vei-
dosana lielakoties tiek noveértéta ka vertigs
un nepiecieSams solis. Informacija par to,
kuras organizacijas un kados amatos strada
profesionali no Latvijas, var noderét, attis-
tot dazadus sadarbibas formatus. Gan $ads
saraksts, gan reizi gada rikota tikSanas var
tikt uzskatiti ka potenciala inkubators. Tiek
rosinats Arlietu ministriju oficiali ligt EK un
EP institiiciju cilvékresursu departamentus
sniegt Latvijai informaciju par ES institicijas
stradajoSajiem Latvijas valstspiederigajiem.
Tomér daudzam starpvaldibu un nevalstiska-
jam starptautiskajam organizacijam var nebiit
informacijas par savu darbinieku pilsonibu,
tapéc saraksta veido$ana jaizmanto ari citas
metodes (pieméram, uzrunajot cilvékus caur
diasporas organizacijam, socialo tiklu porta-
liem vai Latvijas plaSsazinas lidzekliem).

Ja Latvija parzina savu cilvékresursu
potencialu, kas strada, pieméram, ES institii-
cijas, tad So informaciju var izmantot daZza-
dos sadarbibas formatos. Ta, parzinot esoSos
cilvekresursus, var proaktivi ietekmét to, ka
profesionali no Latvijas aktivak piesakas uz
vakancém, vinus par to informéjot. Parasti
par konkursiem uz augstiem amatiem iesta-
des siita informaciju ari uz dalibvalstim un
to parstavniecibam, savukart profesionali var
nesekot lidzi visiem sludindjumiem, ja vien
nav citas darbavietas mekléjumos vai ilgstosi
sekojusi lidzi konkrétajai amata vietai, un
var nezinat par eso$o iespé&ju. Informacija
par cilvekresursu potencialu ir svariga, ari
noskaidrojot kontekstu — “Lai zinatu, kur ir
kads, kuram pie vajadzibas kaut ko paprasit”
(teiktais ir konteksta ar gatavoSanos Latvi-
jas prezidentiirai ES, bet noteikti iederigs ari
attieciba uz plasakiem noliikiem lietojamu

informacijas
kart&jumu).

Ir atSkirigas domas par to, vai $adam
sarakstam jabiit Arlietu ministrijas majaslapa,
vai tads javeido kadai nevalstiskai organiza-
cijai. Iesp€jams, Sada saraksta veidoSana un
uzturéSana varétu biit sadarbibas projekts
starp valsti un NVO sektoru. Tiek noradits,
ka $adu sarakstu nepietiek izveidot — tas ir
regulari jaatjauno. Cilvéki maina darbavietas,
nak klat jauni, savukart citi dodas prom vai
partrauc darba gaitas.

apkopojumu un resursu

Starptautiskas organizacijas
stradajoso profesionalu forums

Starptautiskas organizacijas stradajoSo
profesionalu forums, kas reizi gada notiktu
Latvija, tiek novertéts ka vértigs un nepie-
cieSams solis. Par foruma formatu un norisi
ir dazadi viedokli, bet saméra liela vienpra-
tiba ir par to, ka forumam jabiit ar konkrétu
merki un fokusu, ka ari ir svarigi satura
planosana iesaistit diasporas profesionalus.
Lidzdarbiba dienaskartibas veidoSana ir loti
biitiska veiksmigas diasporas diplomatijas
attistiSana.

Informét par $adu forumu vajadzétu lai-
kus - vismaz janvari, bet vislabak gadu
ieprieks. Ja pasakums biitu regulars un
visi zinatu, ka katru gadu noteikta datuma
augusta (vai, pieméram, augusta treSaja tres-
diend) ir tads pasakums, cilvéki to varétu
ieplanot jau gadu uz priekSu (to var nemt
vera, arl planojot atvalindjumu un Latvijas
apmeklgjumu). Datumu varétu ari piemérot
visaugstakajos amatos esoSo iespé&jam, lai vini
varétu rast iespéju piedalities un nodot savu
pieredzi talak — gan citiem starptautiskajas
organizacijas stradajoSajiem profesionaliem,
gan valsts parvaldé stradajo3ajiem ierédniem,
ja tads ir viens no foruma mérkiem.

Tiek noradits, ka svarigi ir uzturét regu-
laritati. Domas atSkiras par to, vai 3ads
forums ir nepiecieSams katru gadu, vai tam
jabtt klatienes formata un vai vienmér tam
ir jabiit Latvija. Tika ieteikts izméginat ikga-
déju foruma formatu piecus gadus péc kartas
un tad skatities, ka tas strada. Vairums dalib-
nieku piekrita, ka ir jaizmanto ari tieSsais-
tes formats (ja paSiem jasedz cela izdevumi,
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tas ir papildu izmaksas; hibrids formats
lautu piedalities ari tiem, kuri taja bridi nav
atvalindjuma vai nevar ierasties klatiené
citu iemeslu del). Lielakoties tiek mineéts, ka
forumu var apmeklét Latvija tad, ja atvalina-
jums sakrit ar foruma norises laiku, tomeér ari
tad tas ir sareZgiti profesionaliem, kuri strada
talu no Latvijas. Hibrida formata jarekinas
ar laika joslu dazadibu - saskanot laiku,
kas derés gan Amerikas kontinenta, gan
Talajos Austrumos, gan Latvija, ir nopietns
izaicinajums.

Dazi ieteikumi par foruma merki un/vai
saturu:

® informét par aktualitatém Latvija, par
stratégiskajam prioritatém, attistibas
meérkiem;

® informét par Latvijas konkrétajam vaja-
dzibam, iesaistit to risinasana;

= pieredzes apmaina un parnese, kas varétu
biit veiksmigaka, ja forumam ir tematisks
fokuss;

= katru gadu forumu var veidot par citu
tému;

® jabit iespéjai lidzdarboties, nevis tikai
klausities svinigas runas;

= Joti svarigi ir veidot saiknes ar valsts par-
valdi Latvija: “Galvenais, ka ir ta saikne
ari ar cilvékiem, kas ir amatos Latvija uz
vietas, nevis tikai, ka més te “varamies
sava starptautiskaja sula”.”

ES institiicijas Eiropa stradajoSie izsaka
ari ideju, ka forums varétu biit vienu gadu
Latvija, otru — Briselé, kurp daudziem aiz-
braukt ir értak un ko iesp&jams apvienot ar
darba komand&jumu. Par€jie viennozimigi ir
par forumu Latvija, kam ir papildu pievienota
vértiba — satikt radus un draugus, biit Latvija.
Vini nesaskata Briselei nekadu pievienoto
vértibu, bet saredz tikai papildu izmaksas
(Briselé jadzivo viesnica, kamér Latvija paliek
sava maja vai dzivokli vai pie radiniekiem).

Dazi neredz jegu forumam ka sarunu
un tikloSanas telpai. Ja runas ir visparigas
un tam neseko konkréta darbiba, ja forums
nav versts uz konkréetu rezultatu, tads for-
mats neskiet saisto$s. Neformalas sarunas un
iesp&ja iepazit citus profesionalus klatiené ne
visiem Skiet svariga — ja biis kaut kas vaja-
dzigs, visu var atrast un sarunat interneta;
jau ir izveidojies veiksmigi funkcionéjoss
sadarbibas tikls.

Tomér vairums novérté iespéju satikt
citus starptautiskajas organizacijas stradajo-
Sos profesionalus un Latvijas attiecigo nozaru
profesionalus un valsts parvaldes cilvekus
klatiené. Personiski kontakti un to veidoSana
tika noverteti ka loti nozimigs tikloSanas
ieguvums un faktors, kas ir biitisks ka profe-
sionalaja darbiba, ta valsts ietekmes stiprina-
$ana. Forumam ir liela nozime ne tikai jaunu
kontaktu veidosana, bet ari esoSo kontaktu
nostiprinasana. Turklat, ka rosinaja viens no
pétijuma dalibniekiem, foruma atklasana ar
Latvijas galveno amatpersonu (Valsts prezi-
dents, premjerministrs) uzrunu biitu loti sva-
rigs simbolisks véstijums, ka valsts novértée
savus starptautiskajas organizacijas stradajo-
Sos profesionalus.

Tika ieteikts sekmét péc iesp&jas dazadus
tikloSanas veidus, kas dod iespéju cilvekiem
sanakt kopa un tikties ari ar Latvijas politi-
kiem, administraciju, apmainities ar zinasa-
nam un kontaktiem, daloties ar savu eksper-
tizi kada satura joma.

Citi diasporas diplomatijas,
tiklojuma efektivitates un diasporas
ieguldijuma sekmesanas risinajumi

® Regularas tematiskas tikSanas Briselé
vai parstavniecibas

Vairakkart pieminéta Briselé sakta inicia-
tiva rikot regularus tematiskus pasakumus,
un tiek rosinats, ka ari Latvijas parstavnie-
cibas un vestniecibas varétu tikt rikoti tema-
tiski pasakumi konkrétaja valsti stradajosa-
jiem profesionaliem. Tas lautu gan neformali
sanakt kopa, gan paplasinat zinasanas un
apmainities pieredzé un informacija, ka ari
uzturét esoSos un iegiit jaunus profesionalos
kontaktus laika starp forumiem.

= Mobilitates un pieredzes apmainas
iespéju plasaka izmantoSana

Uzsveérta mobilitates sekméSana valsts
parvaldé. Lielaka mobilitate — ar plasakam
iespéjam pastradat arpusé un atgriezties,
atkal pastradat arpusé un atgriezties — sek-
meétu ne tikai personisko karjeru, bet ari
dotu pievienoto vértibu Latvijai ar zinasa-
nam un pieredzi, ko iegiist starptautiskajas
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organizacijas. Darbinieku sekondéSana un
stazeSanas daudzkart pieminéta ka nepie-
tiekami izmantoti instrumenti. Vél nozimigs
pieredzes apmainas un kontaktu veidoSa-
nas formats ir delegaciju iepazisanas vizites,
kuram jabiit regularam - ministrijas ir kadru
rotacija un cilvéki mainas, ari aktualitates
mainas, un jaseko lidzi jaunumiem. Minéti
arl studentu apmainas braucieni ka viena no
sadarbibas formam un ka atsléga, kas parada
jaunieSiem iespéjas vinu profesionalaja dzive.
Viens ir dzirdét lekcijas vai lasit publikacija,
pavisam kas cits — redzét starptautisko orga-
nizaciju darba vidi, iepazit tur stradajosos
cilvekus un vinu darbu. Pieméram, juridisko
zinatnu studenti viena brauciena var apmek-
let Eiropas Padomi Strasbiira, Eiropas Tiesu
Luksemburga un Eiropas Komisiju Briselé.

= Sekmeét dazadus “smadzenu
ieguvumus”

1) Iesaistit arpus Latvijas stradajosSos
profesionalus dazados isa laika izpil-
damos darbos vai projektos. Tas sek-
meétu pieredzes parnesi, jaunu ideju un
skatijumu ienakSanu. Biitu ari vertigi,
ja kads, kurs strada kada Eiropas ins-
titicija vai privataja sektora, paraléli
stradatu ari kada uznémuma vai kadas
universitates padomé Latvija. Tas dotu
papildu vértibu abam pusém.

2) Starptautiskajas organizacijas strada-
joSos varétu aktivak iesaistiti jauno
specialistu izglitoSana. Pieméram, ar
vieslekcijam augstskolas. Profesio-
nalus no starptautiskam institiicijam
varéetu uzaicinat ka vieslektorus, lai
vini pastastitu, ko starptautiskajas
institiicijas dara, ipasi starptautisko
ekonomisko attiecibu vai starptautis-
kas ekonomiskas diplomatijas joma.
Ari vadibzinatné, apgistot lielu orga-
nizaciju vadibu, Latvija nav tik daudz
lielu organizaciju, kur varétu praktiski
macities, ka tas vadit.

3) Starptautiskajas organizacijas stra-
dajosie varétu atgriezties darba Lat-
vija — tas stiprinatu jaunu ideju ienak-
Sanu valsts parvalde, labaku izpratni
par starptautisko organizaciju un ES
agentiiru darbibu, procediiram un
lemumu pienpemSanas procesiem.

Viena grupa izteikts loti interesants
ierosinajums saistiba ar to, ka, ilgstosi
esot projam no Latvijas, profesionalim
tomeér trikst zinaSanu par iek3gjiem
procesiem Latvijas valsts parvalde,
tapéc biitu noderigi, ja, pieméram,
reizi gada Valsts administracijas skola
(vai kads cits) rikotu tieSsaistes kur-
sus diasporai par valsts parvaldi,
kuros varétu piedalities tie, kas vélas
atgriezties Latvija un startét konkur-
sos uz amatiem valsts parvaldé, bet
nevélas sakt no referenta amata, jo
ar savu starptautisko pieredzi grib
atgriezties lidzvértiga pozicija.

® Uz konkrétu rezultatu sasniegSanu
kada konkréta jautajuma veérsta
sadarbiba

Apmainities pieredzé un iegiit jaunas
zinasanas ir labi, tomér daudzi vélas ieguldit
savu laiku un zinasanas darbiba, kas sniedz
ari praktiskaku rezultatu un realus ieguvu-
mus Latvijai. Tapéc ir jadoma par tadam
sadarbibas formam, kuras starptautiskajas
organizacijas stradajosie profesionali no Lat-
vijas var sniegt ieguldijumu Latvijas attis-
tiba un “izdarit kaut ko [labu] tiem 1,8 milj.
[Latvijas iedzivotaju]” (I12). Tiek rosinats vei-
dot mérkétu kontaktu tiklu konkrétu jomu,
nozaru cilvekiem; attistit kadu meérkétu
ricibu. Jasak ar Latvijas problémas identificé-
Sanu, tad Latvijas problémai var tikt izveidota
tematiska darba grupa (darbnica vai prata
vétra), kas varétu palidzét konkréto problemu
risinat.

Uz praktisku rezultatu vérsta sadarbiba
var izpausties loti dazadi. Tris piemeéri no
intervijam un FGD. 1) Ieguldijums regio-
nalaja attistiba, pieméram, Daugavpils lid-
ostas vai “Liepajas metalurga” attistiSana,
kas prasa lielas investicijas. Tika noradits,
ka biitu nepiecieSams starptautisks finansu
forums, kas veltits konkrétas teritorijas attis-
tibai, un $ada foruma veidoSana un inves-
toru piesaisté noderétu gan $ads starptau-
tiskas organizacijas stradajosu profesionalu
tiklojums, gan vinu zinaSanas un kontakti.
Tomér javada un jaorganizé $ads pasakums
ir kddam no Latvijas. 2) Stiprinot caurspidi-
gumu, starptautiskajas organizacijas stradajo-
Sie profesionali varétu piedalities darbinieku
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rekrutéSana konkursos uz amatu vakancém
un biit klat parrunu procesa ka neitrali dalib-
nieki, vérotaji no malas. Tas vairotu atklatibu
un caurskatamibu amatu konkursos. 3) Nova-
dit publiskas komunikacijas treninu — Latvija
joprojam daudzviet klibo komunikacija ar
sabiedribu (pieméram, konkrétu deputatu
komunikacija socialajos tiklos tika vértéta ka
demokratiska sabiedriba ievélétam politikim
neatbilstosa) vai komunikacija ar klientiem
(pieméram, arstu komunikacija ar pacientu
radiniekiem tika veértéta ka misdienu rie-
tumu medicinas standartiem neatbilstosa).
Tika noradits, ka starptautiskajas organiza-
cijas publiskas komunikacijas prasmju tre-
niniem pievers lielu uzmanibu. Profesionala
publiska komunikacija ir organizacijas vizit-
karte, savukart politika publiska komunika-
cija rada prieksstatu par valsti, un valsts télu
ta var celt, bet var ari graut.

m Konsultesana attistibas sadarbibas
jautajumos

Vairakas FGD tiek atzimeéts, ka attisti-
bas sadarbiba Latvijai lidz Sim ir aprobeZo-
jusies faktiski ar postpadomju telpu — sadar-
bibas geografiskas prioritates ir bijuSas ES
Austrumu partneribas valstis (ipasi Gruzija,
Moldova, Ukraina, ka ari Baltkrievija) un
Centralazijas valstis (ipasi Kirgizstana, TadZi-
kistana un Uzbekistana). Kaut ari pirmo reizi
ka prioritate ir noteikta atbalsta sniegSana ari
citiem regioniem (ipasi Afrikas valstim), Lat-
vijai triikst pieredzes, ka to istenot. Tiek ari
noradits, ka lidz $im Latvija pamata ar attisti-
bas sadarbibas projektiem ir stradajusi divpu-
s€ji un $adu projektu veiksmigai ievieSanai ir
nepiecieSams, lai attiecigaja valsti biitu Latvi-
jas véstnieciba, kura uzrauga un atbalsta pro-
jekta ievieSanu (14, FGD3a). Kaut ari Arlietu
ministrijas majaslapa ir noradits, ka aptuveni
90% katru gadu no Latvijas sniegtas attisti-
bas palidzibas veido daudzpuséja palidziba,
to veido obligatas iemaksas ka organizacijas
dalibvalstij un ta netiek saredzeta ka instru-
ments valsts starptautiskas redzamibas veici-
nasanai (atSkiriba no divpuséjas sadarbibas).
Viena no pétijuma dalibniecém norada, ka
ari daudzpuséja sadarbiba var biit nozimigs
instruments valsts starptautiskas redzamibas
veicinasana, un uzskaita vairakus ieguvumus,
Latvijai esot donorvalstij, kura merktiecigi

iegulda naudu konkrétos attistibas sadar-
bibas projektos daudzpus€ja sadarbiba ar
ANO organizacijam (nevis caur obligatajam
iemaksam konkrétaja organizacija, ka tas
notiek patlaban, bet tieSi finansiali atbals-
tot konkrétus projektus). Minétie ieguvumi
sadam sadarbibas veidam ir, ka nav nepiecie-
Sams izstradat konkrétu projektu pasSu spé-
kiem, ANO ir loti plaSa parstavnieciba visos
pasaules regionos, ANO ir parbaudits un uzti-
cams partneris, projekta ievieSanas koordi-
naciju un uzraudzibu veic ANO. Tada veida
ari ar ierobeZotiem lidzekliem var sasniegt
iespaidigaku rezultatu. Valstis ar mazu vést-
niecibu skaitu, ka Latvija, sadarbibas attis-
tibas jautajumos sastradajoties ar ANO, var
bitiski palielinat savu klatbiitni regionos un
valstis, kur tas lidz $im nav bijusas pamana-
mas. Donorvalstis piedalas projekta koordina-
cijas komiteja (steering committee) un kopigi
pienem lémumus par konkréto projektu, ka
ari uzrauga ta ievieSanu. ANO agentiiru un
ar ANO saistito organizaciju darbinieki Lat-
viju intereséjosajas valstis var konsultét par
iesaistes iesp&jam (nemot vera Latvijas attis-
tibas sadarbibas politikas prioritates, Latvijas
geografiskas un tematiskas intereses), ar kuru
no ANO agentiiram vai saistitajam organi-
zacijam biitu jasadarbojas konkrétaja valsti
un téma, ieteikt un izvertét esosos projektus
vai palidzét izstradat jaunus. Jaatzime, ka
Attistibas sadarbibas politikas konsultativas
padomes personalsastava nav neviena ANO
agentiiras vai organizacijas stradajosa profe-
sionala no Latvijas, kaut ari tas mérki cita
starpa ietver stiprinat Latvijas ka divpuséja
donora lomu un sniegt atbalstu attistibas
sadarbibas mérku isteno3ana. Iesp&jamas ari
citas sadarbibas formas ar Arlietu ministriju,
tomeér lidz S§im neviens no vairak neka trim
pétijuma dalibniekiem, kuri ir ANO struktiiru
vai tas apakSorganizaciju darbinieki dazados
pasaules regionos (tostarp Afrika), nav saska-
ruies ar Arlietu ministrijas interesi par vinu
zinaSanam attistibas projektu istenoSana vai
par konkrétajiem regioniem un valstim.

® Socialo tiklu platformu izmantoSana
tiklo$anas noturigumam

Pret socialo tiklu platformam ka tik-
losanas risindjumu laika starp forumiem
attieksme ir piesardzigaka. Vairaki izsakas
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noraidosi par ideju veidot WhatsApp grupu —
$adu grupu katram ir daudz, turklat lielako-
ties tas ir privatas (ar gimeni, radiem, drau-
giem u. c.). Facebook vai LinkedIn ka grupas
platforma tiek atbalstiti vairak, tacu ar nosa-
cijumu, ka kadam ir jamoderé grupa un jari-
péjas par platforma ievietoto saturu. Vaira-
kas FGD dalibnieki, balstoties sava pieredze,
noradija, ka sadas socialo tiklu platformu
grupas ar laiku paradas nepiederigi dalib-
nieki, kuri sak publicét neatbilsto$u saturu
un veidot neadekvatas diskusijas, vai ari gru-
pas ar laiku parvérSas par pasakumu bilzZu
galerijam.

® Veéstniecibas, véstnieki un goda

konsuli ka atslégas vietas/personas

sadarbiba

Vairakas diskusijas pétijuma dalibnieki
min citu valstu véstniecibu proaktivu darbu,
apzinot konkrétaja valsti stradajosos profe-
sionalus un sekmgjot vinu tikloSanos. Pieme-
ram, Lielbritanijas parstavnieciba [..] proak-
tivi apzinaja starptautiskas skolas ar anglu
macibu valodu vecaku nodarbosanos un pro-
fesionalas intereses, lai Lielbritaniju interesé-
josu vakancu gadijuma biitu plasaks preten-
dentu loks, kuriem varétu piedavat kandidet
uz o amatu. Vacijas parstavnieciba Briselé
uz ikgadéjo tikSanos aicina ne tikai Briselé
stradajosos, bet ari sekondétos ekspertus un
vid€ja/augsta limena vaditajus no Eiropas
Savienibas institficijam un agentiiram ar mit-
nes vietu citas ES dalibvalstis un informeé par
Vacijas prioritatém un nozaru aktualitatém.
Izskaneéja, ka ari Latvijai ir loti aktivi vést-
nieki, kas iegulda lielu darbu, apzinot savéjos
un rikojot dazadus pasakumus, lai uzturétu
latvieSu kopienu un profesionalu tiklosa-
nos. Tomeér ta ir individuala iniciativa, nevis
darba uzdevums, un biitu ieteicams padomat,
ka tam vajadzétu biit katra véstnieka darba
uzdevumam. Starptautiskajas organizacijas
stradajosie profesionali ari sagaida, ka valstis,
kur Latvijas véstnieciba vai parstavnieciba ir,
diaspora reizi gada varétu tikt informéta par
valsts arlietu prioritatém un stratégiskajiem
attistibas merkiem, nozaru aktualitatem un
varbiit ari par jautajumiem, kuros biitu nepie-
ciesama diasporas profesionalu palidziba. Si
informacija varétu biit pieejama ari Arlietu
ministrijas majaslapa. Tika minéta ari goda

konsulu bttiska loma valstis, kur nav Lat-
vijas véstniecibas, tika ari atziméts, ka dazi
goda konsula funkcijas veic izcili, bet dazi
nav parak aktivi. Stratégiski svarigas valstis
Sie pienakumi biitu jauztic cilvékiem, kuri ir
aktivi un spéjigi to darit.

Viena diskusija tika izteikta bérnu vecaku
vélme, ka Arlietu ministrija varétu caur veést-
niecibam palidzét vecakiem, kuriem jarek-
lamé Latvija bérnu skolas rikotajas kultiiras
dazadibas dienas. Vairaki vecaki bérniem
prezentéjusi savu valsti, izmantojot profesio-
nali sagatavotus materialus, un $adi materiali
noteikti gan atvieglotu vecaku ikdienu (veido-
jot stendu par Latviju), gan lautu labak popu-
larizet valsts télu. Faktiski iepazistinasana ar
valsti skolu kultiiras dazadibas dienas ari ir
viens no publiskas diplomatijas formatiem,
ka valsts var veidot savu t€lu un vairot atpa-
zistamibu. Sis ir cilvéks-cilvekam formats un
biitu seviski noderigs regionos, kur par Lat-
viju vairums iedzivotaju nav dzirdé&jusi neko.
Tas nepalidzés Latvijai, kandidéjot uz ANO
DroSibas padomes nepastavigas locekles sta-
tusu, bet savu ieguldijumu valsts atpazista-
miba noteikti sniegs.

= Profesionali no Latvijas ka resurss
valsts atpazistamibas veicinasana

Ir regioni, kur nav vai ir loti maz Latvi-
jas vestniecibu, nav vai ir loti maza latvieSu
kopiena un kur gandriz neviens nezina, kur
Latvija atrodas. Sados regionos profesionali
no Latvijas var biit liels resurss gan infor-
macijas iegiiSana, gan Latvijas téla popula-
rizéSana. Divas FGD tika minéts Skandina-
vijas piemérs — Afrikas vai Talo Austrumu
valstis lielakoties neviens nezinas Somiju,
bet daudzi atpazis Skandinaviju. Iesp&jams,
parstavot intereses Latvijai talos regionos, ir
vérts domat par Baltijas valstu spéku apvie-
nosanu — gan savu intere$u parstavnieciba,
gan regiona téla veido$ana un atpazistamibas
stiprinasana.

= Citi ieteikumi

Attieciba uz Latvijas kandidésanu ANO
Drosibas padome ir jasadarbojas ar cilvekiem,
kuri strada pat nevis vienkarsi ANO sistéma,
bet tieS§i ANO Sekretariata. Vini varétu sniegt
daudz labaku prieksstatu par to, ka ANO
“masineérija” darbojas, neka profesionali,
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kas strada citas organizacijas, vai pat kada
cita no daudzajam ANO struktiram un
apaksorganziacijam.

Lai iegiitu informaciju un izprastu situa-
ciju par regioniem, kuros Latvijai nav veést-
niecibu un goda konsulu, tika ieteikts meklét
iespéjas sekondét cilvekus uz starptautisko
organizaciju birojiem S$ajos regionos. Tas
izmaksatu mazak neka atvert véstniecibas vai
parstavniecibas, bet lautu iegiit nepieciesa-
mas zinasanas un kontaktus.

Kade| jabut sadarbibas risinajumu
un formatu dazadibai

Diasporas diplomatija un tikloSanas dip-
lomatija ir iesaistitas pietiekami atSkirigas
starptautiskajas organizacijas stradajoso
profesionalu grupas, tapéc nederés ari viens
veids, ka stradat ar visiem. Forums ka tik-
Sanas reizi gada ir labs formats, tomér vis-
parigs. Tas noteikti nav efektivs, ja nav ari
dazadu citu sadarbibas un publiskas diploma-
tijas formu. Kaut ari galvenais motivéjosais
faktors iesaistei sadarbiba visiem ir lidzigs —
vélme biit noderigam Latvijai, dazadu mérku
sasniegSana loti biitisks ir tieSi Sim meérkim
atbilstoSs formats; ari katrai profesionalu gru-
pai vajadziga specifiska pieeja.

® Sadarbibas risinajumu un formatu
dazadiba atbilstoS$i sadarbibas mérkim

Sakot pétijumu, galveno uzmanibu pie-
vérsam organizacijas tipam, kada profesio-
nalis ir nodarbinats (pieméram, ES vai cita
organizacija, starpvaldibu vai nevalstiska
organizacija). Tika pienemts, ka sadarbibas
veids biis cieSi saistits ar organizacijas tipu.
Petijuma gaita izkristalizéjas tris nozimigi
atSkirigas profesionalu grupas — profesio-
nali, kuri ir nodarbinati Eiropas Savienibas
institiicijas un agentiiras (EP un EK ierédnie-
ciba, Eiropas Tiesa, Eiropas parstavniecibas,
Eiropas aré&jas darbibas dienests u. c.); pro-
fesionali, kuri ir nodarbinati starptautiskas
starpvaldibu organizacijas (ANO, PB, PVO);
profesionali, kuri ir nodarbinati starptau-
tiskas nevalstiskajas organizacijas (neval-
stiskaja sektora) un veido visdaudzveidigako
grupu. Turklat $aja pétijuma netika pievérsta
atseviSka uzmaniba veél vienam nozimigam

“spéletajam” — privatajam, ar komercdarbibu
saistitam sektoram. Pétijuma dalibnieki no
Pasaules Bankas un Eiropas Rekonstrukcijas
un attistibas bankas, ka ari vairaki citi nora-
dija uz valsts un privata sektora sadarbibas
nozimi, pieméram, istenojot attistibas sadar-
bibas projektus, piesaistot investorus Latvijas
attistibai nozimigas jomas vai regionos, attis-
tot starptautiskus biznesa projektus produktu
eksportam vai piedaloties ES limena iepirku-
mos (iespéja, ko Latvijas uznémeji praktiski
neizmanto, piedavajot savus pakalpojumus
ES limeni). Tika minéta ari diplomatijas un
biznesa cieSa sazobe, atsaucoties uz Japa-
nas pieméru. Japani “véstniecibas sekondé
ekspertus no privata sektora, no domnicam
un universitatém. Tas notiek terminéta pro-
jekta. Pieméram, ir eksperti no liela tabakas
raZoSanas uznémuma, kuri véstnieciba strada
pie kontaktu veidoSanas un tad atgrieZas
sava uznémuma. No domnicam un univer-
sitatém eksperti sniedz citadaku redz&jumu
un izpratni, neka ir standarta diplomatiem”
(FGD3a). Starptautisks kontaktu tikls ar pri-
vataja sektora stradajoSiem profesionaliem
no Latvijas var biit noderigs ari tad, ja valsts
izvirza stratégiskus attistibas mérkus noteikta
tautsaimniecibas nozaré (pieméram, mez-
saimnieciba, energeétika, IT, bivnieciba).

Protams, atSkiras intereséjoSo jautajumu
loks un veids, ka dazadi jautajumi tiek risi-
nati ES institiicijas, starpvaldibu organizaci-
jas, privataja vai nevalstiskaja sektora. Vien-
laikus ir jautajumi, kurus vislabak var risinat
tieSi starpinstitucionala un starpsektorala
sadarbiba. Kvalitativa pétijuma dati rosina
domat, ka svarigaks par organizacijas tipu ir
sadarbibas meérkis.

® Sadarbibas risindjumu un formatu
dazadiba atbilstosi karjeras posmam

Loti liela atSkiriba ir starp sadarbibas
formam un savstarpgjiem ieguvumiem,
sakot starptautisku karjeru un esot karjeras
virsotneé. Vairakkart tika uzsverts, ka vis-
pirms valstij ir jaiegulda piiles, lai informétu
jaunieSus par starptautiskas karjeras iespé-
jam valsts parvaldé un vispar piesaistitu
darbam valsts parvaldé. Péc tam - lai pali-
dzetu jaunajiem profesionaliem valsts par-
valdé veidot konkurétspé&jigu CV un “audzét”
starptautisko pieredzi un zinaSanas par
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darbu starptautiskajas organizacijas (aktivi
izmantojot sekondéSanu, jauno profesionalu
stazeSanos u. c¢.). Nakamais solis — atbalstit
cilvekus sagatavoties ES ierédna eksame-
nam un virzit vinus uz vakancém starptau-
tiskajas organizacijas. Turklat — nemot vera
Latvijas ierobeZotos resursus, ir stratégiski
jaizvelas, kuras jomas, nozarés vai organi-
zacijas Latvija vélas stiprinat savu klatbiitni,
ietekmi un redzamibu. Ieguldijums cilvékre-
sursos “atmaksasies” péc 10-20 gadiem, kad
Sie profesionali ienems vadoSus amatus un
varés palidzet ar konsultacijam, zinaSanam
(ekspertizi), izpratni par kontekstu, sniegt
atbalstu jauno profesionalu karjeras attis-
tiba starptautiskajas organizacijas, dalities
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pieredzé u. c. Nedrikstétu aizmirst ari cilve-
kus karjeras vidusposma, uzturot kontaktus
un iesaistot vinus dazadas pieredzes apmai-
nas formas, izmantojot vinu ekspertizi un
zinaSanas. Tas varétu biit tematiskas darba
grupas (laikietilpigi), viedokla uzklausisana,
piedaliSanas prata vétras, uzstasanas ar vies-
lekcijam, piedaliSanas seminaros (mazak
laikietilpigi) u. c. Karjeras augstakaja pun-
kta cilvekiem ir vél mazak laika, vél vairak
pienakumu un lielaka noslodze. Stratégiska-
jos jautajumos vinu viedoklis un zinaSanas
varétu biit nenovertéjamas. Augsta limena
pasakumos vinu klatbiitne un piedaliSanas
sniegtu nozimigu simbolisku un saturisku
pievienoto veértibu.




. REKOMENDACIJAS

STRATEGISKAIS IETVARS

1.1. Lai sekmétu diasporas diplomatijas
un tiklojumu diplomatijas efektivu pielieto-
jumu, skatijumam uz sadarbibu ar starptau-
tiskajas organizacijas stradajosajiem profe-
sionaliem no Latvijas ir jabiit stratégiskam,
sadarbibai ir jabiit mérktiecigai un ta jaskata
ilgtermina perspektiva.

Ir nepieciesams skaidrak definét un akti-
vak komunicét Latvijas stratégiskas priorita-
tes — gan publiskaja telpa, gan attiecigajiem
partneriem, tostarp starptautiskajas organi-
zacijas stradajoSajiem profesionaliem no Lat-
vijas. Ka praktiskus risinajumus komunika-
cija var izmantot gan mérkéetus informativus
brifingus Latvijas diplomatiskajas parstav-
niecibas, gan profesionalu attalinatu iesaisti
Arlietu ministrijas vai citu nozaru politikas
veidotaju plasakos pasakumos prioritasu un
aktualitasu komunikacijai (pieméram, ikga-
dé&jas vestnieku vai goda konsulu sanaksmes
Arlietu ministrija, ekonomisko parstavju
sapulces LIAA pasparné) vai diskusijas (pie-
meéram, par arlietu ministra gada zinojumu
Saeimai u. c.).

Lai tiklojumu diplomatija dotu auglus,
sadarbiba ar starptautiskajas organizacijas
stradajoSajiem profesionaliem no Latvijas ad
hoc pasakumu rikosana un “projektu logika”
biitu japapildina ar noturigu ikdienas sadar-
bibas ietvaru, kas augsti kvalificé€tus spe-
cialistus, kuri dzivo arpus Latvijas, dabiski
ieklautu Latvijas arlietu, tautsaimniecibas un
nozaru ricibpolitiku ekosistéma (Pinto, 2022).
Ir janodrosina starptautiskajas organizacijas
stradajoSo profesionalu no Latvijas noturiga,
tieSa un operativa sazobe ar Latvijas proce-
siem, no vienas puses, un Latvijas sazobe ar
pasaules tendencém un iespéjam, no otras
puses. Ka trapigi noveérots, “diasporas lomas
jauninajums ir ievérojams, un ir nepiecieSa-
miba péc vinu kompetences pastavigas un
institucionalizétas iesaistes” (Melkis, 2017).

Valstij biitu jaizveérté un janostiprina
atbilstosakie formati maksimali efektivai
sadarbibai ar profesionaliem diaspora. Sada

pragmatiska sadarbibas dimensija prasa
sazobi gan ar Latvijas arpolitikas plasaku
uzdevumu formuléSanu un to izpildes vadibu,
gan citam valsts attistibas jomam - parval-
dibu, ekonomiku, kultiiru, zinatni u. c. Tas
starptautiskajas organizacijas stradajoso pro-
fesionalu ieguldijumu saturiski padzilinatu
un integrétu Latvijas attistibas procesos.

1.2. Latvijas parstavibas stiprinasanai
starptautiskajas organizacijas un sadarbibas
ar profesionaliem potenciala pilnvértigam
un efektivam pielietojumam bitu lietderigi
izstradat attiecigu ricibas planu ar noteiktiem
meérkiem, pasakumiem un resursu nodrosi-
najumu to istenoSanai. Mérktieciga un rezul-
tativa sadarbiba nav iespéjama bez cilvékre-
sursu, darba un laika ieguldijuma.

Sada plana izstradi var balstit jau eso$o
labas sadarbibas prakses pieméru analize,
konsultacijas ar starptautiskajas organizacijas
stradajoSajiem profesionaliem no Latvijas un
citu valstu pieredz€, uz to pamata izstradajot
un ievieSot sadarbibas modelus, kas atbilst
Latvijas izvirzitajiem mérkiem un méra pro-
gresu to izpildé péc noteiktiem rezultativiem
raditdjiem regularos novértéSanas/progresa
zinojumos.

Nemot véra Latvijas stratégiskas priorita-
tes un ierobeZotos resursus, $ada plana var
ari Saurak definet Latvijas ilgtermina inte-
resém atbilstosas prioritaras starptautiskas
organizacijas, geografiskos arealus, nozares
un/vai pozicijas.

1.3. Latvijas valsts parvaldes attistibas
stratégija batu lietderigi integrét starptau-
tiskas mobilitates dimensiju un skatijumu uz
diasporas profesionaliem ka vertigu resursu.

Kameér Valsts parvaldes reformu plans
starptautiskas organizacijas piemin tikai
ka vietu, kurp notiek “kvalificétu specia-
listu aizpliiSana” (VK, 2017)!, tiek uzsvérta
tikai negativa starptautiskas mobilitates
puse. Sads skatijums nelauj starptautiskajas

! Valsts kanceleja. 2017. “Valsts parvaldes refomu plans 2020”.
https://www.mk.gov.lv/lv/valsts-parvaldes-refomu-plans-2020
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organizacijas stradajoSos profesionalus no
Latvijas uzliikot ka vértigu resursu un piln-
vértigi izmantot tas iespéjas Latvijas valsts
parvaldes attistiba, ko dod starptautiska
mobilitate, parrobezu sadarbiba, pieredzes
apmaina un kontakti.

Valsts parvaldes un citu dienestu attisti-
bas redzejuma biitu jaietver starptautiskas
mobilitates nepiecieSamiba un praktiski risi-
najumi tas pielietojumam Latvijas interesu
parstaviba un valsts dienesta jaudas stiprina-
$ana, pieméram: 1) plasak izmantojot sekon-
desanu, stazeéSanos un citus starptautiskas
pieredzes giiSanas instrumentus; 2) meérk-
tiecigi virzot parvaldibas profesionalus uz
Latvijai stratégiski nozimigam starptautis-
kam pozicijam; 3) veicinot starptautiskajas
organizacijas stradajoSo profesionalu atgrie-
Sanos darba valsts parvalde atbilstiga joma
un limeni, nodroSinot staZa nepartrauktibu,
izstradajot pardomatu reintegraciju. Sadu pie-
eju jau isteno citas valstis, pieméram, Danija,
un to izteikti atbalsta pétijuma dalibnieki.

1.4. Sadarbiba ar starptautiskajas orga-
nizacijas stradajosajiem profesionaliem no
Latvijas biitu koncentréjama ne tikai arlietu
dienesta darbibas joma, bet ari dazadu
nozaru starptautiskaja dimensija un sakaru
veidoSana.

Lai veidotu $sadu sadarbibu, biitu jaizverte,
ciktal dazadu nozaru vidéja termina planosa-
nas dokumenti un to istenoSanas plani ietver
diplomatijas dimensiju (zinatnes diplomatija,
kultiiras diplomatija, sporta diplomatija, AML
starptautiska dimensija u. c.) un kada vieta
taja atveleta vai piemérota sadarbibai ar Latvi-
jas parvaldibas profesionaliem starptautiskajas
organizacijas, un Sie aspekti jastiprina.

Ari tad, ja Sie plani neietver diplomatijas
dimensiju, sadarbiba ar attiecigajas jomas
stradajoSajiem profesionaliem starptautis-
kajas organizacijas var ienest jaunas idejas,
palidzét attistit starptautisko sadarbibu,
sniegt izpratni un zinaSanas par kontekstu,

procesiem un cilvékiem starptautiskajas orga-
nizacijas un sekmét pieredzes, zinasanu, kon-
taktu, ideju un praksu parnesi valsts attisti-
bas veicinasana kopuma.

1.5. Latvijas starptautiskas parstavibas
stiprinasanai un tiklojumu diplomatijas attis-
tiSanai ar starptautiskajas organizacijas stra-
dajosajiem profesionaliem jasekmeé péc iespe-
jas dazadi tikloSanas veidi, sniedzot dazadas
iespejas cilvekiem sanakt kopa un tikties gan
diasporas profesionaliem sava starpa, gan ar
Latvijas politikiem, administraciju, apmai-
nities ar zinaSanam un kontaktiem, daloties
ar savu ekspertizi kada satura joma. Lietde-
rigi biitu So tiklojumu vél paplasinat, ietve-
rot pieredzes apmainu un sadarbibu ar citam
valstim, kuras saskaras ar lidzigiem izaici-
najumiem un/vai jau attistijusas proaktivu
sadarbibas politiku un praksi starptautiskajas
organizacijas stradajoso profesionalu poten-
ciala piesaisté. Vairakas Latvijai lidzigas val-
stis ir noraditas pétijuma, un tas jau ir iste-
nojusas kopigas Eiropas Savienibas limena
iniciativas, pieméram, parstavniecibas geo-
grafiska lidzsvara uzlaboSanai ES institiicijas.

1.6. Lai stiprinatu Latvijas parstavibu
starptautiskajas organizacijas, diskusijas
par So organizaciju attistibu Latvijas valsts
parstavji var aktivi uzsvert nepiecieSamibu
istenot mérkétus pasakumus geografiska lidz-
svara nodroSinasana, pievienoties So organi-
zaciju ietvara iniciétiem korig€josiem pasaku-
miem, citu proaktivu dalibvalstu iniciativam
vai tadas rosinat. Sadas iniciativas jau norit,
pieméram, Eiropas Savienibas ietvaros, tas
biitu jaapzina un jasekmeé lidzigi procesi ari
citas starptautiskas organizacijas, kuras Latvi-
jai biitu nozimigi stiprinat savu profesionalu
parstavibu un redzamibu.

1.7. Parstavot intereses Latvijai talos
regionos, ir vérts domat par Baltijas valstu
speku apvienoSanu - gan savu intereSu par-
stavnieciba, gan regiona téla veidoSana un
atpazistamibas stiprinasana.

SITUACIJAS UN RESURSU APZINASANA

2.1. Starptautisko organizaciju cilvékre-
sursu un administrativas parvaldibas zino-
jumi liecina, ka Latvijas parstaviba starptau-
tisko organizaciju dienesta nereti ir zemaka

neka tas iedzivotaju skaita ipatsvars, ipasi
agrina karjeras posma profesionalu vidi. Tas
var pasliktinat Latvijas starptautisko interesu
parstavibu vidéja termina.
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Lai noteiktu iesp&jamos risinajumus,
btitu veicama dzilaka Latvijas parstavibas
analize ES un citas starptautiskajas organi-
zacijas. Sada analize ietvertu gan kvantita-
tivu izpéti par profesionalu skaitu no Latvijas
daZados limenos, statusa un karjeras posmos,
gan kvalitativu izpéti, apzinot praktiskas
un diplomatiskas iespéjas parstavibas stipri-
nasana atkariba no So organizaciju statusa,
darbibas noteikumiem un Latvijas lomas
Sajas organizacijas (Latvijas statuss, veiktas
iemaksas u. c.).

Ipasa uzmaniba pievér$§ama jauno profe-
sionalu ievirzei darbam valsts dienesta un
starptautiskajas organizacijas — ieguldijumi
jaunieSu starptautiskas pieredzes un poziciju
uzlaboSana dos atdevi videja termina.

2.2. Sadarbibas un parstavibas stiprina-
$ana ka atspériena punkts biitu profesionalu
kartéSana dazadas starptautiskajas organiza-
cijas. Nemot véra So profesionalu mobilitati
gan geografiski, gan pa nozarém, gan péc
piederibas pie dazadam starptautiskajam
organizacijam, $ada kartéSana biitu regulari
atjauninama.

Lai palielinatu iespéjamo pienesumu Lat-
vijai, profesionalu apzinasana vélams vadities
no funkcionalas, nevis formalas definicijas.
Biitu ieteicams apzinat un ietvert kartéjuma:

® starptautiskajas starpvaldibu organiza-
cijas stradajoSos un agrak stradajusos
profesionalus;

® starptautiskajas nevalstiskajas organizaci-
jas stradajosos specialistus;

= starptautisko organizaciju izveidoto kon-
fliktu risinasanas, miera uzturésanas,
véléSanu novérosanas, tehniskas palidzi-
bas un attistibas sadarbibas misiju darbi-
niekus tresajas valstis;

® ekspertus konsultantus, kuri starptau-
tiskajam struktiiram sniedz profesiona-
lus analizes un ietekmes novértéjuma
pakalpojumus;

® varétu tikt ietverti ari $o organizaciju
un struktiiru staZieri jeb praktikanti,
kuri plano $aja virziena attistit savu
karjeru.

Papildu grupa, kas ari var dot nozimigu
pienesumu Latvijas diasporas un tiklojuma
diplomatija un valsts dienestu attistiba, ir
arvalstu publiskaja dienesta jeb citu valstu
institiicijas stradajosie profesionali.

Uzrunajot Sos profesionalus, ir nozimiga
uzrunas forma un terminologija, kas sekmé
piederibas sajiitu un ir etniski neitrala (“pro-
fesionali no Latvijas”). Ne visi profesionali
sevi asocié ar diasporu, un ne visi iesaistas
diasporas tradicionalajas aktivitateés.

Lai profesionalu kartéSana biitu ne tikai
analitiski, bet ari praktiski noderiga, nozi-
migi ari rast atbildigo iestadi un/vai neval-
stisko organizaciju un veltit resursus 3ada
saraksta vai datubazes uzturésanai, atjauni-
nasanai un ikdienas pielietojumam sadarbiba.

2.3. Biitiski sadarbibas partneri Latvijai ir
ari privataja sektora stradajoSie augsta limena
profesionali, jo valstu diplomatiskas intereses
bieZi ir cieSi saistitas ar to ekonomiskajam
interesém; Sis aspekts plasak un merktieci-
gak jaizmanto ari Latvijai. Valsts un privata
sektora sadarbiba var biit nozimiga, isteno-
jot attistibas sadarbibas projektus, piesaistot
starptautisku finans€jumu inovacijam vai
investorus Latvijas attistibai nozimigas jomas
vai regionos, attistot starptautiskus biznesa
projektus produktu eksportam, sekméjot Lat-
vijas uznémumu dalibu starptautiskos publis-
kos iepirkumos (iesp€ja, ko Latvijas uznémeéji
izmanto maz, piedavajot savus pakalpojumus
ES limeni vai starptautisku organizaciju riko-
tos iepirkumos).

2.4. Sadarbibas un parstavibas iniciativu
noturigumam biitiska ir atbilstosu cilvékre-
sursu un/vai finansialu resursu piesaiste abas
pusés. Starptautiskajas organizacijas strada-
josie nesagaida atalgojumu par ieguldijumu
sadarbibas aktivitatés (ja tas nav loti laika
un darba ietilpigas), bet norada uz resursu
nepiecieSamibu $adas sadarbibas uzturésanai.

Vairakos gadijumos pétijuma dalibnieki
noradijusi, ka Latvijas kolégu intereses tri-
kums par sadarbibu varétu biit skaidrojams
ne tikai ar tadu institucionalu kultiiru, kura
kopuma nav vérsta uz sadarbibu, bet ari ar
resursu trikumu un parslodzi ikdienas pie-
nakumu veikSana. Ari starptautiskajas orga-
nizacijas stradajosie profesionali, Ipasi vid&ja
vecuma un augstaku vadibas limenu grupa,
uzsver aiznemtibu darba un gimenes dzivé ka
nozimigu faktoru, kas katru papildu aktivitati
liek nopietni izvertét péc tas pievienotas ver-
tibas un jégas.

Nereti starptautiskajas organizacijas stra-
dajoSajiem, ipasi, ja profesionali nav sakusi
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savu darba karjeru Latvijas valsts parvalde,
tritkst skaidribas par to, kur un pie kuriem
kolégiem Riga javersas ar sadarbibas iniciati-
vam vai informaciju, kas varétu Latvijai biit
noderiga.
Ka iesp€jami risinajumi resursu zina var
bit:
® publiskas un privatas partneribas, sis-
tematiska nevalstiska sektora iesaiste
(seviski organizacijas, ka, pieméram, dia-
sporas profesionalu, uznémeéju un zinat-
nieku kustiba #esiLV, kuras jau darbojas
profesionalu sadarbibas virziena);
= brivpratigais darbs un tematiskas interesu
grupas;
® Jielaks laika un motivacijas potencials
brivpratigai iesaistei varétu biit karjeras
sakumposma profesionaliem, ka ari pen-
sionétiem profesionaliem ar plasu kon-
taktu loku un pieredzi;
® valsts institiiciju, tostarp arlietu dienesta,
iekS€jo resursu apzinaSana un stiprina-
$ana $adu funkciju veiksanai, pieméram,
izveidojot sadarbibas koordinacijas kon-
taktpunktus Riga un diplomatiskajas par-
stavniecibas, sadarbibas tiklu veidoSanu
ietverot valsts parvaldes darba uzde-
vumos un diplomatu karjeras noverte-
juma u. tml. veidos sekméjot sadarbibas
kultiiry;
® diasporas sadarbibas budZeta un/vai citu
valsts budZeta finans€juma programmu
ietvaros atbalstit ari tadas iniciativas,
aktivitates un organizacijas, kas verstas

uz profesionalu sadarbibu ar un starp
Latvijas profesionaliem starptautisko
organizaciju dienesta, ka ari So starptau-
tisko profesionalu iniciativas, kas ver-
stas uz Latvijas un diasporas studentiem
un jaunajiem profesionaliem par valsts
parvaldes un starptautisko organizaciju
jautajumiem.

2.5. Lai skaidrotu sadarbibas ieguvumus
un motivetu tas paplasinasanu, ka ari skaid-
rotu starptautisko organizaciju lomu Latvi-
jas dro$ibas un attistibas intereseés, ir svarigi
apzinat labas sadarbibas prakses piemérus un
iniciativas un tas popularizét valsts dienesta
un plasaka sabiedriba, pieméram, medijos.

= Petijums uzrada, ka atseviskas jomas jau
pastav vertigas un cieSas sadarbibas pie-
meri — gan ikdienas kontaktos, gan konfe-
ren¢u vai apmacibu organizésana.

= Sada sadarbiba notiek ne tikai ar valsts
institiicijam, bet ari ar augstakas izgliti-
bas iestadém, seviski ta biitu aktivizéjama
ar uznémumiem un pasvaldibam.

2.6. Biitisku pienesumu Latvijas droSibas
un attistibas interesém dotu ari starptautisko
organizaciju lomas un darbibas skaidroSana
dazadam sabiedribas grupam, viedoklu lide-
riem, jaunieSu organizacijam, ka ari citam
organizacijam nevalstiskaja sektora. Sada
skaidrojo$a un izglitojosa darba lielu piene-
sumu var dot starptautiskajas organizaci-
jas stradajosie profesionali no Latvijas, kur
$adu darbibu viniem neliedz veikt amata
ierobeZojumi.

SADARBIBAS FORMATI DIASPORAS DIPLOMATIJAS, TIKLOJUMA
DIPLOMATIJAS UN DIASPORAS IEGULDIJUMA SEKMESANA

3.1. Latvijas starptautiskas parstavibas
stiprinasana, diasporas un tiklojumu diplo-
matijas attistiSana ar starptautiskajas orga-
nizacijas stradajosajiem profesionaliem biitu
jasekmé péc iespéjas dazadiem tikloSanas
un sadarbibas formatiem, sniedzot dazadas
iespejas cilvekiem sanakt kopa un apmaini-
ties ar zinasanam un kontaktiem: gan dia-
sporas profesionaliem sava starpa, gan ar
Latvijas partneriem, daloties ar savu eksper-
tizi kada satura joma. Dazadi ierosinajumi
un viedokli par formatiem sikak izklastiti

pétijuma sadala “Sadarbibas iespé&jamie risi-
najumi un formati”.

Viens formats visiem nebiis piemérots un
efektivs. Sadarbibas risinajumi un formatu
dazadiba veidojama atbilstoSi karjeras pos-
mam, sadarbibas mérkim, profesionalu insti-
tucionalajai piederibai un parstavétajai noza-
rei. Vienlaikus ir jautdjumi, kurus vislabak
var risinat tieSi starpinstitucionala un starp-
nozaru sadarbiba. Kvalitativa pétijuma dati
rosina domat, ka svarigaks par organizacijas
tipu ir sadarbibas mérkis.
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3.2. Diasporas diplomatija un tiklojuma
diplomatija iesaistot starptautiskajas organiza-
cijas stradajoSos profesionalus, biitiska loma
sadarbibas veidosana ir noturigiem nefor-
maliem kontaktiem arpus Latvijas — “uz vie-
tas” attiecigajas mitnes zemes, starptautiskajas
organizacijas stradajoSo profesionalu loka, ka
ari ar Latvijas valsts diplomatiskajam parstav-
niecibam. Sadas sadarbibas un noturigu kon-
taktu veidoSanai ieteicams:

® attistit un atbalstit regularu profesio-
nali orientétu tikloSanos un pieredzes
apmainu par daZzadu starptautisko orga-
nizaciju darbibu, jo ipasi valstis, kuras
atrodas starptautisko organizaciju, to
institiiciju un apaksstruktiiru biroji. Pla-
$aku profesionalu auditoriju ieteicams pie-
saistit ar talsaistes risindjumu palidzibu,
jo daudzas valstis profesionalu kopienas
ir nelielas, izkliedétas geografiski lie-
los attalumos vai $adu kopienu nav - ir
tikai kads atseviS$ks profesionalis no

Latvijas;

® atbalstit un veicinat neformalas tikloSanas
iniciativas savstarpéjo sakaru stiprinasana
diplomatiskajas parstavniecibas;

® Latvijas diplomatiskajas parstavnieci-
bas rikot ikgadéjus brifingus par Latvijas
aktualitatém un prioritatém,;

= atbalstit diasporas profesionalu paSorga-
nizésanos un istenot aktivitates publiskaja
un privataja partneriba.

Pétijuma konstatets, ka Latvijai ir atseviski
loti aktivi vestnieki, kas iegulda lielu darbu,
apzinot cilvékus no Latvijas un rikojot dazadus
pasakumus, lai uzturétu latvieSu kopienu un
profesionalu no Latvijas tikloSanos. Tomer ta ir
individuala iniciativa, nevis darba uzdevums.
Biitu ieteicams sadarbibas veidoSanu ar augsta
limena profesionaliem no Latvijas ietvert ka
véstnieka darba uzdevumu.

So uzdevumu izpildei parstavniecibas val-
stis, kur ir lielaks §adu profesionalu skaits,
norikot darbinieku So sadarbibas funkciju
koordinésanai vai vienoties par koordinatoru
no starptautisko organizaciju profesionalu
(eso3o vai bijuso) vidus ar atbalstu no Arlietu
ministrijas un Valsts kancelejas. Sadarbibas
koordinators ir ipasi nepiecieSams gadijumos,
kad tiek virzitas plasakas iniciativas (piemeé-
ram, ANO Dro$ibas padomes kampana, EP
prezidentiira u. c.).

Polijas piemérs liecina, ka profesiona-
las diasporas paSorganizéSanas strukturée
sadarbibu, vienkarSo sazinu un nodroSina
tas kontinuitati ilgaka termina. Ari Danijas
gadijuma, gan plasaka diasporas ekonomiska
potenciala piesaistes joma, tiek noradits uz
nepiecieSamibu péc specializétas koordinéjo-
Sas un valsts atbalstitas diasporas organizaci-
jas izveides, kas istenotu diasporas sadarbibas
un zinaSanu parneses centienus prakse.

3.2. Lai stiprinatu diasporas un jo seviski
augsti izglitotu profesionalu ieguldijumu Lat-
vijas attistiba, biitiska loma sadarbibas vei-
dosana ir starptautiskajas organizacijas
stradajoSo profesionalu noturigiem for-
maliem un neformaliem kontaktiem Lat-
vija — ar valsts parvaldi, profesionalas jomas
organizacijam, nevalstisko un privato sektoru
u. c. Sadas sadarbibas un noturigu kontaktu
veidoSanai ieteicams:

® veicinat pieredzes parnesi uz Latvijas
valsts parvaldi, stiprinot Latvija izpratni
par formalajiem un neformalajiem proce-
siem starptautiskajas organizacijas;

® uzturét datubazi, kura regulari (ne retak
ka reizi gada) atjaunot informaciju par
starptautiskajas organizacijas stradajo-

Sajiem profesionaliem, ka ari koordinet

sadarbibu starp dazadam nozarém;

= nodroSinat sadarbibas un zinasanu pie-

saistes koordinaciju ari Latvija, ipasi jau-
tajumos un jomas, kas nav Latvijas diplo-
matisko parstavniecibu dienaskartiba vai
kur tieSa sadarbiba ar nozaru kolégiem
Latvija ir efektivaka. Lai sekmétu sadar-
bibu ar starptautiskajas organizacijas stra-
dajoSajiem profesionaliem no Latvijas,
ari Latvijas pusé nepiecieSams nozimet
koordinatoru $adai sadarbibai (pieméram,
atgriezies péc dienesta starptautiskajas
organizacijas).

3.3. Starptautisko organizaciju ekspertu
specializéto zinasanu parnesi iesp&jams vei-
dot daZadas nozarés un parvaldibas jomas. To
iespejams istenot, pieméram,

= pjeaicinot starptautiskos profesionalus
ka lektorus vai kuratorus Latvijas valsts
dienesta stradajoSajiem paredzétos specia-
lizétos kursos, vasaras skolas, konferen-
cés, seminaros; formalizétakam lielaka
apjoma apmacibam iesp&jams izmantot
Valsts administracijas skolas, TiesneSu
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macibu centra, domnicu vai augstskolu

resursus. Sadas apmacibas papildus spe-

cializétai pieredzes apmainai varétu
ietvert ari jautajumus par sadarbibas kul-
tiru un citam soft skills, par tikloSanas un
neformalo darba metozu nozimi, par pub-
lisko komunikaciju — gan jauno diplomatu
apmaciba, gan valsts parvaldé kopuma;

= rikojot pieredzes apmainas braucienus,

“enu dienas” un citus islaicigus pasaku-

mus, kas dod Latvijas partneriem un jau-

nieSiem ieskatu starptautisko organizaciju
darbiba;

® proaktivak piesaistot starptautiskos pro-
fesionalus dalibai augstskolu vai valsts
uznémumu padomes Latvija, ta sekmejot
to sazobi ar starptautiskajiem procesiem
un iespéjas tvert starptautiski pieejamas
iespejas;

® piesaistot starptautiskajas organizacijas
stradajoSos profesionalus ka noveérotajus
vai atlases komisijas dalibniekus rekruté-

Sana/konkursos uz dazadam amatu vakan-

cém Latvijas institiicijas. Tas vairotu atkla-

tibu un caurskatamibu amatu konkursos,
ka ari stiprinatu starptautiskajas organi-
zacijas stradajoSo profesionalu uzticéSanos

Latvijas atlases procesiem, lidz ar to iedro-

Sinot arl vinus kandidét uz atbilstoSiem

amatiem.

3.4. Starptautiskie profesionali vairuma
gadijumu uzsverusi gatavibu iesaistities prak-
tiskas, merketas aktivitatés, kas var sniegt
realu ieguvumu Latvijas cilveku labklajibai
vai Latvijas starptautiskajam té€lam. Lidz ar
to biitiski ir rast elastigus praktiskus risina-
jumus sadarbibai ricibpolitiku izstradé, kon-
krétu pasakumu veidoSana un konkrétu jau-
tdjumu risinasana:

® veicinat starptautiskajas organizacijas
stradajoso profesionalu iesaisti stratégiska
limena valsts politiku un citu dokumentu
izstradé un sabiedriskaja apsprieSana

(par valsts attistibas jautajumiem, nozaru

attistibas jautajumiem, valsts parstavibu

starptautiskajas organizacijas, attistibas
sadarbibas u. c. jautajumiem);

® jesaistit starptautiskajas organizacijas
stradajoSos profesionalus dazados isa
laika izpildamos darbos vai projektos. Tas
sekmétu pieredzes parnesi, jaunu ideju un
skatijumu ienaksanu;

= zinatibas neformalai apmainai paredzét
un meérktiecigi izmantot iesp&ju ES/starp-
tautisko organizaciju stradajosSos profesio-
nalus piesaistit ka ekspertus vai iesaistit
darba grupas Latvija;

= aktivak uzaicinat profesionalus konferen-
cés, tostarp piesaistit ka kontaktu broke-
rus starptautiski vadoSu amatpersonu vai
viedokla lideru uzrunasanai dalibai §ados

Latvijai nozimigos pasakumos.

3.5. Daudzi starptautisko organizaciju
profesionali aktivi iesaistas izglitojosas akti-
vitatés jaunieSiem un jaunajiem specialistiem
vai to biitu gatavi darit, pieméram, ar vies-
lekcijam augstskolas (tas ari nav pretruna ar
amata ierobeZojumiem starptautiskas organi-
zacijas, un atseviskas organizacijas to proak-
tivi atbalsta). So resursu var aktivak izman-
tot Latvijas augstskolas (ipa$i starptautisko
attiecibu vai starptautisko ekonomisko sakaru
joma) un jaunatnes organizacijas.

3.6. Janem véra, ka starptautiskajas orga-
nizacijas stradajoSo profesionalu ieguldijums
potenciali var biit ne tikai valsts parvalde,
bet ari dazadas nozarés (pieméram, izgli-
tiba un pétnieciba) un sektoros (pieméram,
privataja sektora, nevalstiskaja sektora). Tas
nozimé, ka arvien pastav neizmantotas sadar-
bibas iespgjas:

® pilsoniskas sabiedribas un NVO joma;

= ar paSvaldibam regionu attistiba;

= ekonomikas attistiba (ar uznpémumiem un
nozaru asociacijam);

® ar plaSsazinas lidzekliem, informé&jot par
globalajam aktualitatém, starptautisko
organizaciju darbu, aktualitatém citos
pasaules regionos.

3.7. Priekslikums reizi gada Latvija rikot
starptautiskajas organizacijas stradajoso
profesionalu forumu pétijuma novertéts ka
vértigs un nepieciesams solis. Sads forums
uzturétu sadarbibas regularitati dinamiku,
nostiprinatu starptautiskajas organizacijas
stradajoSo profesionalu neformalas saiknes un
zinasanu parnesi ar kolegiem Latvijas valsts
parvaldeé. Tam ir raditi vajadzigie priekSnotei-
kumi gan iestrazu limeni, gan ricibpolitikas
dokumentos (Diasporas ricibas plans, 2021).
Sads forums varétu biit vieta gan padzilina-
tam diskusijam par Latvijas attistibas jauta-
jumiem un par formatiem, ka attistit diaspo-
ras diplomatiju, gan nozaru darba grupam ar
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Latvijas valsts parvaldes kolégiem, gan nefor-
malai pieredzes un kontaktu apmainai.

Par foruma formatu un norisi ir dazadi
viedokli, bet samera liela vienpratiba ir par
to, ka forumam jabiit ar konkrétu mérki un
fokusu, ka ari ir svarigi satura planoSana
iesaistit diasporas profesionalus. Lidzdarbiba
dienaskartibas veidoSana ir loti biitiska veik-
smigas diasporas diplomatijas attistiSana.

Uzsvérta nepiecieSamiba ar foruma pali-
dzibu veidot saiknes ar partneriem Latvija,
satiekot Latvijas attiecigo nozaru profesio-
nalus, valsts parvaldes cilvekus, politikas
veidotajus un nevaldibas organizaciju par-
stavjus klatiené. Personiski kontakti un to
veidoSana tika noverteti ka loti nozimigs tik-
loSanas ieguvums un faktors, kas ir biitisks
ka profesionalaja darbiba, ta valsts ietek-
mes stiprinasana starptautiski. Par foruma
norisi — datumu, aptuvenu dienaskartibu —

KARJERAS ATTISTIBAS INICIATIVAS

4.1. Pétijuma dalibnieki uzsverusi to, cik
liela nozime sadarbibas veidosana ir Latvijas
partneru atvértibai un izpratnei par starp-
tautisko organizaciju darbibu. Sada izpratne
visefektivak iegtistama, noteiktu laiku stra-
dajot Sajas organizacijas, starptautiska vide.
Saistiba ar starptautiskajas organizacijas stra-
dajoSo karjeras virzibu minéts sistemiskas
pieejas triikums no Latvijas puses. Noradits
ari uz to, ka Latvija salidzindjuma ar dazam
citam valstim starptautisko organizaciju pro-
fesionalus mazak piesaista darbam atpakal
Latvijas valsts dienesta.

4.2. Latvijas starptautisko parstavibu un
tiklojumu diplomatijas iedarbigumu stipri-
natu tas, ja Latvija tiktu izstradata sistémiska
stratégija un vienlaikus ari praktiski, kon-
kréti pasakumi starptautiskas mobilitates un
karjeras attistibas joma. Pieméram, ta varétu
biit meérktieciga un ar atbilstigu finanséjumu
atbalstita mobilitates politika valsts dienesta,
kas ietvertu staza un sociala nodroSinajuma
nepartrauktibu un pardomatus atgrieSanas/
reintegracijas planus atbilstiga valsts institii-
cija un limeni.

4.3. Lai giitu maksimalu pienesumu Lat-
vijai, $ada starptautiska mobilitate organize-
jama divos virzienos.

informacijai jabiit pieejamai laikus, ieteicams
vismaz pusgadu ieprieks, bet vislabak — gadu
iepriekS. Forumu iesp&jams ari izmantot, lai
informétu sabiedribu par starptautiskajas
organizacijas stradajoSajiem profesionaliem
no Latvijas (intervijas medijos).

3.8. Sadarbibas formatos ikdiena biitiska
nozime ir talsaistes rikiem, kuri ipasi node-
rigi laika ietaupijuma un geografiska attaluma
parvarésanai. Facebook vai LinkedIn ka grupas
platforma tiek atbalstiti vairak, ta¢u ar nosa-
cijumu, ka kadam ir jamoderé grupa un jari-
péjas par platforma ievietoto saturu. Uzsveérta
nepiecieSamiba ari péc cita veida pastavigas
informacijas apmainas: regulari apkartraksti
e-pasta, informacija par aktualajiem pasaku-
miem, vakancém, aicindjumi uz sadarbibu
u. tml. Vismaz dalu $o aktivitaSu iesp&jams
uzticét nevalstiskam organizacijam, ka #esiLV,
vai ari veikt sadarbiba ar tam.

Arpusvérsta mobilitate: Latvijas valsts
dienesta stradajo$o mobilitate uz starptautis-
kam organizacijam (ieskaitot Eiropas Savieni-
bas institiicijas):

® jzstradat un istenot talredzigu viziju par

Latvijai stratégiski nozimigam pozici-

jam ES/starptautiskajas organizacijas un

struktiiras;

® sniegt formalu un neformalu atbalstu Lat-
vijas valsts dienesta vai ES civildienesta
stradajoSo Latvijas pilsonu virzibai uz Lat-
vijai stratégiski nozimigiem amatiem;

= sekmét sveSvalodu apguvi valsts dienesta

(tostarp francu valoda u. c. starptautisko

organizaciju oficialas un darba valodas);

® atbalstit jaunieSu un jauno profesionalu

piesaisti valsts dienestam un sekmét
vinu karjeras attistibu, tostarp starptau-
tisko mobilitati. Karjeras uzsaksanas un
attistibas joma istenot, pieméram, daza-
dus pasakumus: starptautiskas karjeras
popularizéSana jaunieSu un studé&joSo
vidi, informacijas sniegSana un konsul-
tacijas par vakancém, apmaciba atlases
konkursiem uz pozicijam starptautiskas
organizacijas, specializetu starptautisko
studiju stipendijas, apmaksatas prakses
programmas;
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® sniegt politisku atbalstu no Latvijas
nakusu profesionalu karjeras virzibai
starptautiskas pozicijas un organizacijas.
IekSupvérsta mobilitate: ES civildie-
nesta un citas starptautiskas organizacijas
stradajoSo mobilitate uz Latvijas iestadém un
atgrieSanas Latvija:
® saistiba ar ieintereséto ES/starptautisko
organizaciju stradajoSo atgrieSanos Latvi-
jas valsts dienesta (pieméram, uz noteiktu
laiku) apzinat vajadzibas péc konkrétam
specializétam nozaru vai parvaldibas
zinaSanam, ko var sniegt starptautiskajas
organizacijas stradajosSie profesionali no
Latvijas. Apzinat ieinteresétos starptautis-
kajas organizacijas stradajosos un piesais-
tit darbam (vai radit iesp€jas uz noteiktu
laiku stradat) Latvijas valsts dienesta.
Izveidot praktisku mehanismu, ka sadu
atgrieSanos nodrosinat;
® saistiba ar starptautiskajas organizaci-
jas stradajoso pastavigu atgrieSanos Lat-
vijas valsts dienesta vai iesaisti Latvijas
ekspertu komisijas u. c. formatos nodro-
Sinat starptautiski iegtita staZza un kvali-
fikacijas atziSanu/pielidzinasanu Latvijas
valsts dienesta iegilitajam dazados pro-
fesionala gajuma limenos. Sim noliikam
parskatit Valsts civildienesta likumu un
attiecigos Ministru kabineta noteikumus
vai uz to pamata izmantotos ieks$éjos
dokumentus personala atlasei vai noliku-
mus ekspertu piesaistei;
® starptautiskajas organizacijas stradajosie
ari noradijusi uz neseniem plasak izskane-
juSiem valsts dienesta poziciju politizaci-
jas piemériem Latvija, kas var starptautis-
kos profesionalus atturét no kandidéSanas
uz amatiem Latvija. Pat ja nozimigi amati
var biit politiski sensitivi, valsts parvaldi-
bas kvalitate pamata ir atkariga no darbi-
nieku profesionalitates konkrétaja joma.
Caurskatamiba un augsti labas parvaldi-
bas standarti pretendentu atlases konkur-
sos un konkréti, pamatoti argumenti par
vai pret kadu kandidatu ir svarigi spéciga
valsts dienesta komponenti, kas ietek-
meés ari kvalificetu kandidatu piesaisti no
starptautiskajas organizacijas stradajoso
profesionalu vidus;
= piedavat starptautisko organizaciju pro-
fesionaliem iesp&ju piedalities Latvijas
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institliciju organizétajas macibas (eso$o

un toposSo vaditaju apmaciba, Valsts kan-

celejas seminari, diplomatu apmaciba), ta
sagatavojot augsni vinu piesaistei Latvijas
valsts dienestam un sekmeéjot darba kul-
tiru salagosanu;

® jzveidot attalinati pieejamas regularas
macibas/informativu kursu (pieméram,

Valsts administracijas skolda) par Latvijas

valsts dienesta darbibu un aktualitatém,

tostarp lai palidzétu starptautisko organi-
zaciju profesionaliem atgriezties pastaviga
darba vai darba uz laiku Latvija.

4.4. Divvirzienu mobilitati valsts die-
nesta veicina ari apmainas programmas.
Latvijas valsts dienesta starptautiska pra-
tiba iegiitu no aktivas iesaistes starptautis-
kas iniciativas publiskas parvaldes un citu
valsts dienesta specialistu aprité starp nacio-
nalo dienestu un starptautisko organizaciju
dienestiem.

Pieméri Sadam iniciativam ir Portuga-
les EU leadership exchange programme? vai
EUPAN tikla ietvaros topoSa programma
Eiropas publiskas parvaldes mobilitatei, kura
Latvija var rosinat ietvert ari ES institiici-
jas un citas starptautiskas organizacijas®. Ta
tiktu nodroSinata iespéja ari starptautiskajas
organizacijas stradajoSajiem Latvijas profe-
sionaliem bez valodas barjeras un karjeras
parravumiem integréties Latvijas instittcijas
un Latvijas dienestu parstavjiem giit ieskatu
ES institiiciju un citu starptautisko organiza-
ciju darbiba un izveidot kontaktus turpmakai
sadarbibai.

Latvija ari varétu apsvert iespéju veidot
parvaldibas profesionalu aprites programmu,
izvertgjot citu valstu lidzigas iniciativas un to
istenoSanas pieredzi*.

4.5. NepiecieSams ari rast piemeérotus
veidus, ka sekmét Latvijas valsts dienesta
pieredzes apmainu un karjeras saiknes ar
starptautiskajam nevalstiskajam organiza-
cijam un tajas stradajoSajiem profesiona-
liem no Latvijas. Starptautisko nevalstisko
organizaciju specializétas zinaSanas un

2 https://www.2021portugal.eu/en/news/portugal-will-host-mana-
gers-from-france-spain-belgium-and-slovenia-in-an-exchange-prog-
ram-in-public-administrations/

3 https://www.transformation.gouv.fr/files/presse/Declaration_com-
mon_values_challenges_european%20public_administrations_1.pdf

4 https://www.eupan.eu/wp-content/uploads/2022/04/Summary-
EUPAN-survey-2022-Mobility.pdf



https://www.2021portugal.eu/en/news/portugal-will-host-managers-from-france-spain-belgium-and-slovenia-in-an-exchange-program-in-public-administrations/
https://www.2021portugal.eu/en/news/portugal-will-host-managers-from-france-spain-belgium-and-slovenia-in-an-exchange-program-in-public-administrations/
https://www.2021portugal.eu/en/news/portugal-will-host-managers-from-france-spain-belgium-and-slovenia-in-an-exchange-program-in-public-administrations/
https://www.transformation.gouv.fr/files/presse/Declaration_common_values_challenges_european public_administrations_1.pdf
https://www.transformation.gouv.fr/files/presse/Declaration_common_values_challenges_european public_administrations_1.pdf
https://www.eupan.eu/wp-content/uploads/2022/04/Summary-EUPAN-survey-2022-Mobility.pdf
https://www.eupan.eu/wp-content/uploads/2022/04/Summary-EUPAN-survey-2022-Mobility.pdf

neatkarigais skatijums dazadu nozaru attis-
tibas jautajumos, ka ari intereSu parstavibas
joma kopuma var biit vértigs resurss Latvijas

starptautisko poziciju izstradé un virziba,
ka ari nacionalaja ricibpolitiku izstradé un
ievieSana.

CITAS KONKRETAS INICIATIVAS 2022-2028

5.1. Rast veidus, ka tiklojumu diploma-
tijas potencialu pielietot Latvijas kampanas
izveide, Latvijai kandid&jot uz ANO Drosibas
padomes nepastavigas dalibvalsts statusu, un
ar to saistitu projektu, iniciativu un publiskas
diplomatijas aktivitasu istenoSana.

= [padi nozimiga loma ka ekspertiem un
kontaktu brokeriem Sajas aktivitatés
varétu biit ANO sistema stradajoSajiem
profesionaliem no Latvijas, ar ANO dar-
bibas jomam saistitu starptautisko orga-
nizaciju profesionaliem no Latvijas, ka ari
citiem profesionaliem ar pieredzi valstis
un regionos, kur nav Latvijas diplomatis-
kas parstavniecibas. Lidz ar to ir bitiski
apzinat Sos profesionalus ANO Sekretari-
ata un dazadas ANO sistémas institiicijas
un struktiiras un uzrunat vinus neforma-
lai pieredzes apmainai un konsultacijam
ar Latvijas diplomatisko parstavniecibu
starpniecibu vai ari kopigos centralizéti
veidotos tematiskos forumos. Saja noliika
var ari aktivak izvérst aizsakto praksi
starptautisko organizaciju profesionalus
iesaistit arlietu dienesta diskusijas par

ANO Drosibas padomes kampanas saturu

un kalibréjumu.

® Laij iegiitu informaciju un izprastu situa-
ciju par regioniem, kuros Latvijai nav dip-
lomatisko parstavniecibu un goda kon-
sulu, meklét iespéjas sekondét cilveékus uz
starptautisko organizaciju birojiem $ajos
regionos. Apzinat iespé&jas, ka Sie profe-
sionali var atbalstit Latvijas kampanu ar
neformalam vai valsts téla veidoSanas
aktivitatém - stastit par Latviju, tas prio-
ritatém ievéléSanas gadijuma u. tml.

= Sada sazina un sadarbibas gadijuma ari
lidzpiederiba (co-ownership) stiprinatu
kampanas saturu, veicinatu ANO sis-
téma stradajoSo un citu profesionalu

lidzdarboSanos kampanas atbalsta aktivi-

tatés un nostiprinatu neformalas uztice-

$anas un sadarbibas saiknes ar Latviju ka
pamatu turpmakai sadarbibai.

® Parskatit Latvijas attistibas sadarbibas
praksi, papildus divpuséjai sadarbibai
plasak attistit ari daudzpuséjo sadarbibu
konkrétos kopprojektos ar ANO organi-
zacijam, tos pielietojot ka instrumentu
valsts starptautiskas redzamibas vei-
cinasana un Latvijas ka ANO Drosibas
padomes kandidatvalsts mérku praktiska
apliecinasana.

5.2. Ar skatu uz Latvijas preziden-
tiru Eiropas Padomes Ministru komiteja
2023. gada otraja semestri izveidot konsul-
taciju un sadarbibas formatus ar Eiropas
Padomes struktiiras stradajosajiem un agrak
stradajusajiem Latvijas profesionaliem un
Strasbiira stud€joSajiem latvieSiem Latvi-
jas prezidentiiras sagatavoSanai un norises
atbalstam. Sadas sadarbibas veido$ana var
balstities uz labas prakses piemériem no
ES stradajoSo profesionalu iesaistes Latvi-
jas pirmas prezidentiiras Eiropas Savienibas
Padomé sagatavosSana (“Prezidentiiras draugu
grupa”) un istenosana.

5.3. Veidot plaaku kampanu un iniciativu
kopumu saistiba ar Latvijas dalibas Eiropas
Savieniba 20 gadiem, kas aprit 2024. gada.
Sadas kampanas izstradé un istenosana ar
koprades un konsultaciju metodém iesaistit
ari Eiropas Savienibas institiicijas un struk-
tliras un ar Eiropas lietam saistitas starp-
tautiskas nevalstiskas organizacijas strada-
joSos profesionalus no Latvijas. Izmantot $o
kampanu un sadarbibas iestrades, lai laikus
un sadarbigi veidotu planu Latvijas otrajai
prezidentiirai Eiropas Savienibas Padomé
2028. gada un gatavotos prezidentiiras satu-
riskai un praktiskai vadiSanai.
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. PIELIKUMI

1. pielikums.

RESPONDENTU MINETAS KOMPETENCU JOMAS (ATSLEGAS VARDI)

sabiedribas veseliba, projektu vadiba, narkotiku
profilakse

1. Stratégiska planoSana un mandata ievieSanas
novértéSana 2. KonsultéSana pilsoniskas sabied-
ribas jautajumos

analize, open sources, civila sektora reforma

Apmaaciiba, konsulteeshana, tulkoshana, biz-
nesa attiistiishana

arlietas, iekslietas, veseliba, aizsardziba

Attistibas sadarbiba, ekonomiska attistiba, cil-
vektiesibas, drosiba, migracija un patverums

Attistibas valstis, diplomatiskais protokols
Banka, kreditéSana, cenu politika
banku prudenciala uzraudziba

banku sektora stabilitate, atbilstibas likumdosa-
nai nodrosinasana

Biologiskaa daudzveidiiba, projektu paarvalde
Budzets
Cilvektiesibas, analize, demokratijas veicinasana

Cilvektiesibas, cilveku ar invaliditati tiesibas,
likumdosana

cilvektiesibas, pilsoniska lidzdaliba, politikas
pétnieciba

Cilvektiesibas, sieviesSu un bérnu tiesibas, juri-
diska ekspertize

cilvektiesibas, statistika, vadiba
Cilvektiesibas, stratégiska un projektu vadiba

cilvétkiesibas, atbalsts véleSanu organizésana,
vélésanu novérosana, slégto iestazu monitorings,
religijas un ticibas briviba — politiskais monito-
rings Sajas jomas, projektu izstrade (pilns cikls),
starptautisko normu parzinasana

Climate change, nature based solutions, sustai-
nable finance

Company law, Business Law, IT Law, Women on
Boards, Fundamental Rights, Parliamentary Pro-
cedures, Best Practices in legal drafting of laws,
international public law, EU Law, Int. Trade Law,
governmental consultancy in regulatory affairs.
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Conflict resolution, human security, Integrated
Border Management

Darbs ar jaunieSiem, neformala izglitiba, ino-
vacija, pétijumi, internacionalu projektu koor-
dineésana, internacionala sadarbiba, sociala
vienlidziba

datori, programmeésana, klientu serviss

Daudzgadu budZets, Komisijas ikgad€&ja pro-
gramma, Atskaites Eiropas Auditoru Tiesai

digitalo tehnologiju juridiskais regulé&jums;
regionu attistibas fondi; inovaciju atbalsta politi-
kas veidosana

Economic development, market
surveillance&penetration, business consulting,
programme & project management, export
promotion, SME development, cross sector
collaboration

Eksaminacija, kvalitates celsana, testi
Environment, bioeconomy, climate change

ES Finansialais atbalsts reformam un
investicijam

ES tiesibas (parvietoSanas brivibas, nodoklu tie-
sibas u.c.), procesi ES Tiesa un Visparéja tiesa
ES vides un industriala politika

EU human rights, youth, education, EU regional
policy

Finance, investments, negotiation, drafting
Finances, research, management

Finanses, bankas, monetara politika

finanses, budzets, gramatvediba, audits
Finanses, cilvekresursi, infrastruktura, logistika

Finanses, ieguldijumi, kvantitativa analize,
masinmaciSanas modeli
Finanses, IT, SAP

Finanses, monetara politika, portfela
parvaldiSana

foreign and security policy advise, reporting,
civilian crisis management and development




assistance, negotiations, legal analyses and legal
drafting

general administration
Government policy, IT and small business

HIV, hepatiti, profilakse, cilvektiesibas, riska
grupas, sabiedribas veseliba

HR

Human rights, democratisation, labour rights,
women rights, sustainable development, social
inclusion, cooperation, empowerment, civil
society

humanitara palidziba, sports, projektu izverté-
Sana, finansu parskats

iedzivotaju slimibas karalaika epidemiologija
mirstiba

Iepirkumi, budZets

Ikdienas operacijas — finansu atskaites. Gramat-
vediba. Iek$éja kontrole. Auditi. Fondu izlieto-
jumu uzraudziba

Impact evaluation, process improvement, moni-
toring & evaluation, innovation, learning

Infekcijas slimibas, sabiedribas veseliba,
komunikacija
informacijas tehnologijas, drosiba

Internal communication; communication; bud-
getary affairs; budgetary control; decentralised
agencies; gender equality and women’s rights

IT infrastruktiiras uzturésana, Publiskie iepir-
kumi, Biroja procesu parvaldiba

izglitiba, pétnieciba, tehnologijas

Izglitiba, komunikacija, sabiedriskas attiecibas
Izvértésana, uzraudziba, analize, darba tirgus,
sociala politika

Juridiskas lietas

jurisprudence, valoda, likumdosana

klimata parmainas, valstu parrunas (negotiati-
ons), projektu formulésana un ieviesana, ANO
klimata konference

Knowledge management, project management
Komunikacija, sabiedriskas attiecibas
Komunikacijas, sabiedriskas attiecibas,
publikacijas

Konsultacija makslas un kultiiras joma; sabied-
riskas attiecibas; iek$€ja un aréja komunikacija;
Eiropas integracijas veicinaSana

Konsultacijas, sadarbiba starp véstniecibam /
véstniekiem

konsultesanas veselibas sistemas stiprina-
sana; sieviesu tiesibas; veselibas darba speks;
medmasas

Konsultésana, projektu vadiba, attistiba

Kosmoss, zinatne, satelitu dzingjsistémas, saules
véja elektriska bura, rakstiSana (publikacijas,
pieteikumi, blogs), zema Zemes orbita, kosmiskie
atkritumi

krizes vadiba, projektu un programmu vadiba,
grantu iegiiSana, kvalitates nodroSinasana

Mediju pratibas un kritiskas domasanas trenere,
projektu vaditaja

Menedzments, programmas vadiba, krediti un
tehniska palidziba valstu valdibam, cilvékre-
sursu un finansu vadiba

nodarbinatiba un socialie jautajumi
Nodarbinatiba, sociala ieklauSana, prasmes,

Nonprofit fundraising, corporate social
responsibility

parvaldiba un to inovacijas, droSibas un arpo-
litika, cilvektiesibas, pilsoniska lidzdaliba,
diaspora

Pasizaugsmes vadiba, konsultéSana administraci-
jas un cilveéka dzives limena uzlaboSanai

Pasvaldibas, decentralizacija, ES integracija,
regionala attistiba

Personalvadiba

Pienacigs darbs visiem pasaule

Politikas planoSana, administracija, publiska
runa

Projektu, programmu izstrade un ieviesana,
nozaru reformu ieviesana

publikacijas, komunikacija, personalvadiba, IT
riku un majaslapu izveide

Publiska parvalde, cilvektiesibas, arpolitika,
drosibas politika, sadarbiba ar nevaldibas
organizacijam

Publisko finansu parvaldiba

Radiacijas drosiba, jonizé&josais starojums, radio-
aktivitates mérijumi, dozimetrija, ISO 17025
standarts

Radiacijas drosiba, projektu vadiba, kodolener-
gétika, radioaktivo atkritumu parvaldiba

Revizija
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revizija, finanses, kontroles sistémas, publiskie
iepirkumi

Risku vadiba & apdroSinasana

Security policy, Early Warning and prepa-
redness, humanitarian and development
cooperation

sekretariata darbs
Sekretariats; tekstu redigésana.

Statistika/Ietekmes novértésana/Iesaiste (enga-
gement)/IntereSu parstaviba (advocacy)

Statistika, sabiedribas veseliba, koordinésana

Survey research/aptaujas petnieciba, medical
workforce, medicinas apvienibas/sastradasanos

Sustainability, economics, finance, green, social

Tiesibas, normativo aktu izstrade, konsultésana
politikas jautajumos

tieslietas, tulkoSana

tiklu un informacijas drosiba, datu aizsardziba,
kiberdros$iba

transporta ekonomika, autotranrsports, ostas,
kugnieciba, statistika

transports, ES arpolitika, tulkoSana, migracija,
cilveéktiesibas, projektu vadiba

tulkosana (starp zinatniekiem un politikiem),
organizacija, komunikacija
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tulkoSana

Tulkosana

TulkoSana, ES tiesibas
TulkoSana, ES tiesibas, izglitiba
tulkoSana, korektiira, verifikacija

Tulkosana, podkastu gatavosana, subtitrésana,
audioierakstu veidoSana

tulkoSana, redigesana
tulkoSana, redigéSana, tehniski teksti

vadiba, konsultacijas pakalpojumu tirdznie-
cibas joma, komiteju darba organizésana,
reprezentacija

Vadiba, statistika, komunikacija

Vadit organizaciju, atbalstit un vienot diasporas
masas un vecmates, sadarboties ar Latviju, lai
uzlabotu veselibas sistemu, caur kursiem, semi-
nariem, konferencém, darba grupam un konsul-
tacijam, it seviski masu darba, zinaSanu parnese
no pasaules un Latviju

Veseliba, profilakse, vakcinacija

veselibas sistemas, programmu vadiba, HIV/
AIDS, tuberkuloze un malarija

Vides aizsardziba, projektu vadisana




2. pielikums.

VALSTIS, KURAS RESPONDENTIEM IR DARBA PIEREDZE

150 valstis, kuras ir IFLA biedri

Albania, Malta, Kosovo, North Macedonia,
Croatia, Moldova, Romania, Turkey, Bulgaria

All countries in West, Central and East Africa
Apvienotie Arabu Emirati

Asia Pacific countries

Australia

Australija, Kanada, Indija u. c.

Baltijas valstis, Polija, Baltkrievija, Kirgizija,
TadZikija, Ziemelmakedonija, Jemena

Baltkrievija, Ukraina
Baltkrievija, Ukraina, Egipte, Libija, Tunisija

Centralamerika un Karibu juras regions,
Dienvidaustrumazija

Cada, Hondurasa, Igaunija

Darbs nav piesaistits nevienai valstij
Daudzas jaunattistibas valstis

Dazadas valstis Azija, Afrika un Vidéjos
Austrumos

Somija

Griekija

Gruzija

Gruzija, Kazahstana, Kirgizstana, Tadzikistana,
Uzbekistana, Turkmenistana

Igaunija

Igaunija, Somija

Indija

Iraka, Afganistana, Ukraina, Gruzija, Sirija,
Palestina, Kosova

KambodZa, Angola, Libérija, Horvatija, Bosnija
un Hercegovina, Moldova

Kanada

Kanada, Gruzija, Kazakstana, Kirgizstana,
Tajikistana, Makoedonija, Horvatija, Indonezija,
Taizeme, Moldova

Latin America, Africa, Middle East, South East
Asia, Australia

Libana, Jordanija, Haiti

Lietuva, Igaunija, Slovakija, Slovénija, Horvatija,
Bulgarija

Moldova

Nekonsultgju par valsti. Nav konkrétu zinasanu
par konkrétu valsti

Polija

Portugale

Rumanija, Kosova, Togo, Ruanda, Kenija,
Nigerija

Senegala,Tunisija, Libana, Madagaskara, Libana
ra

Serbija, Bosnija un Hercegovina, Kosova,
Indonézija, Gana, Kenija, Zambija, Uganda

Slovakija
Turkmenistan
Turkmenistana, Turcija

Ukraina, Gruzija, Moldova, Arménija, Azerbai-
dZana, Baltkrievija, Afrikas valstis un Sveice

Ukraina, Moldova

Ukraina, visa ES un ES kaiminvalstis
Ungarija

Vidusjiiras valstis — Griekija un Melnas jiiras
regiona valstis

Vjetnama
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3. pielikums.

RESPONDENTU SASKATITAS SADARBIBAS IESPEJAS

Aktualizét globala méroga jautajumus Latvijas
limeni, pétot ari Latvijas situaciju/progresu
dazadu notikumu konteksta.

Ar [vietéjo Latvijas NVO] ir loti veiksmiga sadar-
biba, un Iénam veidojas sadarbiba ari ar citam
organizacijam, pieméram [anonimizeéts]. Biitu
vélams veidot sadarbibu ari ar atseviskam [valsts
institicijam un attiecigo ministriju].

Atbalsts jaunajiem profesionaliem, lai uzsaktu
karjeru starptautiskas organizacijas (mento-
rings); lekcijas Valsts administracijas skola;
neformalas konsultésanas Latvijas ricibpolitiku
izstradeé un stratégiju un pasakumu izstrade
valsts parvaldes attistibai.

Atgriezeniska saite — starptautiskas pieredzes
nodoSana Latvija ar ceribu, ka viedoklis tiks
izprasts un uzklausits un pieredze nemta vera.

Attieksmi un zinasanas par starptautisko organi-
zaciju struktiiram, lémumu pienemsanu, diplo-
matiskajam normam (formalam un neformalam),
krizu noreguléjuma mehanismiem, interviju
procesiem u. tml. Jebko.

Daliba [valsts] latvieSu biedriba, atbalsts un pali-
dziba dazadam aktivitatém.

DaliSanas ar zinaSanam, viedokliem un kontak-
tiem, pagaidu norikoSana.

Dalities pieredzé.

Dazadu projektu veidoSana Baltijas regiona un
Eiropas limeni.

Eiropas Tiesas Latvijas nodalas darbinieki sniedz
apmacibas, veic reklamas pasakumus par tulko-

taju darba iesp&jam Eiropas Tiesa, vada semina-

rus arStata tulkotajiem Latvija.

Es biitu gatava iepazistinat Latvijas jaunieSus ar
studiju un darba iesp&jam ES, lai, atgriezoties
Latvija, jauniesi varétu mainit pilsonisko sabied-
ribu, pareizak sakot, to attistit, jo ta Latvija ir
vaji attistita.

ES informacijas pieejamiba Latvijas valsts
iestazu un citas majaslapas. Informacijas kam-
panas Latvijas sabiedribas informéSanai par ES
aktivitatém.

Es jau biju viena projekta [Latvijas iestadé].

Es labprat dalitos pieredz€, ka ari oficiali parsta-
vetu Latviju misijas.

ES limeni neko. Sobrid stradaju privataja sektora
[nozar€], un, manuprat, profesionala sadarbiba
$aja joma, bez tieSas ES iesaistes, Latvijai ir izde-
vigaka neka kvotu aizpilde institiicijas.

Expertise in contextual risk (armed conflict, civil
unrest, electoral violence etc.) analysis; early
warning, preparedness and response pertai-
ning to humanitarian and development context;
humanitarian impact assessment; implications

of multifaceted threats for/in various contexts;
recommendations on risk mitigating measures.

GlobalGiving vets nonprofits from all around the
world for US and UK donors. If we onboarded
Latvian nonprofits they could be eligible for US
and UK donor funding (including 300 global
companies).

Griiti pateikt.

Griti pateikt, kas ir nepiecieSams, jo bieZi ir
sajtita, ka lemumu pienémeéjiem Skiet, ka vini
zina vislabak. Tikai rezultata Latvija arvien
vairak un atrak atpaliek gan no Igaunijas, gan
Lietuvas.

I am a sole Latvian representative on a high
level advisory body to the European Comission
advising on a rapidly developing policy area —
[anonimizéts]. Yet, Latvian authorities / enti-
ties / media have shown no interest at all to be
in contact on it. There is plenty of opportunity
as there is very low level of understanding and
awareness on [joma, anonimizéts] in Latvia, but
there seems to be no interest from the Latvian
side.

Iesaistit darbu beigusos vismaz ka konsultantus
Latvija.

Iespéjams, sadarbibas iespéjas pastav. Biitiski,
lai visas iesaistitas puses, ari Latvijas parstaviji,
vélétos patiesi un aktivi sadarboties. Dazkart ir
radies iespaids par Latvijas parstavju parslodzi,
kas liedz apliikot visas piedavatas iespéjas. Node-
rétu kads kontaktpunkts, kas apkopotu un koor-
dinétu informaciju, ko spétu sniegt, pieméram,
ieinteresétas puses no NVO sektora informacijas
un kontaktu forma.

Informacijas apmaina, ideju apmaina.

Informacijas un pieredzes apmaina, informacija
par iespéjam Latvijas istenotiem projektiem vai
par iespéjam Latvijas ekspertiem.
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Informét studentus par ES piedavatajam
iespgjam.
Ipasi neredzu sadarbibas iespéjas ar Latviju, jo

valsti nav intereses atbilstosi apmaksat pétnieci-
bas darbu.

Ir plasas iespéjas neformalai sadarbibai, piere-
dzes apmainai un zinaSanu parnesei politiku un
valsts parvaldes attistiSana, bet Latvijas pusei
jamacas veidot noturigu sadarbibu, ieklausities
ari kritika un sniegt atbalstu ari “ne savéjo”
karjeras attistibai - tas iedibina uzticéSanos un

atgriezenisko saikni ilgtermina.

Istenojam [joma] izglitibas projektus ari Latvija,
tostarp publiskajam sektoram. Atsauciba atka-
riba no institiicijas ir loti dazada.

Isti nesaskatu, jo mans pasreizéjais amats, manu-

prat, ta isti sadarbibai nav piemeérots, bet varbiit
es klidos.

Izpratne par ES normativajiem tiesibu aktiem, to
precizu pieméroSanas jomu.

Izpratni par Rietumeiropas sabiedrisko domu.

Ja Latvijai ir interese piedalities kada projekta,
kas saistits ar atbilstoSu nodarbinatibu, arod-
biedribu un darba devéju lomu nodarbinatiba,
prasmju attistiSanu profesionalo apmacibu
iestazu joma.

Jautajums ir parak nekonkréts, lai atbildétu
nopietni. Sava darba es jau sadarbojos ar Latviju
institucionala dimensija. Ja runa ir par perso-
nigiem kontaktiem, tad tas ir prasmes, kontakti
utt., ar ko iesp&jams dalities.

Konsultacijas par dazadu programmu vadiSanu
un veidoSanu.

Konsultacijas un apmacibas par lielo datu
analitiku, maksligo intelektu, masinmacisanas
modeliem un So metoZu pielietojumu.

Konsultésana, apmaciba.
Konsultésana ES tiesibu jautajumos.

Konsultésanas ar Latvijas centralo banku par
globalajiem makro procesiem: inflaciju, algu
veidoSanos, DM fiskalo un monetaro politiku,
situaciju Ukraina.

Konsultét par karjeras iesp&jam ES iestadeés,
informét par aktualam vakancém, tostarp aug-
stakas vadibas limenos.

Labprat atbildésu uz So jautdjumu, ja mainisies
pasreizéja valdibas elite. Sa briza sastava nav
intereses neko sniegt.

Latvija (it seviSki Latvijas organizacijas) vairak
varétu piedalities Eiropas projektos un pasi ari
pieteikties ka lideri. Loti kiitra piedaliSanas, bet
es pielauju, ka tas varétu biit ari zinaSanu trii-
kums par subsidiju iesp&jam.

Latvija ir lieliski [specialisti joma], ar kuriem
sadarbojos jau 10 gadus, kops saku studét un
stradat starptautiskas institticijas. Esmu mégi-
najis sadarboties ar vecaka gada gajuma [joma]
pétniekiem un uznémejiem. DaZi no viniem ir
izturéjusies loti neétiski. Mans princips ir sakt
ar studentiem, lai viniem paraditu pareizas
vértibas (veseliga kritika, briva darba vide,
peer review, godiga attieksme un riciba u. tml.).
Esmu loti iedvesmots sadarboties ar Latvijas
maksliniekiem.

Latvija var radit labu pieméru publisko finansu
parvaldibas joma. Latvijas specialisti, veicot
apmacibu un pieredzes apmainu, uzlabo savas
zinasanas $aja joma.

Latvijas Arlietu ministrija, privatais sektors.

Latvijas iesaiste un sadarbiba ar UN [apakSstruk-
tira] klimata politikas (pielago$ana un noveér-
Sana) un lauksaimniecibas jautajumos. Latvijas
iesaiste seminaros un darba grupas. Esmu noveé-
rojusi, ka Lietuvas un Igaunijas reprezentacija

ir daudz aktivaka un redzamaka neka Latvijas.
Esmu runajusi ar véstniecibu Roma, bet diem-
7€l nekada interese nav izradita. Tapat zinu, ka
citas valstis, tostarp Igaunija un Lietuva, vairak
atbalsta savus pilsonus, rekomend€jot karjeras
paaugstinajumu, jo seviski valdibas limeni.

Es [struktiirvieniba] esmu vienigais regularas
programmas finansétais darbinieks un nekadu
palidzibu no Latvijas neesmu sanémusi. Rodas
iespaids, ka starptautiska palidziba attistibas jau-
tajumos attistibas valstim nav un tuvakaja laika
nebiis Latvijas prioritate.

Latvijas parstavji — manas jomas specialisti —
jau sadarbojas starptautiska limeni, pieméram,
caur organizaciju [anonimizéts]. Paslaik jomas
ekspertu grupa gan nav Latvijas parstavja —
nezinot iemeslu, man griiti komentét. Uzskatu,
ka daliba $aja ekspertu grupa biitu Latvijas
profesionaliem vértiga, it Ipasi Sobrid, kad ICRP
(International Commission for Radiological
Protection) sak darbu pie jaunam visaptverosam
rekomendacijam radiacijas drosibas joma. Tur-
pinu biit pieejams kolégiem praktisku konkrétu
jautajumu apsprieSanai.

Latvijas valsts minimali izmanto starptautiskajas
organizacijas stradajoso zinasanas, kontaktus un
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iespéjas. Sakuma vajadzétu organizét daudzmaz
regularas neformalas un formalas tikSanas ar
Siem cilvekiem, ipasi valstis, kur $§adu cilveku

ir salidzinosi daudz, pieméram, Belgija. Tas ari
lautu veiksmigak saprast, ka katrs no Siem cilve-
kiem var sniegt savu ieguldijumu Latvijai, ka ari
otra virziena - ta biitu iespéja profesionaliem,
kuri to vélas, palidzet Latvijai.

Latvijas varda neSana pasaulg, politikas un
nostaju skaidrosana, interesu aizstaviba, finansu
lobijs un finans€juma piesaiste Latvijai nozimi-
giem projektiem.

Latvijas vieta Eiropa: intensivaka apmaina
kultiiras joma palidzétu padarit Latviju vairak
pazistamu. Cilvéki Eiropa maz zina par Latvijas
vésturi, to daudz mazak saista ar slavu kultiiru,
valodu un pagatni neka ar Rietumeiropu un
Ziemeleiropu.

Lielas darba slodzes dél noteikti nevarétu sniegt
daudz, bet es apsvértu iespéju piedalities kadas
atseviskas aktivitates, jo to atlautu mana darba
specifika.

Lielu projektu kreditéSanas iesp&jas un nosaci-
jumi, kreditéSanas projektu sagatavosana.

Mana joma sadarbiba jau notiek, vairak nebiitu
iespéjams.

Mana pieredze arkartas situaciju parvaldiba,

jo 1pasi attieciba uz darbu nestabilos apstaklos
un ar béglu populacijam, skiet, ipasi piemérota
pasreizéjos apstaklos. Ipasi attieciba uz arkartas
situaciju planosanu un projektu istenosanu, kas
risina béglu un neaizsargato kopienu vajadzi-
bas Latvija. Tapat arkartas situaciju planosana
un sagatavotibas macibu izstrade, gatavojoties
iespgjamam Krievijas iebrukumam.

Manas funkcijas ir diezgan tehniskas, tapéc
neesmu parliecinats, vai tiesa veida varu biit ar
kaut ko ipasu noderigs. Ja nu vienigi ar zinasa-
nam UNDP Publisko iepirkumu procesos.

Manas pétniecibas zinasanas, zinasanas par to,
ka gimenes arsti un visa medicinas sistéma dar-
bojas [valsti], ka ari ASV.

Mudinat Latvijas pilsonus nebaidities giit piere-
dzi darba organizacija INTERPOL.

Miisu organizacijai ir biedri no Eiropas zemém,
bet patlaban nav zinatniski biedri no Latvijas,
un tur noteikti biitu iesp&jas, no sakuma tapat
sastradaties un vairak kontaktos biit, un ceram
beidzot ari pienemt latvieSu biedrus.

Neko un neka.

Nelielas sadarbibas iespé&jas ar Latvijas misiju pie
ANO un ar Latviju parstavosajiem diplomatiem.

Neskatoties uz to, ka man ka [organizacija]
darbiniekam nevajadzétu prioritizét sadarbibu ar
Latviju potencialo intereSu konfliktu dél, manu-
prat, biitu iespéjama tehniskas palidzibas snieg-
Sana mana ekspertizes joma. Pieméram, Latvijas
valsts HIV, hepatitu un STI stratégijas/ricibas
plana, vadliniju utt. recenzésana. Citu normativo
dokumentu, kas attiecas uz sabiedribas veselibu,
infekciju slimibam, riska grupam (narkotiku
lietotaji, viriesi, kuriem ir seksualas attiecibas ar
citiem virieSiem, seksa darbinieces, ieslodzitie

u. ¢.) un cilvéktiesibam, recenzéSana utt.

Networks & knowhow.
Nezinu.

No manas puses — palidzét izprast Eiropas Komi-
sijas prasibas mana atbildibas joma.

Nodoklu sistémas reorganizacija, medicinas sis-
témas sakartoSana.

Palidzét sanemt publiski pieejamu informaciju
par sadarbibas iespéjam. Konsultét par savu
darbibas jomu, ja mana iestade akcepté $adu
palidzibu.

Ta ka ir pieredze, stradajot ar dazadam valstim,
ir redzams, ko Latvija var darit citadi, ipasi vien-
karsojot noteikumus, samazinot procediiras.

Péc sava darba EDSO [anonimizéts] un péc tam
[anonimizéts] es iesaistiju Latvijas ekspertus
pasakumos Centralazija un Centralazijas amat-
personas un ekspertus piesaistiju prezidentiiras
pasakumos Latvija, Briselé u. c. Kopuma latviesi
starptautiskas organizacijas var iesaistit citus
latvieSus un valsts parvaldes institiicijas var dali-
ties tieSi ar miisu vertigo pieredzi (ipasi aktuali
tas ir postpadomju valstu blokam), tas ietver

arl apjomigus attistibas sadarbibas projektus,
ekspertu vizites, konsultantu piesaisti u. tml.

Pétnieciba izglitiba, izglitiba, projektu vadiba.
Pieméram, konsultacijas par inteligentu speciali-
zaciju ka stratégiju Eiropas fondu un programmu
koordinésana péc daudzgadu finansu ietvara
izvertéjuma.

Pieredze darba metozu izstrade.

Pieredze darboties starptautiska vide, izstradajot
stratégiskas attistibas programmas un projektus.

Pieredzes apmaina un ieinteresétiba.

Pieredzes apmaina, seminari.
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Pieredzes nodoSana jaunajiem profesionaliem,
labdaribas projekti, kultiiras apmaina.

Pieredzi saprast militaros izdevumus.

Pirmam kartam jasaprot, ka latviesi, kas strada
starptautiskas institiicijas, ir Latvijas resurss.

Plasa jaunu uzn€mumu (outsourcing) piesaiste,
sadarbibas partneru piesaiste, investiciju/inves-
toru piesaiste, ideju un pieredzes €énosana un
daudz kas cits.

Projektu vadiba, politikas izstrade.

[anonimizéts] ir starptautiska humanitara orga-
nizacija, atverta sadarbibai ar jebkuru privatper-
sonu, organizaciju, uznpémumu un valsts iestadi,
ieguldot personiskos resursus cilvéka dzives
limenu uzlabo3ana. Nakotnes sadarbibu redzu
cilveka dzives limenu uzlaboSanas projektos,
pieméram, jauniesSu iesaistiSanas nakotnes veido-
$ana, izmantojot digitalos resursus jaunu iesp&ju
radiSanai.

Sadarbiba ar Latvijas Banku.

Sadarbiba ar nozaru specialistiem terminologi-
jas attistiSana, darbs ar jaunieSiem (praktikantu
mentorésana).

Sadarbiba, proti, diskusijas par tiesibu aktos
lietotajiem terminiem, jau aktivi notiek.

Sagatavoties sabiedriskas un epidemiologiskas
veselibas izaicinajumiem, kad pari Latvijas robe-
Zam pludis bégli no nestabilam valstim, tostarp
no Krievijas un Baltkrievijas.

Sava karjeras sakuma biju atbildiga par viena
dokumenta veidosanu, kas ietekméja Latvijas
uznems$anu [organizacija]. Man bija jabiit neit-
ralai, bet sadarbiba ar Latvijas parstavjiem bija
diezgan efektiva un viegla.

Sava profesionalaja darba joma neredzu sadarbi-
bas iespéjas, jo katrs parstavam savu institiiciju
un varu darboties tikai savas darbavietas ietva-
ros. Mani vairak interesé sadarbiba ar neval-
stisko sektoru ka privatpersonai.

Sharing of know-how and exchange of ideas for
more cooperation.

Starptautiskie ierédni var sniegt palidzibu Latvi-
jas iestadém starptautiska standarta un limena
sasniegSana, ipasi labas parvaldes joma (good
governance).

Stradaju biblioteku nozaré starptautiska orga-
nizacija, kura aktivi iesaistijusies ari Latvijas
biedri. Paslaik jau aktivi nododu zinasanas

un pieredzi bibliotéku nozares darbiniekiem
ietekmes novértésanas joma. Dazados projektos
iesaistos sadarbiba ar Latvijas Nacionalo biblio-
téku un Latvijas Bibliotekaru biedribu.

Stradat ar diasporas masam un Latvijas masam,
veicinat veselibas sistémas [attistibu] Latvija,
veicinat Latvijas télu starptautiskaja aina, ka
lideris un ar piemeéru citam valstim Eiropa sais-
tiba ar diasporas iesaisti nacionalaja politika.

So gadu laika Latvijai ir sniegts nozimigs daudz-
pusigs atbalsts, un pats interesantakais, ka no
Latvijas iesaistitajam iestadém, kuru parstavji
darbojas Sajas organizacijas ka oficiali valsts
parstavji, vini nekad nav izradijusi interesi, un
domaju, ka tie cilveki, kas Latviju tagad parstav
$ajas organizacijas, uz manam veéstulém nekad
nav atbildé&jusi.

Sobrid neredzu.

To develop regenerative marine farming that
would help to clean Baltic Sea waters while
developing low carbon products.

Tulkojot tehniskus tekstus, nozares ekspertu
palidziba ir loti vértiga, bet viniem tas sanak
papildu darbs, nav ieintereséti. Gadijies atklati
draudét, ka “es iztulkosu, ka macésu, un piecas
miniités aizmirsisu, bet jiis gan ar to regulu
stradasiet visu savu darba mtizu”. Tas palidz, bet
biitu labi, ja mums biitu savs noziméts kontakt-
punkts par katru nozari, kam tas nav lieks slogs.
Viens nacionalais eksperts uz vietas Luksem-
burga nespéj visu aptvert. Protams, labak neka
nekas.

Ukrainas atbalstam - lidzdarboties Latvijas péc-
kara atbalsta sistémas izveidoSana.

Vides projektu sagatavoSana un finanséSana.
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4. pielikums.

POTENCIALA SADARBIBA, KO RESPONDENTI SAGAIDA NO VALSTS

Ik 2-3 ménesu (online) tikSanas, diskusijas par
aktualako un kur Latvija varétu aktivi iesais-
tities. Pieméram, bidit Latvijas parstavi FRA.
europa.eu direktora/es amata 2023. gada decem-
bri. Atklats konkurss tiks izsludinats tuvakajos
meénesos. Tomér spécigam lobijam jabiit jau
pirms konkursa. FRA direktoru iece] FRA valde,
piedalas ari Latvijas Tieslietu ministrijas parsta-
vis. Vienreiz gada tikSanas klatien€, 1-2 dienas
pirms Janiem; kad cilvékiem vairak brivs —
augusts. Online darba grupas péc interesém.

Atbalstit finansiali konkurétspé&jigu darbavietu
veidoSanu. Veidot ieklaujosu vidi ari gimeném ar
dazadam veértibam un dazadu valstu pilsonibu.
Iepriekséja pieredze liecina, ka darbiba Latvi-
jas konteksta tiek vértéta augstak neka darbiba
ES valstis/starptautiska méroga organizacijas.
Nezinu, ar kadiem valsts méroga mehanismiem
to iesp&jams mainit, tac¢u varbiit, sadarbojoties
dazados projektos ar cilvekiem, kuru pamat-
darbs nav Latvija, ir iespéjams veidot kontaktus
un pazi$anas, kas, Skiet, nepiecieSami, lai iegtitu
darbu Latvija.

Apsvert iespéju izveidot koordinacijas punktu.
Iespgjams, 1-3 cilvéku sastava sakuma stadija.
Tas lautu iegiit parskatu par pieejamo lauzu

loku un to potencialo pienesumu. Péc sakotné-
jas “lielas bildes” iepaziSanas varétu izstradat
priekslikumus sadarbibas izvérSanai attiecigas
jomas. Sads tiklojums sniegtu iespéju iegiit
papildu informaciju, precizét to katra no jomam;
to attiecigi varétu sniegt attiecigas jomas dar-
biniekiem Latvijas iestades. Turklat tiklojumu
varétu izmantot kontaktu atrasanai, Latvijas
popularizésanai, lobésanai. Vienlaikus tiklojumu
vajadzétu pastavigi uzturét (pieméram, uzturot
ne biezu, bet regularu kontaktu ar iesaistitajam
pusém) un pardomati vadit. Pielauju, $ada veido-
juma pievienota vértiba sniegtu biitisku piene-
sumu mums visiem, kam riip Latvijas labklajiba
un izaugsme ilgtermina.

Apzinasana, fokusgrupas, piesaiste konkrétiem
projektiem, viedoklu apmaina par konkrétiem
risinajumiem, ka uzlabot situaciju dazadas
nozares.

Apzinat, kas, kur, ko dara, un péc darba izbeig-
$anas iesaistit Latvijas aktivitatés. Stradajot
organizacijas, var biit interesu konflikti tiesi
iesaistities Latvijas aktivitates.

Apzinat vajadzibas Latvija un rikot apmacibas,
seminarus.

Apzinat, izveidot datubazi, organizét sanaksmes
utt.

Atbalstit savu tautu.
Biit proaktivai, cienit viedoklu dazadibu.

Biit vairak ieinteresétai un ieklausities iegfitaja
pieredzé.

Bitu labi satikties ar citiem latvieSiem (tur dzi-
musiem vai no diasporas), kuri taja pasa zemé
dzivo patlaban.

Biitu vertigi izstradat sistemisku pieeju tam, ka
veicinat Latvijas pilsonu un plasakas diasporas
nodarbinatibu starptautiskajas organizacijas,
ipasi stratégiskajos amatos Latvijas interesu
virziSanai, ka ari atgriezenisko saikni ar visiem
profesionaliem, kuri ir sp&jigi un ieintereséti
sadarboties. Tas nozimé ari iek3gjas kultiiras
mainu.

Diemzél ideju nav.

Dot mums no arzemém iespéjas sastradaties.
Mums kadreiz ir sajiita, ka miisu uzskatus
neviens nevélas uzklausit... Nuja, jis visu darat
citadi...

Es domaju, ka més dzivojam globalaja pasaule
un katrs atradis to, kas vinam vislabak atbilst,
neatkarigi no valsts, kultiiras vai valodas.

Griti pateikt.
Griti pateikt :)

Griiti pateikt, jo es vairak neka 20 gadus dzivoju
arzemes.

Griiti pateikt. Varbiit attistit darba vietas, kur
pieredze arzemeés ir obligata?

I think we all love Latvia and want it to be a
successful nation.

Iesakumam jabiit skaidram prieksSstatam par
talantiem, kas strada arpus Latvijas un ko vini
var piedavat. Tas palidzétu, ja biitu vieta, kur
satikties, apmainities ar idejam un kontaktéties
starp arzemeés stradajoSiem profesionaliem un
Latvijas valsti. Vienota vieta, kur regulari tiek
publicétas sadarbibas iespéjas. Latvijas valdi-
bai ir jabuit gatavai un aprikotai sadarboties ar
latviesu izcelsmes profesionaliem citas valodas,
pieméram, anglu, francu un spanu. Daudzi no
mums tik ilgus gadus dzivo un strada arzemes,
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ka pariet uz rakstiSanu un sarunam latviesu
valoda ir loti griiti.

Intensivak meklet un dibinat kontaktus, izradit
lielaku ieinteresétibu sadarboties.

Izradit interesi par darbu, uzturét kontaktu
datubazi.

Izradit kadu ieinteresétibu. Lai nesanak, ka ir
kaut kada uzbaziba. Ideali, ja ta biitu divvirzienu
sadarbiba. Kaut vai izmantojot socialos tiklus.

Izradit kaut nelielu interesi par sadarbibu.

Izveidot platformu, kur biitu apkopoti, piemeé-
ram, seminari, konferences, kursi, pieredzes
apmainas nepiecieSamiba, kur noderétu starp-
tautiskas organizacijas stradajoso know-how.

Jebkadu sadarbibu.

Latvija pasakumos piedalas un tiek aicinati
parsvara vieni un tie pasi cilveki, kaut gan

arpus Latvijas ietekmigos amatos ir gana daudz
Latvijas parstavju, kuru viedoklis un pieredze
biitu noderigi, vienigi lidz $im Latvijas puse nav
izradijusi interesi.

Latvija varétu apzinat savus valstspiederigos,
kas strada dazadas starptautiskas organizacijas,
noskaidrot vinu ekspertizes jomu un izmantot to,
veidojot darba grupas, iniciativas.

Manuprat, triikst izpratnes par starptautiskajas
organizacijas stradajoso kvalifikaciju. Ka ari
biezi tiek jaukts darbs starptautiskaja organiza-
cija ar diplomatisko parstavniecibu, lidz ar to
tiek uzskatits, ka cilveks jau ir piesaistits Arlietu
ministrijai.

Maybe organize events, exchange programs,
specific incentives.

Mums biitu nepiecieSams vismaz sazinas forums
un kads informativais biletens.

Novertét vinu laiku arpus Latvijas iestadém un
piedavat interesantus, adekvatus un karjeras
izaugsmei atbilstoSus amatus atgrieZoties. Neuz-
tvert kolégi ka finansu labuma guvéju arvalstis,
bet uztvert ka papildu zinasanas un “networ-
king”, kas var noderét.

Organizét informativos pasakumus, seminarus,
apmacibas un macibu vizites.

Organizét pasakumus.

Organizeét $adus forumus, informét par Latvijas
attistibai aktualo (pieméram, politika, struk-
tirfondu administrésana, energétika, klimata
parmainas un pilsoniskas sabiedribas stiprina-
$and), ieviest caurspidigu sistému, lai cilveki ar

starptautisku pieredzi var atgriezties/iesaistities
Latvijas valsts parvaldeé.

Organizét tikSanas, sarunas.
Organizét tikSanas, uzrunat arvalstis stradajosos.

Pagaidam $ada sadarbiba ir atkariga tikai no
konkrétam personam, vinu entuziasma un para-
das tikai tad, kad Latvijas pusei kaut kas ir pek-
$ni vajadzigs — bet noturiga, divpuséja sadarbiba
var veidoties tikai tad, ja $adas sadarbibas mérki
un formats ir izveidots ar stratégisku viziju un
praktiskam vadlinijam ikvienam, ka ari darbo-
jas abos virzienos - tostarp sniedzot karjeras
atbalstu tiem, uz kuru palidzibu péc tam vélas
palauties. Sada sadarbiba veidojama ne tikai ar
“savejiem” (no Latvijas valsts institficijam naku-
Sajiem), bet ari ar patstavigu karjeru veidojosiem
profesionaliem. NepiecieSams ari depolitizét
vidéja un augstaka limena vaditaju iecelSanu
amatos, jo tadas politiskas atriebibas un mazis-
kuma situacijas, ka, pieméram, Sanitas Osipovas
vai Znotinas gadijuma, attur sevi cienoSus neat-
karigus starptautiskos profesionalus no kandide-
$anas uz amatiem Latvija un parmainu veido-
Sanas. Latvijai jaiesaistas starptautiskas valsts
parvaldes apmainas programmas, ja patstavigu
sistému nespgj vai nevelas veidot.

Palidzét apzinat Latvijas izcelsmes profesionalus,
kuri strada starptautiskas organizacijas, brivpra-
tiga pieredzes apmaina, kontaktu veidoSana.

Pieméram, nodrosinat Latvijas specialistiem
iesp&ju neformali kontaktéties ar profesionaliem
starptautiskajas institiicijas. Sadi kontakti parasti
notiek ekspertu grupu sanaksmeés, kafijas pauzu
laika. Domaju, ka uzsvars jaliek uz konkrétu jau-
tajumu risinasanu; tikloSanas pati par sevi nav
produktiva, ja nav sarunas témas.

Piezvanit vai uzrakstit, ja ir tada vajadziba.

Pirmam kartam apzinat vinu eksistenci un sakt
dialogu.

Pirmam kartam apzinat Sos profesionalus, izvei-
dot datubazi.

Pirmam kartam izradit kaut mazako interesi.
Labi apzinos, ka péc atgrieSanas Latvija ar visam
ieglitajam zinaSanam man tapat biitu viss jadara
pasam un uz valsts atbalstu necerét. Pavisam
nesen téréju lidzeklus no savas kabatas, uznemot
un izklaid&jot paris socialas sféras darbinieku no
Latvijas, kuriem viena Latvijas ministrija atteica
finanséjumu pieredzes apmainas braucienam uz
nedeélu uz Belgiju un Luksemburgu, tapéc pats
pirku aviobiletes, iziréju viesnicu, apmaksaju
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édinasanu (tad nodevu stafeti talak, kur to darija
nakamie latvieSi Luksemburga). Lai nu kam,

bet divam sievietém, kuras strada par socialam
darbiniecém (pasi saprotat, kadas vinam algas),
valsts varéja atlauties daZzus simtus apmaksat.
Tas bija Zeligi.

Pirmkart, sekot citu valstu paraugam, kas vérsas
starptautiskajas organizacijas ar pieprasijumiem
péc palidzibas konkrétu jautajumu risinasana.
Pieméram, Zviedrija regulari uzdod jautajumus
OECD un atbildes projektiem paredz gan laiku,
gan finans€jumu. Otrkart, aktivi iesaistities
organizaciju veidotajas darba grupas. Un pare-
dzet finanséjumu, lai ierédni varétu ari aiz-
braukt uz darba grupas sanaksmém.

Profesionali tiklojas pasi, nav javeicina. Starp-
tautiskas iestadeés stradajosie jaaicina uz Lat-
viju darba, lai mazinatu ‘Soferu délu’ graujoso
ietekmi valsts parvaldé un tautsaimnieciba.

Reaching out more often, taking genuine pro-
fessional interest in Latvian nationals working
in I0s, coming up/offering innovative ways of
collaborating, sharing expertise and experience

Reaching out to nationals involved in institutions
abroad and connecting them with their relevant
counterparts at the national level.

Regularas sociala rakstura tikSanas, kas kadreiz
péc nepiecieSamibas var parversties profesionalu
jautajumu sadarbiba.

Regulari tiklosanas pasakumi klatiené. Nepiecie-
Sama fleksibla pieeja attieciba uz augsta limena
profesionalu piesaisti darba Latvijas valsts insti-
tlicijas vai to laba, dodot vairak iespé&jas stradat
uz nepilnu slodzi un attalinati, rodot atalgojuma
iesp€jas attieciba uz noteiktiem projektiem vai
konkrétu mérku sasniegSanu.

Reizi gada noorganizét kadu neformalu networ-
king pasakumu. Saturu var uzticét pasiem profe-
sionaliem, bet logistika un tehniska organizacija
varétu biit no Arlietu ministrijas puses. Kur viss
varétu virzities talak, varétu skatities péc pirma
sada pasakuma.

Rikot tikSanas.
Sadarboties un domat “out of the box”.

Skatit atbildi uz citu jautdjumu - sakot ar regu-
laram tikSanas reizém un skaidriem uzstadiju-
miem, ko Latvijai no $iem profesionaliem vajag.
Turklat respektéjot, ka Siem profesionaliem
svariga ir lojalitate savai organizacijai.

Skatoties tieSi uz ECB — Latvijas centralas bankas
(Latvijas Bankas) parstavji varétu intensivak
sazinaties ar Latvijas izcelsmes darbiniekiem
ECB.

Ta “uz sitienu” griiti pateikt, vajadziba rodas
projektu laika. Tacu uzticama un kompetenta
kontaktpersona vienmeér veicinas veiksmigaku
sadarbibu.

This survey is a sign of beginning awareness. But
one thing is declaring willingness and the other
side is to really wanting to put it into practice
and to involve people outside of “the system”.

I get the impression as soon as you no longer
work constantly in Latvia, you get forgotten and
the next generation does not know you anyway.
“Out of sight, out of mind.”

TikSanas ik péc gada. Newsletter par miisu dar-
bibu un tiesi to darbibu, kas saistita ar Latviju.
Visam véstniecibam vajadzétu tilit apzinat un
tikties ar starptautiskas organizacijas stradajosa-
jiem biezak neka ik péc gada.

Tikt gala ar zemi apmaksatu, neieinteresétu

un arkartigi korumpétu parvaldes aparatu. Vai
Latvija kads vispar parvaldes institiicija strada
bez “pazisanas”?!? Vai ir kaut viens precedents,
ka nozimiga amata pretendents pienemts sava
potenciala, nevis paziSanas dé]? Veiciet atsevisku
pétijumu. S jau ir iesaknojusies kultiira...

Tos apzinat. Tas ir tas, ko Sobrid veicat. Ka ari ar
viniem sazinaties un uzturét sazinu.

Uzaicinat uz seminariem Latvija par veselibas
izaicindjumiem un to parvaréSanu citviet. BieZi
sastopos ar attieksmi, ka “mes (Latvijas ierédni)
jau visu zinam, nav miis ko macit”. Ta tauta
cie$ veél vairak no valdibas nevélésanas risinat
veselibas problémas ielaisto slimibu dél, tostarp
tabakas un alkohola lietoSanas dél, neveseligas
partikas uznemsanas dé], mazkustiga dzives-
veida, celu satiksmes noteikumu neievéroSanas
dé] utt. Nostradaju padsmit gadus ka [amats].
Kolégi parsvara briniskigi, bet valsts ierédni
bieZi noZ€lojami.

Uzklausit!

Uzsakt ilgtermina CubeSat izglitibas programmu,
sadarbojoties visam tehniskajam universita-

tém. Esmu pats uzsacis ESTCube-2 projektu un
pavadijis 10 gadus ESTCube programma. Varu
personigi dot padomu, ka $adus projektus uzsakt
un vadit, bet neesmu gatavs meklét finanséjumu,
jo ar to esmu aiznemts sava pamatdarba.

Vairak neformalu sarunu. Izraélas pieredze.
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Vairak sadarboties ar Latvijas izcelsmes pro-
fesionaliem, dodot iesp&ju vairak realizéties
veiksmigi stradajosam starptautiskam sistémam,
programmam.

Var rikot seminarus un tikSanas ar jomas
specialistiem.

Varétu organizét tikSanas (pieméram, ikgadéejas)
ar konkrétu institiiciju parstavjiem, lai parru-
natu aktualitates.

Veicinat formalu un neformalu kontaktu izveido-
Sanu, atbalstit starptautiskas institiicijas strada-
joSos karjeras attistiba.

Veidot ciesakus kontaktus ar diasporas organi-
zacijam, apzinat vadoSos amatos esosus Latvijas
izcelsmes specialistus, lai ar vinu starpniecibu
veidotu plasakus kontaktus un sadarbibu.

Veidot privatu pieeju katram individuali (ari ar
sadam aptaujam), tadejadi veicinot tikla izveidi,
veidot ipasus pasakumus, izdodot regularus
e-zinojumus un informacijas apmainu, dazadu
citddu informacijas apmainu.

Veidot sadarbibas tiklu; atbalstit profesionalu
karjeru — bez savas valsts atbalsta starptautiskas
organizacijas karjeras attistiba diemzél biezi ir
loti ierobeZota.

Veidot specialistu datubazi, kura biitu specialisti
dazados jautajumos un nozarés gadijumiem, kad
tadi ir nepiecieSami Latvija.

Veidot tematiskus apkartrakstus e-pastos, kur
biitu redzami pieméri, ka Latvijai ir piere-

dze, kas ir labaka neka citam valstim. Veidot
WhatsApp vai citu komunikacijas tiklu grupas.

Vestniecibas pasakumi ar atbilstoSo profesionalu
piedaliSanos no Latvijas un Apvienotas Karalis-
tes puses.

Véstniecibas varétu darit vairak, lai apzinatos
profesionalo potencialu un informétu par sadar-
bibas iespé&jam.

Vispirms apzinat tos cilvékus, kas strada arpus
Latvijas, vinu pieredzi un iespé&jas iesaistities.
Iesaistit, veidojot Latvijas stratégiskas attistibas
dokumentus to izvertésana, diskusijas.

Vispirms izveidot datubazi un caur véstniecibam
uzrunat $os cilvékus.

Vispirms jau izpétit, cik $adu profesionalu ir.
Sobrid tadas informacijas valstij nav.

Viss ir iesp&jams, jo Sobrid nav neka, tikai uzai-
cinajumi uz valsts svétkiem no parstavniecibas.
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5. pielikums.

RESPONDENTU KOMENTARI UN IETEIKUMI

Anketa neparedzéja situaciju, ka cilveks jau
atgriezies Latvija, tadé] uz daZziem jautajumiem

bija sarezgiti atbildét. Bet paldies par iesp&ju un
interesi! Lai jums izdodas!

Ar Sausmam veéroju Latvija notiekoso, un loti
skumji noskatities, kur virzas Latvija. Ar tik
tuvredzigiem un nevalstiskiem lémumiem, kadus
jo 1pasi Sobrid pienem valsts likumdoSanas un
lemejvara, valsti gaida loti smaga nakotne un
palielinasies emigracija.

Esmu mainijusi kvalifikaciju péc darba UN orga-
nizacija. Kops 2015. g., kad ieguvu PhD psiholo-
gija, stradaju ka psihologs.

Good luck with this initiative!

Izbeigt térét valsts naudu diasporas organizaci-
jam un aktivistu ambicijam. ES stradajosie nav
tik triicigi, lai nevarétu pasi apmaksat ‘skolinas’,
teatra izrades, Janu svinéSanu utt.

Izglitibas iestades sistémas reorganizé$ana ir loti
nepiecieSama Latvija.

Latvija lidzfinansé daudzus starptautiskus pro-
jektus attistibas sadarbibas joma. Kads ir tieSais
(fiskalais, nodoklu veida) un netieSais iegu-
vums no valsts budZeta lidzeklu ieguldiSanas?
Pieméram, ES finansé 90% un Latvija 10% no
attistibas sadarbibas projekta budZeta konkréta
tresa valsti. Nosaciti, ja Latvijas ieguldijums ir
100 000 EUR, cik no $iem lidzekliem atgriezas
Latvija tie$a un netie$a veida. TieSais iegu-

vums - Latvija samaksatie darbaspeka nodokli
(IIN u. c.), netieSais — ja projekta pasakumi
notiek Latvija, tad tiek maksats par viesnicu,
transportéSanu, pasakuma nodrosinasanu, etc.
(PVN ieguvums), un papildus arvalstnieki Latvija
patéré naudu tik, cik vidgji statistisks tiirists. Un
varbiit projektam nepiecieSamas lietas tiek past-
titas, izgatavotas Latvija (nodokli dodas uz Valsts
kasi). Doma - komunikacija ar sabiedribu un
politiskas diskusijas par attistibas sadarbibu biitu
Sauri teikt “més iztéréjam 100 000 EUR projekta
tre3a valsti”. Iegulditais daléji atgrieZas Latvija,
ari naudas izteiksmé. Un to ir iesp&ja pieminét
dazados formatos, lai Latvijas aktivitates starp-
tautiskos projektos tiktu uztvertas pragmatiski.

Latvijas pievilcibai ir svarigi érti un atri pakal-
pojumi pilsoniem arvalstis, pieméram, doku-
mentu atjaunoSana. Viens piemeérs — Igaunijas
véstnieciba var reizi ménesi atsitit parstavi uz

Luksemburgu dokumentu noformésanai — Latvi-
jas véstnieciba diemZél nav par to iedomajusies.

Lieliska aptauja!
Loti atbalstama iniciativa!

Nav komentaru, bet dikti priecajos, ka pétat
diasporu un starptautiskos latvieSu darbiniekus.
Paldies par iespéju atbildét uz jiisu jautajumiem.

Nevajag lietot vardu ‘diaspora’. Vairums veik-
smigu profesionalu no LV, kas strada arzemeés,
nav zaudgjusi kontaktus ar Latviju, pieméram,
es katru ménesi esmu LV. Diaspora Jaunaja
deriba ir ipatnéjs ebreju tautas fenomens. Lat-
vieSiem ir vienkarsi trimda, ekonomiska (ipasi
péc barbariskas finansu krizes seku politikas

no 2009. gada) vai politiska (gan Otra pasaules
kara laika, gan péc 1990. gada, jo, ja nepiederat
ne pie viena no 3-4 mafijas grup&jumiem LV,
tad pret jums LV iestadés biezi izturas ar galéju
necienu — §ada sociala diskriminacija ari ir poli-
tiska rakstura motivs emigracijai).

Paldies par iniciativu. TautieSi starptautiskajas
iestades ir gudra tauta. 7&l, ka Latvijas valsts
(savas lepnibas dél?) nav atrak radusi iesp&ju Sos
pratus izmantot gudras un pasaulé konkurétspé-
jigakas Latvijas valsts izveideé.

Paldies par jautajumiem un anketu. Patikami,
ka par sadiem jautajumiem tiek domats. Veiksmi
darbos, un priecigu ligoSanu.

Paldies par lielisko iniciativu!
Paldies par So iespéju piedalities.

Paldies par $o iniciativu! Manuprat, ta ir vertiga
un Joti perspektiva ideja sapulcinat kopa lat-
vieSus, kas strada starptautiskas organizacijas,
programmas, tiklos.

Paldies, ka pajautajat!
Paldies, ka veicat So aptauju!

Pardomas: zinu tautieSus, kas neatrada $o anketu
par piemérotu aizpildiSanai. Iemesls ir vien-
karss - cilveki, kas pilda Eiropas Savienibas
funkcionésanai vajadzigus, bet Sauri specialize-
tus pienakumus, nejiitas uzrunati, ja piedava-
jums ir politiski visparigs. Ari man isti nav ko
teikt par ekonomiku vai politiku teju jebkura
joma.

Starpvalstu sadarbiba ir labak organizéta arpus
Latvija, jo neskatas uz radniecibu, pazinam, bet
uz profesionalam kompetencém.
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Te ir loti daudz profesionalu visvisados lau-

kos. Jaunos varbiit interesétu sarunas iespéjas,
vecakiem varétu biit interese dalities ar Sejienes
pieeju. Jums ari pieminéta Kanada jiisu valstu
saraksta.

Tiesi tagad nenak nekas prata.

Tikai piezimei: stradaju ANO kops$ 2020. gada
augusta. Covid-19 dé] visu $o laiku stradaju atta-
linati no Latvijas.

We have quite a bit of funding for Ukrainian
refugees. If you know of a Latvian NGO working
with them please let me know.
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